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Mensagem do Conselho de Administragao

No ano de 2025 foi concluido o Plano Estratégico do Porto de Leixdes 2025-2035,
em alinhamento com a Estratégia para os Portos Comerciais do Continente 2025 -
2035 - Portos 5+, constante da Resolugdo do Conselho de Ministros n°. 119/2025,
publicada no Diario da Republica a 12 de agosto de 2025.

Esse Plano representa uma opgao estratégica para reforcar a competitividade, a
sustentabilidade e a integracdo de Leixdes nas grandes cadeias logisticas e
comerciais internacionais e traduz a nossa proposta de valor para os nossos clientes,
0S NOssos parceiros de negdcio e a nossa comunidade envolvente.

Considerando a configuragdo vigente das fronteiras fisicas, promove-se o
crescimento da capacidade portuaria, tanto do lado mar, com fundos de 15,5 metros,
como do lado terra, com mais area de terrapleno, mais area de armazenagem de
segunda linha e mais conetividade a terminais ferroviarios de mercadorias,
permitindo o ajustamento infraestrutural do Porto de Leixdes as novas carateristicas
da procura.

Tal é particularmente relevante, atendendo a que o Porto de Leixdes, enquanto porto
principal das Redes Transeuropeias de Transporte e do Corredor Atlantico, assume
uma importancia estratégica nacional, regional e local no comércio internacional, no
Produto Interno Bruto, no emprego e na transicdo energética e digital da nossa
economia, gerando um valor fundamental para a comunidade.

Em 2025 foi também identificada a oportunidade de alavancar mais investimento
privado no Porto de Leixdes a curto prazo, através da negociagao da prorrogagao da
atual concessao do TCL — Terminal de Contentores de Leixdes e da negociacao da
prorrogacao da atual concessdo do TCGL — Terminal de Carga Geral e de Granéis
de Leixdes.

Perspetiva-se assim, a curto prazo, melhorar de forma significativa os servigos
prestados pelo porto, com novos equipamentos de movimentagdo, maior
produtividade e segurancga, melhor desempenho ambiental, maior integragdo com o
sistema logistico de mercadorias e melhor integragéo do porto com a cidade.

A APDL tem também em curso um conjunto de investimentos relevantes no ambito
do atual Quadro Financeiro Plurianual (QFP) da Unido Europeia, entre os quais se
destacam a Reabilitagdo e Refor¢go da Doca 1 Norte, no ambito da utilizagao dual
civil-militar, a Modernizacdo e Reordenamento das Vias Portuarias, o novo Centro
Inspetivo, a Modernizagdo da Ponte Mével, a Implementacido de OPS (Onshore
Power Supply), incluindo os investimentos na Subestacdo de Alta Tensédo e na
Modernizagdo da Rede de Média Tensao, a criacdo do Porto Seco da Guarda e o
investimento na Modernizagao do Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes.

Apo6s a fase de arranque, os novos sistemas aplicacionais de apoio ao negdcio
tenderao a estabilizar e a gerar as vantagens relativas expectaveis.

Os investimentos em curso na descarbonizagao e transigdo energética tenderao a
permitir diminuir significativamente as emissodes.
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No Porto de Viana do Castelo existe um plano para a respetiva expanséo,
contemplando o incremento de areas portuarias e de apoio a atividades industriais e
logisticas, potenciando a dinamizacdo da vocagao do Porto de Viana do Castelo
como porto industrial.

Para além da posi¢ao de relevo no setor das energias renovaveis, o Porto de Viana
do Castelo desempenha um papel determinante no setor da constru¢ao naval, sendo
de destacar o investimento privado em curso na nova Doca Seca n°3, o qual permitira
a construgao e reparacao de embarcagdes de maior dimensao.

A Via Navegavel do Douro, incluida em toda a sua extens&o de 208 km, desde o
estuario, na cidade do Porto, até Barca d’Alva, na fronteira com Espanha, na Rede
Principal das Redes Transeuropeias de Transporte € no Corredor Atlantico, tem uma
procura crescente no ambito da atividade maritimo-turistica, gerando uma forte
inducao de desenvolvimento no interior das Regides Norte e Centro de Portugal.

Para melhor definir e regular o acesso e desenvolvimento dessa atividade, que se
pretende de qualidade e ambientalmente sustentavel, encontra-se em curso o
respetivo Plano de Gestao e de Exploragao.

Depois de um forte impulso inicial, existe a necessidade de promover mais
investimento na reabilitagdo e construcao de novas infraestruturas e nas condigbes
ambientais e na preservacido do patriménio ambiental, nomeadamente através da
rececao e gestao de residuos e do fornecimento de energia a navios (OPS — Onshore
Power Supply).

A APDL encontra-se alinhada, na sua estratégia, com os compromissos climaticos
internacionais, como o Acordo de Paris e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e mantém-se confiante com a sua visdo, os seus valores e a
missao de promover um sistema logistico multimodal (portuario, ferroviario e fluvial)
integrado, sustentavel, eficiente e resiliente, alinhado com a transigéo energética e
digital, gerador de valor para a nossa comunidade.




Principais Indicadores

Trafego Portuario

Porto de Leixdes

Escalas de Navios

Total de Carga Movimentada

Movimento de Contentores

Porto de Viana do Castelo

Escalas de Navios

Total de Carga Movimentada

Via Navegavel do Douro

Escalas de Navios

Total de Carga Movimentada
Passageiros

Porto de Leixdes

Via Navegavel do Douro
Negocios

Volume de Negocios

Porto de Leixdes

Porto de Viana do Castelo

Via Navegavel do Douro

Terminal Ferroviario Leixdes
Investimento

Capital Investido

Fundos Proprios

Outros Fundos
Resultados

Resultado antes de

financiamento e impostos

Resultado Operacional

depreciagdes, gastos de

Resultado Liquido do Periodo
Margem Resultado antes de depreciagbes, gastos de
financiamento e impostos (1)

Estrutura Financeira
Autonomia Financeira (2)
Rentabilidade dos Capitais Proprios (3)
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Unidade 2025 2024 2023 2022
n. 2226 2343 2 391 2434
1000 ton 14 027 14 382 14 673 14 891
TEU 708 656 715 067 701 718 713 394
ne 248 195 225 244
1000 ton 353 322 307 409
n.° 7 9 10 9
1000 ton 6 7 9 13
n.° 226 176 195 830 148 893 108 626
no 1388646 | 1377858| 1245314| 1126738
€1 000 74 454 70 210 65 369 57 570
€1000 62 750 60 636 57 568 51757
€1000 4717 4 094 3550 3460
€1000 4544 3352 2 704 2353
€1000 2443 2127 1547 -
€1000 27 136 29 563 44 329 120 040
€1000 14 165 10 387 15934 34 924
€ 1000 12 971 19 176 28 395 85116
€1000 43 355 40 652 37 445 34616
€1000 19 511 16 491 10 800 10 894
€1000 13 682 11 032 6 104 9 047
% 58,2 57,9 57,3 60,1
- 0,72 0,71 0,69 0,69
% 3,1 2,5 1,4 2,2

(1) Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos / Volume de Negoécios

(2) Capital Préprio / Ativo
(3) Resultado Liquido/ Capital Proprio
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1. A APDL no ano de 2025

Em 2025, o volume de mercadorias movimentadas no sistema portuario sob gestéao
da APDL atingiu cerca de 14,38 milhdes de toneladas, sendo o Porto de Leixdes a
unidade de negdcios que concentra a grande maioria da movimentagéo, com cerca
de 14,03 milhdes de toneladas. Este valor reflete um decréscimo de cerca de 323 mil
toneladas (-2,2%) face ao ano anterior, redugédo que é primordialmente atribuivel ao
desempenho dos segmentos de granéis liquidos e carga fracionada. Em Leixdes, as
variagbes mais expressivas registaram-se na Carga Fracionada (-24,45%) e nos
Granéis Liquidos (-10,71%). Pela positiva, destacou-se o crescimento de 24,55% na
Carga Ro-Ro e a dindmica do Porto de Viana do Castelo, que registou um aumento
de 9,7% na sua movimentacao anual.

No segmento de passageiros, o Porto de Leixdes recebeu 147 navios de cruzeiro
que fizeram chegar a regido 225 692 passageiros, tornando-se o melhor ano de
sempre em passageiros, representando um crescimento de 15,6% face ao ano
anterior. No ambito do turismo fluvial ao longo da Via Navegavel do Douro, assistiu-
se a uma consolidacio da atividade com um crescimento de 0,8%, totalizando cerca
de 1,39 milhdes de passageiros ao longo do ano.

A distribuicao do investimento pelas diversas unidades de negdcio em 2025 foi de
84% no Porto de Leixdes, 5% na Intermodalidade Ferroviaria, 7% na Via Navegavel
do Douro e 4% no Porto de Viana do Castelo.

Relativamente ao investimento no Porto de Leixbdes, destaca-se a execugao da
componente de Prolongamento do Quebra-mar Exterior em 300 metros, que é
fundamental para dotar o porto de melhores condigcbes de seguranga e
competitividade, permitindo a entrada de navios de maior dimensao no ambito do
projeto do Novo Terminal de Contentores. E igualmente relevante o inicio da
execucao fisica da Modernizagdo da Ponte Movel e o da Reabilitacdo das Vias
Portuarias (VCP).

No Porto de Viana do Castelo, o foco de investimento incidiu na melhoria das
infraestruturas portuarias e, em particular, na reabilitacido da rampa Ro-Ro.

Na Via Navegavel do Douro, as intervengdes priorizaram o reforco da
operacionalidade e seguranca através da consolidacdo do novo assinalamento
georreferenciado (balizas, boias e lanternas), permitindo a navegagado noturna.
Adicionalmente, prosseguem os investimentos na reabilitacdo de infraestruturas
fluviais e melhoria do canal de navegagéo.

Os investimentos na intermodalidade ferroviaria focaram-se na modernizagéo das
infraestruturas sob gestdo direta da APDL, com especial destaque para a
implementacao do Porto Seco da Guarda. O Terminal Ferroviario de Mercadorias de
Leixdes (TFML) foi alvo de intervengbes de requalificagao destinadas a melhorar a
eficiéncia operacional e a seguranca, visando dotar o terminal de capacidade para
operar comboios de 750 metros e integrar as acessibilidades rodoviarias a partir da
portaria principal do porto.
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Do ponto de vista estratégico, a APDL encontra-se alinhada com a viséo integrada
da "Estratégia para os Portos Comerciais do Continente 2025-2035 — PORTOS 5+,
priorizando a economia azul, a logistica e a transicdo energética para reforgar a
competitividade. De facto, um dos pilares fundamentais € a Descarbonizacédo e
Transigado Energética, que contempla investimentos prioritarios em sistemas OPS,
energias renovaveis e eletrificacdo das atividades portuarias.

Paralelamente, a empresa evoluiu de gestora de infraestruturas para gestora de
redes e cadeias multimodais, assumindo os terminais ferroviarios de Leixdes e da
Guarda e o desenvolvimento do Porto Seco da Guarda para potenciar a
intermodalidade ferro-maritima e expandir o seu hinterland no mercado ibérico. Esta
visdo estratégica é sustentada por uma forte aposta na digitalizacdo (Smart Port),
através de projetos como o Porto 5G e a gestdo por APIs, e na modernizagao de
infraestruturas criticas para garantir a resiliéncia, seguranca e eficiéncia operacional
do sistema logistico.

Apesar dos desafios colocados pela conjuntura global, os indicadores econémicos
da APDL para 2025 mantém uma trajetéria de solidez, sublinhada por um EBITDA
de 43,4 milhdes de euros. O Volume de Negécios fixou-se nos 74,5 milhdes de euros,
0 que representa um crescimento de 6% face ao ano anterior, assegurando a
sustentabilidade e a robustez financeira indispensaveis para a execugdao do
ambicioso plano de investimentos e modernizagado da empresa.

1.1. Enquadramento Macroeconémico

Durante o ano de 2025, o Produto Interno Bruto (PIB) portugués tera registado um
crescimento de 2% de acordo com a proje¢cao do Banco de Portugal, publicada no
seu Boletim Econdémico de dezembro de 2025, apoiado fundamentalmente pela
evolugao da procura interna que tera tido um incremento de 4% no periodo.

Neste contexto, revela-se decisivo o contributo do Consumo Privado que devera
apresentar um crescimento de 3,6%, beneficiando do aumento do rendimento
disponivel associado a medidas governamentais como a redugao do IRS refletida
nas tabelas de retengao na fonte de agosto e setembro e 0 pagamento do suplemento
extraordinario para as pensdes mais baixas.

Também a Formagao Bruta de Capital Fixo (FBCF) devera manter um desempenho
robusto, crescendo 4%, apesar do contexto de incerteza que tera levado ao
adiamento de algumas decisdes de investimento.

O Consumo Publico terd aumentado 1,6%, sendo o agregado da procura interna que
devera apresentar um crescimento menos expressivo.

Ja as Exportacbes deverao registar uma significativa desaceleragéo face ao ano
anterior, esperando-se que este agregado cresca apenas 1,1%. As exportacdes
nacionais ndo acompanharam o dinamismo do comércio mundial no periodo,
verificando-se uma perda de quota de mercado dos bens portugueses quer nos
mercados da UE, quer nos mercados extra-UE. Ja as exporta¢cdes de servigos
denotaram um comportamento mais positivo, tendo, contudo, o Turismo registado
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perda de quota de mercado na Uniao Europeia, prosseguindo uma tendéncia que ja
se tinha verificado nos anos anteriores.

Em 2025, a Taxa de Desemprego devera ser de 6,2%, evidenciando uma ligeira
diminuicdo face ao ano transato, motivada pelo aumento da taxa de atividade e pelas
crescentes restricdbes ao nivel da oferta de trabalho originadas pela progressiva
reducao dos fluxos de migratérios.

A inflagdo tera registado uma reducao de 0,5 p.p. face a 2024, atingindo o0s 2,2%, em
resultado de variagbes negativas dos precos dos bens energéticos, nomeadamente
o0 petrdleo, e de abrandamento dos pregos dos servicos, em particular dos
relacionados com o turismo.

Neste contexto macroecondmico, o Porto de Leixdes movimentou, em 2025, cerca
de 14 milhdes de toneladas, menos 2,5% do que o valor registado no ano anterior.

Os segmentos que mais contribuiram para esta diminui¢cao do trafego de mercadorias
foram a Carga Geral Fracionada (-24,4%) e os Granéis Liquidos (-10,7%). No sentido
inverso destaca-se a Carga Ro-Ro, cujo movimento cresceu 24,5% face a 2024.

O movimento de contentores atingiu os 709 mil TEU em 2025, diminuindo 0,9% em
comparagao com o ano anterior.

O Porto de Viana do Castelo, movimentou 353 mil toneladas em 2025, o que
representa um crescimento de 9,7% face ao ano transato. O maior contributo para
este resultado veio dos Granéis Solidos, que movimentaram mais 20 mil toneladas
que em 2024, o que significa um acréscimo de 16,4%.

O movimento de mercadorias na Via Navegavel do Douro foi de 5,7 mil toneladas em
2025, representando um decréscimo de 22% em relagao ao ano anterior.

Ja a atividade maritimo-turistica naquela via fluvial registou um crescimento de cerca
de 11 mil passageiros face a 2024 (+0,8%). Por segmento, destacaram os cruzeiros
em navio-hotel e os cruzeiros na mesma albufeira, com incrementos face ao ano
anterior de 4,1% e 1,2% respetivamente.

1.2. Trafego Maritimo

1.2.1. Movimento de Navios

Em 2025, escalaram o Porto de Leixdes 2 226 navios, nimero que representa um
decréscimo de 5,0% em relagdo ao ano anterior. A arqueagao bruta registou um
decréscimo de 2,0%, totalizando 34,4 milhdes de GT.

O Porto de Viana do Castelo foi escalado por 248 navios que totalizaram quase 1,3
milhdes de GT. A evolugao face ao ano transato foi de 27,2% em numero de navios
e 33,5% em GT.

O movimento consolidado dos portos de Leixdes e de Viana do Castelo foi de 2 474
navios e aproximadamente 35,7 milhdes de GT, correspondendo a evolugdes de -
2,5% e -1,0%, respetivamente, por comparagao a 2024.
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NAvVIOS ENTRADOS E ARQUEAGAO BRUTA
LEIXOES ) )
VIANA DO CASTELO

1.2.2. Movimento Geral de Mercadorias e Mercado Portuario

O movimento consolidado dos portos de Leixdes e Viana do Castelo totalizou um
valor proximo das 14,4 milhdes de toneladas, menos 323 mil toneladas que no ano
anterior (-2,2%).

MOVIMENTO TOTAL
Un: 1000 Ton

LEIXOES
VIANA DO CASTELO

Movimento geral de Mercadorias no Porto de Leixoes

O movimento no Porto de Leixdes totalizou 14 milhdes de toneladas, que significa
uma quebra de 355 mil toneladas face ao total de 2024.

O comércio externo no Porto de Leixdes atingiu 11,1 milhdes de toneladas em 2025,
0 que significa um decréscimo de 0,7% por comparagdo com o ano anterior. O
movimento nacional registou um decréscimo de 8,8%, face a 2024. O peso
percentual do comércio externo subiu para 79,3%, mais 1,4 p.p. que no ano anterior.

PORTO DE LEIXOES: MOVIMENTO GERAL DE MERCADORIAS
Un: 1000 Ton
Variagéo

Importagéo 49,7% 6 790 47,2% 184 2,7%
Exportagao 29,6% 4 411 30,7% -260 -5,9%

Comércio Externo

Relativamente aos principais paises de origem ou destino da carga movimentada em
Leixdes, os Paises Baixos permaneceram no topo da tabela, seguidos por Espanha,
Marrocos e Reino Unido, que ocupam as posi¢cdes seguintes, tendo ocorrido a troca
de posicdes entre eles. A Franga subiu uma posigéo, colocando-se na quinta posicéo
do ranking de paises, a frente da Bélgica e do Brasil.
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PORTO DE LEIXOES: ORIGEM E DESTINO DA CARGA

Un: 1000 Ton
PR N TN T
VALOR | PESO % | VALOR | PESO % | VALOR

Paises Baixos 3002 21,4% 2904 20,2% 98 3,4%
Espanha 1365 9,7% 1703 11,8% -338 -19,9%
Marrocos 1023 7,3% 642 4,5% 381 59,4%
Reino Unido 766 5,5% 760 5,3% 6 0,8%
Franca 624 4,5% 559 3,9% 65 11,6%
Bélgica 490 3,5% 570 4,0% -80 -14,1%
Brasil 297 2,1% 423 2,9% -126 -29,7%
Irlanda 268 1,9% 269 1,9% -1 -0,2%
Uruguai 256 1,8% 276 1,9% -19 -7,1%
China 237 1,7% 188 1,3% 49 26,0%
Estados Unidos 236 1,7% 75 0,5% 161 215,0%
Cabo Verde 202 1,4% 196 1,4% 6 3,0%
Alemanha 136 1,0% 43 0,3% 93 217,4%
Canada 135 1,0% 79 0,5% 56 71,7%
Turquia 135 1,0% 157 1,1% -22 -14,1%
Outros 1953 13,9% 2357 16,4% -404 -17,2%
Comeércio Externo 11125 79,3% 11 200 77,9% -76 -0,7%
Continente e Regibes Auténomas 2903 20,7% 3182 22,1% -279 -8,8%

Total 14 027 100,0% 14 382 100,0% -355 -2,5%

O movimento de mercadorias com origem ou destino nos Paises Baixos totalizou 3
milhdes de toneladas, crescendo 3,4% face ao ano anterior, repartindo-se em 1,4
milhdes de toneladas de carga contentorizada, aproximadamente 1,5 milhdes de
toneladas de carga ro-ro e 121 mil toneladas de carga geral fracionada e granéis. As
evolugdes da carga contentorizada e ro-ro foram de -13,1% e +23,7%,
respetivamente, face a 2024.

O movimento com Espanha registou um decréscimo de 19,9%, maioritariamente
devido ao decréscimo da carga contentorizada. Em contrapartida foi o acréscimo de
478 mil toneladas de carga contentorizada que sustentou o crescimento de 59,4% do
movimento com Marrocos.

Em relacéo restantes paises, destacam-se as evolugdes de movimento com Franga
(+11,6%), Bélgica (-14,1%), Brasil (-29,7%), Estados Unidos (+215,0%) e Alemanha
(+217,4%). O trafego portuario entre Leixdes e os restantes portos nacionais registou
em 2025 um decréscimo de 8,8% face ao ano anterior, totalizando 2,9 milhdes de
toneladas, dividindo-se em 679 mil toneladas no movimento de carga, praticamente
igual ao do ano anterior (-0,3%) e 2,2 milhdes de toneladas no movimento de
descarga, menos 277 mil toneladas que no ano precedente (-11,1%). A descarga de
produtos refinados provenientes de Sines representa atualmente aproximadamente
metade de todo o trafego com portos nacionais, tendo registado um decréscimo
superior a 16%, face ao ano anterior. A quebra de movimento com os portos
nacionais foi totalmente devida ao movimento dos granéis liquidos. A carga
contentorizada movimentou quase 1,1 milhdo de toneladas, crescendo 0,6%. O
movimento de granéis solidos totalizou 232 mil toneladas crescendo 5,6%, face a
2024.
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Movimento geral de mercadorias no Porto de Viana do Castelo

No Porto de Viana do Castelo, a carga movimentada totalizou 353 mil toneladas, mais
31 mil toneladas do que em 2024.

O Porto de Viana do Castelo mantém-se como um porto de perfil exportador e em
que o movimento de comércio internacional é particularmente relevante. A carga
exportada, no entanto, diminuiu a sua quota para 53,3%, -6,2 p.p., face a do ano
anterior, enquanto as importagdes atingiram 34,7% de quota, aumentando 7,9 p.p.,
face a do ano anterior. Do total do movimento registado, 87,9% correspondeu a
trafego internacional, sendo que a carga exportada para os paises da Uniao Europeia
representou a parcela mais significativa do total do comércio internacional. O
movimento com portos nacionais foi de 43 mil toneladas, decrescendo 3,4%, face ao
ano anterior, e perdendo 1,6 p.p. de importancia relativa.

PORTO DE VIANA DO CASTELO: MOVIMENTO GERAL DE MERCADORIAS

2024 Variagao
VALOR PESO % VALOR PESO % VALOR %

Importagao 122 34,7% 26,8% 36 42,1%
188 53,3% 59,5% -4 -1,9%

Exportagéo 192

Comércio Externo

43 12,1% 44 13,7%
353 100,0% 322 100,0% 31 9,7%

Movimento Nacional

No Porto de Viana do Castelo, os principais paises de origem ou destino das
mercadorias movimentadas foram os Paises Baixos, Brasil, Espanha, Italia e Reino

Unido.
PORTO DE VIANA DO CASTELO: ORIGEM E DESTINO DA CARGA
Un: 1000 Ton
O S N
VALOR VALOR PESO % VALOR
Paises Baixos 86 24,4% 89 27,7% -3 -3,1 %
Brasil 47 13,4% 0,0% 47 -
Espanha 46 12,9% 47 14,5% -1 -2,7%
Italia 41 11,6% 37 11,5% 4 11,0%
Reino Unido 31 8,6% 30 9,3% 0 1,4%
Outros paises 60|  16,9% 75| 23.3% -15 -20,5%
Comércio externo 311 87.9% 278|  86,3% 33 11,8%
Continente e regides auténomas 12,1% 13,7% -3,4%

---

12




=

APDL

Relatério e Contas — Exercicio de 2025
1.2.3. Analise do Movimento de Mercadorias

O movimento consolidado por tipo de carga no Porto de Leixdes e no Porto de Viana
do Castelo foi o seguinte:

MOVIMENTO POR TIPO DE CARGA
Un: 1000 Ton

Carga Geral Fracionada

Carga Contentorizada
Ro-Ro

Granéis Sélidos
Granéis Liquidos

No ano de 2025 os segmentos de carga ro-ro e granéis sélidos registaram um
desempenho positivo, aumentando o movimento em 294 mil toneladas e em 38 mil
toneladas, crescendo 24,5% e 1,6%, respetivamente, face a 2024. Os restantes
segmentos tiveram uma evolugdo negativa, mais expressiva na carga geral
fracionada e nos granéis liquidos.

O gréfico seguinte apresenta a reparticdo por tipos de carga do movimento de
mercadorias consolidado dos portos de Leixdes e de Viana do Castelo.

Movimento Global de Mercadorias 2025

/

170/0 90/0

. Carga Geral Fracionada B Carga Contentorizada ™ Carga Ro-Ro

B Granéis Sélidos M Granéis Liquidos

Porto de Leixoes

O Porto de Leixdes registou em 2025 uma evolugdo negativa no total de carga
movimentada, condicionada principalmente pela diminuicdo nos segmentos da carga
geral fracionada e dos granéis liquidos. O crescimento bastante significativo da
movimenta¢do da carga ro-ro apenas compensou parcialmente o decréscimo dos
primeiros.
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A carga ro-ro registou um crescimento de 24,5%, face a 2024, totalizando um
movimento proximo de 1,5 milhdes de toneladas, que traduz uma recuperacao para
um patamar mais elevado, ficando muito proximo do maximo atingido em 2021.

Em relagdo ao movimento por setores operacionais, verificou-se um decréscimo de
0,8% no trafego nos Cais Comerciais e de 11,5% no Terminal Petroleiro.

Nos Cais Comerciais registou-se um decréscimo de movimento de 91 mil toneladas,
face a 2024. Ha a realcar, no entanto, as variagbes significativas da carga geral
fracionada e da carga ro-ro, com quebra de 352 mil toneladas, no primeiro caso, e
aumento de 294 mil, no segundo.

No Terminal Petroleiro registou-se nova quebra de movimento, em linha com a
tendéncia desde o fim da atividade da refinaria de Leca da Palmeira.

PORTO DE LEIXOES: MOVIMENTO DE MERCADORIAS POR SETORES OPERACIONAIS

Un: 1000 Ton
| 2025 | 2024 | Variagdo
VALOR | PESO % | VALOR | PESO % | VALOR %

Cais Comerciais 12 009 85,6% 12 101 84,1% 91| -0,8%
Carga Geral Fracionada 1088 7,8% 1440 10,0% -352 | -24,4%
Carga Contentorizada 7 103 50,6% 7165 49,8% 62| -0,9%
Carga Ro-Ro 1490 10,6% 1196 8,3% 294 | 24,5%
Granéis Sélidos 2248 16,0% 2230 15,5% 18| 0,8%
Granéis Liquidos 81 0,6% 70 0,5% 11 16,1%
Terminal Petroleiro 2018 14,4% 2 281 15,9% -263 | -11,5%

100,0% 100,0%

Na analise da importancia relativa dos setores operacionais e de cada tipo de carga
no movimento total de mercadorias regista-se o aumento dos cais comerciais e o
recuo do Terminal Petroleiro em 1,5 p.p.. Neste contexto evidenciam-se a carga geral
fracionada que diminui o seu peso no total para 7,8% (-2,2 p.p.) e da carga ro-ro que
aumenta para 10,6% (+2,3 p.p.). A carga contentorizada e os granéis solidos
aumentaram os seus pesos relativos para 50,6% e 16,0%, conquistando 0,8 p.p. e
0,5 p.p., respetivamente.

Tipo de Movimento Carga/Descarga

O movimento de carga representou 34,4% do total de mercadorias movimentadas
em 2025, aumentando em 1,0 p.p., relativamente ao ano anterior.

PORTO DE LEIXOES: TIPOS DE MOVIMENTO

Un: 1000 Ton
MOVIMENTO 2025 | 2024 | Variagéo
VALOR | PESO% | VALOR | PESO % | VALOR %

Carga 4 830 34,4% 5092 35,4%
Descarga 9197 65,6% 9290

100,0% 100,0%
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Os movimentos de carga e de descarga registaram variagdes de -5,1% e -1,0%,
respetivamente, em comparagao com 2024.

Movimento de contentores

Em 2025 movimentaram-se no Porto de Leixbes quase 709 mil TEU,
aproximadamente menos 6,4 mil TEU que no ano anterior (-0,9%). Em numero de
contentores o movimento ultrapassou 422 mil, ficando 4,9 mil unidades abaixo do
total de 2024 (-1,2%).

PORTO DE LEIXOES: MOVIMENTO DE CONTENTORES

T s | oo | variao

CONTENTORES

Cheios 554 292 - 327 086 552 386
Vazios 154 365 100 263 162 681
422 404 708 657 | 100,0% 427 349 100,0%

O racio de contentores cheios/vazios foi de 3,5 em nlimero de contentores e de 3,6
em TEU, aumentando em duas décimas, tanto em numero de contentores como em
TEU, face ao ano anterior.

Movimento de contentores por dimensao

Na analise do movimento dos contentores por dimensao constata-se um crescimento
de 1,0% nos contentores de 40 pés e decréscimos de 3,9% e de 3,2% nos
contentores de 20 pés e de contentores de outras dimensdes, respetivamente. Em
termos de peso relativo, registou-se o aumento de 1,2 p.p. nos contentores de 40
pés, enquanto os contentores de 20 pés e contentores de outras dimensbdes
recuaram 0,9 p.p. e 0,2 p.p., respetivamente.

PORTO DE LEIXOES: MOVIMENTO DE CONTENTORES POR DIMENSAO

Variagao
N.° %
Contentores de 20' 138 086 32,7%| 143723 33,6%

DIMENSAO DOS CONTENTORES

Contentores de 40' 233 939 55,4% | 231595 54,2%
Contentores com outras dimensdes 50 379 11,9% 52 031 12,2%

422 404 427 349
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Movimento de contentores por cais ou terminal

O grafico seguinte permite observar a reparticdo do movimento de contentores em
TEU pelos diferentes terminais.

MOVIMENTO DE CONTENTORES POR CAIS/TERMINAL

MOVIMENTAGAO DE CONTENTORES - TEU

600.000

511.138 499.743

500.000 -

400.000 A

300.000

200.000 - 140.168 159.125

100.000 -

O 4

2025 2024

H Terminal de Contentores Norte [ Terminal de Contentores Sul M Cais Convencionais

O Terminal de Contentores Norte e o Terminal de Contentores Sul movimentaram
em 2025, 651 307 TEU, aproximadamente menos 7,5 mil TEU do que no ano
anterior, ou seja, -1,1%. A soma do movimento do TCS e TCN representou 91,9% do
trafego total de contentores, diminuindo a sua quota em 0,2 p.p. face ao ano anterior.

No conjunto dos cais convencionais movimentaram-se 57 350 TEU, dos quais 57 337
corresponderam ao movimento de contentores ro-ro no Terminal Multiusos e apenas
13 foram movimentados nos restantes cais. O movimento no Terminal Multiusos
registou um crescimento de 2,0%, por comparagao com o ano anterior, progredindo
para para uma quota de 8,1%, mais 0,2 p.p..

Porto de Viana do Castelo

O movimento no Porto de Viana do Castelo totalizou 353 mil toneladas, crescendo
9,7%, face a 2024, aumentando 31 mil toneladas.

Na analise por segmentos de carga, a carga geral fracionada e os granéis sélidos
continuam a ser os segmentos de maior importancia. Em conjunto representaram
91,3% do movimento total, menos 1,6 p.p. que em 2024.
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PORTO DE VIANA DO CASTELO: MOVIMENTO DE MERCADORIAS
Un.: 1000 Ton

o024 | varigao |

Carga Geral Fracionada 50,9% 54,9% 1,8%
Carga Contentorizada 0,0% 0,1% -82,2%

Carga Ro-Ro 0,1% 0,1% 6,0%

Granéis Sélidos 40,4% 38,1% 16,4%

Granéis Liquidos 8,5% 6,9% 36,4%
100,0% 100,0%

No Porto de Viana do Castelo todos os segmentos de carga relevantes tiveram
evolugao positiva. A carga geral fracionada, os granéis sélidos e os granéis liquidos
registaram crescimentos de 1,8%, 16,4% e 36,4%, respetivamente, face a 2024.

A carga roll-on/roll-off, totalizando ainda um movimento residual, teve um
crescimento de 6,0%.

Movimento de Passageiros

Em 2025, Porto de Leixdes recebeu 147 escalas de navios de cruzeiro e 226.176
passageiros. Estes numeros representam um crescimento de 15,5% no numero de
passageiros e uma diminuicdo de 3,3% no numero de escalas comparativamente
com o ano anterior de 2024.

Desta forma, o ano de 2024 foi o melhor de sempre para a atividade de cruzeiros em
numero de passageiros, ultrapassando pela primeira vez os 200 mil.

MOVIMENTO DE PASSAGEIROS NO PORTO DE LEIXOES
Un: Numero de passageiros
Variagao

Desembarque 11 756 1331 783,2%

Embarque 12079 1160 941,3%
Transito 202 341 193 339 4,7%
195 830

No Porto de Viana do Castelo registou-se um movimento de 309 passageiros em
2025.

Movimento de Pescado

Em 2025, a descarga de pescado no porto de pesca de Leixdes totalizou 23 264
toneladas, mais 4 184 toneladas do que no ano anterior (+21,9%). Nos portos de
pesca da Afurada e de Viana do Castelo a variagdo do movimento de pescado
relativamente a 2024 foi de +37,8% e +17,5%, respetivamente.
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MOVIMENTO DE PESCADO
Un: ton

PORTOS DE PESCA

Leixdes 21,9%
Afurada 37,8%
Viana do Castelo 17,5%

1.3. Trafego Fluvial - Via Navegavel do Douro

1.3.1. Movimento de Mercadorias e Navios Comerciais

Em 2025, escalaram os portos do Douro 7 navios comerciais, menos 2 navios do que
no ano anterior.

NAviOos COMERCIAIS

12

Portos do Douro 7 10 9 -222% | -17,7%

O movimento de mercadorias no porto da Varzea totalizou 5 734 toneladas, menos
1 604 toneladas do que no ano anterior (-21,9%).

MOVIMENTO DE MERCADORIAS NOS PORTOS DO DOURO
Un: Ton

PORTOS

VALOR %

7 338 -1 604

1.3.2. Movimento de Passageiros

Em 2025 o movimento de passageiros na Via Navegavel do Douro totalizou um valor
préximo de 1,4 milhdes de passageiros, crescendo quase 11 mil passageiros
(+0,8%), face ao ano anterior.

MOVIMENTO DE PASSAGEIROS NO TRAFEGO FLUVIAL

Un: Numero de passageiros
Variagao
VALOR %

TIPO DE NAVEGAGAO 2025 2024

Cruzeiros na mesma albufeira 1112338 | 1099 063
Cruzeiros de 1 dia 142 730 149 467

Cruzeiros em Navio-Hotel 125 086 120 150
Embarcagdes de Recreio 8 492 9178
1388646 1377858
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1.4. Terminais Ferroviarios

Em 2025 o movimento do TFML registou uma evolugao positiva da carga
movimentada, apesar de um pequeno decréscimo do numero de comboios operados.

Foram operados 1 822 comboios no TFML para operagdes de carga ou descarga,
significando um decréscimo de 2,3%, face a 2024.

MOoOVIMENTO DE COMBOIOS NO TFML
Un: Nimero de comboios

Variagéo
VALOR

Carga -0,4%
Descarga -4,3%

Total 1822 1864 -2,3%

2025 2024

Em 2025 foram movimentadas no TFML 737 mil toneladas de mercadorias, mais 10
mil toneladas (+1,4%) que em 2024. As mercadorias carregadas e descarregadas
registaram evolugdes de -5,7% e de +9,8%, respetivamente, face ao ano anterior.

CARGA MOVIMENTADA NO TFML
Un Toneladas

Varlagao
(VALOR [ %

Carga 368 206 | 390 649

Descarga 369 061 336 179
726 828

Durante 2025 movimentaram-se no TFML um pouco mais de 58 mil contentores,
correspondentes a 99 mil TEU, que representam crescimentos 4,2% e 4,0%,
respetivamente, face a 2024.

MOVIMENTO DE CONTENTORES NO TERMINAL FERROVIARIO DE MERCADORIAS DE

LEIXOES
O N.° TEU

N.° TEU

N. TEU .
Carga 33781 56 640 32 159 53 900 5,0% 5,1%
Descarga 24 705 42 374 23 952 41 310 3.1% 2,6%

4,2% 4,0%

1.5. Terminal de Cruzeiros

Gragas a sua localizacao estratégica, infraestrutura moderna e riqueza cultural, o
Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixdes, juntamente com o destino Porto e Norte
de Portugal, continua a atrair um nimero crescente de navios de cruzeiro e turistas,
contribuindo significativamente para o desenvolvimento econémico e turistico da

regido.
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Em 2025, o Porto de Leixdes registou 147 escalas de navios de cruzeiro e 226.176
passageiros, 0 que representa um crescimento de 16% face a 2024 e constitui o
melhor resultado de sempre da atividade de cruzeiros. Este desempenho foi
alcancgado apesar de se terem registado menos cinco escalas face ao ano anterior,
refletindo uma evolugéo positiva na dimensao e capacidade dos navios.

Durante o ano realizaram-se 13 escalas inaugurais, assinaladas com a tradicional
ceriménia de Troca de Placas; 12 operagdes de turnaround, com destaque para cinco
operacoes realizadas em junho e julho, envolvendo cerca de 25.000 passageiros.

O Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixées consolidou-se em 2025 como
infraestrutura de referéncia para eventos empresariais e institucionais, acolhendo
120 eventos, correspondentes a 178 dias de ocupacao.

A programacao integrou conferéncias, congressos, reunides corporativas, eventos
institucionais, iniciativas sociais e produgdes comerciais, envolvendo organizacdes
nacionais e internacionais.

Entre os eventos realizados destacaram-se iniciativas nas areas do turismo, inovagao
e sustentabilidade, como encontros promovidos pela ICCA, MSC Cruises, OSCE e o
Pacto da Bioeconomia Azul, bem como eventos de responsabilidade social,
designadamente Migratalks, Cruz Vermelha Portuguesa e a iniciativa “Pde-te a
Dancar”.

O espaco acolheu igualmente eventos corporativos de marcas internacionais, como
IBM, Bayer, L’'Oréal, EY e PwC, bem como iniciativas promovidas pela APDL, entre
as quais Portugal Export +60°’30, Business2Sea e o Dia do Porto de Leixdes.

1.6. Plataforma Logistica

A Plataforma Logistica do Porto de Leixdes (PLPL) tal como em anos anteriores, em
2025, é um dos investimentos estratégicos mais relevantes para o desenvolvimento
do Porto de Leixbes enquanto ecossistema portuario integrado. Com o
desenvolvimento das suas agdes continuou a contribuir de forma significativa para a
criacao de valor, através da melhoria das condi¢des de atratividade e de fixagao de
agentes logisticos, reforcando o posicionamento do porto nas cadeias logisticas
nacionais e internacionais.

A consolidagdo da PLPL permitiu fortalecer a ligagcao entre o Porto de Leixdes e o
territério envolvente, potenciando a ancoragem de novos fluxos de mercadorias e
promovendo maior eficiéncia na articulagdo das cadeias logisticas associadas a
atividade portuaria.

Paralelamente, a Plataforma Logistica continuou a desempenhar um papel relevante
na mitigagcao das limitagdes decorrentes da reduzida disponibilidade de espacgos de
apoio as atividades operacionais do porto, contribuindo para a melhoria da
performance global do servigo prestado pelo Porto de Leixdes ao longo da cadeia
logistica.
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No final de 2025, a PLPL registou um indice de ocupagao de 79%, correspondendo
a um acréscimo de 2 pontos percentuais face a 2024, evidenciando capacidade de
resposta a procura por solugées de imobiliario logistico associadas ao porto, pese
embora a reducdo do espaco disponivel na PLPL.

O nivel de ocupagéao alcangado, conjugado com os desafios estruturais do mercado
do imobiliario logistico, refor¢ca a necessidade de, em 2026, conservar a dindmica nas
acdes de desenvolvimento, promog¢do e valorizagdo da PLPL, assegurando a
continuidade da estratégia seguida em exercicios anteriores e criando condi¢des
para responder as necessidades futuras do ecossistema portuario.

1.7. Atividade Promocional, Comercial e Comunicagao

Em 2025, a APDL prosseguiu a execugdo da sua linha estratégica de reforgo da
atividade comercial e de promocao integrada das Unidades de Negdcio, assegurando
a continuidade dos instrumentos operacionais implementados em anos anteriores e
reforgando o posicionamento competitivo do sistema portuario sob sua gestdo. A
atuacido manteve se orientada para a captacédo de novas oportunidades de negocio,
fidelizacdo e desenvolvimento de clientes e consolidacdo do ecossistema portuario
da APDL.

No ambito da estratégia comercial e de internacionalizagdo, a APDL participou em
diversas feiras e conferéncias do setor maritimo-portuario, logistico e turistico, entre
as quais: Intermodal South America (Sdo Paulo), Transport Logistic (Munique),
Breakbulk Europe (Roterddo), COASTLINK Conference (Bilbao), Cargo Freight
Portugal Summit, Porto Maritime Week, BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa,
Millennium Portugal Exportador, Seatrade Cruise Global e Seatrade Cruise Europe.

Numa vertente de refor¢co de parcerias estratégicas e de cooperacgao internacional,
com impacto direto na dinamica comercial das Unidades de Negdcio, durante 2025
foram recebidas delegac¢des provenientes da Europa, América do Norte e do Sul,
Africa, Médio Oriente e Asia, consolidando o padrao de relacionamento internacional
observado no periodo anterior.

A rececgao de delegacdes de operadores do transporte maritimo, incluindo armadores
e representantes de aliangas logisticas globais, demonstram ainda a importancia e o
interesse no ecossistema portuario gerido pela APDL.

Estas interagcdes permitiram apresentar os projetos estratégicos em curso, os
investimentos previstos e as condigdes operacionais das infraestruturas, contribuindo
para o refor¢o da atratividade junto principais cadeias logisticas internacionais. Estas
acbes reforgaram a visibilidade institucional e ampliaram o potencial para o
desenvolvimento de novas parcerias e oportunidades comerciais.

O Grupo de Promogao do Porto de Leixdes, coordenado pela APDL com a
participacdo dos concessionarios, manteve a sua atividade regular, assegurando a
monitorizagao sistematica do contexto logistico, a identificacdo de constrangimentos
operacionais e comerciais e a revisdo continua das estratégias conjuntas de
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promocao externa. Este mecanismo continuou a constituir uma ferramenta relevante
de alinhamento interinstitucional.

As iniciativas desenvolvidas ao longo do ano confirmam o papel da APDL como
agente dinamizador do cluster portuario e logistico, contribuindo para a consolidagao
da estratégia de internacionalizagdo, para a valorizagdo das suas Unidades de
Negdcio e para o reforgo da competitividade e sustentabilidade do sistema portuario
sob sua jurisdigao.

O Porto Aberto a Comunidade

A APDL manteve em 2025 uma estratégia ativa de aproximacdo do porto a
comunidade, promovendo e apoiando iniciativas culturais, desportivas e institucionais
que reforgaram a sua abertura ao territério e a sua proje¢ao nacional e internacional.
Neste contexto, o Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixdes afirmou-se como o
principal polo de concretizacdo desta estratégia, funcionando como plataforma
privilegiada de ligacdo entre o porto e a comunidade, sem prejuizo de outras
iniciativas desenvolvidas noutras infraestruturas portuarias.

O Dia do Porto de Leixdes, na sua 17.2 edicao, reuniu mais de 15.000 visitantes, com
visitas a area portuaria, atividades culturais e concertos. A programagao integrou
ainda a 10.2 Corrida do Porto de Leixbes, com cerca de 3.100 participantes.

Entre os principais momentos destacam-se o Concerto de Reis, realizado no
Terminal de Cruzeiros, que reuniu cerca de 400 participantes; a participacdo na
exposicao “Verde Perto”, promovida pela Camara Municipal de Matosinhos, dedicada
a transicao energética e sustentabilidade e a parceria no Norte Surf Fest e na Porto
& Matosinhos Wave Series, promovendo a cultura maritima e os desportos de ondas.

O Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixées consolidou-se em 2025 como
infraestrutura de referéncia para eventos empresariais e institucionais, acolhendo
120 eventos, correspondentes a 178 dias de ocupagao.

A programacgéao integrou conferéncias, congressos, reunides corporativas, eventos
institucionais, iniciativas sociais e produgdes comerciais, envolvendo organizagbes
nacionais e internacionais.

Entre os eventos realizados destacaram-se iniciativas nas areas do turismo, inovagao
e sustentabilidade, como encontros promovidos pela ICCA, MSC Cruises, OSCE e o
Pacto da Bioeconomia Azul, bem como eventos de responsabilidade social,
designadamente Migratalks, Cruz Vermelha Portuguesa e a iniciativa do municipio
com a populagao.

O espaco recebeu diversos eventos corporativos de ambito internacional, refletindo
a sua capacidade para acolher encontros de grande relevancia, bem como iniciativas
promovidas pela APDL, entre as quais Portugal Export +60°30, Business2Sea e o Dia
do Porto de Leixdes

A realizagdo da etapa portuguesa da The Ocean Race Europe, trouxe também ao
Terminal de Cruzeiros cerca de 20.000 visitantes.
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A estratégia de abertura do porto a comunidade manteve-se como uma prioridade
em 2025. O Terminal de Cruzeiros recebeu cerca de 33.000 visitantes, através de
visitas livres ao domingo, visitas programadas e iniciativas de portas abertas.

O guindaste histérico TITAN, um dos elementos patrimoniais mais emblematicos do
Porto de Leixdes, registou cerca de 3.700 visitantes, com abertura regular aos fins
de semana e visitas organizadas.

A remodelacido recente do Auditério Infante D. Henrique permitiu reforcar a sua
multifuncionalidade e competitividade, traduzindo-se num aumento da procura e da
taxa de utilizacdo. No decorrer de 2025 realizaram-se 32 eventos corporativos,
maioritariamente ligados @ comunidade local, incluindo conferéncias, workshops e
acdes de formacao.

Em Viana do Castelo, o Dia do Porto de Viana voltou a afirmar-se como um dos
principais eventos da agenda local, integrando a 4.2 Corrida do Porto de Viana, que
reuniu 1.450 atletas de 21 paises.

No ambito da sua politica de responsabilidade social, a APDL distinguiu os melhores
alunos do ensino secundario e profissional dos municipios de Matosinhos, Viana do
Castelo e Peso da Régua, promovendo o mérito académico e incentivando o talento
jovem.

Para além das iniciativas ja detalhadas, a APDL continuou a apoiar eventos
desportivos, culturais e sociais, bem como instituicbes e associacbes de carater
educativo e comunitario, reforcando o seu compromisso com as populagdes que
vivem em estreita relacdo com as Unidades de Negdcio de Leixdes, Viana e Douro.
Estes apoios contribuem diretamente para a dinamizagado da regido, promovendo
atividades que beneficiam a comunidade local e fortalecendo a ligagéo destas com o
territério e as comunidades que nele vivem.

Comunicagao

Em 2025, a APDL reforgou os seus instrumentos de comunicacgao institucional interna
e externa.

O Portal Interno publicou 355 noticias, consolidando-se como plataforma central de
informacéo para os colaboradores. Foram igualmente divulgadas 43 newsletters
internas e 245 comunicados internos e externos.

No relacionamento com os 6rgdos de comunicagdo social foram emitidos 42
comunicados ou notas de imprensa e prestados 25 esclarecimentos sobre diferentes
temas de agenda.

Nos websites institucionais e das unidades de negdcio foram publicadas 195 noticias,
enquanto a APP Ponte Movel disponibilizou 80 noticias e informagdes de servigo,
reforcando o acesso digital a informagéo relevante para a comunidade.

No ambito da relagcdo com os stakeholders foram ainda recebidas e tratadas 46
reclamacgdes, bem como publicados 30 anuncios publicitarios nacionais nas areas da
carga, cruzeiros, eventos, formagao e servigos.
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A presenca digital da APDL continuou a registar crescimento significativo em 2025,
reforcando a proximidade com stakeholders, visitantes e comunidade.

Em 2025, a comunicacgao digital da APDL consolidou a sua presenca ativa nas redes
sociais, nomeadamente no Facebook, Instagram, YouTube e LinkedIn, reforcando a
proximidade com os stakeholders e destacando a Responsabilidade Social
Corporativa.

Na pagina de Facebook do Porto de Leixdes, destacam-se 4,6 milhdes de
visualizacées, 73 mil interacdes e 8,8 mil novos seguidores. No Instagram do Porto
de Leixdes, foram alcancadas cerca de 30 mil contas, com 260 mil visualizacbes e
um crescimento de 839 novos seguidores. Ja o Facebook do Porto de Viana do
Castelo contabilizou 168 mil visualizagdes, 2,2 mil interacbes e 441 novos
seguidores.

No que diz respeito a Via Navegavel do Douro, foram alcangadas 73 mil pessoas e
registadas 1,1 mil interagdes. Por sua vez, o Linkedin da APDL atingiu 242 mil
impressdes e ultrapassou os 11 mil seguidores, verificando-se ainda um crescimento
de cerca de 2 mil novos seguidores em 2025.

1.8. Sistemas de Informacao

No exercicio de 2025, ao nivel dos sistemas de informacao da APDL, destacam-se
as seguintes atividades:

Projeto Implementagio da Janela Unica Logistica (JUL):

Entrada em funcionamento do novo sistema aduaneiro (SIMTEM) para cumprimento
do disposto na Decisédo EU 2019/2151, no ambito do novo Cédigo Aduaneiro da
Uniao (CAU);

Informacgao de Gestao
e Desenvolvimento de novo Data Lake com informagao JUL.
¢ Criagao de cubos para disponibilizagao de informagao para suporte gestéao.
e Migracao de dados JUP 2 para Metabase.

e Restruturacdo do modelo de dados e infocubos para inclusdo dos modelos de
dados do SIMTEM.

¢ Inclusao do modelo da ferrovia.
TFML — Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixoes
o Desenvolvimento da aplicagao de TOS (tablet emuso nos reach staker);

o Desenvolvimento e instalagcao dos quiosques de atendimento na portaria do
terminal ferroviario;

Implementacéao da Faturagao Eletrénica

Implementagcado da componente de Contas a Pagar integrada com sistema SAP.
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Desenvolvimento de aplicagoes 4ports

e A4Alerts: Desenvolvimento de solugdo de registo e gestdo de ocorréncias,
integrada com SIG e planos de segurancga para a Via Navegavel do Douro.

o 4Pilots: Desenvolvimento de plataforma de suporte a navegacdo e
coordenagdo de manobras portuarias, garantindo maior precisdo na
movimentacao das embarcacgdes e reforcando a seguranga operacional.

e 4Shorex: Desenvolvimento de sistema de gestdo e controlo das operag¢des
de Shorex em zonas portuarias, assegurando processos eficientes e seguros
no embarque e desembarque de passageiros.

e Livemap: Atualizagéo da plataforma de acompanhamento em tempo real do
trafego maritimo, integracdo com JUL e disponibilizagdo a agentes de
navegacao em contexto de porto e escala.

e Atualizagao Centro de Coordenacgao de Navegacao Leixoes:

o Liveweather: Atualizacdo da plataforma operacional de meteorologia
e hidrologia, integracdo com estagdes proéprias e informacao do IPMA.
Apresentacao de previsdes valores medidos em tempo real, Uteis para
planeamento e seguranca das operagdes.

o Livedata: Atualizacdo da plataforma e implementacdo de novas
funcionalidades para melhor comunicagdo e interacdo com a
comunidade portuaria;

Automatizagao de processos

e Utilizacdo de RPA para automatizagdo dos seguintes processos:
e Energia: Automatizar a extragdo de dados da EREDES e do
comercializador;

o JUL:
o Despacho do processo Declaracao de Residuos;
o Despacho do processo de ISPS;

o JUP:
o Processo Faturagao das Pasta Fluviais;

Rede conectividade da APDL.:

e Estabelecimento de novas ligacées de comunicacdo as eclusas

Foram estabelecidas ligacbes de fibra ética entre o site principal da Régua e as cinco
eclusas da VND, eliminando a dependéncia do site de Valdigem, garantindo maior
autonomia e estabilidade das comunicagdes.

e Migracao para novos Core Switches

Implementacgao de novos Core Switches nos sites principais de Leixdes (SS2 e SS3),
Viana do Castelo, Régua e Terminal de Cruzeiros, garantindo maior resiliéncia,
suporte, novas funcionalidades e licenciamento atualizado. Migracao integral das
configuragdes existentes.
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Infraestrutura de computagao e armazenamento:
¢ Nova infraestrutura de Storage e upgrade dos servidores de virtualizagao

Foi realizado um upgrade de storage para a mais recente geragédo, com a aquisicao
de duas novas storages, uma em cada Datacenter principal. As novas solugdes
oferecem maior performance, discos NVMe mais rapidos e maior capacidade de
armazenamento. Todos os dados foram migrados das storages antigas para as
novas infraestruturas.

e Migragao Plataforma Virtualizagao

Migracao de hosts de virtualizagc&o para versdes mais atualizadas, com aplicagao dos
ultimos updates, em todos os sites da APDL.: Leixdes, Régua, Viana e VTS.

Segurancga de rede e acessos:
o Upgrade das plataformas DDI, DNS

Aquisicdo de novos equipamentos (DDI, DNS Traffic Control, DNS Firewall, Cloud
Platform e Grid), com uma instancia dedicada a cada site principal: Leixdes, Régua
e Viana do Castelo.

e Aquisicao de novas firewalls de perimetro

Renovacéao das firewalls de perimetro, com a implementacao de duas firewalls em
redundancia em cada um dos Datacenters. Migragao integral de todas as regras e
ligacbes externas para as novas firewalls.

e Configuracao de EDR e SIEM

Instalacdo e configuragdo do novo EDR em ambiente Cloud, com instalagdo de
agentes em todos os postos de trabalho e servidores Windows e desinstalagdo do
agente anterior. Implementagdo do SIEM on-premises e integragdo com varios
sistemas internos.

e Configuragao de WAF

Implementacdo de um Web Application Firewall (WAF) nas plataformas de
balanceamento, reforcando a protecdo dos sites e aplicagdes publicados para o
exterior.

e Reestruturacao das regras da firewall de Datacenter

Reorganizacgao e criagao de novas regras de firewall e NAT na firewall interna, com
remogao de regras obsoletas ou sem utilizagdo, normalizagdo da nomenclatura e
melhoria geral da organizacao e seguranca.

e Ativacao do MFA da Microsoft para todos os colaboradores

Todos os colaboradores da APDL passaram a utilizar autenticacdo multifator (MFA)
para acesso aos servigos da suite Microsoft 365.

o Realizacdo de Pentest interno
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Foi efetuado um pentest interno em modo BlackBox e GreyBox, com produgao de
relatérios detalhados, para validagao de servicos e identificacdo de vulnerabilidades
em sistemas e servidores.

Equipamentos:
e Portaria 3PL - Substituicao integral das cinco Candpias

As cinco Candépias (3 de entrada e 2 de saida) foram totalmente renovadas, com a
instalacdo de novas camaras LPR, OCR e sistemas laser. Toda a iluminagao foi
substituida por tecnologia LED e a estrutura metalica foi refor¢ada.

e CCN Régua - Substituicao de VideoWall

Foi efetuada a substituicdo integral do VideoWall do Centro de Coordenacao de
Navegacéo da Régua por uma solugao totalmente nova, composta por 18 monitores.
Esta nova infraestrutura permite maior flexibilidade na apresentagéo de imagens e
videos, bem como uma maior dindmica operacional.

o Aquisicao de equipamentos moveis para colaboradores da APDL

Aquisicdo de novos telemoveis para colaboradores da APDL, permitindo a correta
implementacado do MFA através de notificagdes push e SMS.

¢ Licenciamento Microsoft 365

Renovacao e aquisi¢cao de novas licengas Microsoft 365 E1, E3 e E5 com todas com
funcionalidades de Compliance. Aquisicao adicional de licencas Copilot.

1.9. Certificagoes, Sistemas de Gestao (Qualidade, Seguranga
da Cadeia de Abastecimento e Seguranca dos Terminais
Ferroviarios de Mercadoria de Leixdes), Gestao Ambiental
e Gestao de Riscos

1.9.1. Certificagcao da Qualidade

Em 2025, a empresa renovou a certificacao do seu Sistema de Gestao da Qualidade,
de acordo com a norma ISO 9001:2015, abrangendo todas as suas unidades de
negocio: Porto de Leixdes, Porto de Viana do Castelo e Via Navegavel do Douro.

A obtencdo deste propdsito estratégico, prosseguido desde 2010, resulta de
um trabalho continuo de auditoria, revisdo e monitorizagdo, reafirmando o
compromisso da APDL com a exceléncia, a melhoria continua, a satisfagdo de
clientes e parceiros. A certificagdo aplica-se a todos os processos e areas de
atividade, assegurando elevados padrbées de qualidade e reforgando a confianga na
gestao e nos servicos prestados.

Com esta renovacgédo, a APDL consolida a sua posi¢gdo de referéncia no setor
maritimo-portuario e da navegagao fluvial, aplicando as melhores praticas
internacionais no seu sistema de gestao, transversal a todos os servigos das suas
unidades de negécio.
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Relativamente a performance/analise comparativa ao Macro Indicador do Processo
“Planeamento de Gestado - Cumprimento dos objetivos dos processos”, registada no
biénio 2024/2025, pode-se aferir que 0 ano de 2024 foi em termos gerais melhor do
que o ano 2025 pois a meta dos 75% s6 néo foi atingida apenas no més de abril.

CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DOS PROCESSOS
SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE 2024/2025
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1.9.2. Certificagao da Segurang¢a da Cadeia de
Abastecimento no Porto de Leixoes

Em 2025, a empresa renovou a certificagao do seu Sistema de Gestdo da Seguranga
da Cadeia de Abastecimento, de acordo com a norma ISO 28000:2022, na unidade
de negécio de Leixdes.

No biénio 2024/2025, relativamente ao Macro Indicador do processo “Planeamento
de Gestao — Cumprimento dos Objetivos dos Processos”, importa referir que, ao
longo do ano de 2024, o cumprimento dos objetivos se manteve consistentemente
acima da meta definida (270%), tendo sido superado em todos os meses do ano. Os
resultados evidenciaram um desempenho robusto e estavel, com particular destaque
para o primeiro semestre e para o pico registado em junho, confirmando a eficacia
do sistema e o controlo operacional dos processos.

Em 2025, mantendo-se a meta em 270% durante o primeiro semestre e verificando-
se o seu reforgo para 275% a partir de julho, os resultados demonstraram, de forma
geral, capacidade de resposta e adaptacdo ao novo patamar de exigéncia. A
organizagao manteve niveis de desempenho alinhados ou superiores a meta na
quase totalidade dos meses, registando-se apenas um desvio pontual em novembro.
Ainda assim, o0 ano encerrou com resultados acima do objetivo definido, confirmando
a consolidacao das praticas implementadas e a sustentabilidade do desempenho
alcangado.

De forma global, os resultados do biénio evidenciam a maturidade do Sistema de
Gestdo da Seguranca da Cadeia de Abastecimento, bem como o compromisso
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continuo da organizagao com a melhoria continua, a eficacia dos processos e o
cumprimento consistente dos objetivos estabelecidos.

CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DOS PROCESSOS
SISTEMA DE GESTAO DA SEGURANGCA DA CADEIA DE
ABASTECIMENTO
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1.9.3. Autorizagcao de Segurang¢a dos Terminal
Ferroviarios de Mercadorias de Leixdes e da
Guarda

No inicio de 2023 foi implementado o SGSTFM (Sistema de Gestdo da Segurancga
dos Terminais Ferrovidarios de Mercadorias) e realizadas as avaliagbes de
conformidade pelo IMT.

A APDL obteve em 14/01/2025 a renovagao da sua Autorizagdo de Seguranga n° PT
21 2025 0001 emitida pelo IMT com a extensdo ao Porto Seco /Terminal Ferroviario
de Mercadorias da Guarda.

Relativamente a analise de desempenho face ao Macro indicador do Processo
“‘Planeamento de Gestdao — Cumprimento dos objetivos dos processos”, no biénio
2024/2025, verifica-se que, embora em 2024 todos os meses tenham registado
valores superiores a meta minima de 50%, foi em 2025 que se observou uma
melhoria expressiva. Neste segundo ano, o indicador atingiu 100% em todos os
meses, demonstrando uma evolucao continua e um elevado nivel de consolidacao
do processo. Atendendo a estes resultados claramente positivos, decidiu-se elevar a
meta para um valor superior a 75%, com aplicagéo a partir de julho.
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Cumprimento dos objetivos dos processos
Sistema de Gestdo de Seguran¢a dos Terminais Ferroviarios- 2024/2025
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1.9.4. Certificagao do Sistema de Gestao Ambiental

Em 2025, A APDL obteve a certificagdo ambiental, segundo a norma internacional
ISO 14001:2015, abrangendo todas as suas unidades de negdcio.

Este resultado confirma o empenho da APDL em assegurar os mais elevados
padrbes de sustentabilidade e gestdo ambiental, alinhados com as melhores praticas
internacionais do setor portuario. A certificacdo 1ISO 14001:2015 reforga nao s6 o
nosso compromisso em reduzir impactos ambientais, mas também em criar valor
econdmico e social para os nossos clientes, parceiros e comunidade envolvente.

Esta certificagdo confirmou que o Sistema de Gestdo Ambiental implementado esta
alinhado com as boas praticas internacionais e reforca a credibilidade da APDL,
projetando uma imagem de maior confianga junto da comunidade e demais
stakeholders.

Na pratica foi possivel melhorar as boas praticas ambientais ja existentes e
incrementar atividades fundamentais que n&o existiam, nas quais €& possivel
destacar:

e Auditorias e Avaliacdo da Conformidade legal

¢ Melhoria do levantamento das necessidades de formacao
e Acompanhamento Ambiental das Obras

e Compras sustentaveis

e Melhoria da gestédo operacional (oficinas/armazéns)

e Melhor definicao de fungbes

Relativamente a performance do Macro Indicador do Processo “Gestdo Ambiental -
Cumprimento dos objetivos do processo”, registada no ano de 2025, a meta dos 80%
foi atingida em ambos os semestres do ano.
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1.9.5. Plano de Gestao de Riscos - projeto MAR

A Gestdo do Risco empresarial, incluindo os Riscos de Corrupgdo e Infracbes
Conexas (conhecido na APDL por projeto MAR — Modelo de Avaliagdo de Riscos)
segue as melhores praticas, modelos e frameworks de gestdo de risco
internacionalmente aceites, entre os quais se encontram as metodologias da norma
ISO 31000:2018, o “COSO Il - Integrated framework for Enterprise Risk
Management”. O plano de prevengdo do risco esta disponivel em
https://www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-sistemas-de-gestao-e-certificacoes/

O ano de 2025 foi marcado pela consolidacao da exploragdo da nova area de negécio
— o Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes — e pelo processo de
certificacdo Ambiental da APDL. No decurso deste ano, o Comité de Gestédo do Risco
realizou quatro reunides, assegurando o acompanhamento sistematico dos principais
temas de risco corporativo e operacional.

Procedeu-se igualmente a reavaliagdo dos riscos associados a implementagao dos
diversos Sistemas de Gestao da APDL, nomeadamente os de Qualidade, Seguranca
da Cadeia de Abastecimento, Seguranga dos Terminais Ferroviarios de Mercadorias,
Gestao Ambiental e Seguranca Ferroviaria. Este ultimo foi analisado de acordo com
0 Método Comum de Seguranca para a Avaliagdo e Validagado do Risco, conforme
previsto no Regulamento de Execugao (UE) n.° 402/2013, garantindo o cumprimento
dos requisitos aplicaveis e a robustez metodologica dos processos de gestdo de
risco.

No dominio da Etica e Prevencédo da Corrupgdo, a APDL cumpre as recomendacdes
do Conselho de Prevencao da Corrupgao através dos seus normativos internos, que
incluem os Cdédigos de Etica e de Conduta (Geral e de Dados Pessoais) e os
respetivos Regulamentos da Comissdo de FEtica e de Comunicacdo de
Irregularidades, disponiveis em https://www.apdl.pt/empresa/etica-empresarial/.

Em 2025, foi concluido o Relatério de Avaliagcdo Anual de 2025 — Prevengao da
Corrupcao, reforcando a transparéncia e a melhoria continua, estando este
documento e o Canal de Denlncias permanentemente acessiveis ao publico,
respetivamente em:

https://www.apd|.pt/empresa/gestao-de-riscos-sistemas-de-gestao-e-certificacoes/ e
https://www.apd|.pt/empresa/comunicacao-de-irregularidades/
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2. Recursos Humanos

A recente Estratégia Portos 5+ e a sua visao a dez anos (2025-2035) salienta a
necessidade de investir no capital humano como fator essencial para concretizar um
roteiro focado na sustentabilidade, inovacgéao, digitalizagao, competitividade e ligagao
ao territorio.

Neste cenario, a gestdo de pessoas € mais do que um suporte operacional e
administrativo, é o fator diferenciador para alcanc¢ar uma cultura de alto desempenho,
inovacao e qualidade, através da aposta em politicas de recursos humanos que
validem a aquisicdo de novas competéncias (especialmente digitais e tecnoldgicas),
que promovam uma cultura de seguranga e bem-estar social e um ambiente de
trabalho positivo e motivador, garantindo assim que as equipas estao alinhadas para
os novos desafios de eficiéncia operacional e competitividade do setor.

Em 2025 a Direcdo de Recursos Humanos promoveu uma atuagao orientada para
eficiéncia de processos, bem-estar social, colaboracdo e melhoria continua,
destacando-se as seguintes iniciativas de alinhamento estratégico:

* Definicao e implementacao do Plano de Carreira dos trabalhadores, que promove
a aquisicdo de novas competéncias e uma postura proativa do trabalhador no
desenvolvimento da sua carreira, essencial num contexto de inovacao digital e
tecnoldgica.

* Implementagao de programas de valorizagao profissional e pessoal, e investindo
em iniciativas de motivacao e melhoria do clima social, fundamentais para a retencao
de talentos.

* Implementacao de sistemas de melhoria continua, através da aplicagao do método
Kaizen na Dire¢cdo de Recursos Humanos, focado na melhoria dos processos de
gestao de pessoal, permitindo maior eficiéncia dos fluxos e mais agilidade na deciséo
para se alcancar maior satisfacdo do cliente.

O presente capitulo evidencia, assim, o contributo das areas da Direcdo de Recursos
Humanos para os resultados globais da empresa, demonstrando que o investimento
nas pessoas constitui um pilar fundamental para a criacdo de valor sustentavel e para
a prossecucdo dos objetivos estratégicos da empresa e do sector.

2.1. Quadro de Pessoal

De acordo o Plano de Atividades e Orgcamento, circunscrito ao ano de 2025, aprovado
por referéncia o exposto no Relatério de Analise n.° 12/2025, de 29 de janeiro, da
UTAM e objeto de concordancia através do Despacho n.° 133/2025, de 4 de
fevereiro, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Financas, em 2025 o
quadro de pessoal da APDL regista uma diminuigao de quatro trabalhadores face ao
fecho do ano anterior.

A redugdo do quadro de pessoal deve-se ao facto das saidas, resultantes de
processos de reforma, aposentagao, pré-reforma e cessacdo de contratos de
trabalho, superarem as admissoes realizadas em 2025. Contudo, prevé-se que estas
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vagas sejam preenchidas oportunamente, ajustando-se as necessidades da

organizagao.
SAIDAS DE COLABORADORES 2025

Cessagao do contrato 3

Aposentagao/reforma/pré-reforma 7

Colocacado em Organismo Externo 1

Total 1
|ENTRADAS DE COLABORADORES |

Contratagao sem termo 7

Total 7

Em resultado do movimento de saidas e de entradas de colaboradores, o quadro de
pessoal apresenta variagao de -1,4% relativamente ao ano anterior, totalizando 287
colaboradores.

N&o sao considerados neste numero os trabalhadores que se encontram em licencga
sem vencimento.

QUADRO DE PESSOAL A Y
(por unidade de negdcio) °

N.° de ativos -1,4%
Leixoes 245 242 -1,2%
Viana do Castelo 25 25 0%
Via Navegavel do Douro 15 15 0%
Terminal Ferroviario Leixdes 6 5 -16,7%

Ativos — Totalidade dos recursos humanos disponiveis, nao
incluindo ROC (1 elemento), Conselho Fiscal (3 elementos) e
Assembleia-geral (2 elementos)

QUADRO DE PESSOAL A%
(em 31 de dezembro) °

Total -1,4%
H 196 193 -1,5%
M 95 94 -1,1%

Tipo de vinculo 291 287 -1,4%
Permanente 244 242 -0,8%
Comisséo de servigo 40 41 2,5%
Cedéncia de interesse publico 7 4 -42.9%

Relativamente ao nivel habilitacional do quadro de pessoal da empresa, mais de
metade dos colaboradores possuem formagéo de nivel superior, como resultado do
investimento em quadros cada vez mais qualificados e dos incentivos a autoformacéo
dos colaboradores.
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NIVEIS DE HABILITAGOES | 2024 | 2025 | A%
50

Ensino basico 52 -3,85%
H 47 45 -4,26%
M 5 5 0,00%
Ensino secundario 71 73 2,82%
H 47 48 2,13%
M 24 25 4,17%
Ensino superior politécnico 9 8 -11,11%
H 6 5 -16,67%
M 3 3 0,00%
Ensino superior universitario 159 156 -1,89%
H 97 95 -2,06%
M 62 61 -1,61%

Nas trés unidades de negdécio da empresa, em especial nos portos de Leixdes e
Viana do Castelo, ha uma forte presenca do trabalho operacional relacionado a
movimentacdo de navios, com profissdes como Piloto, Mestre de Trafego Local,
Motorista Maritimo e Marinheiro. Devido a falta de profissionais do género feminino
com cédula maritima, esta area apresenta uma grande predominéncia do género
masculino no quadro de pessoal da empresa. Ja na area de gestéo e servigos de
apoio inverte-se essa tendéncia, com uma predominancia do género feminino, como

apresentado no quadro seguinte.

ATIVOS POR AREAS OPERACIONAIS 2024 | 2025

Operacgdes portuarias, seguranga e ambiente 132 125 -5,3%
H 116 110 -5,2%
M 16 15 -6,3%
Obras e infraestruturas 36 35 -2,8%
H 27 27 0,0%
M 9 8 -11,1%
Logistica e informética 29 29 0,0%
H 19 20 5,3%
M 10 9 -10,0%
Comercial e gestdo dominio publico 21 21 0,0%
H 9 8 -11,1%
M 12 13 8,3%
Gestao e servigos de apoio 73 77 5,5%
H 25 28 12,0%
M 48 39 -18,8%

Para garantir a plena operacionalidade dos servicos, é necessario que todos os
colaboradores dos servicos maritimos (Operagdes Maritimo-Portuarias e de
Seguranca da Navegacao, incluindo os servicos de Pilotagem e Vessel Traffic
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Services) trabalhem em regimes de turno e/ou IHT. Além disso, os servicos de
diregdo, apoio técnico e sistemas de informacao das unidades de negocio do Porto
de Viana do Castelo e VND estao centralizados em Leixdes, o que garante maior
disponibilidade para dar suporte as trés unidades de negocio. Como resultado, muitos
colaboradores dessas areas estdo integrados no regime de isen¢do de horario de
trabalho, o que explica o elevado numero de colaboradores nesse regime.

REGIME DE TRABALHO mm

Horario normal fixo 55 55 0,0%
Horario de turno 25 24 -4,0%
Isengao de horario de trabalho 211 208 -1,4%

A taxa de absentismo, sofreu um aumento acentuado de 0,87 pontos percentuais
devido, sobretudo, a adeséo a greve nos meses de outubro, novembro e dezembro,
aliada as auséncias por doenca, parentalidade e acidentes de trabalho.

TAXA DE ABSENTISMO mm
Taxa de absentismo | 426% | 513% | 0,87

ABSENTISMO Género

Auséncias Masculino 1 641 1854 13%
Feminino 822 1189 45%
Total 2 463 3043 24%

AUSENCIAS (em dias de trabalho) mm

Acidente de Trabalho 191 -33,9%
Por doenga néo profissional 1 681 1685 0,2%
Por assisténcia inadiavel a filho, neto ou agregado familiar 57 161 182,5%
Maternidade/Paternidade 217 429 97, 7%
Outras auséncias justificadas 219 577 163,5%
Auséncias injustificadas 0 0 0
Total 2463 3043 23,5%

2.2. Estrutura dos Gastos com o pessoal

O aumento de gastos com o pessoal resulta, essencialmente, do aumento da tabela
salarial, de acordo com o definido para a Fungao Publica (2,15% ou 56,58€) e das
normais valorizagdes remuneratérias resultantes das progressdes nas carreiras
profissionais de acordo com os Instrumentos de Regulamentagdo Coletiva do
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Trabalho, designadamente, o previsto no Anexo IV a Portaria n.° 1098/99, de 21 de
dezembro.

2025 2025/2024
Org. A Absol.
9 9

N.° Orgaos Sociais (OS) 9 0 0,00%
N.° Cargos de Diregdo (CD) 11 11 11 0 0,00%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 273 278 277 -4 -1,44%
Numero Total de RH

(OS+CD+Trabalhadores) 293 298 297 4| -135%
Numero de Trabalhadores/N.° CD 26 26 26 0 -
Gastos com Pessoal /Total (OS+CD+T) 73 316 72184 66 638 6678 | 10,02%

GASTOS COM O PESSOAL
A %
(euros)

APDL 19791 530 21481 488 8,54%
Porto de Leixdes 16 937 434 18 682 226 10,30%
Porto de Viana do Castelo 1813617 1720471 -5,14%
Via Navegavel do Douro 682 633 732 121 7,25%
Terminal Ferroviario Leixdes 357 846 346 670 -3,12%

2025/2024
MASSA SALARIAL GLOBAL | 5505 Exec | 20250rc. | 2024 Exec
(euros) A Absol.
Massa Salarial Global 15728 495 16 396 994 15 207 837 520 658 3,42%
Massa Salarial sem efeitos de
volume (caso se tenha
verificado um aumento ou 15722 927 16 391 426 14 840 539 882 388 5,95%

diminuigao liquida do n° de
trabalhadores)

A massa salarial agrega a totalidade das rubricas remuneratérias dos trabalhadores
e dos membros dos 6rgaos sociais.

2.3. Responsabilidade Social Corporativa (RSC)

A APDL tem uma Politica de Responsabilidade Social Corporativa formalizada e
aprovada pelo Conselho de Administragdo, que estabelece principios e
compromissos de atuagcdo da empresa na sociedade, tendo em conta o interesse
publico inerente a sua atividade, os impactos das suas decisdes e atividades na
comunidade e os interesses e necessidades dos seus principais stakeholders em
matérias de responsabilidade social

Esta politica estd em consonéncia com a Estratégia Nacional: Portos 5+ (2025-2035),
que adota uma agéo integrada de ESG (Ambiente, Social e Governagéo), em que se
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pretende que o Eixo Social seja trabalhado de forma estrutural, salientando-se os
seguintes principios e valores estratégicos expressos relativamente a este ambito:

e “Principio da Responsabilidade Social: os portos devem atuar com
responsabilidade social, promovendo o desenvolvimento das comunidades
locais e da equidade social. Devem investir em iniciativas que gerem
desenvolvimento local, emprego, educacido e saude, garantindo a
minimizagdo e compensacao dos impactos das operagdes portuarias e
promovendo programas de envolvimento comunitario e a¢cdes de mitigacao
de impactos sociais e ambientais;”

e “Principio do bem-estar humano e animal: os portos devem proteger o bem-
estar dos trabalhadores, dos tripulantes/passageiros, das comunidades
locais, .... “

Paralelamente a esta politica, a APDL tem um Plano de Responsabilidade Social
Corporativa, que é um instrumento de gestdo de Recursos Humanos, de
periodicidade anual, que reune um conjunto de iniciativas destinadas a estimular o
crescimento pessoal e profissional dos colaboradores, promovendo ainda a
segurancga, saude e qualidade de vida das partes interessadas da empresa e
promovendo o envolvimento com a comunidade em agdes de caracter social.

As iniciativas de RSC sao dinamizadas por um Grupo de Trabalho de RSC, que reune
elementos de todas as Direcdes, e que tem como funcio colaborar na elaboracao,
execucao e divulgacao das iniciativas de RSC na empresa, envolvendo todos os
servigos nestas matérias, com o objetivo de disseminar na cultura da empresa os
principios da RSC.

Destacam-se as principais iniciativas realizadas em 2025:

o Atividades ligadas a promog¢ao do bem-estar e qualidade de vida dos
colaboradores/as (Padel, yoga, pilates, massagens) com beneficios que
impactam diretamente a rentabilidade e na cultura de bem-estar
organizacional.

e Team Building, uma agdo que envolve todos os colaboradores da empresa
destinada a reforgar o espirito de equipa e o relacionamento interpessoal.

e Acdes de motivagao e valorizacdo pessoal com impacte ao nivel do clima
social, como o prémio carreira — reconhecimento publico dos percursos
profissionais mais longos na empresa; comemoragéo do Dia da Mulher, dia
do livro e dia mundial do animal, com o objetivo de incentivar a tomada de
consciéncia sobre a relevancia e o simbolismo destes dias na cultura da
nossa sociedade.

¢ Iniciativas de Natal para colaboradores/as e familias, que incluem distribuicao
de lembrangas e espetaculos natalicios estendidos a familia.

Ao nivel do bem-estar e saude, sdo proporcionados aos colaboradores/as, um
conjunto de beneficios que se destinam a promover uma melhor qualidade de vida e
saude, para os proprios e para as suas familias, de que se destacam:
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e Seguro de doencga de grupo como um sistema complementar de protecao na
doenca para os trabalhadores nao beneficiarios da ADSE;

e APDL Saude - disponibiliza a todos os colaboradores e aposentados, e
respetivos familiares diretos, um servigo de consultas clinicas e enfermagem,
sendo o custo dos servigos prestados pago pelos interessados, a pregos
ajustados.

e Ao nivel da medicina no trabalho, realizam-se exames médicos anuais, a
todos os colaboradores da empresa, onde se incluem marcadores clinicos
abrangentes de despiste de doengas como o cancro do colon, da prostata, da
mama e dos pulmdes e, ainda, um plano anual de vacinagao contra a gripe.

o Sessbes de prevencao da doengca nomeadamente seminarios online,
palestras e diretos nas redes sociais, com médicos e profissionais de saude
de varias especialidades, que pretendem centrar-se no equilibrio fisico e
mental.

e Acdes de promocido de cuidados de saude, assinalando-se varios dias
nacionais de doengas crénicas, com a divulgacao de informacgdes uteis sobre
essas doencas e, ainda, pela realizacdo de varios rastreios gratuitos,
estendidos a comunidade, de sono e visao.

Ao nivel da conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal, implementam-se
alternativas a organizacdo do trabalho mais tradicional, com modalidades
diferenciadas como o trabalho hibrido, regime de alternancia entre presencial e ndo
presencial, permitindo que os colaboradores figuem em teletrabalho até 4 dias por
més. Assim como a possibilidade de implementagao de horario flexivel, efetuada de
acordo com pedido especifico e devidamente fundamentado, dos colaboradores/as
que necessitem de ajustar o horario de trabalho com necessidades especificas da
vida pessoal ou do agregado familiar.

No ambito do envolvimento com a comunidade, a empresa desenvolve varias
iniciativas com e para a comunidade, podendo ser consultadas no site da empresa:
Envolvimento com a Comunidade (apdl.pt).

2.4. Saude Ocupacional

A APDL possui servicos internos organizados de seguranca e saude no trabalho,
tendo em 2025 promovido diversas acoes, visitas técnicas e operacionalizado os
varios planos de medigdes, com vista a uma melhoria das condi¢des de trabalho e
eventual tomada de medidas preventivas.

2025 2024 | Variagdo
INDICE DE FREQUENCIA | 10,43 18,39 -43,3 %
Nota: Quantifica o numero de acidentes com baixa por cada milhdo de horas de
trabalho de exposigéo ao risco

2024 Variagao

INDICE DE GRAVIDADE 0,72 0,63 14,3 %
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Nota: Quantifica o numero de dias perdidos por cada mil horas de trabalho de exposi¢cao ao
risco

2025 2024 Variagao
iNDICE DE SINISTRALIDADE 0,021 0,041 -48,8 %

No que diz respeito ao indice de gravidade, apenas foram contabilizados os dias
perdidos por incapacidade dos acidentes ocorridos no ano. Acrescem 42 dias de
incapacidade resultantes de acidentes ocorridos em anos anteriores.

A sinistralidade da APDL manteve-se baixa no ano de 2025, ndo obstante as
atividades de maior risco profissional executadas na empresa, designadamente no
setor das operagdes maritimas e pilotagem. Todos os indicadores de sinistralidade
apenas incluem os acidentes com trabalhadores da APDL, ou seja, ndo incluem
trabalhadores externos.

O numero de acidentes ocorridos € baixo e as ocorréncias significativas sao
reportadas, tendo sido igualmente registados dois acontecimentos perigosos.

No indice de sinistralidade foi contabilizado o nimero total de acidentes de trabalho,
com e sem incapacidade, de acordo com a informacao constante da tabela seguinte.
Todos os acidentes ocorreram no decurso do trabalho executado, sem ocorréncias
de percurso.

SINISTRALIDADE 2025 2024 | Variagao
Com baixa 5 9 -44.4 %
Sem baixa 1 3 -66,7 %
Total 6 12 -50,0 %

A promocao da saude ocupacional e bem-estar dos trabalhadores da APDL séo
asseguradas através do cumprimento dos requisitos de vigilancia da saude
ocupacional, de acordo com a legislacao aplicavel e com as boas praticas.

EXAMES MEDICOS | 2025 | 2024 | Variagdo
Exames periddicos obrigatérios 250 257 -2,7 %
Exames de admissdo e ocasionais 24 49 -51,0 %

No ano de 2025 foram efetuados 6 exames de admissdo, 18 exames ocasionais e
outros, e 250 exames de rotina. A variagdo anual deve-se ao facto de alguns
colaboradores efetuarem os exames complementares no ano, mas apenas
efetuarem o exame médico, ou seja, terem a rotina totalmente concluida no ano
seguinte.

2.5. Formagao

A atividade formativa desenvolvida pela empresa através do seu Centro de Formacgéao
assume trés areas de atuacgao distintas:
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o Continuidade na aposta na formagdo e valorizagdo profissional dos
colaboradores da empresa através de acgdes de formacido desenhadas e
desenvolvidas com o objetivo de contribuir para uma permanente atualizagéo
das suas competéncias técnicas e motivacdo profissional, essenciais a
melhoria da eficiéncia de todos os servigos.

o Solugdes “a medida” no ambito da concegao, planeamento e execugao de
servicos de formacgdo dirigidos a empresas clientes, concessionarios,
empresas, portos e demais stakeholders das trés unidades de negdcio —
Leixdes, Viana do Castelo e Via Navegavel do Douro, tanto no que respeita a
Formacdo em sala como na dinamizagdo da atividade no Nucleo de
Simulagao.

e Promocao e rentabilizagdo de espacgos disponiveis.

2.5.1. Formacgao de colaboradores

No que se refere a formacgao de colaboradores é de destacar:

Acoes externas Acoes internas
(2004 | 2025 | A | 2024 | 2025 | A | 2024 ] 2025 |
Formandos (n°) 139 158 | 13,67%| 461 859 | 86,3% 600 1017 | 69,5%
Horas de formagao* 3 959 1999 | -49,5%| 251 214 | -147%| 4209| 2213| -47%

Volume de formagéao™* 457914071.5| -11,08% | 2253 2613 | 159%| 6832| 6684| -2,1%

*Inclui situagbes de autoformagéo

**Volume de Formacg&o: N.° de horas de formacgéo assistidas X Numero de formandos

Em 2025, verificou-se um significativo aumento no niumero de participagdes (n° de
formandos), especialmente nas agdes internas.

Mobilizaram-se mais formandos para a formacdo. O volume de formagdo nao
acompanhou este crescimento, o que significa que, houve mais participacdes, mas,
de um modo geral, as a¢des apresentaram menor carga horaria.

Relativamente as ag¢des externas, (colaboradores que fazem formagao no exterior)
verificou-se uma diminuigao significativa nas horas de formagao, justificada pelo
término de alguns projetos de autoformagéo cujo impacto se torna visivel tanto no
volume de formagao como na taxa de formacgao.

Trata-se de agdes que ocupavam centenas de horas durante um ano letivo completo.

Taxa de Formagéo * 0,84% ’ 0,45% - 0,39 p.p.

TAXA DE FORMAGAO

* Taxa de Formagdo = Acumulado Numero de Horas de Formagdo/Acumulado Numero de Horas
Trabalhaveis
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2.5.2. Formagao a terceiros

Embora estes indicadores nao se refiram a colaboradores da APDL, importa destacar
que, muitas das ac¢des de formacgao tiveram a participagao de formandos externos e
outras (aqui nao incluidas) foram desenvolvidas, em exclusivo, para empresas do
exterior.

A atividade relacionada com participantes externos, foi diversificada e concretizou-se
tanto em inscricbes avulsas nos cursos promovidos por iniciativa do Centro de
Formacdo, como nos cursos preparados “a medida” do cliente.

Esta atividade de preparacdo de solugdes para o exterior representa ja uma fatia
consideravel da atividade do Centro de Formacéo, que tendo nascido para garantir
as necessidades de formacao para os colaboradores, tem estendido o seu ambito de
atuacdo para o mercado.

2.5.3. Alugueres e disponibilizagao de instalagoes

Para além do apoio e disponibilizagdo de instalagdées as varias unidades organicas
da APDL, o Centro de Formagao promove os seus espagos, com vista ao aluguer e
sua rentabilizacao.

2025 foi um ano em que, para além dos clientes “ocasionais” se captaram e
mantiveram clientes habituais (alguns com uma periodicidade de ocupagao
semanal), facto que se tem refletido na ocupacéo e na faturacao.

Cada vez mais se verifica uma maior preocupagdo da equipa para garantir as
melhores condi¢gdes para uma disponibilizacdo comercial das instalagbes procurando
dar resposta a necessidades dos clientes que favorecam a sua fixacao.
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3. Sustentabilidade Ambiental

Em continuidade com a Politica de Sustentabilidade da APDL (disponivel para
consulta em https://www.apdl.pt/sustentabilidade/), e com o Roteiro da Transicao
Energética rumo a neutralidade carbonica em 2035, no ano de 2025 foram
aprofundadas diversas iniciativas que reforcam o compromisso da APDL com a
reducao de emissoes, a eficiéncia energética e a promogao de solugbes inovadoras
e sustentaveis nas areas portuarias de Leixdes, Viana do Castelo e na Via Navegavel
do Douro.

As medidas implementadas contribuem diretamente para varios Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, com destaque para:

ODS 7 - Energias Renovaveis e Acessiveis: reforco da producéo e utilizacdo de
energia limpa nas infraestruturas portuarias;

ODS 9 - Industria, Inovacao e Infraestruturas: desenvolvimento de solugbes
tecnoldgicas e infraestruturais que promovem a transicao energética;

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis: mitigacdo de impactos
ambientais e melhoria da qualidade de vida das comunidades envolventes;

ODS 13 — Acgao Climatica: implementacdo de medidas de redugdo de emissdes e
adaptacio as alteragdes climaticas;

ODS 17 - Parcerias para a Implementacao dos Objetivos: colaboracdo com
entidades publicas, privadas e académicas para acelerar a descarbonizacio do setor
portuario.

3.1. Redugao das emissdes do trafego rodoviario nas areas
portuarias

Em 2025, a APDL deu continuidade as medidas de controlo e modernizagao da frota
que acede as areas portuarias, consolidando a retirada de veiculos mais poluentes
do interior do porto de Leixdes.

Prosseguiu igualmente o plano de renovagao da frota automdvel prépria por veiculos
elétricos e hibridos, reforcando as solugcdes de mobilidade sustentavel ao servigco das
operacgdes portuarias e dos servigos internos.

Mantiveram-se e/ou alargaram se as iniciativas de apoio a eletrificagdo do transporte
de mercadorias dos clientes do porto, através da disponibilizagdo de pontos de
carregamento e de condigdes facilitadoras ao uso de veiculos pesados elétricos.

Estas medidas traduzem se numa redugao continuada das emissdes atmosféricas e
dos niveis de ruido associados ao trafego rodoviario portuario, contribuindo para um
ambiente mais saudavel e seguro.
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3.2. Produgao de energia elétrica através de fontes renovaveis

Depois de, em 2024, se ter instalado uma UPAC no edificio da APDL do Peso da
Régua, no ano de 2025 foi instalada uma nova UPAC agora no edificio do porto
Comercial de Viana do Castelo que produz energia de fonte renovavel solar desde
marc¢o de 2025.

Durante este periodo, foi dada continuidade aos estudos e projetos preparatorios,
nomeadamente no que respeita a avaliagao do potencial edlico na area portuaria e
ao desenvolvimento de solugbes de producdo fotovoltaica em edificios e
infraestruturas da APDL.

Estas iniciativas visam aumentar progressivamente a parcela de energia de origem
renovavel no consumo da APDL, reduzindo a pegada de carbono e aproximando a
organizacao do objetivo de autossuficiéncia energética.

3.3. Fornecimento de energia elétrica a navios

Em 2025, a APDL deu passos significativos na preparacdo da infraestrutura de
Onshore Power Supply (OPS) no porto de Leixdes. Foi concluido o projeto de
engenharia da nova Subestacao de Alta Tensao, etapa essencial para o futuro
fornecimento de energia elétrica a navios de carga e de cruzeiro durante a sua
permanéncia em cais.

Na Via Navegavel do Douro, o sistema de fornecimento elétrico a embarcacbes
maritimo turisticas foi ampliado a novos cais, reforcando a reducao das emissdes
atmosféricas e de ruido durante as escalas.

3.4. Combustiveis alternativos

A APDL manteve o seu envolvimento no projeto H2Driven, que visa o
desenvolvimento de uma cadeia de valor nacional para a producéao e utilizagao de
electrocombustiveis verdes. Em 2025 avancaram os estudos técnicos e ambientais
necessarios a instalagcao do tanque de armazenamento de e/bio metanol em Leixdes,
com capacidade prevista de cerca de 5.000 toneladas.

3.5. Pegada de Carbono da Carga

Em 2025 foi concluido o desenvolvimento da plataforma informatica destinada ao
célculo da pegada de carbono da carga movimentada no porto de Leixdes. A
plataforma entrou em fase de testes com operadores logisticos, permitindo recolher
dados reais e preparar o seu langamento operacional previsto para 2026.

A APDL continuou a monitorizar mensalmente as emissées de CO2 provenientes dos
navios enquanto estdo atracados assim como enquanto se encontram em espera
para entrar em porto.
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3.6. Requalificagao de Infraestruturas e Reducgao de Ruido

Em 2025, continuaram as obras de requalificacdo da Via de Cintura Portuaria de
Leixdes, com o objetivo de reforgar as condigdes de segurancga e fluidez do trafego
rodoviario no interior do porto.

A intervencao integra solugcbes de pavimentagdo e ordenamento do trafego que
contribuem para a reducio dos niveis de ruido e para a melhoria da qualidade de
vida das populag¢des envolventes.

Esta requalificacdo, em articulagdo com as restantes medidas ambientais em curso,
reforca a integracdao do porto no tecido urbano envolvente, promovendo uma
convivéncia mais harmoniosa entre atividade portuaria e comunidade.

3.7. Diagnéstico a rede de monitorizagao da QA, Agua e Ruido
da APDL

Iniciou-se um diagnéstico a rede de monitorizagdo da Qualidade do Ar, Agua e Ruido
em toda a area da APDL (Leixdes, Viana do Castelo e Via Navegavel do Douro) com
vista ao planeamento da futura sistema de monitorizagao.
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4. Investimento

Em 2025, o investimento global realizado nas unidades de negdcio geridas pela
APDL ascendeu a 27,1 milhdes de euros, dos quais 84% foi realizado no Porto de
Leixdes, 4% no Porto de Viana do Castelo, 7% na Via Navegavel do Douro e 5% na
Intermodalidade, concretamente nos Terminais Ferroviarios de Mercadorias de
Leixdes e da Guarda.

INVESTIMENTO GLOBAL

Unidade: 1000 euros

2024
Porto de Leixdes
Porto de Viana do Castelo

Via Navegavel do Douro

Intermodalidade

Total do Investimento

Em seguida, efetua-se uma breve descricao do desenvolvimento dos investimentos
mais relevantes no exercicio de 2025, por Unidade de Negdcio e por Agao.

4.1. Principais Investimentos

4.1.1. Porto de Leixoes
Unidade: 1000 euros

- Acao de investimento

00 Aumento da capacidade de navegabilidade do porto 757 176
02 Terminal de Cruzeiros 123 255
03 Melhoria das Condigbes Operacionais do Terminal Petroleiro 12 250
04 Projecto da Portaria Principal 419 957
05 Reconversao de area para carga contentorizada 25649
06 Estruturagédo da Plataforma Logistica 191 549
07 Reabilitagcdo de Espacos e Edificios 2 150 894
15 Seguranga Maritima e Portuaria 12 046 998
17 Gestdo Ambiental 225 525
18 Sistema de Informagao Geografica 125179
19 Portal do Porto de Leixdes 198 573
20 Gestdo Documental 122 205
21 Portal Interno 9125
22 Sistema de Informacgéo e Gestao 48 989
23 Gestéo Dominial 271 912
25 Infra-estruturas TIC 1069 371
28 Novo Terminal 4811637
29 Continuidade de Negdcio 81318
30 Formalizagdo da Infoestrutura 21 560
99 Investimento Residual e Recorrente 28 015

- Total Porto de Leixoes 22741 137
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Destacam-se as seguintes intervencgdes realizadas no Porto de Leixdes no decurso
de 2025:

¢ Aumento da capacidade de navegabilidade do Porto (A¢ao 00)

O projeto de Modernizacao da Ponte Mével, enquadrado no objetivo estratégico
“Melhorar as Condi¢des de Operagéo, de Seguranca e Ambientais”, destaca-se nesta
Acéo, com 757 mil euros realizados.

A consignacido da empreitada principal de intervengdo nesta estrutura ocorreu em
setembro de 2025, estando em curso os trabalhos, com duragcao prevista de 14
meses.

e Portaria Principal (Acao 04)

A Reconverséo tecnolégica da 3PL recebeu, em 2025, um investimento de 394 mil
euros, na aquisicao de diversos equipamentos (quiosques, canodpias) e atualizagcao
de hardware e software.

o Estruturacao da Plataforma Logistica (A¢ao 06)

Em 2025, o investimento associado a Plataforma Logistica ascendeu a cerca de 192
mil euros, relativos sobretudo a infraestruturacao do Polo 2.

o Reabilitacao de espacos e edificios (A¢ao 07)

Do valor realizado sob esta Agao, totalizando cerca de 2,15 milhdes de euros,
destaca-se a 12 fase do projeto de Reabilitagdo de pavimentos de areas portuarias —
VCP - (Via de Cintura Portuaria), que pretende implementar uma nova solugéo de
pavimentacdo e a melhoria das infraestruturas existentes, com investimento
realizado no ano de 1,9 milhdes de euros.

e Seguranga Maritima e Portuaria (Agao 15)

A APDL investiu 12 milhdes de euros em intervencdes relativas a Seguranga
Maritima e Portuaria, com destaque para as seguintes intervencgdes:

o Sistemas de Ajuda a Operagao Maritima, com 1,5 milhdes de euros, dos quais
cerca de 1 milhao de euros relativo a despesa com aquisicao de defensas;

o A reabilitacdo de lanchas e docagens do trem naval receberam um
investimento de 1,295 milhdes de euros no ano em apreco;

o Implementagao do Centro Inspetivo, com 994 mil euros realizados em 2025 —
Reconhecendo a necessidade de melhorar as condi¢cdes de operacionalidade
dos servigos portuarios, a par da tendéncia para o alargamento das atividades
inspetivas obrigatérias a outros produtos, a APDL esta a levar a cabo a
construcao de uma infraestrutura que permitira a consolidagao das atividades
inspetivas numa unica area, e contribuira para a eficiéncia operacional e
ambiental do Porto de Leixdes, possibilitando o seu melhor posicionamento
no mercado maritimo-portuario, com a disponibilizacao de servigos de
inspecdo as cargas de forma harmonizada e eficiente como fator
diferenciador;

o Empreitada de Avango do Cais Norte da Doca n.° 1 e Alargamento da sua
Rampa Ro-Ro”, consignada no final de 2023, a qual disponibilizara um cais
alinhado, numa extenséo, aproximada, de 488 metros, com coroamento a
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cota (+ 6m) ZHL e frente de acostagem com fundos atuais de -10 m ZHL, e
no futuro, a cota -12m ZHL, bem como uma rampa Ro-Ro alargada em 14
metros. O investimento realizado neste projeto em 2025 foi de 7,6 milhdes de
euros, estando a ser co-financiado em 50% pelo CEF-Transport.

o Gestao Ambiental (A¢ao 17)

A despesa de investimento na area ambiental, em 2025, ascendeu a 226 mil euros,
destacando-se nesta Acdo a importdncia do desenvolvimento da rotulagem
carbodnica de carga, que ira permitir efetuar o levantamento de todas as emissdes
referentes ao ciclo de vida das cargas, possibilitando obter informacéo relativa a
pegada de carbono das cargas movimentadas e a elaboragédo de projetos para a
Implementacdo de On-Shore Power Supply (OPS) no Porto de Leixoes,
ambicionando responder ao objetivo estratégico de “Reforcar a Dindmica de
Desenvolvimento Sustentavel e a Imagem Institucional” e “Melhorar as condigbes de
operacao, de segurancga e ambientais”.

¢ Sistema de Informacgao Geografica (Agao 18)

Com o objetivo de “Melhorar a Eficiéncia dos Processos e a Articulagao Interna e
Externa”, foram investidos 125 mil euros na evolugdo do Sistema de Informacgao
Geografica.

e Portal do Porto de Leixdes (Agao 19)

A implementacdo da Janela Unica Logistica, pretendendo dar resposta ao objetivo
estratégico de “Assegurar a Qualidade, a Conformidade, o Planeamento e Gestao de
Riscos”, induziu um investimento de 116 mil euros, de um total de 199 mil euros
associados a esta Acéo no ano de 2025.

e Gestdao Documental (Agao 20)

O valor de 122 mil euros realizados nesta Ac¢ao diz respeito a continuagéo do projeto
de implementagdo do Balcdo de Servicos da APDL, com o desenvolvimento de
valéncias do Balcido (Portal WEB e aplicagbes moveis para interagéo
com stakeholders externos - clientes, fornecedores, utentes - no que concerne a
atividades que nao dizem respeito ao negdcio principal da APDL, com o objetivo de
“Melhorar a Eficiéncia dos Processos e a Articulacao Interna e Externa”.

e Gestao Dominial (Agao 23)

Na margem Norte do rio Douro, destacam-se as intervengdes nos cais da Arrabida e
do Bicalho, no montante de 164 mil euros, por forma a aumentar as condi¢cdes de
seguranga e operacionalidade daquelas estruturas.

¢ Infraestruturas TIC (Acao 25)

Objetivando “Melhorar a Eficiéncia dos Processos e a Articulagéo Interna e Externa”,
a APDL prosseguiu com investimentos na area dos sistemas e infraestruturas de
informacado e comunicagao, com a aplicagao de cerca de 1 milhdo de euros na
aquisi¢ao de servidores e sistemas de storage e segurancga.
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o Novo Terminal de Leixdes (Agao 28)

Em 2025 realizou-se o montante de 4,4 milhdoes de euros de investimento associado
a Empreitada “Prolongamento do Quebra-mar e Melhoria das Acessibilidades
Maritimas de Leixdes”.

Objetivando “Apostar na Dinamica de Desenvolvimento Sustentavel e a Imagem
Institucional”, encontram-se em curso os trabalhos associados ao Prolongamento do
Quebra-mar em 300 metros que dotara o porto de melhores condigdes de segurancga
para a entrada, manobra e acostagem de navios, tendo sido ja concluidos em 2022
os trabalhos associados a melhoria das Acessibilidades Maritimas de Leixdes.

¢ Continuidade do Negécio (Agao 29)

Prosseguindo o objetivo estratégico de “Reforgar a Dindmica de Desenvolvimento
Sustentavel e a Imagem Institucional”, foram investidos 81 mil euros na elaboragao
de estudos e projetos e na certificagdo no futuro Data Center TIER IlI.

4.1.2. Porto de Viana do Castelo

unidade: euros

Acéao de investimento 2025
101 Infra-estruturas Portuarias 116 513
102 Equipamentos Portuarios 219 461
103 Seguranga Maritima e Portuaria 362 797
107 Espacos e Edificios 76 949
117 Gestdo Ambiental 1467
121 Infra-estruturas e Equipamentos das Marinas 104 032
125 Infra-estruturas TIC 178 040
199 Investimento Residual e Recorrente 5201

- Total Porto de Viana do Castelo 1 064 461

Em 2025 a APDL investiu na unidade de negécio Porto de Viana do Castelo o
montante de 1 064 461 euros, destacando-se as seguintes intervengdes:

¢ Infraestruturas portuarias (Agao 101)
De relevar, nesta Acéo, os cerca de 71 mil euros dispendidos em estudos relativos a
areas de expansao portuaria do Porto de Viana do Castelo.

e Equipamentos Portuarios (A¢ao 102)

O montante de 219 mil euros dispendido nesta Agao foi aplicado na reabilitagdo da
rampa Ro-Ro, com o objetivo de “Melhorar as condigdes de operacao, de seguranga
€ ambientais”.

¢ Segurang¢a Maritima e Portuaria (A¢ao 103)

Respondendo também ao objetivo estratégico de “Melhorar as condi¢des de
operacao, de seguranga e ambientais”, o valor mais significativo dentro desta Agao
(257 mil euros) foi aplicado na aquisigéo de defensas para o cais do Bugio.
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¢ Infra-estruturas TIC (A¢ado 125)
Objetivando “Melhorar a Eficiéncia dos Processos e a Articulagdo Interna e Externa”,

foram investidos 178 mil euros em ativos de rede.
4.1.3. Via Navegavel do Douro

unidade: euros

- Acao de investimento

201 Melhoria do Canal de Navegacgéo 114 245
202 Infraestruturas Fluviais e Terrestres 156 190
203 Operacionalidade e Seguranga da VND 1512105
209 DIWW 2020 100 912
210 Reorganizagéo e Modernizagédo dos Servigos 3074
217 Gestdo Ambiental 2220
223 Gestédo Dominial da VND 4 075

I I YY)

No exercicio de 2025, foram realizadas intervengbes que ascenderam a 1,9 milhdes
de euros na Via Navegavel do Douro, com destaque para as seguintes:

¢ Melhoria do Canal de Navegagao (Agao 201)

Intervengdes de corregédo do canal de navegacao, que ascenderam a 114 mil euros,
no sentido de aumentar as condigbes de segurangca de navegagao desta via para
qualquer tipo de embarcacido, nomeadamente de transporte de mercadorias.

¢ Infraestruturas Fluviais e Terrestres (A¢ao 202)

Destaca-se nesta Agéo, com investimento global de 156 mil euros, as intervencgdes
de reabilitagio e beneficiagdo de infaestruturas, em cais como Lamego e Ferradosa,
por exemplo, no sentido de “Melhorar as condi¢cdes de operacdo, de seguranca e
ambientais”.

o Operacionalidade e Seguran¢a da VND (Ac¢ao 203)

Dotando a via navegavel com melhorias de seguranca da navegacédo e permitindo a
navegacgao noturna, as intervengdes de implementacgao fisica do novo assinalamento
georreferenciado constituido por balizas, boias e lanternas traduziram-se num
investimento de 1,4 milhdes de euros, de um total de 1,5 milhées de euros investidos
na Operacionalidade e Seguranga da VND em 2025.
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4.1.4. Intermodalidade (Terminais Ferroviarios de

Mercadorias)

unidade: euros

Acao de investimento

Infra-estruturas Promogé&o da Intermodalidade

Infra-estruturas TIC

Total Intermodalidade

1386 105
51421
1437 526

O investimento nas infraestruturas de Intermodalidade executado em 2025 ascendeu
a 1,4 milhdoes de euros, salientando-se:

Infraestruturas de Promocgao da Intermodalidade (Agao 301)

De forma a alcangar os objetivos estratégicos de “Intensificar a Intermodalidade,
Aumentar a Conectividade com o Hinterland (portos secos e plataformas logisticas)
e a Integracao Logistica Sustentavel”, foram investidos cerca de 1,4 milhdes de euros
nos Terminais Ferroviarios de Mercadorias geridos pela APDL, distribuidos pelo
Porto Seco da Guarda (1,3 milhdes de euros) e Terminal Ferroviario de Mercadorias
de Leixdes (117 mil euros).

4.2. Fontes de financiamento

unidade: milhares de euros

Orgcamento de Estado

Fundos Comunitarios
Fundos proéprios
Financiamento bancario

10,9%
23,6%
52,2%
13,3%

O investimento realizado pela APDL no exercicio de 2025 foi suportado
maioritariamente por fundos proprios, que representaram 52,2% do valor total. Os
fundos comunitarios e o financiamento bancario assumiram respetivamente 23,6% e
13,3%. O Orgamento de Estado financiou as intervengdes de investimento numa
proporcao de 10,9% no ano em analise.
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5. Analise econdmica e financeira

5.1. Resultado do Exercicio

No ano de 2025, os rendimentos operacionais aumentaram, face ao ano anterior, de
forma mais expressiva do que os gastos operacionais, o que se traduziu num
crescimento do EBITDA ajustado(1) na ordem dos 2,4 milhdes de euros.

O EBIT apresentou, igualmente, um acréscimo face ao ano anterior, em fungao,
essencialmente, da diminuigdo ao nivel das provisdes.

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

Unid:
€1000
| Demonstragéode Resultados | 2025 | 2024 | A€ | A(W)
Vendas e servigos prestados 74.454 70.210 4.244 6,0%
Subsidios a exploragao 946 1.880 -934 -49,7%
Trabalhos para a propria entidade 665 687 -22 -3,2%
Outros rendimentos operacionais 1.151 2.434 -1.283 -52,7%
Rendimentos operacionais 77.216 75.211 2.005 2,7%
Consumos de materiais -4.453 -1.852 -2.602 140,5%
FSE -17.373 -19.915 2.542 -12,8%
Gastos com o pessoal -21.481 -19.792 -1.690 8,5%
Outros gastos operacionais -3.093 -5.228 2.134 -40,8%
Gastos operacionais -46.401 -46.786 385 -0,8%
EBITDA Ajustado (1) 30.814 28.425 2.389 8,4%
Depreciagdes e amortizagdes -27.210 -27.472 262 -1,0%
Imparidade de investimentos 1.180 1.678 -498 -29,7%
Rendimentos diferidos 14.942 14.782 161 1,1%
Provisoes -216 -922 707 -76,6%
EBIT 19.511 16.491 3.020 18,3%
Gastos de financiamento -1.255 -2.037 783 -38,4%
Resultado antes de impostos 18.257 14.454 3.803 26,3%
Imposto sobre o rendimento do periodo -4.575 -3.422 -1.152 33,7%
Resultado liquido do periodo 13.682 11.032 2.650 24,0%

(1) EBIT expurgado dos efeitos das Amortizagdes e Depreciagdes, Imputagdo de Subsidios ao

Investimento (deduzido das Imparidades), Rendimentos dos Ativos das Concessodes e Provisdes

A unidade de negécio Porto de Leixdes, local da sede da APDL, concentra as
atividades de suporte, gestdo e administracdo da Empresa que sdo transversais a
todas as areas e unidades de negdcio. No &mbito da contabilidade de gestao, esses
custos de suporte sdo imputados as unidades de gestdo. No entanto, os resultados
que a seguir se apresentam nao incorporam essas imputagdes internas de custos.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR UNIDADE DE NEGOCIO

Unid: €1000
Demonstracao de Resultados
I e e e e
Vendas e servicos prestados 62.750 4.717 4.544 2.443 60.636 4.094 3.352 2127
Subsidios a exploragao 123 823 0 0 11 1.450 420 0
Trabalhos p/ a propria entidade 557 43 25 40 599 7 42 39
Out. rendimentos operacionais 1.148 0 3 0 2.424 2 2 7
Rendimentos operacionais 64.578 5.583 4.572 2.483 63.670 5.553 3.816 2.172
Consumos de materiais -3.756 -267 -273 -157 -1.631 -20 -15 -186
FSE -11.840 -1.703 -3.004 -825| -13.592| -2.677 -2.974 -672
Gastos com o pessoal -18.682 -1.720 -732 -347 -16.937 | -1.814 -683 -358
Outros gastos operacionais -2.802 -285 -3 -3 -4.939 -272 -8 -8
Gastos operacionais -37.080 -3.976 -4.013 -1.332 -37.100 | -4.782 -3.680 -1.224
EBITDA Ajustado 27.497 1.607 559 1.151 26.570 770 136 949
Depreciacdes e amortizagdes -21.746 -2.863 -2.492 -109 -21.698 | -2.893 -2.825 -55
Imparidade de investimentos 0 775 405 0 0 1.259 420 0
Rendimentos diferidos 11.531 1.443 1.968 0 11.729 1.110 1.942 0
Provisdes -209 0 -7 0 -785 0 -138 0
EBIT 17.073 962 434 1.042 15.817 247 -466 893
Gastos de financiamento -1.255 0 0 0 -2.037 0 0 0
Resultado antes de impostos 15.818 962 434 1.042 13.779 247 -466 893
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5.1.1. Vendas e servigos prestados

O volume de negdcios da APDL totalizou cerca de 74,5 milhdes de euros,
representando um crescimento de 6,0% face ao ano anterior.

Unid: €1000
TOTAL APDL
2025 2024 A€ A%

SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO 22.320 20.686 1.634 7,9%
TUP - Navio 6.629 6.429 200 3,1%
Servigco de Pilotagem 4.216 4.283 -68 -1,6%
Servigo de Reboque 5.527 4.969 558 11,2%
Uso de Equipamento Maritimo 86 244 -158 -64,9%
Servigo de Amarragao 1.417 1.404 13 0,9%
Outros 4.446 3.357 1.089 32,5%
SERVIGCOS PRESTADOS A CARGA 6.824 5.528 1.296 23,4%
Tarifa ISPS 1.766 1.451 314 21,7%
Trafego de passageiros 1.239 838 400 47,7%
Terminal Ferroviario de Mercadorias 2.402 2.079 323 15,5%
Outros 1.418 1.159 259 22,3%
CONCESSOES 31.412 30.762 650 2,1%
Terminal Petroleiro 3.742 3.794 -52 -1,4%
Terminal de Contentores 21.241 20.770 471 2,3%
Terminal de Carga Geral e Granéis 3.086 3.075 11 0,4%
Terminal de Cimentos 1.189 1.165 24 2,0%
Outras concessodes 2.154 1.958 196 10,0%
PLATAFORMA LOGISTICA 3.046 3.064 -18 -0,6%
USO DOMINIAL 3.867 3.566 301 8,4%
FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS 6.984 6.603 380 5,8%

70.210 4.244 6,0%
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Unid: €1000
Porto de Leixdes

2025 2024 A€ A%
SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO 17.483 17.122 362 2,1%
TUP - Navio 5.975 5.910 66 1,1%
Servigco de Pilotagem 3.829 3.966 -137 -3,5%
Servigo de Reboque 5.527 4.969 558 11,2%
Uso de Equipamento Maritimo 70 207 -136 -66,0%
Servigo de Amarragao 1.309 1.321 -13 -0,9%
Outros 773 749 24 3,2%
SERVIGCOS PRESTADOS A CARGA 4.123 3.180 944 29,7%
Tarifa ISPS 1.766 1.451 314 21,7%
Trafego de passageiros 1.239 838 400 47,7%
Outros 1.119 890 229 25,7%
CONCESSOES 29.774 29.237 537 1,8%
Terminal Petroleiro 3.742 3.794 -52 -1,4%
Terminal de Contentores 21.232 20.769 463 2,2%
Terminal de Carga Geral e Granéis 3.086 3.075 11 0,4%
Terminal de Cimentos 766 751 15 2,0%
Outras concessoes 948 849 99 11,7%
PLATAFORMA LOGISTICA 3.046 3.064 -18 -0,6%
USO DOMINIAL 2.793 2.580 212 8,2%
FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS 5.530 5.454 76 1,4%
Total 62.750 60.636 2.114 3,5%

Apesar dos decréscimos de 5% do numero de navios que escalaram o porto de
Leixdbes e de 2% ao nivel da arqueagao bruta, a atualizagdo de pregcos do
Regulamento de Tarifas de 2025 e o aumento dos tempos de estadia no porto — o
qual se deveu, essencialmente, aos tempos de acostagem - motivaram o incremento
da receita de Servigos prestados ao navio.

A receita com os Servigos prestados a carga cresceu em fungdo do aumento de
20% do prego da Tarifa ISPS e do maximo histérico do numero de passageiros que
escalaram o porto de Leixdes em navios de cruzeiro, o qual superou, pela primeira
vez, os 200 mil.

O efeito prego foi também determinante no aumento da receita do Terminal de
Contentores - no qual se registaram quebras de 1,2% ao nivel do numero de
contentores e de 0,9% em TEU -, justificando grande parte do crescimento da receita
das Concessoes.

O aumento das vendas e servigos prestados ao nivel da rubrica Uso Dominial
deveu-se, sobretudo, a atribuicdo de um novo alvara de licenca com uma
contrapartida fixa mensal de 13.500€, com efeitos a partir de janeiro de 2025.
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Volume de Negoécios Porto de Viana do Castelo

Unid: €1000
Porto de Viana do Castelo
2025 | 2024 AE | A%

SERVIGOS PRESTADOS AO NAVIO 1.214 985 230 23,3%
TUP - Navio 650 503 147 29,2%
Servigco de Pilotagem 374 305 69 22,6%
Uso de Equipamento Maritimo 16 38 -22 -58,4%
Servigo de Amarragao 108 83 25 30,4%
Outros 68 57 11 19,4%
SERVIGCOS PRESTADOS A CARGA 299 269 30 11,1%
Tarifa Armazenagem 11 3 8 306,6%
Uso de Equipamento Guindastes 126 112 13 12,0%
Tarifa Uso de infraestruturas 162 154 8 5,4%
CONCESSOES 1.626 1.524 102 6,7%
Terminal de Cimentos 423 415 8 2,0%
Outras concessoes 1.203 1.110 93 8,4%
USO DOMINIAL 416 363 53 14,7%
FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS 1.161 953 208 21,8%
TOTAL | ar7| 4004 623| 152%

Os crescimentos de 27,2% em numero de navios e 33,5% em GT no porto de Viana
do Castelo, a atualizacao do tarifario e o incremento do tempo de rotagdo dos navios
em porto conduziram ao aumento da receita dos Servigos prestados ao navio. Por
sua vez, o aumento de 9,7% do movimento global de mercadorias deu origem ao
acréscimo de receita com os Servigos prestados a carga.

A atualizacdo de preco anual em fungao das quantidades movimentadas de um
contrato de concessao foi determinante para o aumento da receita das Concessoes,

A variagédo dos Fornecimentos e Servigos Diversos deveu-se, essencialmente, ao
aumento de cerca de 219 mil euros nas receitas provenientes da ocupacido de
espacos portuarios. Este aumento resulta da atribuicdo de um titulo de utilizagao
privativa de uma parcela dominial no setor comercial do porto de Viana do Castelo,
com uma contrapartida fixa mensal de 34.580€, o qual produziu efeitos a partir de
junho de 2024 e vigorou durante todo o ano de 2025.
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Volume de Negodcios Via Navegavel do Douro

Unid: €1000

Via Navegavel do Douro
Taws | awe | ae | aw |

SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO
TUP-Navio

Servigo de Pilotagem

Servigo de Reboque

Uso de Equipamento Maritimo

Tarifa de Eclusagem

Tarifa de Acostagem

Tarifa Utilizagdo da Via

Tarifa de Recolha de Residuos
CONCESSOES

USO DOMINIAL

FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS

3.623 2.580 1.043 40,4%
4 16 -13| -76,3%

13 12 1 7,5%

0 0 0 -

0 0 0 -
1.064 884 180 20,3%
881 438 443 | 101,2%
646 383 264 68,9%
1.014 846 167 19,8%
12 0 12 -
625 578 47 8,1%
46,6%

O regulamento de tarifas de 2025 da VND procedeu a atualizagdo das tarifas de
circulacdo para o nivel previsto no segundo ano da Politica Tarifaria. Essa
atualizagao ditou a evolugao positiva dos servigos prestados ao navio nesta unidade
de negdcio, a qual registou, igualmente, um aumento de cerca de 11 mil passageiros
movimentados (0,8%) face ao ano anterior. Por sua vez, o aumento das quantidades
fornecidas de energia elétrica possibilitou o crescimento da rubrica Fornecimentos

e Servigos Diversos.

Volume de Negécios Ferrovia

Unid: €1000
Ferrovia
2025 2024 A€ A%
SERVICOS PRESTADOS A CARGA 2.402 2.079 323 15,5%
Servigo de Movimentagéo 1.832 1.718 114 6,6%
Servigo de Parqueamento 418 21 206 97,5%
Servigos Complementares 152 150 3 1,7%
USO DOMINIAL 34 46 -12 -26,0%
FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS 250,2%

I ) 7 T T

Apesar do ligeiro decréscimo do numero de comboios operados no Terminal
Ferroviario de Mercadorias de Leixdes (-2,3%), as evolugdes positivas da carga
movimentada (1,4%), da movimentacao de contentores (4,2%) e TEU (4%) ditaram
o crescimento da receita dos servigos prestados a carga nesta unidade de negécio.
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5.1.2. Subsidios a exploragao

O subsidio OE PIDDAC atribuido a APDL foi de 4,5 milhdes de euros em 2025 sendo
o valor de 822 mil euros afeto a exploragao (dragagens de manutengéo). Foi ainda
recebido o valor de 123 mil euros de fundos comunitarios, também refletido nesta
rubrica.

5.1.3. Outros rendimentos operacionais

A variagdo negativa nesta rubrica justifica-se por dois eventos ocorridos em 2024,
com impacto nas contas desse exercicio. Tratou-se do redébito da Fiscalizagao Extra
ao Consorcio do Prolongamento do Quebramar (registado em prestacdes de servigos
suplementares) e a mais-valia gerada pela alienagdo do edificio do Lote 5 da
Plataforma Logistica.

5.1.4. Fornecimentos e servigos externos, Custo das
mercadorias vendidas e matérias consumidas e
Gastos com o pessoal

Unid: €1000
TOTAL APDL
GASTOS E PERDAS 2025 2024 A€ A%

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 17.373 19.915 -2.542 -12,8%
Subcontratos 2.716 2422 294 12,1%
Servigos especializados 11.390 11.275 115 1,0%
Materiais 134 117 17 14,7%
Energia e outros fluidos 533 3.730 -3.197 -85,7%
Deslocagbes e estadas 97 72 26 35,7%
Servigos diversos 2.502 2.299 204 8,9%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 4.453 1.852 2.602 140,5%
Mercadorias 3.848 1.250 2.598 207,9%
Matérias subsidiarias e de consumo 606 602 4 0,6%
GASTOS COM PESSOAL 21.481 19.792 1.690 8,5%
Remuneragdes dos 6rgaos sociais 363 313 50 16,0%
Remuneragdes do pessoal 15.365 14.785 580 3,9%
Beneficios pds-emprego e pensdes 856 188 667 354,6%
Encargos sobre remuneracdes 3.582 3.435 147 4,3%
Qutros gastos com o pessoal 1.315 1.070 23,0%

I T T T T

As secgdes seguintes apresentam uma analise dos Fornecimentos e Servigos
Externos, Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas e Gastos com o
Pessoal por unidade de negdcio.

O aumento registado nos gastos com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
deveu-se a uma reclassificagao contabilistica dos gastos com consumos de energia
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(2.098.750 €) e agua (544.411 €), os quais passaram a ser refletidos nesta rubrica
em vez de Fornecimentos e Servigos Externos.

Tal como indicado no capitulo 2 do presente relatério, o aumento de gastos com o
pessoal resulta, essencialmente, do aumento da tabela salarial e das normais
valorizagdes remuneratorias resultantes das progressdes nas carreiras profissionais.

Unid: €1000
Porto de Leixdes
GASTOS E PERDAS 2025 2024 A€ A%

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 11.840 13.592 -1.752 -12,9%
Subcontratos 1.298 1.054 244 23,2%
Servigos especializados 7.900 7.498 401 5,4%
Materiais 121 102 20 19,3%
Energia e outros fluidos 385 2.989 -2.603 -87,1%
Deslocagdes e estadas 94 69 25 36,4%
Servigos diversos 2.042 1.881 161 8,5%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 3.756 1.631 2125 130,3%
Mercadorias 3177 1.054 2122 201,3%
Matérias subsidiarias e de consumo 579 577 2 0,4%
GASTOS COM PESSOAL 18.682 16.937 1.745 10,3%
Remuneracdes dos 6rgaos sociais 363 313 50 16,0%
Remuneragdes do pessoal 13.091 12.463 627 5,0%
Beneficios pds-emprego e pensdes 856 188 667 354,6%
Encargos sobre remuneracdes 3.064 2.910 155 5,3%
Outros gastos com o pessoal 1.308 1.063 23,0%

I T Y I ST

O aumento dos gastos com subcontratos no porto de Leixdes deveu-se,
essencialmente, aos incrementos registados ao nivel da subcontratacdo da
amarracao (+34 mil euros; +5%), recolha de residuos (+86 mil euros; +73%) e outros
subcontratos (+112 mil euros; +747%).

Por sua vez, os encargos com servigos especializados cresceram em fungao dos
aumentos das rubricas publicidade e propaganda (+110 mil euros; +52%),
conservagao e reparagao com informatica (+189 mil euros; 18%), conservagéao e
reparagao da frota naval (+342 mil euros; +90%) e outros servigos especializados
(+215 mil euros; 41%). Em sentido inverso, os gastos com dragagens de manutengao
diminuiram significativamente (-459 mil euros; -53%), perante a reducao dos metros
cubicos dragados (-187 mil m3), embora o preg¢o por metro cubico dragado tenha
crescido (+0,22 € /m3).
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Unid: €1000
Porto de Viana do Castelo
GASTOS E PERDAS 2025 2024 A€ A%

FORNECIMENTOS E SERVIGCOS EXTERNOS 1.703 2.677 -973 -36,4%
Subcontratos 95 143 -48 -33,3%
Servigos especializados 1.398 2.014 -616 -30,6%
Materiais 4 6 -2 -32,2%
Energia e outros fluidos 45 385 -340 -88,3%
Deslocacgdes e estadas 1 1 0 20,4%
Servigos diversos 160 129 32 24.5%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 267 20 247 | 1.244,2%
Mercadorias 255 9 245| 2.585,4%
Matérias subsidiarias e de consumo 12 10 2 17,0%
GASTOS COM PESSOAL 1.720 1.814 -93 -5,1%
Remuneragdes dos érgaos sociais 0 0 0
Remuneragbes do pessoal 1.397 1.473 -76 -5,2%
Beneficios pds-emprego e pensdes 0 0 0
Encargos sobre remuneragoes 319 336 -17 -5,1%
Outros gastos com o pessoal -2,7%

I 7 T T T T

No porto de Viana do Castelo destacou-se a diminuicao dos gastos com dragagens
de manutencao (-644 mil euros; -44,7%), perante a reducdo dos metros cubicos
dragados (-261 mil m3), apesar do aumento do prego por metro cubico dragado
(+0,65 € /m3) face a 2024.

Unid: €1000
Via Navegavel do Douro

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 3.004 2974 30 1,0%
Subcontratos 818 802 16 2,0%
Servigos especializados 1.839 1.559 279 17,9%
Materiais 6 6 0 7,8%
Energia e outros fluidos 86 346 -260 -75,2%
Deslocagdes e estadas 2 1 1 172,4%
Servigos diversos 254 260 -7 -2,6%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 273 15 258 1722,3%
Mercadorias 259 0 259 0,0%
Matérias subsidiarias e de consumo 14 15 -1 -4,3%
GASTOS COM PESSOAL 732 683 49 7,2%
Remuneragdes dos érgaos sociais 0 0 0 0,0%
Remuneragbes do pessoal 594 557 38 6,7%
Beneficios pés-emprego e pensdes 0 0 0 0,0%
Encargos sobre remuneracoes 136 125 11 8,8%
Outros gastos com o pessoal 2 1 1 79,3%
TOTAL 4.010 3.672 338 9,2%
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Na Via Navegavel do Douro, a rubrica dos servigos especializados foi a que
registou aumentos mais significativos, mediante os contributos dos gastos com
publicidade e propaganda (+25 mil euros; +214%), conservacgao e reparagao (+31 mil
euros; +5%) e outros servigos especializados nos quais se insere o contrato de
manutencéo das eclusas celebrado com a EDP (+221 mil euros; +30%).

Ferrovia
GASTOS E PERDAS 2025
FORNECIMENTOS E SERVIGCOS EXTERNOS 825
Subcontratos 505
Servigos especializados 254
Materiais 3
Energia e outros fluidos 17
Deslocagdes e estadas 0
Servigos diversos 46
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 157
Mercadorias 157
Matérias subsidiarias e de consumo 0,21
GASTOS COM PESSOAL 347
Remuneragdes dos érgéos sociais 0
Remuneragbes do pessoal 283
Beneficios pds-emprego e pensdes 0
Encargos sobre remuneracgoes 63

Outros gastos com o pessoal

2024
672
424
204

4

11

1

28
186
186
0,16
358

202
0
66

A€
154
82
50
-1
6

Unid: €1000

A%

22,9%
19,3%
24,5%
-26,7%
56,6%
-91,1%
64,4%
-15,3%
-15,3%
31,9%
-3,1%
0,0%
-3,1%
0,0%
-3,1%

-32,1%

I N BT TR

No que respeita a Ferrovia, os gastos com subcontratos aumentaram em fungao do
do crescimento ao nivel da movimentagédo de contentores, com o respetivo reflexo
ao nivel da receita, conforme mencionado no capitulo 5.1.1 do presente relatério.

Por sua vez, os encargos com auditorias (19 mil euros) e o incremento dos gastos
com vigilancia e seguranga (+29 mil euros) justificaram o aumento da rubrica dos

servigos especializados.
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Os Outros gastos operacionais registaram uma diminuicdo de 2,1 milhdes de

euros.

OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

Outros gastos e perdas

Impostos 2.854.736 3.518.896 -664.160 -18,9%
Perdas em inventarios 15.074 0 15.074 100,0%
Donativos 61.857 74.520 -12.663 -17,0%
Quotizagdes 116.971 106.261 10.710 -10,1%
Multas e penalidades 448 987 -539 -54,6%
Outros gastos e perdas 1.820.065 3.325.369 -1.505.304 -45,3%

-2.156.882

A rubrica de impostos apresentou um decréscimo comparativamente ao exercicio
anterior, justificado pelo impacto ndo recorrente da regularizagdo de IVA sobre o
direito de superficie (662 mil euros) efetuada em 2024.

5.1.6. Depreciacoes e amortizagoes

Os valores relativos a depreciacbes e amortizagdes apresentam uma trajetéria de
estabilidade, mantendo-se em linha com os montantes registados no exercicio
anterior.

5.1.7. Imparidade de Investimentos

As unidades de negdcio mantém a tendéncia de recuperacao de valor dos seus
ativos, registando um saldo positivo de 2,2 milhdes de euros (face aos 1,7 milhdes
de 2024). O volume de investimento em ativos sujeitos a imparidade em 2025 foi de
1,4 milhdes de euros valor abaixo do verificado no ano anterior (em 2024: 3,2 milhdes
de euros).

5.1.8. Rendimentos diferidos

O reconhecimento do rendimento dos ativos das concessfes mantem-se nos 8
milhdes de euros em 2025, a semelhanga do ano anterior.

5.1.9. Provisoes

As provisdes registaram uma redugéao de 700 mil euros face ao exercicio anterior,
fixando-se em 215 mil euros no final de 2025 (2024: 922 mil euros). Esta variagéo
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decorre, essencialmente, do efeito de base de 2024 — ano em que foram
constituidas novas provisbes no montante de 738 mil euros. Em 2025, registou-se
apenas a atualizagao financeira (juros decorridos) de processos ja existentes, uma
vez que nao existiram novos processos.

5.2. Situacao Patrimonial e Financeira

O balango apresentado de seguida espelha a evolugdo ocorrida na situagdo
patrimonial e financeira da APDL:

SITUAQAO PATRIMONIAL
Un: 1000 Euros

2025 2024 A€ A%
IATIVO NAO CORRENTE 575.364) 94,0%| 575.833 93,1% -469 -0,1%|
IAtivos de investimento 561.070] 91,7%| 558.709] 90,3% 2.361 0,4%
IAtivos por impostos diferidos 14.294 2,3% 17.124 2,8%| (2.830) -16,5%
IATIVO CORRENTE 36.528 6,0% 42.577 6,9%| (6.048) -14,2%
Clientes 6.722 1,1% 5.020 0,8% 1.702 33,9%
Outras contas a receber 3.144 0,5% 3.661 0,6% (516)] -14,1%
Outros ativos correntes 4.140 0,7% 5.115 0,8% (975)]  -19,1%)
Caixa e depositos bancarios 22.522 3,7% 28.781 4,7%| (6.259) -21,7%)
611.892] 100,0%| 618.410] 100,0% (6.518)]  -1,1%
CAPITAL PROPRIO 459.931| 75,2%| 441139 71,3%| 18.792 4,3%
PASSIVO NAO CORRENTE 114.647| 18,7%| 137.930| 22,3%| (23.283)] -16,9%
Financiamentos obtidos 52.072 8,5% 66.493 10,8%| (14.421) -21,7%
Resp. p/ benef. pés-emprego 4.204 0,7% 4.108 0,7% 97 2,3%
Outras contas a pagar 58.371 9,5% 67.330 10,9%| (8.959)] -13,3%
PASSIVO CORRENTE 37.314 6,1% 39.341 6,4%| (2.027) -5,2%
Fornecedores 2.744 0,4% 3.356 0,5% (612)] -18,2%
Estado e outros entes publicos 2.712 0,4% 1.900 0,3% 812 42,7%
Outras contas a pagar 31.858 5,2% 34.085 5,5%| (2.227) -6,5%)

Total do capital préprio e passivo 611.892| 100,0%| 618.410] 100,0%| (6.518) -1,1%

Em 2025, a APDL apresentou um balango marcado por (i) redugéo do ativo total de
pequena magnitude, mas (ii) com uma recomposi¢ao relevante: o ativo corrente
contrai sobretudo por queda de disponibilidades, que passaram de 28,7 milhdes de
euros, em 2024, para 22 milhdes de euros no final do periodo, enquanto o ativo ndo
corrente permanece estavel.

A redugédo das disponibilidades decorre de uma combinagdo de fatores (i) nas
atividades de investimento, onde se destaca a redugdo dos pagamentos a
fornecedores (3 milhdes de euros), o decréscimo de 3,7 milhdes de euros nos
subsidios ao investimento recebidos e o efeito base de 2024, ano em que se registou
um encaixe de cerca de 4 milhdes de euros com a alienagao de um ativo, e (ii) nas
atividades de financiamento, cujo saldo reflete a amortizagao total de um empréstimo
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no valor de 12 milhdes de euros, traduzindo uma opc¢ao de gestdo que melhora o
perfil de solvabilidade, ainda que com menor liquidez imediata no fecho do exercicio.

O Capital Proprio manteve a sua trajetdria de reforgo, impulsionado pela retengao
dos resultados liquidos do exercicio e pelo reconhecimento contabilistico de
subsidios ao investimento.

O Passivo ndo corrente registou um decréscimo significativo, na ordem dos 23
milhdes de euros, justificado primordialmente pela redugdo de financiamentos
obtidos, na sequéncia da amortizacdo de um empréstimo em 2025. Adicionalmente,
contribuiu para esta variacdo a reducdo de 8 milhdes de euros na rubrica de
rendimentos diferidos, associada aos ativos das concessdes.

5.3. Endividamento

O investimento do Prolongamento do Quebra-mar e Melhoria das Acessibilidades
Maritimas ao porto de Leixdes conduziu a necessidade de financiamento bancario no
montante de 55 milhdes de euros, em 2022, contratualizados com o BPI, como
complemento aos fundos comunitarios do CEF - Connecting Europe Facility,
Blending, Call 2017, com comparticipacao de comunitaria de 20% (17,4 milhdes de
euros) e do COMPETE 2020, com uma taxa de comparticipagdo comunitaria de
51,71% (31,1 milhdes de euros).

Contudo, no decorrer do ano de 2022, perante os efeitos da guerra na Ucrania, com
a escalada de precos dos materiais, justificando a subida da inflagdo, este
investimento adjudicado por 130 milhdes de euros sofreu um agravamentoo para 182
milhdes de euros, decorrente da revisdo de precos da empreitada.

Este aumento de custos exigiu o recurso a uma linha de crédito adicional de 60
milhdes de euros, contratualizada com o BEI em maio de 2023. O acréscimo da
divida verificado em 2023 deve-se ao primeiro desembolso de 12,5 milhdes de euros
do empréstimo do BEI, ocorrido em agosto de 2023, registando-se cerca de 3,4
milhdes de euros de amortizagdo de capital. Em 2024 e 2025 n&o se procedeu a
qualquer desembolso do empréstimo do BEI.

De referir ainda que, em novembro de 2025, foram amortizados os restantes 12,03
milhdes de euros da linha de financiamento de 17,5 milhdes de euros do BPI.

Relativamente aos encargos financeiros, foi registada uma diminuigdo de 782 mil
euros face ao ano anterior e que se traduziu no decréscimo da taxa média de
financiamento para os 3,14%.
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Evolugao da Divida e Encargos
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Em 2025, o racio Divida Liquida/EBITDA registou uma melhoria em virtude da
diminui¢ao de cerca de 10,3 milhdes de euros na Divida Liquida (variagdes de -16,5
milhées de euros em Financiamentos e de -6,2 milhdes de euros em Caixa e

Depésitos Bancarios).
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Divida Liquida/EBITDA

1,48 1,55

1,07
0,76

2021 2022 2023 2024 2025

-0,51

Apresenta-se, de seguida, a evolugao do endividamento liquido do investimento, bem
como os racios de endividamento:

Unid.:€1000

ERESEESNETEETE
Divida 13.560 67.420 76.553 72.083 55.555
Investimento 52.367 120.041 44.329 29.563 26.678
Endividamento liquido do investimento -38.807 -52.621 32.224 42.520 28.877

Endividamento (Passivo/Ativo) 0,24 0,31 0,31 0,29 0,26
Endividamento corrente (Passivo Corrente/Ativo) 0,06 0,07 0,07 0,06 0,08

5.4. Contributos para a receita fiscal do Estado

No ambito da sua atividade econdmica, a APDL assume uma responsabilidade fiscal
dupla: suporta tributos préprios e atua como substituta tributaria, assegurando a
retencao e entrega ao Estado de impostos e taxas devidos por terceiros. Para garantir
o estrito cumprimento destas obrigagdes, a empresa investe continuamente na
capacitagdo dos seus recursos humanos, em sistemas de informagao robustos e
no apoio de consultoria especializada para matérias de elevada complexidade. O
volume global da contribuicdo para a receita publica detalhado na tabela seguinte
refere-se exclusivamente as entregas efetuadas:
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IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado 6.544.667 6.334.454
Retengodes na fonte de impostos sobre o rendimento 3.293.853 3.374.972
Contribui¢cdes para a Seguranga Social 2.426.659 2.202.053
Caixa Geral de Aposentacdes 1.162.379 1.208.840
Entidades FUP (*) 3.312.637 2.967.983
Comparticipagao para a DGRM 1.591.234 1.595.066
IRC — Imposto s/ Rendimento das pessoas Coletivas 289.301 2.168.937
Outras taxas e impostos (inclui ADSE) 413.773 429.060

Total 19.031.500 | 20.281.365

(*) Entidades FUP — Fatura Unica Portuaria. As entidades beneficiarias sdo AM - Autoridade Maritima, GNR -
Guarda Nacional Republicana, ULS - Unidade Local de Saude e ISN - Instituo de Socorros a Naufragos

Indicadores Financeiros

Tendo por base o DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, as orientacbes estratégicas para
o Setor Empresarial do Estado definidas através da Lei do Orgcamento de Estado e
as orientagdes emitidas pelo acionista, apresenta-se um conjunto de indicadores
financeiros ilustrativos do desempenho da APDL nos ultimos 2 anos:

A
%

Indicadores de Eficiéncia

Gastos Operacionais/Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamentos e impostos 1,17 1,26 -7,1%

Gastos com o Pessoal/Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 0,50 0,49  2,0%

Gastos FSE/Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 0,40 0,49 -18,4%
Indicadores de Comportabilidade de Investimentos e Capacidade de Endividamento

Divida/Capital Proprio 0,13 0,17 @ -23,5%

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos/Juros Liquidos 34,56 19,95 73,2%

Autonomia Financeira (Capital Proprio/Ativo Total) 0,75 0,71 5,6%

Solvabilidade (Capital Proprio/Passivo Total) 3,03 249 21,7%

Liquidez (Ativo Corrente/Passivo Corrente) 0,98 1,08 -9,3%
Prazos Médios

Prazo Médio de Pagamento 37 33 12,1%

Prazo Médio de Recebimento 38 34 11,8%
Indicadores de Rentabilidade e Crescimento

Margem do Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 0,58 0,58 @ 0,0%

Margem do Resultado operacional 0,26 0,23  13,0%
Indicadores de Remuneragao do Capital Investido

Resultado Liquido/Capital Investido 0,02 0,02 0,0%

Resultado Liquido/Capital Préprio 0,03 0,03 @ 0,0%
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Da andlise dos resultados, destacamos os seguintes pontos:

¢ O peso da divida sobre o capital préprio registou uma quebra de 23,5% em
funcéo da diminuicido de 16,5M de euros ao nivel dos financiamentos obtidos;

e A APDL continua a revelar uma autonomia financeira sdlida;

¢ O indicador de solvabilidade registou um aumento de 21,7%, o que evidencia
a capacidade da APDL em honrar os seus compromissos;

e O prazo médio de pagamento aumentou para os 37 dias, enquanto o prazo
médio de recebimento aumentou para os 38 dias.
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6. Perspetivas futuras

De acordo com a projecao efetuada no Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028,
prevéem-se evolugdes distintas do movimento portuario nas diferentes unidades de
negocio, conforme evidenciado no quadro seguinte:

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026-2028

| (Rea [Previa) | (reisan) | (revso)|

PORTO DE LEIXOES
MERCADORIAS (toneladas) 14 027 349 15330000 | 15740000 15 830 000
» Carga Geral Fracionada 1087 949 1320 000 1 350 000 1370 000
» Graneis Sélidos 2248 091 2510 000 2 560 000 2630 000
» Granéis Liquidos 2098 982 2620 000 2620 000 2620 000
» Ro-Ro 1489 685 1840 000 2170 000 2170 000
» Carga Contentorizada 7 102 642 7 040 000 7 040 000 7 040 000
CONTENTORES
» NUmero 422 404 423 000 423 000 423 000
» TEU 708 656 694 000 694 000 694 000
PASSAGEIROS
» NUumero 225692 235 000 235 000 235 000
PORTO DE VIANA DO CASTELO
MERCADORIAS (toneladas) 353 340 334 343 335378 336 414
» Carga Geral Fracionada 179 988 185 103 185 138 185174
» Granéis Sdlidos 142 771 118 000 119 000 120 000
» Granéis Liquidos 30 192 30 000 30 000 30 000
» Ro-Ro 348 1240 1240 1240
» Carga Contentorizada 40 0 0 0
VIA NAVEGAVEL DO DOURO
MERCADORIAS (toneladas) 5735 9 550 17 650 25750
PASSAGEIROS (ENTRE ALBUFEIRAS)
» Ndmero 276 020 283 400 288 900 294 400
INTERMODALIDADE FERROVIARIA
TERMINAL FERROVIARIO DE LEIXOES
» Numero de comboios 1822 1950 1990 2030
» Movimento de contentores 58 486 57 600 58 750 59 930
TERMINAL FERROVIARIO DA GUARDA
» Numero de comboios 0 234 318 325
» Movimento de contentores 0 7180 9760 9 960

Para o Porto de Leixdes projeta-se um crescimento ligeiro, mas sustentado, no
movimento global de mercadorias ao longo dos préximos trés anos, estimando-se
que em 2028 sejam ultrapassadas 15,8 milhdes de toneladas movimentadas. O
aumento mais expressivo devera verificar-se na carga Ro-Ro, com uma subida
prevista de 45,7% até 2028 face aos valores registados em 2025.
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Prevé-se igualmente uma evolugdo positiva no movimento de Carga Geral
Fracionada, de Granéis Sélidos e de Granéis Liquidos durante o periodo em analise,
estimando-se que, em 2028, os volumes ultrapassem os registados em 2025 em
cerca de 25,9%, 17,0% e 24,8%, respetivamente.

Em sentido contrario, relativamente a carga contentorizada, projeta-se uma
estabilizacdo da movimentacdo nos proximos trés anos, situando-se ligeiramente
abaixo dos niveis registados em 2025 (-0,9%).

O numero de passageiros devera superar, para o proximo triénio, o movimento
verificado em 2025 (+4,1%), ainda que se antecipe uma tendéncia de estabilizagédo
no respetivo movimento.

No Porto de Viana do Castelo, estima-se que a atividade evolua até 2028, embora
permaneca abaixo do volume registado em 2025 (-4,8%), sobretudo em
consequéncia da quebra prevista no movimento de granéis soélidos (-15,9%). Por
outro lado, é expectavel que a Carga Geral Fracionada e a Carga Ro-Ro evoluam
favoravelmente, superando igualmente o ano de 2025, em 2,9% e 256,3%,
respetivamente.

Na Via Navegavel do Douro, espera-se um crescimento de 6,7% no movimento de
passageiros entre albufeiras, perspetivando-se que ronde os 294 mil passageiros em
2028. Existe também a expetativa de incremento do volume de carga movimentada
nos portos fluviais para cerca de 25 mil toneladas em 2028 (+349% face a 2025), em
virtude do inicio da operag¢ao da nova concessao do porto comercial da Sardoura.

Quanto a Intermodalidade Ferroviaria, no Terminal Ferroviario de Mercadorias de
Leixdes atingiu-se um movimento de cerca de 58,5 mil contentores em 2025,
prevendo-se uma ligeira quebra em 2026, com recuperagdo em 2027 e 2028 para
valores superiores aos atuais (+2,5%). Quanto ao Terminal Ferroviario de
Mercadorias da Guarda, espera-se o0 arranque das operacbes em 2026,
perspetivando-se que atinja um movimento de 325 comboios e cerca de 10 mil
contentores em 2028.

Nos préximos anos, sera fundamental assegurar uma gestao prudente e criteriosa,
atendendo a continuidade do ambicioso plano de investimentos em curso e a reducao
do nivel de atividade verificada nos ultimos anos, de modo a ndo comprometer o
equilibrio econémico-financeiro da empresa.

Paralelamente, sera igualmente necessario dar continuidade a estratégia de
ajustamento econdmico das areas de negdcio deficitarias, bem como adotar uma
politica de retencdo de resultados que garanta a afetacdo de fundos préprios
indispensaveis a concretizagdo desses investimentos.

Para o horizonte temporal 2026-2028, a APDL prevé investimentos orgamentados no
valor de 157,003 milhdes de euros, dos quais 127,891 milhdes de euros referentes
ao Porto de Leixdes, 8,631 milhdes de euros ao Porto de Viana do Castelo, 13,692
milhdes de euros a Via Navegavel do Douro e 6,789 milhdes de euros a area de
Intermodalidade (nos terminais ferroviarios de mercadorias da Guarda e de Leixdes).
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O Porto de Leixdes continua a ser objeto da maior parte do investimento previsto,
destacando-se ao nivel do investimento em curso o associado ao Prolongamento do
Quebra-mar Exterior, com execucao prevista, no triénio 2026-2028, de cerca de
11,25 milhdes de euros, sendo essencial para o incremento da seguranga
operacional e da competitividade do porto e da economia nacional. Este investimento
esta contemplado na EACP e no Plano Nacional de Investimentos 2030 (PNI2030),
no ambito da criagdo do Novo Terminal do Porto de Leixdes.

Com intuito de reduzir a pegada ambiental do Porto de Leixdes e responder as
obrigagdes legais até 2030, possibilitando ainda a viabilizagdo da neutralidade
carbodnica em 2035, é necessario realizar também um conjunto de investimentos que
permitam capacitar em termos de energia a infraestrutura portuaria, de forma a
responder adequadamente as necessidades de eletrificacdo das atividades do porto.
Nesse sentido, destacam-se as interveng¢des no Porto de Leixdes para construgao
de uma subestacao de alta tensédo (7,36 milhdes de euros no triénio), a remodelacao
da rede de média tensao (5,8 milhdes de euros no triénio) e a instalagcdo de OPS
(16,04 milhdes de euros no triénio).

Os investimentos a realizar nas unidades de negocio deficitarias (PVC e VND)
revelam-se necessarios para garantir as condicées minimas de operacionalidade e
seguranga das respetivas infraestruturas e equipamentos, no cumprimento das
competéncias atribuidas a APDL.

Também de elevada relevancia, surgem os investimentos previstos para a vertente
da intermodalidade, relacionados com a requalificagdo e melhoria de areas e
infraestruturas nos Terminais Ferroviarios de Mercadorias de Leixdes e da Guarda,
quer ao nivel do desempenho operacional, quer ao nivel das condi¢des de
seguranga, e que irdo representar 6,8 milhdes de euros no triénio. A importancia em
materializar estes investimentos é elevada na medida em que permitira aumentar a
capacidade destes terminais na movimentacido de contentores, a operacionalidade,
a integracgao e eficiéncia da cadeia logistica, assim como contribuir para o fomento
do transporte de carga por via ferroviaria, potenciando o desenvolvimento da
intermodalidade ferromaritima, aumento da quota da ferrovia e consequente
descarbonizacéo do transporte de mercadorias.

Os investimentos a realizar pela APDL seréo suportados, em grande parte, através
de financiamento comunitario e fundos préprios, embora o Orcamento de Estado e o
financiamento bancario representem igualmente uma componente importante no
financiamento do desenvolvimento dos investimentos da empresa.

Por ultimo, importa salientar que, no contexto atual, o Conselho de Administragcéo
tem como pressuposto a ndo distribuicdo de dividendos ao Acionista no horizonte
temporal em perspetiva, por forga do elevado esfor¢o financeiro exigido para a
concretizagao do Plano de Investimentos previsto.
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7. Informacgoes adicionais

7.1. Participagbes dos membros de oérgaos de administragio e
fiscalizacao
De acordo com as obrigagbes de comunicagao previstas nos artigos 447.° e 448.° do

Cddigo das Sociedades Comerciais, comunica-se que o capital social é detido a
100% pela Direcédo Geral do Tesouro.

7.2. Conselho de Administragao - mandato 2023-2025

O Conselho de Administragao da APDL foi eleito por Deliberagdo Social Unanime por
Escrito de 27 de fevereiro de 2023, com producéao de efeitos nessa mesma data, e é
composto por um presidente e dois vogais, em conformidade com o artigo 9.° dos
Estatutos, eleito para o mandato 2023 — 2025.
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8. Proposta de aplicacao do resultado

Em conformidade com o previsto no artigo 17.° dos Estatutos da Sociedade e no
artigo 294.° do Codigo das Sociedades Comerciais, propde-se a seguinte aplicagéo
do Resultado Liquido do exercicio de 2025, no montante de 13.682.001,10 euros:

Reserva para Investimento 9.786.983,58 euros

Reserva - Ativos das Concessoes 3.895.017,52 euros

A presente proposta de aplicagao de resultados decorre dos seguintes aspetos:

* A APDL pretende desenvolver, no meédio prazo, um plano de investimentos
que excede os 322 milhdes de euros, dos quais 157 milhdes de euros a
desenvolver entre 2026 e 2087. Nesse periodo, o investimento sera
principalmente financiado por fundos comunitarios e Orgcamento de Estado
(50%) e por fundos proéprios (50%), salientando-se, entre outros:

(1) A conclusdo do investimento publico na empreitada de
Prolongamento do Quebramar do Porto de Leixdes, no valor previsto
de 11 milhdes de euros, no ambito da construgdo do Novo Terminal
com fundos a -14 metros ZH do Porto de Leixdes, a desenvolver até
2027;

(2) A concretizagdo, até ao final de 2026, do investimento publico
associado a Reabilitacdo do Cais da Doca 1 Norte do Porto de
Leixdes, com valor previsto superior a 5 milhdes de euros, que dotara
o0 Porto de Leixdes com o aumento da capacidade de rececéo de
navios de dimenséao superior e de todos os segmentos de mercado,
assim como da garantia dos requisitos de mobilidade militar,
acréscimo da agilidade e da capacidade operacional. Este projeto na
sua globalidade beneficiara de comparticipagédo comunitaria de 12,8
milhdes de euros do programa CEF Transport, cabendo a APDL a
responsabilidade de financiar os restantes 50% de investimento;

(3) A execugao do investimento de Construcdo da Subestacao de Alta
Tensao e a Remodelagcao da Rede de Média Tensdo do Porto de
Leixdes, no valor previsto de 23 milhdes de euros, a desenvolver até
2029. A materializagdo deste investimento permitira capacitar as
infraestruturas do porto com a poténcia de energia elétrica
necessaria para assegurar o fornecimento de energia aos navios e o
escoamento e a integracdo de fontes de energia renovaveis,
contribuindo para responder as obrigatoriedades legais e melhorar o
desempenho ambiental do Porto de Leixdes, através da reducéo da
emissao de gases poluentes e da reducao da poluigdo sonora. Este
Projeto beneficiara de comparticipagdo comunitaria estimada em

72




(4)

)

Relatério e Contas — Exercicio de 2025

70% sob o programa Sustentavel 2030, sendo responsabilidade da
APDL financiar o remanescente.

A concretizagdo do investimento referente a Implementagcdo de
Sistemas Onshore Power Supply nos diversos terminais e cais do
Porto de Leixdes, no valor previsto de 21 milhdes de euros, a
desenvolver até 2035. Este investimento corresponde a um dos
Planos de Acéo definidos no Roteiro para a Transi¢do Energética do
Porto de Leixdes, com vista a neutralidade carbdnica até 2035,
traduzindo-se na disponibilizagdo de alimentacao elétrica a navios
acostados e consequente descarbonizacdo do trafego maritimo
durante a sua estadia no porto. Prevé-se a comparticipacao
comunitaria em parte dos OPS a serem instalados no porto, em
particular, pelo Programa Sustentavel 2030 e pelo Fundo de
Transicéo Justa.

A existéncia de outras necessidades de investimento,
designadamente a Implementacéo do Centro Inspetivo do Porto de
Leixdes com valor restante estimado em 5,5 milhdes de euros, a
construcao do Data Center TIER Il no valor de 10 milhdes de euros,
a modernizacdo da Ponte Movel do Porto de Leixdes, com valor
previsto no triénio de3 milhdes de euros, a modernizagcado do Terminal
Ferroviario de Mercadorias de Leixdes, previsto em 9 milhdes de
euros, e a conclusido da construcdo e modernizacdo das Vias
Portuarias do Porto de Leixdes, no valor de 3,8 milhdes de euros.
Alguns destes projetos contam ja com financiamento comunitario
pelo programa Sustentavel 2030, com uma taxa média efetiva de
comparticipagéo a rondar os 70%.
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Leca da Palmeira, 22 de maio de 2026

O Conselho de Administragao,

Assinado por: JOAO PEDRO MOURA CASTRO NEVES
Num. de Identificagao: 09800593

Data: 2026.05.25 11:16:19+01'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Presidente do Orgao de Administracao de APDL- ADMINISTRACAO
DOS PORTOS DO DOURO, LEIXOES E VIANA DO CASTELO, S.A. (VAT PT-501449752)

Eng.® Jodo Pedro Moura Castro Neves

Assinado por: Raquel Sofia Guimaraes de Matos
Maia

Num. de Identificacao: 09026411

Data: 2026.05.22 17:33:57+01'00'

CHAVE MOVEL
o9 00

Dra. Raquel Sofia Guimaraes de Matos Maia

Assinado por: Paulo Nuno Andrade Gongalves
Moreira dos Santos

Num. de Identificacé@o: BI09675253

Data: 22-05-2026 12:45:13 +01:00

E CHAVE MOVEL
o000

Dr. Paulo Nuno Andrade Gongalves Moreira dos Santos

Assinado por: ESTER MARIA DOS REIS GOMES DA
SILVA

Num. de Identificacao: 10061448
Data: 2026.05.25 13:07:02+01'00'

Dra. Ester Maria dos Reis Gomes da Silva
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
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Balan¢co em 31 de dezembro de 2025 Unid: Euros
DATAS
RUBRICAS Notas
31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 5 494.456.008 489.430.632
Propriedades de investimento 6 1.938.621 677.843
Ativos intangiveis 7 64.674.882 68.557.487
Outros investimentos financeiros 9 - 42.980
Ativos por impostos diferidos 21.1 14.294.181 17.123.870
575.363.692 575.832.812
Ativo corrente:
Inventérios 15 916.756 867.955
Clientes 111 6.721.916 5.020.194
Estado e outros entes publicos 16.1 156.621 1.572.501
Outros créditos a receber 11.2 3.144.328 3.660.575
Diferimentos 171 3.066.989 2.674.631
Caixa e depositos bancarios 10 22.521.731 28.780.962
36.528.341 42.576.818
Total do ativo 611.892.033 618.409.630
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DATAS
RUBRICAS Notas
31/12/2025 31/12/2024
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital subscrito 22 51.035.000 51.035.000
Reservas legais 23 11.122.456 11.122.456
Outras reservas 24 214.231.829 203.788.839
Resultados transitados 25 69.320.300 68.417.793
Ajustamentos/ Outras variagdes no capital proprio 26 100.539.159 95.742.942
446.248.744 430.107.030
Resultado liquido do periodo 251 13.682.001 11.031.507
Total do capital préprio 459.930.745 441.138.537
Passivo
Passivo ndo corrente:
Provisbes 18 5.247.866 5.066.915
Financiamentos obtidos 14 52.071.667 66.492.500
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 19 4.204.089 4.107.576
Passivos por impostos diferidos 21.2 6.261.372 5.881.565
Outras dividas a pagar 13.2 20.703.123 22.082.453
Diferimentos 17.2 26.158.803 34.298.733
114.646.920 137.929.742
Passivo corrente:
Fornecedores 13.1 2.743.979 3.355.974
Estado e outros entes publicos 16.2 2.712.331 1.900.451
Financiamentos obtidos 14 3.483.333 5.590.833
Outras dividas a pagar 13.2 19.880.803 19.920.481
Diferimentos 17.2 8.493.922 8.573.612
37.314.368 39.341.351
Total do passivo 151.961.288 177.271.093
Total do capital préprio e do passivo 611.892.033 618.409.630

77




Relatério e Contas — Exercicio de 2025

Demonstracao dos resultados por naturezas

APDL — Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A.

Demonstracao dos resultados por naturezas para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Unid: Euros
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
2025 2024
Vendas e servigos prestados 28.1.1 | 74.453.663 | 70.209.821
Subsidios a exploragao 27.2 945.976 1.880.291
Trabalhos para a propria entidade 28.2 664.858 686.976
Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas | 15.2 (4.453.350) | (1.851.836)
Fornecimentos e servigos externos 29.1 |(17.373.345) | (19.915.042)
Gastos com o pessoal 29.2 |(21.481.488)|(19.791.530)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 12 159.040 (76.010)
Provisbes (aumentos/redugoes) 18.1 (215.952) (922.468)
Imparidade de investimentos nao ) 82 | (2.185.610)| (1.631.864)
depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Aumentos/redugdes de justo valor 9 1.220 (1.007)
Outros rendimentos 28.3 | 17.913.643 | 19.092.097
Outros gastos 29.3 | (5.073.600)| (7.026.033)
Resultado antes (:::1 :ﬁg:;f:t‘:‘fe?;?;’:tgz 43.355.055 | 40.653.395
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 29.4 |(27.209.678) | (27.471.559)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
(p:r Jasiroversdes) P 82 | 3.365.809 | 3.310.214
R | racional (an
esultado ope af‘i’n‘;nii;?n:ﬁfod: igr:::zod; 19.511.186 | 16.492.050
Juros e rendimentos similares obtidos 10.2 389.217 405.461
Juros e gastos similares suportados 14.4 | (1.643.881)| (2.443.701)
Resultado antes de impostos 18.256.522 | 14.453.810
Imposto sobre o rendimento do periodo 20,21 | (4.574.521)| (3.422.303)
Resultado liquido do periodo 13.682.001 | 11.031.507
Resultado por agao basico 1,34 1,08
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Unid: Euros
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA
A Outras Resultado
DESCRICAO Notas Capital Reservas Outras Resultados | variagesno | . .
. . . . liquido do Total
realizado legais reservas transitados capital .
L. periodo
préprio
Em 1 de janeiro de 2025 1 51.035.000 |11.122.456 |203.788.839 |68.417.793 | 95.742.942 | 11.031.507 |441.138.537
Alteragoées no periodo:
Realizacao das reservas 25 - - - - - - -
Ajustamentos por impostos diferidos - - - - (1.455) - (1.455)
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio | 25 - - (588.517) 902.507 4.797.672 - 5.111.662
Aplicagao do resultado liquido 25 - - | 11.031.507 - - 1(11.031.507) -
2 - - | 10.442.990 902.507 4.796.217 | (11.031.507) 5.110.207
Resultado liquido do periodo 3 13.682.001 13.682.001
Resultado integral 4=2+3 18.792.208 | 18.792.208
Em 31 de dezembro de 2025 6=1+2+3 51.035.000 | 11.122.456 |214.231.829 |69.320.300 | 100.539.159 | 13.682.001 [459.930.745
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Unid: Euros
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA
A Outras Resultado
DESCRICAO Notas Capital Reservas Outras Resultados | variagoes wesu
. . . . liquido do Total
realizado legais reservas transitados | no capital .
L. periodo
préprio
Em 1 de janeiro de 2024 1 51.035.000 |11.122.456 |198.273.324 |67.533.694 |94.608.240 6.104.032 | 428.676.746
Alteragdes no periodo:

Ajustamentos por impostos diferidos - - - - 41.343 - 41.343
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio | 25 - - (588.517) 884.099 | 1.093.359 - 1.388.941
Aplicacao do resultado liquido 25 - - 6.104.032 - - | (6.104.032) -
2 - - 5.515.515 884.099 | 1.134.702 | (6.104.032) 1.430.284
Resultado liquido do periodo 3 11.031.507 | 11.031.507
Resultado integral 4=2+3 12.461.791 12.461.791
Em 31 de dezembro de 2024 6=1+2+3 51.035.000 |11.122.456 |203.788.839 |68.417.793 |95.742.942 | 11.031.507 |441.138.537
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APDL — Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S. A.

Demonstracgao de fluxos de caixa para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Unid: Euros
Periodos
RUBRICAS Notas
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 84.954.650 85.822.028
Pagamentos a fornecedores (28.624.714) | (24.170.449)
Pagamentos ao pessoal (16.297.709) | (15.584.469)
Caixa gerada pelas operagoes 40.032.227 46.067.110
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento | 20.5 1.136.646 (2.285.953)
Outros recebimentos/pagamentos (11.824.897) | (12.728.440)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 29.343.976 31.052.717
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (26.743.288) | (30.014.123)
Ativos intangiveis (1.149.657) | (1.227.846)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 1.060 3.821.550
Outros ativos 18.846 11.612
Subsidios ao investimento 10.235.607 14.001.874
Juros e rendimentos similares 10.2 384.521 406.461
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (17.252.911) | (13.000.472)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 14.2 | (16.528.333) | (4.469.167)
Juros e gastos similares 144 | (1.676.163)| (2.990.734)
Dividendos 13.2 (190.000) (190.000)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (18.394.496) | (7.649.901)
Variagio de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (6.303.431) | 10.402.344
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 28.780.962 18.378.618
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 22.477.531 28.780.962
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em Euros)

Introducao

1. Identificacao da entidade

Denominagéao social: APDL — Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do
Castelo, S.A.

Natureza juridica: Sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos.
Sede: Avenida da Liberdade, 4450-718 Leca da Palmeira, concelho de Matosinhos.

Numero de pessoa coletiva: 501449752

A APDL - Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A., adiante
designada por “APDL” ou “Empresa”’, € uma sociedade andénima de capitais
exclusivamente publicos, que tem por objeto a administragdo dos portos do Douro,
Leixdes e Viana do Castelo e da via navegavel do rio Douro, visando a sua exploragao
economica, conservagao e desenvolvimento, abrangendo o exercicio das competéncias
e prerrogativas de autoridade portuaria que Ihe estejam ou venham a ser cometidas.

1.1. Areas de jurisdigdo
Porto de Leixoes

A éarea de jurisdicdo abrange a faixa marginal do dominio publico maritimo desde o
enfiamento do eixo da Rua da Bélgica, na Praia de Lavadores, até ao paralelo do farol da
Boa Nova, ao Norte do Porto de Leixbes e compreende, além disso, as duas zonas
seguintes:

e Zona do Porto do Douro, que inclui todo o estuario do Rio Douro desde 200 metros
a montante da Ponte Luis | até a Foz com todas as suas margens, ancoradouros,
cais, docas e terraplenos existentes ou que venham a ser construidos;

e Zonado Porto de Leixdes que abrange os quebra-mares, a area molhada por eles
circunscrita e as docas existentes ou a construir; o curso do Rio Lega até a antiga
ponte dos moinhos de Guifées e a area terrestre delimitada pelo dominio publico
respetivo.

e Zonas do Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes e do Terminal
Ferroviario da Guarda, que abrangem o conjunto de todas as instala¢des fixas
respeitantes as vias principais e de servico e as estagdes necessarias a realizagao
da circulagao ferroviaria.
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Porto de Viana do Castelo

A area

de jurisdigdo é constituida pelos terrenos do dominio publico maritimo e fluvial

delimitados pelos contornos e linhas definidos na planta anexa ao Decreto-Lei n.°
211/2008 de 3 de novembro.

Via Navegavel do Douro

As atribuicbes e competéncias referidas sdo prosseguidas e exercidas nas areas situadas

dentro

do dominio publico hidrico e nas zonas maritimas, flivio-maritimas e terrestres

necessarias a exploracdo e gestdo da via navegavel do rio Douro e a execugao e
conservacao das obras nelas existentes ou em curso.

Todo o leito e as parcelas das margens diretamente associadas e necessarias as
infraestruturas e equipamentos, existentes ou que venham a ser construidos, de
apoio a navegacao da via navegavel do rio Douro e as aguas do rio Douro, desde
a foz do rio Agueda, afluente da margem esquerda do rio Douro, até a respetiva
barra, bem como os afluentes deste trogo do rio Douro até ao perfil em que o leito
desse afluente se encontre a cota igual a cota maxima de retencdo normal da
albufeira do rio Douro em que esse afluente desagua, incluindo as eclusas e os
cais de acostagem;

Os acessos fluviais aos cais de acostagem e as zonas de manobra, os terraplenos
adjacentes as zonas portudarias e os acessos terrestres inseridos nestas areas de
ligacdo as vias municipais e nacionais.

Areas de atuagao

Fomentar e promover a atividade portuaria nos portos do Douro, Leixdes e Viana
do Castelo;

Assegurar o regular funcionamento dos portos do Douro, Leixdes e Viana do
Castelo nas suas vertentes de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de
gestao de efetivos e de exploragéo portuaria;

Atribuir licengas ou concessoes nas areas sob a sua jurisdicéo;

Licenciar o exercicio da atividade portuaria e a concessao de servigos publicos
portuarios;

Regulamentar as taxas a cobrar pela utilizagdo dos portos e respetivos servicos;

Supervisionar e fiscalizar o uso publico dos servicos inerentes a atividade
portuaria;

Expropriar, por utilidade publica, ocupacéao de terrenos, implantacao de tragados
e exercicio de serviddes administrativas necessarias a expansdao ou
desenvolvimento portuarios ou ferroviarios;

Promover e incentivar a navegagao na via navegavel do rio Douro;

Promover e incentivar as atividades relacionadas com a navegacéo, divulgando a
sua imagem junto dos agentes econdmicos, gerindo os recursos e contribuindo
para o desenvolvimento da regido do Douro;
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j) Desenvolver e conservar as infraestruturas e os equipamentos destinados a
assegurar a circulagdo na via navegavel do rio Douro e a utilizacao das
instalagbes portuarias;

k) Administrar os bens integrados na sua area de jurisdi¢ao;

[) Coordenar as intervengdes de outras entidades publicas ou privadas com impacto
na via navegavel do rio Douro.

1.3. Servigos prestados

a) Ajudas a navegacao;

b) Gestao de postos de acostagem;

c) Controlo de trafego maritimo;

d) Prestacdo dos servicos de amarragdo, guindagem, armazenagem, aguada,
recolha de residuos, energia elétrica, rebocadores e pilotagem;

e) Manutencao dos canais de acesso;

f) Utilizacao da via navegavel do Rio Douro;

g) Prevencgéo e combate a poluigdo no mar;

h) Sistemas de seguranca;

i) Construcao e manutencao de acessibilidades terrestres ao porto;
i) Manutencéao de equipamentos, cais e terraplenos;

k) Limpeza da area portuaria;

[) Utilizacao do terminal ferroviario;

m) Atribuicéo de licengas no ambito da sua area de jurisdigéo (praias, terraplenos,
“pipelines”, entre outros) e;

n) Atribuicdo de concessdes (Granéis Liquidos, Contentores, Granéis Sdlidos, Carga
Geral Fracionada, Doca de Recreio, Porto de Pesca, Cais de Gaia, Cais Comercial
da Sardoura, Cais Comercial da Varzea do Douro).

No admbito das orientagdes da politica comum de transportes e da politica nacional para
o setor maritimo-portuario, a Empresa tem vindo a alterar o modelo de gestdo de
autoridade portuaria através do acionamento dos processos de concessao ao setor
privado das operacoes e infraestruturas portuarias com o consequente afastamento da
APDL da area operacional (cada vez mais "Landlord Port" e menos "Tool Port") e
acentuando as fungdes de controlo e fiscalizagao e de autoridade portuaria. Os prazos
das concessdes sao, na sua generalidade, de 25 anos prorrogaveis por um periodo de
cinco anos. O Decreto-Lei n.° 92/2024, de 25 de novembro alargo o prazo das concessdes
até 75 anos.

A APDL foi inicialmente constituida com um capital social de 20.854.740 euros, tendo
este subsequentemente sido aumentado para 48.000.000 euros. Este reforgo foi
determinado em funcgao da estrutura dos capitais préprios, das responsabilidades e das
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reservas subjacentes ao valor de avaliagdo dos ativos integrados nas contas aquando da
sua constituicao.

Em 28 de marco de 2008, por deliberagdo unénime do Acionista, o capital social foi
aumentado no montante de 3.035.000 euros, realizado em dinheiro e totalmente subscrito
pelo acionista unico (DGTF - Direcao Geral do Tesouro e Finangas, representante do
Estado Portugués). Apos o referido aumento, o capital social foi fixado em 51.035.000
euros e passou a ser constituido por 10.207.000 agdes, com o valor nominal de 5 euros
cada.

No final do exercicio de 2014 foi elaborado um projeto de fusdo da APVC - Administragéo
do Porto de Viana do Castelo, S.A. com a APDL — Administracdo dos Portos do Douro e
Leixdes, S.A., na modalidade prevista na alinea a) do n.° 4.° do artigo 97.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais (fusdo por incorporacao). O registo definitivo da fusao ocorreu
por escritura realizada em 7 de janeiro de 2015 produzindo efeitos fiscais e contabilisticos
a partir de 1 de janeiro de 2015. A transmiss&o dos valores patrimoniais ativos e passivos
foi efetuada pelos valores inscritos na contabilidade da APVC tendo-se aplicado,
consequentemente, o regime especial de neutralidade fiscal previsto nos artigos 74.° e
seguintes do Cadigo do Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas (CIRC).

Com o registo definitivo da fusdo, a APVC foi extinta, pelo que a universalidade dos seus
bens, direitos e obriga¢des ficaram na esfera da APDL, na qualidade de Sociedade
Incorporante.

Em 21 de maio de 2015, foi publicado o Decreto-Lei n.° 83/2015, que procedeu a
atribuicdo a APDL da jurisdicao portuaria direta nas zonas maritimas, fluvio-maritimas e
terrestres necessarias a exploragdo da via navegavel do rio Douro, anteriormente
atribuida ao Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P. (IPTM, I.P.), cuja gestao
transitoria, nos termos do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 236/2012, de 31 de outubro,
alterado pelos Decretos-Leis n.°s 44/2014, de 20 de marcgo, e 77/2014, de 14 de maio, foi
cometida ao Instituto da Mobilidade e dos Transportes, [.P. (IMT, I.P.), transmitindo
também a universalidade dos bens médveis e a titularidade dos direitos mobiliarios e
imobiliarios que integram a esfera juridica do IPTM, |.P., afetos a essa jurisdi¢gdo. Esta
integrac&o reportou-se a 1 de janeiro de 2015.

Em funcdo do referido acima, os Estatutos foram alterados, passando a Empresa a
designar-se APDL - Administragdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, SA.

Em 4 de margo de 2022, através do Decreto-Lei n.° 24/2022, foram atribuidas a APDL as
competéncias de gestor de infraestruturas ferroviarias no terminal ferroviario da Guarda.
Este diploma inclui ainda na area de jurisdicdo portuaria da APDL, as responsabilidades
atribuidas ao Estado relativamente ao terminal ferroviario de mercadorias da Guarda, que
integra o dominio publico ferroviario, nos termos do Decreto-Lei n.° 276/2003, de 4 de
novembro. A APDL, expande assim as suas competéncias acrescentando aquelas
respeitantes ao estatuto de gestora de infraestruturas ferroviarias.

O Decreto-Lei n.° 55/2022, de 17 de agosto, transfere da Infraestruturas de Portugal, S.A.
para a APDL a gestao do Terminal Ferroviario de Leixdes, incluindo na area de jurisdigéo
portuaria o dominio publico ferroviario.
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Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo na
reunido de 22 de maio de 2026. E da opinido do Conselho de Administragdo que estas
demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da
APDL — Administracédo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A., bem como
a sua posicao e desempenho financeiro e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparagao das
demonstracgoes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas sao apresentadas em Euros (Unid.: €1), salvo
indicagéo explicita em contrario, e foram elaboradas de acordo com as disposi¢coes das
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), emitidas e em vigor a data de 1
de janeiro de 2025. Foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e
a partir dos registos contabilisticos da Empresa.

2.1. Derrogacgao das disposigoes do SNC

Nao existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstracoes financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagéo de qualquer
disposic¢ao prevista pelo SNC.

2.2. Comparabilidade das demonstracdes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragbes financeiras sdo, na sua
totalidade, comparaveis com os do exercicio anterior.

3. Adogao pela primeira vez das NCRF — divulgacgao
transitéria

Nota n&o aplicavel.

4. Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas adotadas encontram-se na respetiva nota do anexo. As
politicas contabilisticas comuns ou genéricas a varias notas encontram-se nesta nota.

A preparacao das demonstragdes financeiras em conformidade com as NCRF requer o
uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagao
das politicas contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de
relato.

Apesar destas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administragao e nas suas melhores expectativas em relagdo aos acontecimentos e agdes
correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As
areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou as areas em que
os pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras,
sdo apresentadas na Nota 4.3.
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4.1. Bases de mensuragao

As demonstragdes financeiras tém por base o custo histérico com a exce¢ao dos itens do

ativo fixo tangivel referidos na Nota 5.

4.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

4.2.1. Saldos e transagoes expressos em moeda estrangeira

As transacbes em moedas diferentes do euro sao convertidas na moeda funcional
utilizando as taxas de cambio a data das transacbes. Os ganhos ou perdas cambiais
resultantes dos pagamentos e recebimentos das transagbes bem como da converséo
pela taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira, séo reconhecidos na demonstragéo dos resultados
na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos, ou em outros
ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos e transacoes.

4.2.2. Classificagao no balango

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data das
demonstracgdes financeiras sao classificados no balanco, respetivamente, como ativos e
passivos nao correntes.

4.2.3. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Empresa se
torna parte contratual do respetivo instrumento financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ndao sido compensados entre si, exceto se houver
condi¢bes contratuais ou legais que assim o permitam.

Os ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado menos imparidade ou ao justo
valor através de resultados e classificam-se como:

e (Caixa e equivalentes de caixa;
e Dividas de clientes e outros créditos a receber;
¢ Investimentos financeiros;
e Instrumento de capital proprio de outra entidade.
Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado e classificam-se-como:
o Contas a pagar a fornecedores e outras dividas a terceiros;
e Empréstimos obtidos.

Os gastos ou rendimentos apurados no exercicio sdo reconhecidos nas seguintes
rubricas da demonstragao de resultados por naturezas:

¢ Imparidades: Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
e Justo valor: Aumentos/redugbes de justo valor

e Qutros rendimentos ou Outros gastos
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4.2.4. Gestao do risco financeiro

Risco da taxa de juro
A APDL néo tem contratualizado qualquer instrumento de gestéo do risco da taxa de juro.

A eventual subida das taxas de juro dos financiamentos obtidos com taxas variaveis,
aumentara os encargos de financiamento e as respetivas saidas de caixa.

Risco de liquidez

O caixa e equivalentes sao depositados, na sua quase totalidade, no IGCP, em depdésitos
a ordem ou em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC). A APDL néao
tem quaisquer aplicacdes financeiras sujeitas a cotacdo ou com risco de reembolso.

As disponibilidades financeiras imediatas sdo estimadas de modo a minimizar a
probabilidade de incumprimento de quaisquer pagamentos.

Sempre que o caixa e equivalentes excedem os montantes a pagar sao aplicados em
CEDIC, aumentando assim a eficiéncia financeira e reduzindo o custo de detencéo de
liquidez excedentaria no curto prazo.

Risco da taxa de cambio

As vendas e prestagdes de servicos realizadas pela APDL sao faturadas e recebidas
totalmente em euros pelo que consideramos inexistente o risco cambial nas dividas dos
clientes.

A aquisicao de bens e servigos é feita maioritariamente no mercado nacional e também
no mercado da Unido Europeia. Uma quantidade residual e pontual é feita em moeda
diferente do euro e com pagamento imediato ou a muito curto prazo. Assim, entendemos
qgue o risco cambial nas dividas a fornecedores e outros credores € nulo.

A APDL, pelos motivos apresentados, ndo recorre a instrumentos de cobertura do risco
cambial.

Risco de crédito

A exposicao da APDL ao risco de crédito esta associada as contas a receber decorrentes
da sua atividade operacional. A APDL tenta assegurar a efetiva cobranga dos seus
créditos nos prazos contatados. Para o bom cumprimento das cobrangas, a APDL realiza
uma analise econdmica e financeira aos seus atuais e potenciais clientes, obrigando em
determinadas situagdes, a entrega de garantias bancarias, depositos ou seguros de
caucdo antes da realizacdo de quaisquer contratos. No ambito dos seus poderes de
autoridade, a APDL recorre a execucao fiscal para recuperacado dos seus créditos em
mora.

A quantia relativa a clientes e outros créditos a receber encontra-se liquida de
imparidades e representa a maxima exposi¢ao da APDL ao risco de crédito.
4.3. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstrag¢des financeiras da Empresa
sdo continuamente avaliadas, representando a data de cada relato a melhor estimativa
da Administragao tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as
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expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acredita serem
razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que
haviam sido alvo de estimativa possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco
significativo de originar um ajustamento materialmente relevante no valor contabilistico
de ativos e passivos no decurso dos exercicios posteriores sdo as que seguem:

4.3.1. Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinagao das vidas uteis dos ativos, bem como o método de depreciacao a aplicar,
€ essencial para determinar o montante dos gastos de depreciacdo e amortizagdo a
reconhecer na demonstragao dos resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos em questao considerando também as praticas adotadas por
empresas do setor ao nivel internacional e as tabelas fiscais em vigor.

4.3.2. Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser espoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da
Empresa, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem
como por quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas a APDL.

A identificacado dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e
a determinacao do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por
parte da Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto, vidas Uteis
esperadas e valores residuais.

4.3.3. Imparidade das contas a receber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa sado avaliadas em
cada data de relato e consideram a antiguidade dos saldos, a informagéo histérica do
devedor e outros fatores tais como a conjuntura econémica ou tendéncias setoriais.

A avaliagao feita pela Empresa pode divergir do risco efetivo.

As contas a receber séo ajustadas pela avaliagao efetuada pela gestdo de acordo com
os riscos estimados de cobranga existentes na data de relato os quais poderao divergir
do risco efetivo a incorrer.

4.3.4. Provisdes para contingéncias

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente a determinacado da probabilidade e montante de recursos
internos necessarios para o pagamento das obriga¢des podera conduzir a ajustamentos
significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.
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4.3.5. Pressupostos atuariais

A estimativa das responsabilidades por beneficios pés-emprego utiliza pressupostos de
natureza demografica e financeira. A sua variagdo pode afetar significativamente o
montante dessas responsabilidades assim como o resultado liquido do periodo. Sao
estimadas as taxas de juro, taxas de inflagao e recorre-se a tdbuas de mortalidade para
a realizacio das estimativas.

4.3.6. Imposto sobre o rendimento

As declaragdes anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisdo e eventual
ajustamento por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos. No caso de
serem apresentados prejuizos fiscais, as declara¢des de rendimento podem ser sujeitas
a revisao pelas autoridades fiscais até ao periodo em que os mesmos possam ser
utilizados. Desta forma, é possivel que ocorram correcdes a matéria coletavel, resultantes
principalmente de diferengas na interpretacdo da legislagdo fiscal. No entanto, €&
convicgao da Administracdo da Empresa, de que nao havera correcdes significativas aos
impostos sobre os lucros registados nas demonstragdes financeiras.

A Empresa reconhece ativos por impostos diferidos quando tem uma convicg¢ao razoavel
de que existirdo lucros tributaveis futuros disponiveis para utilizacdo das diferencas
temporarias ou quando existam passivos por impostos diferidos cuja reversao ocorrera
nos exercicios em que os ativos serao revertidos. A avaliagdo dos ativos por imposto
diferido é efetuada pela Empresa em cada data de relato considerando o desempenho
futuro esperado.

4.4. Principais fontes de incerteza de estimativas

A gestao considera que as principais fontes de incerteza de estimativas que contem um
risco significativo de provocar ajustamentos materialmente relevantes nas quantias
escrituradas de ativos e passivos no exercicio seguinte sdo:

o Alteracao das taxas de juro que servem de referéncia aos financiamentos obtidos;
o Expetativa de desfecho dos processos judiciais em curso;

e Taxas dos impostos sobre o rendimento aplicavel aos ativos e passivos por
imposto diferido.

Investimentos

5. Ativos fixos tangiveis
Politicas contabilisticas

Os ativos fixos tangiveis (incluindo os bens construidos em terrenos do dominio publico)
integrados a data de constituicdo da Empresa foram registados com base em avaliagao
patrimonial efetuada em 1999 por entidade independente. A avaliagdo abrangeu parte
significativa dos bens integrados e reportou-se a data de 2 de dezembro de 1998, tendo
sido utilizado o método do Valor em Uso Continuado (VUC). Estes ativos estado
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escriturados pelo seu valor de avaliagdo deduzido das depreciacbes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis dos Silos de Leixdes foram reconhecidos no patrimoénio da APDL
em 2007. Os bens foram avaliados por peritos externos independentes tendo sido
utilizado o método do VUC.

Os ativos fixos tangiveis do porto de Viana do Castelo, integrados a data de constituigao
da APVC, foram registados com base em avaliacdo patrimonial efetuada por uma
entidade independente. A avaliagdo abrangeu a generalidade dos bens integrados e
reportou-se a data de 1 de janeiro de 2009, tendo sido utilizado o método do VUC.

No que se refere aos ativos fixos tangiveis da Via Navegavel do Douro, integrados na
APDL na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio, foram
registados com base em avaliacio patrimonial efetuada por uma entidade independente.
A avaliagdo abrangeu a generalidade dos bens integrados e reportou-se a data de 1 de
janeiro de 2015, tendo sido utilizado o método do VUC (ver Nota 23).

Os ativos fixos tangiveis adquiridos subsequentemente encontram-se valorizados pelo
custo de aquisicdo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais perdas por
imparidade acumuladas.

O custo de aquisicao inclui o pregco de compra do ativo, os impostos ndo dedutiveis,
despesas de transporte, de montagem e preparagédo do ativo até que se encontre em
condi¢des de utilizacao.

Os custos subsequentes incorridos que aumentem a vida Util, a capacidade ou melhorem
o desempenho dos ativos s&o reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com as reparacbes e a manutencao de natureza corrente sao registados
como gastos do periodo em que ocorrem. As reparagdes periddicas obrigatérias que
aumentam a utilidade econdémica dos ativos fixos tangiveis (equipamentos) sao
reconhecidas como itens de ativo fixo tangivel e depreciados durante o periodo de
duragao das mesmas.

Os gastos de depreciagao sao calculados, sobre o valor de aquisigao ou avaliado, pelo
método das quotas constantes, em base duodecimal, a partir da data da sua entrada em
funcionamento, utilizando de entre as taxas permitidas pela legislagao fiscal em vigor
(Decreto Regulamentar n.° 25/2009), as que permitam a depreciacao do ativo, durante a
sua vida util estimada. Os bens objeto do processo de avaliagdo patrimonial acima
referido sao depreciados em fungao do periodo de vida util atribuido naquele processo.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem as seguintes vidas Uteis estimadas
médias, em anos:

Vida util média
Edificios e outras construgdes 20-80
Equipamento basico 5-15
Equipamento de transporte 4-8
Equipamento administrativo 4-8
Qutras imobilizagbes corpdreas 4-10
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Os valores residuais, as vidas Uteis esperadas e os métodos de depreciacao sao revistos
periodicamente e ajustados, se apropriado, a data do balancgo, para que as depreciacdes
praticadas estejam em conformidade com os padroes de consumo dos ativos. As
alteragdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracao de estimativa contabilistica e

sao aplicadas prospectivamente.

O abate ou alienacdo dos ativos fixos tangiveis gera rendimentos ou gastos que séo o
resultado da diferenga entre o valor escriturado e o valor de realizagdo. O valor de
realizagdo compreende a contrapartida recebida pela venda, troca de ativos ou
indemnizagodes recebidas por sinistros. Os rendimentos ou gastos gerados s&o registados
na demonstracdo dos resultados do periodo nas rubricas, respetivamente, Outros

rendimentos ou Outros gastos.

5.1. Quantias escrituradas
Os Ativos fixos tangiveis, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tem a seguinte
composigao:
2025 Custo de | Depreciagdes | Imparidades Quantia
aquisicao acumuladas | acumuladas | escriturada
Terrenos e recursos naturais 84.588.373 - (422.939) | 84.165.434
Edificios e outras construgdes 723.466.786 |(379.958.593) | (75.515.126) | 267.993.067
Equipamento basico 43.835.560 | (23.047.954) (550.188) | 20.237.418
Equipamento de transporte 825.058 (514.717) - 310.341
Equipamento administrativo 10.197.808 (8.319.950) (230.886) 1.646.972
Outros ativos fixos tangiveis 10.447.872 (6.421.460) (959.463) 3.066.949
Ativos fixos tangiveis em curso 120.664.651 - | (3.628.824)1117.035.827
Total 994.026.108 |(418.262.674) | (81.307.426) | 494.456.008
Custo de | Depreciagdes | Imparidades Quantia
2024 s .
aquisi¢cao acumuladas | acumuladas | escriturada
Terrenos e recursos naturais 84.588.373 - (422.939)| 84.165.434
Edificios e outras construgdes 719.878.490 |(362.501.837) | (77.590.820) | 279.785.833
Equipamento basico 43.457.970 | (22.449.607) (241.390) | 20.766.973
Equipamento de transporte 849.922 (473.040) - 376.882
Equipamento administrativo 9.056.555 (7.617.119) (183.209) 1.256.227
Outros ativos fixos tangiveis 9.988.730 (5.614.548) | (1.172.832) 3.201.350
Ativos fixos tangiveis em curso 102.618.485 - | (2.740.552)| 99.877.933
Total 970.438.525 |(398.656.151) | (82.351.742) | 489.430.632
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5.2. Movimentos no exercicio
Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram
como segue:
2025 Saldo inicial | \di¢oes 22221 rlfSZfsee Depre- 'Q”a%il' Saldo final
(vide 5.2.1) abates outros clagoes (ver 5.2.2)
Terrenos e recursos nat. 84.165.434 - - - - - | 84.165.434
Edificios e outras const. 279.785.833 | 3.165.847 - 112.054 | (18.160.304) | 3.089.637 | 267.993.067
Equipamento basico 20.766.973 | 1.489.399 - 265.630 | (2.207.999) (76.585) | 20.237.418
Equip. de transporte 376.882 9.276 - - (75.817) - 310.341
Equip. administrativo 1.256.227 815.212 - 293.482 (721.454) 3.505 1.646.972
Outros ativos fixos tang. 3.201.350 249.056 (816) 210.927 (806.937) 213.369 3.066.949
Investimentos em curso 99.877.933 | 20.230.884 - (887.380) - 1(2.185.610) | 117.035.827
Total 489.430.632 | 25.959.674 (816) (5.287) | (21.972.511) | 1.044.316 | 494.456.008
o N Al~iena- 'I:rar?sfe- Depre- Impari- .
2024 Saldo inicial Adigoes coes e réncias e ciacbes dades Saldo final
abates outros (ver 5.2.2)
Terrenos e recursos nat. 84.165.434 - - - - - | 84.165.434
Edificios e outras const. | 284.267.466 | 2.991.766 | (2.971.155) | 11.324.704 |(18.254.319) | 2.427.371 |279.785.833
Equipamento basico 22.306.538 286.651 - 141.959 | (2.275.786)| 307.611 | 20.766.973
Equip. de transporte 381.627 76.352 - - (81.097) - 376.882
Equip. administrativo 1.554.688 381.866 - 18.864 (749.495) 50.304 1.256.227
Outros ativos fixos tang. 3.432.421 401.197 - 16.188 (708.866) 60.410 3.201.350
Investimentos em curso 81.278.293 |24.524.046 | (2.889.317) | (1.403.225) - | (1.631.864) | 99.877.933
Total 477.386.467 | 28.661.878 | (5.860.472) | 10.098.490 | (22.069.563) | 1.213.832 | 489.430.632
(i) Ver Nota 8 Imparidades dos investimentos.
5.2.1. Adigoes
As adi¢cdes mais relevantes ocorridas em 2025 foram as seguintes:
Descrigao Montante
Cais da Doca 1 Norte e Rampa Ro/ro 7.559.225
Prolongamento do quebra-mar do Porto de Leixdes 4.811.637
Pavimentos e Vias Portuarias 1.882.970
Defensas portuarias 1.470.249
Frota Naval 1.295.406
Porto Seco da Guarda 1.269.242
Balizagem da Via Navegavel do Douro 1.039.358
Centro Inspetivo do Porto de Leixdes 993.811
Ponte Mével do Porto de Leixdes 757.176
Outras adigdes de ativos fixos tangiveis 4.880.600
Total 25.959.674
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A tabela seguinte apresenta a forma de realizagdo das adigdes de ativos fixos tangiveis:

2025 2024
Aquisigcdes de bens e servigos 25.095.653 27.632.177
Trabalhos para a propria entidade (ver Nota 28.2) 434.222 435.812
Custos de financiamento (ver Nota 14.4) 429.799 593.889
Total 25.959.674 28.661.878

5.2.2. Perdas por imparidade

Determinados investimentos realizados em Viana do Castelo e na Via Navegavel do
Douro revelam-se necessarios para garantir as condigdes minimas de operacionalidade
e seguranga das respetivas infraestruturas e equipamentos, no cumprimento das
competéncias atribuidas a empresa (Decreto-Lei n.° 335/98, de 3 de novembro, alterado
pelo Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio). De acordo com as regras contabilisticas, e
para efeitos da determinacao de eventuais perdas por imparidade, foram levados a cabo
estudos com vista a determinacdo do valor do negdcio destas unidades e,
consequentemente, a necessidade de reconhecer perdas por imparidades sobre os
ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis ainda em curso (ver Nota 8).

5.3. Bens construidos em terrenos de dominio publico

O ativo fixo tangivel inclui itens construidos em terrenos do dominio publico afeto a APDL.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as quantias escrituradas dos bens construidos em
terrenos do dominio publico, por unidade de negdcio, eram as seguintes:

2025 2024
Porto de Leixdes (PL) 309.652.356 302.394.312
Porto de Viana do Castelo (PVC) 18.611.410 20.638.684
Terminal Ferroviario de Leixdes (TFML) 1.825.316 427.987
Total 330.089.082 323.460.983

5.4. Compromissos contratuais assumidos

A APDL tinha em 31 de dezembro de 2025 assumido os seguintes compromissos

contratuais para aquisi¢cao de ativos fixos tangiveis:

Descrigao Montante

Prolongamento do quebra-mar 11.712.397
OPS do Porto de Leixdes 7.581.492
Doca 1 Norte 5.105.320
Centro Inspetivo Porto Leixdes 4.115.191
Molhe Norte do Douro 3.462.060
Ponte Mével do Porto de Leixdes 2.594.278
Antiga Doca Comercial PVC 1.812.452
Outros compromissos 1.653.851

Total 38.037.041
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6. Propriedades de investimento
Politicas contabilisticas

As propriedades de investimento, integradas a data de constituicido da Empresa foram
registadas com base em avaliagdo patrimonial efetuada em 1999 por entidade
independente. A avaliagdo reportou-se a data de 2 de dezembro de 1998, tendo sido
utilizado o método do VUC.

As depreciagdes sao calculadas, sobre o valor de aquisicao ou avaliado, pelo método das
quotas constantes, em base duodecimal, a partir da data da sua entrada em
funcionamento, utilizando de entre as taxas permitidas pela legislagao fiscal em vigor
(Decreto Regulamentar n.° 25/2009), as que permitam a depreciacdo da propriedade,
durante a sua vida util estimada. Os terrenos classificados nesta categoria ndo sao
sujeitos a depreciagdes.

As propriedades de investimento estdo escrituradas de acordo com o modelo do custo,
ou seja, pelo seu valor de avaliagdo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais
perdas por imparidade acumuladas. E conviccdo da Administracdo que a quantia
escriturada das propriedades de investimento representa uma estimativa fiavel do seu
justo valor.

Os encargos com as reparagdes e a manutencao de natureza corrente sdo registados
como gastos do periodo em que sao incorridos. As intervengdes que aumentam a
utilidade econémica das propriedades sao depreciadas durante o periodo de duracio das
mesmas.

O abate ou alienagao das propriedades de investimento gera ganhos ou perdas que séo
o resultado da diferenca entre o valor escriturado e o valor de realizagdo. O valor de
realizagdo compreende a contrapartida recebida pela venda, troca de ativos ou
indemnizagodes recebidas por sinistros. Os rendimentos ou gastos gerados s&o registados
na demonstracdo dos resultados do periodo nas rubricas, respetivamente, Outros
rendimentos ou Outros gastos.
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Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram
como segue:

2025 2024
Saldo inicial
Custo de aquisigao 783.216 11.111.216
Depreciagbes acumuladas (105.373) (330.832)
Quantia escriturada 677.843 10.780.384
Movimentos no periodo:
Adicoes 1.289.000 -
Gastos de depreciagéo (28.222) (4.052)

1.260.778 | (10.102.541)

Transferéncia:

Custo de aquisigao - | (10.328.000)
Depreciagbes acumuladas - 229.511

Saldo final: - | (10.098.489)
Custo de aquisicdo 2.072.216 783.216

Depreciagbes acumuladas (133.595) (105.373)
Quantia escriturada 1.938.621 677.843

Adigoes
Em abril de 2025 reverteram para a APDL dois edificios situados no terrapleno de

Cantareira e Sobreiras pelo término do contrato de concessao. Os edificios foram sujeitos
a avaliacao realizada por peritos externos independentes.

7. Ativos intangiveis
Politicas contabilisticas

Os ativos intangiveis compreendem ativos adquiridos ou construidos por
concessionarios, licengas de utilizagdo de aplicagdes informaticas, de projetos e
programas de computador desenvolvidos internamente. As politicas contabilisticas
aplicaveis sado as seguintes:

1. Outros ativos intangiveis (exclui ativos adquiridos ou construidos por
concessionarios)

Os ativos intangiveis (exceto os apresentados no ponto seguinte) sao registados pelo seu
valor de aquisi¢ao, acrescido de todos os custos incorridos até a data da sua entrada em
utilizagado. Os custos compreendem os servigos prestados por fornecedores, impostos
nao dedutiveis, custos com mao-de-obra interna e consumos de materiais.

O valor escriturado corresponde ao custo de aquisigdo menos as amortizagbes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.
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Estes ativos sdo amortizados pelo método das quotas constantes, em duodécimos,
durante um periodo de 3 a 6 anos.

Os custos com a manutengdo dos ativos intangiveis sdo reconhecidos como gastos do
periodo na rubrica Fornecimentos e servigos externos.

2. Ativos adquiridos ou construidos por concessionarios de servigos publicos
e de uso privativo, que revertam para a APDL no final dos respetivos
contratos

As Administracdes Portuarias (AP), sob a égide da APP acordaram em 20 de margo de
2012 a politica contabilistica a aplicar no reconhecimento, registo, mensuracdo e
divulgacao dos bens adquiridos ou construidos pelos concessionarios de servigco publico
e por concessionarios de usos privativos de bens dominiais afetos a atividade portuaria
que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos. A decisdo teve em
consideracao a ponderacao entre o custo e o beneficio e a adocao de critérios objetivos
na preparagao das demonstragdes financeiras. Procurou-se a minimizagao de custos na
identificacdo de ativos, na sua mensuracgao inicial e subsequente e, objetividade na
aplicagdo de um unico procedimento de politica contabilistica e seu contributo relevante
para garantir a harmonizacgao contabilistica entre as AP. A politica contabilistica adotada
€ descrita nos paragrafos abaixo.

Reconhecimento

Para efeitos de reconhecimento e tendo em consideracao a substancia econémica dos
contratos de concessédo em que a APDL beneficia de contrapartidas na concessao de um
direito de prestacido de servico publico ou de ocupacao de um espaco dominial para a
realizagao de atividade portuaria, sera incorporada no ativo intangivel da APDL a quantia
correspondente ao valor do direito aos bens a reverter, com a exce¢ao das infraestruturas
portuarias que serdo incorporadas no ativo tangivel da APDL. Consideram-se como
infraestruturas portuarias os cais, terraplenos e molhes maritimos afetos diretamente a
realizagao de operacdes portuarias.

O ativo devera ser amortizado ou depreciado pelo periodo de vida util econdmica
estimado pela APDL, tendo em conta a afetacdo dos bens a atividade portuaria por uma
vida util que ndo se esgota no horizonte da concessdo. Os rendimentos serdo
reconhecidos numa base linear e anual, durante a vida util do contrato até a data mais
curta em que se estime que previsivelmente se vira a exercer o direito de reversao.

As quantias correspondentes a diferenga entre os gastos de amortizagéo ou depreciagéo
do ativo e o rendimento do periodo, incluidos nos resultados liquidos anuais, serao
transferidas, no periodo posterior para a conta de capital proprio Reservas nao
distribuiveis — Concessées.

No momento do exercicio contratual da reversao, havera lugar ao desreconhecimento do
ativo intangivel seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos. O
ativo tangivel sera depreciado por continuidade do periodo de vida util econdmica
estimado pela APDL. O saldo respetivo da conta Reservas ndo distribuiveis —
Concessées sera transferido para a conta Outras variagbes no capital proprio —
Concessées.
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Mensuracao

A mensuracéo inicial sera realizada pelo montante suportado pelo concessionario com a
aquisicao ou construcao do ativo em causa. Este custo real do concessionario sera obtido
com base em informacéao contabilistica a fornecer pelo concessionario. Eventuais custos
adicionais ao longo da concessao serao incorporados nos periodos da sua realizaco.

Notas adicionais

Os contratos de concessao de servigo publico poderao incluir clausulas especificas sobre
areversao de bens e investimentos realizados nos ultimos anos do periodo de concessao
que impliguem o nao reconhecimento de ativos nas contas da concedente.
Exemplificando, as concessdes de servico publico que impliquem o pagamento de
indemnizagbes a concessionaria pelos investimentos realizados nos ultimos 10 anos do
contrato.

No caso especifico dos contratos de concessao de usos privativos de bens dominiais nao
afetos a atividade portuaria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos,
o reconhecimento do ativo sera realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a
subconta apropriada da conta 432 — Edificios e outras constru¢des por contrapartida da
conta Outros rendimentos.

Proceder-se-a ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em
consideracéo a diferenca temporaria entre o apuramento anual de resultado e a tributagao
qgue ocorre no momento da realizacao efetiva da reversao dos bens. O apuramento anual
de resultado decorre da aplicagao do justo valor, ainda que baseado nos custos incorridos
pelos concessionarios, pelo que considerando o n.° 9 do art.®° 18.° do Cédigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC) a sua concorréncia para a formacao
do lucro tributavel ocorre no periodo de tributacdo em que o direito de reversao é exercido.
Assim, a tributacdo em sede de IRC ocorrera no ano da realizagao da reversao, ou seja,
no final do contrato de concesséo.

7.1. Quantias escrituradas

As quantias escrituradas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 eram como segue:

Custo de Amortizagbes | Imparidades Quantia

2025 aquisigao acumuladas | acumuladas | escriturada

Projetos de desenvolvimento 3.794.381 | (3.370.609) - 423.772
Programas de computador 21.494.734 |(18.920.260) | (113.269)| 2.461.205
Propriedade industrial 87.259 (87.259) - -
Ativos das concessbes 99.860.862 |(38.551.814) - 161.309.048
Investimentos em curso 480.857 - - 480.857
Quantia escriturada 125.718.093 | (60.929.942) | (113.269)|64.674.882
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2024 Custq cie Amortizagbes | Imparidades Qu'antia
aquisicao acumuladas | acumuladas | escriturada
Projetos de desenvolvimento 3.794.381 | (3.229.352) - 565.029
Programas de computador 20.421.939 |(17.520.438) | (249.152)| 2.652.349
Propriedade industrial 87.259 (87.259) - -
Ativos das concessodes 100.160.862 |(34.998.947) - 165.161.915
Investimentos em curso 178.194 - - 178.194
Quantia escriturada 124.642.635 |(55.835.996)| (249.152)(68.557.487
7.2. Movimentos no exercicio
2025 Saldo | Adigdes | ppoteg | Transfe- ) Amorti-  Impari- 1o
inicial (ver7.2.1) réncias zagbes |dades (i)
Proj. de desenvolvim. 565.029 - - - (141.257) - 423.772
Prog. de computador | 2.652.348 | 1.067.508 - 5.287 | (1.399.821)[135.883 | 2.461.205
Propriedade industrial - - - - - - -
Ativos concessoes 65.161.915 - (185.000) - | (3.667.867) - 161.309.048
Intangiveis em curso 178.194 302.663 - - - - 480.857
Total 68.557.486 | 1.370.171 (185.000) 5.287 | (5.208.945) | 135.883 | 64.674.882
2024 .Sélqo Adicdes Abates Tr;an§fe- Amczrti- Impari-. Total
inicial réncias zacgOes dades (i)
Proj. de desenvolvim 812.802 - - - (247.773) - 565.029
Prog. de computador 1.220.039 | 1.133.167 - | 1.220.522 | (1.385.897)| 464.518 | 2.652.349
Propriedade industrial 619 - - - (619) - -
Ativos concessoes 71.325.444 - 1(2.399.874) - | (3.763.655) - 165.161.915
Intangiveis em curso 1.238.852 163.610 (3.746) | (1.220.522) - - 178.194
Total 74.597.756 | 1.296.777 |(2.403.620) - 1(5.397.944) | 464.518 |68.557.487

(i) Ver Nota 8 Imparidades dos investimentos.

7.21. Adigoes

As adi¢gdes na rubrica Programas de computador referem-se a licenciamentos e a
desenvolvimentos das aplicacdes informaticas da APDL.

As adicbes incluem o montante de 230.636 euros relativos a trabalhos para a propria

entidade (ver Nota 28.2).

8.

Politicas contabilisticas

Imparidades dos investimentos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas
circunstancias que indiquem que a quantia pela qual o ativo ou a unidade geradora de
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caixa se encontra reconhecido no balango n&o seja recuperavel, é estimada a quantia
recuperavel do ativo.

Caso a quantia pela qual o ativo se encontra escriturado seja superior a sua quantia
recuperavel, € reconhecida uma perda por imparidade registada na demonstracéo dos
resultados numa das seguintes rubricas:

o Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes).
¢ Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes).
Os investimentos nao depreciaveis sao os terrenos e os investimentos em curso.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda
e o seu valor de uso. Para a determinacao da existéncia de imparidade, os ativos sao
alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis
(unidades geradoras de caixa).

Os fluxos de caixa futuros sao estimados para o ativo na condi¢ao corrente pelo que nao
consideram quaisquer entradas ou saidas de caixa resultantes de:

i.  Reestruturagao futuras com a qual a Empresa ainda ndo se comprometeu;
ii.  Aumentos ou melhorias no desempenho do ativo.

As estimativas dos fluxos de caixa futuro nao incluem quaisquer fluxos provenientes das
atividades de funcionamento e de recebimentos ou pagamentos de impostos sobre o
rendimento.

As reversbes das perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores s&o
registadas quando:

i. se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja nao
existem ou diminuiram;

ii. de acordo com as depreciacbes ou amortizacdes praticadas sobre os itens do
ativo em imparidade;

A reversédo das perdas por imparidade € reconhecida na demonstragao de resultados nas
rubricas acima referidas e é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida das amortizagdes ou depreciagbes acumuladas) caso a perda por imparidade
nao tivesse sido registada em exercicios anteriores.

Relativamente a estimativa da quantia recuperavel dos ativos de investimento, deve ter-
se em consideragao as seguintes condigdes:

i. as atividades desenvolvidas nas unidades geradoras de caixa (UGC), Porto de
Viana do Castelo (PVC) e Via Navegavel do Douro (VND) tem natureza de servigo
publico; e,

ii. a maioria dos edificios, infraestruturas, equipamentos e instalagcdes foram
construidos ou estdo implantados em terrenos do dominio publico e como tal n&o
podem ser transacionados;
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O valor recuperavel dos itens de investimento com as qualidades acima descritas
corresponde ao seu valor de uso. O valor de uso é a quantia descontada dos fluxos de
caixa futuros que seréo gerados pelo ativo durante a sua vida util residual esperada.

A UGC PVC é constituida por todos os ativos afetos ao porto de Viana do Castelo, exceto
aqueles afetos a concessdo West-Sea. A UGC VND é constituida pelos ativos afetos a
gestdo e operacdo da Via Navegavel do Douro, construidos ou instalados em
propriedades da Empresa ou na area de jurisdicao referida na Nota 1.1.

Pelo facto dos estudos levados a cabo com vista & determinacao do valor do negdcio e,
consequentemente, da imparidade a reconhecer sobre os ativos fixos tangiveis e ativos
intangiveis em uso por estas UGC ter levado em consideracgio:

i. osinvestimentos em curso e a realizar a médio prazo, e;

ii. que arealizagao de tais investimentos apenas sera possivel caso os mesmos
venham a ser financiados por subsidios ndo reembolsaveis;

iii. os investimentos realizados nestas duas unidades de negocio revelam-se
necessarios para garantir as condi¢des minimas de operacionalidade e
seguranga das respetivas infraestruturas e equipamentos, no cumprimento das
competéncias atribuidas a empresa (Decreto-Lei n.° 335/98, de 3 de novembro,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio).

a perda por imparidade encontra-se, também, a ser imputada aos ativos fixos tangiveis e
intangiveis que na data de relato financeiro se encontram em curso.

8.1. Pressupostos das estimativas

Em 31 de dezembro de 2019, a APDL estimou a quantia recuperavel dos ativos de
investimento afetos as UGC, PVC e VND, com recurso a peritos externos independentes.
As estimativas das quantias recuperaveis com referéncia a 31 de dezembro de 2025
foram realizadas internamente, sendo que os resultados obtidos apresentam fluxos de
caixa futuros negativos e a gestdo da Empresa entendeu que nao ocorreram factos que
provocassem qualquer melhoria relevante na atividade das UGC;

As estimativas realizadas com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e 2024, assentaram
nos seguintes pressupostos:

2025 2024

Taxas de crescimento:
PVC 0,01% 0,01%
VND 2,89% 2,89%
Taxa de inflagao 2,03% 2,10%
Fator de crescimento para a perpetuidade 1,20% 1,20%
Custo médio ponderado do capital (WACC) 3,85% 3,89%

A quantia escriturada dos ativos afetos as UGC corresponde ao justo valor deduzido dos
custos de venda, baseados em transacdes recentes, pelo facto do resultado de avaliagao
dos fluxos de caixa futuros ser inferior. Assim, a imparidade nao é imputada aos ativos
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cuja quantia recuperavel é assente no seu justo valor. Estes ativos sdo terrenos e edificios
implantados em terrenos de dominio privado, viaturas automoveis e embarcacgdes.

8.2.

Movimentos no exercicio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os movimentos relativos as
perdas por imparidade dos ativos de investimento do Porto de Viana do Castelo e da Via
Navegavel do Douro, apresentados na demonstracao de resultados por naturezas, foram
0s seguintes:

2025 Attsla\:mzsi\fz(i(s)s int’:rtml;?vseis Total
Investimentos nao depreciaveis:
Reforgo 2.185.610 -] 2.185.610
Reversao - - -
Soma (A) 2.185.610 -| 2.185.610
Investimentos depreciaveis:
Reforgo 955.424 13.075 968.499
Reversao (4.185.350) (148.958) | (4.334.308)
Soma (B) (3.229.926)| (135.883)| (3.365.809)
Total (A+B) (1.044.316) (135.883)| (1.180.199)
2024 Att::;Sf\Zi:S int:::;?vseis Total
Investimentos nao depreciaveis:
Reforgo 1.631.864 - 1.631.864
Reverséo - - -
Soma (A) 1.631.864 - 1.631.864
Investimentos depreciaveis:
Reforgo 1.529.277 46.683 1.575.960
Reverséo (4.374.973) (511.201)| (4.886.174)
Soma (B) (2.845.696) (464.518)| (3.310.214)
Total (A+B) (1.213.832) (464.518)| (1.678.350)
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PVC VND Total

Em 1 de janeiro de 2024 38.901.085 | 45.378.159 | 84.279.244
Movimentos:

Reforgo 1.095.303 2.112.521 3.207.824

Reverséo (2.353.898) | (2.532.276)| (4.886.174)

(1.258.595) (419.755)| (1.678.350)

Em 31 de dezembro de 2024 37.642.490 | 44.958.404 | 82.600.894
Movimentos:

Reforco 1.339.923 1.814.186 3.154.109

Reverséo (2.114.648) | (2.219.660) | (4.334.308)

(774.725) (405.474)| (1.180.199)

Em 31 de dezembro de 2025 36.867.765 | 44.552.930 | 81.420.695

Ativos e passivos financeiros

9. Outros investimentos financeiros

Politicas contabilisticas

A rubrica é constituida por ativos financeiros mensurados ao justo valor através de
resultados (ver Nota 4.2.3).

O detalhe das quantias escrituradas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e dos
movimentos ocorridos nos periodos é o seguinte:

2025 2024
Saldo inicial 42.980 43.987
Transferéncia para ativo corrente (44.200) -

Aumentos/ (reducdes) de justo valor

Saldo final

1.220 | (1.007)

- 42.980

A quantia escriturada respeita na globalidade a participagédo no Fundo de Compensagao
do Trabalho (FCT) e foi transferida para a rubrica do balan¢o Caixa e depésitos bancarios
pelo facto do mesmo se extinguir em 31 de dezembro de 2026

O FCT é um fundo autonomo dotado de personalidade juridica e foi instituido pelo
Decreto-Lei n.° 70/2013, de 30 de agosto. As entregas obrigatérias para o fundo
terminaram em abril de 2023. O DL 115/2023, de 15 de dezembro, alterou profundamente
o regime juridico, a sua natureza e finalidades.

A quantia escriturada é estimada de acordo com o valor unitario das unidades de
participacdo em 31 de dezembro de cada exercicio.
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10. Caixa e equivalentes de caixa
Politicas contabilisticas

O caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos a ordem, os depdsitos a
prazo e os titulos negociaveis com elevada liquidez. Sdo considerados de elevada
liquidez os depdsitos e titulos que possam ser liquidados até trés meses. Os descobertos
bancarios sao reconhecidos na rubrica do passivo Financiamentos obtidos e sao
considerados na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa, como caixa e
equivalentes de caixa.

e Caixa

Compreende as notas, moedas e cheques nao depositados. Os valores em moeda
estrangeira sao valorizados pela cotagcédo no ultimo dia util do ano. A diferenca, positiva
ou negativa é reconhecida nos resultados do periodo.

o Depésitos a prazo

Os depositos a prazo nesta rubrica sdo mobilizaveis num prazo inferior a trés meses. Os
juros auferidos sao reconhecidos como rendimento do periodo a que se refere
independentemente do seu recebimento posterior.

10.1. Quantias reconhecidas em caixa e depédsitos bancarios

O Caixa e equivalentes de caixa apresenta o seguinte detalhe em 31 de dezembro de
2025 e 2024

Descrigao 2025 2024

Caixa:
Numerario 5.095 7.086
Depésitos bancarios:
Depositos a ordem 4.971.912 | 4.423.080
Depositos a prazo 17.500.524 |24.350.796
Ativos financeiros 44.200 -
Total 22.521.731 |28.780.962

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a totalidade dos excedentes de tesouraria da
Empresa, estavam aplicados em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
(CEDIC), com maturidades até 12 meses. Os mesmos sao apresentados na
demonstragao dos fluxos de caixa como um equivalente de caixa pelo facto de poderem
ser desmobilizados num periodo inferior a trés meses.

A rubrica Ativos financeiros é constituido pelas unidades de participagdo do FCT- Fundo
de Compensacgéao do Trabalho que foi transferido do ativo ndo corrente (vide Nota 9).
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10.2. Juros obtidos dos excedentes de tesouraria

Os juros dos excedentes de tesouraria nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024 foram como segue:

2025 2024

Juros de depdsitos a prazo | 389.217 | 406.462
Total 389.217 | 406.462

11. Clientes e outros créditos a receber
Politicas contabilisticas

As rubricas do balanco, Clientes e Outros créditos a receber sao constituidas por ativos
financeiros (ver Nota 4.2.3) reconhecidos ao custo amortizado deduzido de quaisquer
perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor nominal.

As perdas por imparidade identificadas sao registadas na demonstracao dos resultados
na rubrica Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées), sendo subsequentemente
revertidas na mesma rubrica, caso os indicadores de imparidade diminuam ou
desaparecam.

11.1. Clientes
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Clientes tem a seguinte composi¢ao:
2025 2024
Clientes conta corrente 6.721.920 | 5.079.683
Clientes de cobranga duvidosa 6.282.173 | 6.382.294
Perdas por imparidade acumuladas (ver Nota 12) | (6.282.177) | (6.441.783)
Quantia escriturada 6.721.916 | 5.020.194

As dividas de clientes sdo constituidas pelo valor das vendas e servicos prestados,
impostos (IVA) e quantias devidas a outras entidades portuarias (Entidades FUP, ver
Nota 16.2). Sdo mensuradas ao custo amortizado deduzido das perdas por imparidade.
As perdas por imparidade (ver Nota 12) sdo reconhecidas, sempre que exista evidéncia
objetiva de que as mesmas ndo sado recuperaveis conforme os termos iniciais da
transacao.
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11.2. Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composicao da rubrica Outros créditos a receber,
€ como segue:

Notas 2025 2024
Pessoal:
Adiantamentos ao pessoal (1) 32.276 41.805
Beneficiarios das Obras Sociais (2) 199.872 220.453
1 232.148 262.258
Devedores diversos:
Subsidios a receber (ver Nota 27.3) 623.712 932.963
Caucoes a terceiros 28.442 28.442
Outros devedores diversos (3) 424.420 581.973
2 1.163.561 | 1.543.378
Devedores por acréscimos de rendimentos:
Prestagdes de servigos (4) 2.068.288 | 2.174.043
Outros acréscimos 20.074 20.073
2.088.362 | 2.194.116
Perdas por imparidade (ver Nota 12) 4 (339.743) | (339.177)
Total = 1+2+3+4 3.144.328 | 3.660.575

(1) Adiantamentos ao pessoal

As dividas do pessoal referem-se a venda de refeicbes da cantina aos colaboradores € a
adiantamentos para despesas em deslocacoes.

(2) Beneficiarios das Obras Sociais

As dividas dos beneficiarios das Obras Sociais sao relativas a parte das despesas nao
comparticipadas pelas prestacbes de servicos médicos e pela aquisicdo de
medicamentos cujo custo € suportado pela APDL e posteriormente debitado aos
beneficiarios.

(3) Outros devedores diversos

Inclui a quantia de 285.943 euros relativa a despesas debitadas a Alfandega do Porto,
relacionadas com a Cimeira Ibero — Americana realizada em 2004. Pelo facto de se
considerar improvavel a recuperacdo deste montante, encontra-se reconhecida uma
perda por imparidade de igual montante.

(4) Prestagdes de servigos

Servigos prestados no exercicio cuja faturagéo foi emitida no exercicio posterior.
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12. Perdas por imparidade em ativos financeiros

Os movimentos das perdas por imparidade em ativos financeiros ocorridos durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram como segue:

Outros

2025 Clientes Total
devedores
Em 1 de janeiro de 2025 6.441.783 339.177 | 6.780.960
Utilizagdes - - -
Gastos e rendimentos:
Constituicdes e reforgos 27.450 566 28.016
Reversotes (187.056) - | (187.056)
Desreconhecimento - - -
Em 31 de dezembro de 2025 6.282.177 339.743 | 6.621.920
2024 Clientes Outros Total
devedores
Em 1 de janeiro de 2024 6.632.899 332.312 | 6.965.211
Utilizacoes - - -
Gastos e rendimentos:
Constituicdes e reforgos 69.145 6.865 76.010
Reversoes - - -
Em 31 de dezembro de 2024 6.441.783 339.177 | 6.780.960

12.1. Perdas por imparidade de clientes

As perdas por imparidade acumuladas incluem 5,9 milhdes de euros relativo as rendas
debitadas a entidade que foi concessionaria do Cais de Gaia.

12.2. Perdas por imparidade de outros devedores

As perdas por imparidade relativas a outros créditos a receber referem-se a:

e Dividas dos beneficiarios das Obras Sociais, e;

e Despesas debitadas a Alfandega do Porto relacionadas com a Cimeira Ibero
Americana realizada em 2004.

13. Fornecedores e outras dividas a pagar

Politicas contabilisticas

As rubricas do balango Fornecedores e Outras dividas a pagar sao constituidas por
passivos financeiros (ver Nota 4.2.3) reconhecidos ao custo amortizado.
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O detalhe da rubrica Fornecedores, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, era o seguinte:

2025 2024
Fornecedores — conta corrente 2.127.895 3.355.974
Faturas em rececao e conferéncia 616.084 -
Total 2.743.979 3.355.974

13.2. Outras dividas a pagar

As Outras dividas a pagar, em 31 de dezembro de 2025 e 2024,

apresentam o seguinte

detalhe:
No- 2025 _ 2024 _
tas | Corrente Nao Corrente Nao
corrente corrente
Fornecedores de investimentos 2.990.371 - | 3.422.924 -
Acionista (1) | 2.451.835 - 2.451.835 190.000
Outras dividas a pagar 74.410 - 84.385 -
Acréscimos de gastos (2) | 11.582.943 -] 10.891.392 -
Subsidios ao investimento (ver Nota 26.4) 1.453.484 | 20.703.123 1.670.503 | 21.892.453
Caucdes e retencdes de garantias 1.327.760 - 1.399.442 -
Total 19.880.803 | 20.703.123 | 19.920.481 | 22.082.453

(1) Acionista

Divida ao acionista relativa aos seguintes dividendos a pagar:

e 190.000 euros relativos ao dividendo do exercicio de 2020 com pagamento

faseado até julho de 2026;

e Dividendo relativo ao exercicio de 2022 no montante de 2.261.835 euros.

(2)

Acréscimos de gastos

2025 2024

Remuneragdes e encargos sociais 0] 2.360.022| 2.182.475
Comparticipagao p/ entidade reguladora (ii) 8.125.962 7.402.843
Gastos de financiamento 172.384 212.166
Manutencéao das eclusas 500.655 426.863
Agua, eletricidade, gas 216.382 272.841
Impostos 117.871 90.500
Outros acréscimos de gastos 89.667 303.704

Total 11.582.943 | 10.891.392
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(i) Remuneracgées e encargos sociais

Estimativa dos gastos relativos ao direito ao subsidio de férias, aos dias de férias e aos
respetivos encargos sociais obrigatérios, adquiridos pelos trabalhadores em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, cujo pagamento ocorrera em janeiro do ano seguinte.

(i)
Refere-se a comparticipacdo estimada de 2% das receitas de exploragado portuarias,
excluindo a receita do servico de pilotagem. Trata-se da estimativa da quantia devida a
AMT, em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.° 78/2014, de 14 de maio. A

APDL n&o efetuou o pagamento pelo facto de n&o terem sido publicados os despachos
conjuntos que definem a taxa de comparticipacéo para os exercicios de 2017 a 2025.

Comparticipagao para a entidade reguladora

14. Financiamentos obtidos
Politicas contabilisticas

Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos
de transagao e de montagem incorridos. Os financiamentos obtidos s&o classificados no
passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito incondicional de diferir o
pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste
caso classificados no passivo nao corrente.

Os custos com juros e outros encargos com financiamentos diretamente atribuiveis a
aquisicdo, construcdo ou producédo de um ativo, sdo considerados como parte do custo
desse ativo. Outros custos de financiamento sdo reconhecidos na rubrica Juros e gastos
similares suportados da demonstracao dos resultados por naturezas.

14.1. Empréstimos bancarios

Os empréstimos bancarios em 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresentam o seguinte
detalhe:

2025 2024
Corrente | N&o corrente | Corrente | Nao corrente
Banco Europeu de Investimento 1 | (1)| 1.400.000 | 7.280.000 | 1.320.000 | 8.680.000
Banco Europeu de Investimento 2 | (2) - 112.500.000 - 112.500.000
Empréstimo BPI 1 (3) - - 1 2.187.500 | 10.937.500
Empréstimo BPI 2 (3)| 2.083.333 | 32.291.667 | 2.083.333 | 34.375.000
Total 3.483.333 | 52.071.667 | 5.590.833 |66.492.500

(1) Financiamento BEI 1

Financiamento obtido junto do Banco Europeu de Investimento (BEI), no montante de 20
milhdes de euros que se encontra a ser amortizado semestralmente até maio de 2031. O
financiamento esta coberto por aval do Estado.
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(2) Financiamento BEI 2

Financiamento obtido junto do Banco Europeu de Investimento (BEI), no montante de
12,5 milhdes de euros para financiamento do investimento Prolongamento do quebra-mar
do Porto de Leixdes. O empréstimo iniciara a sua amortizagdo em 2028 e terminara em
2043. A taxa de juro é fixa até 2028, ano em que sera revista. O financiamento esta
coberto por aval do Estado.

(3) Financiamentos BPI

Em 2022, a APDL contratou dois empréstimos junto do BPI, num montante global de 55
milhdes de euros. O primeiro, de 17,5 milhdes de euros, apresentava uma taxa indexada
a Euribor a 6 meses e maturidade até 2030; o segundo, de 37,5 milhdes de euros,
indexado a Euribor a 12 meses, previa amortizagao até 2043. No entanto, em 2025, a
APDL optou por liquidar antecipadamente o valor restante do empréstimo de valor inicial
de 17,5 milhdes de euros.

Os empréstimos obtidos destinam-se ao financiamento do investimento da agao Melhoria
das Acessibilidades Maritimas ao Porto de Leixdes, no ambito da candidatura comunitaria
“Action Number 2017-PT_TM-0134-W Improvement of the Maritime Accessibilities to the
Port of Leixdes”.

14.2. Movimentos no periodo

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram
como segue:

2025 2024
Saldo inicial 72.083.333 | 76.552.500
Recebimentos - -
Amortizagdes de capital (16.528.333) | (4.469.167)
Saldo final 55.555.000 | 72.083.333

14.3. Perfil de amortizagao dos financiamentos

O plano de amortizagao dos financiamentos em 31 de dezembro de 2025 é o seguinte:

2025
2026 3.483.333
2027 3.563.333
2028 4.424.583
2029 4.504.583
2030 4.584.583
2031 e seguintes 34.994.585

55.555.000

110




ap

APDL
somsuaTRAGAG 00 PORTOS

14.4. Custos de financiamento

Relatério e Contas — Exercicio de 2025

Os custos de financiamento incorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

e 2024 foram os seguintes

Notas 2025 2024
Juros de financiamentos obtidos 2.140.034 |2.983.417
Comissdes bancarias 7.500 7.500
Comissao sobre o aval do Estado 0] 44.140 46.673
Total dos custos de financiamento 2.191.674 |3.037.590
Custos capitalizados (ii) (547.793) | (593.889)
Gastos de financiamento (i) |1.643.881 [2.443.701

(i) Comissao sobre o aval do Estado

Custos com o aval do Estado Portugués aos financiamentos do BEI (0,2% sobre o
montante do capital em divida).

(ii) Custos capitalizados

Os custos de financiamento sao capitalizados no investimento em curso Prolongamento
do quebra-mar (ver Nota 5.2.1).

(iii)
Os gastos de financiamento reconhecidos no exercicio referem-se aos juros suportados

relativos aos montantes de financiamento utilizados no investimento Acessibilidades ao
Porto de Leixdes com inicio de utilizagdo em janeiro de 2023.

Gastos de financiamento

14.5. Taxa de capitalizagao dos custos de financiamento

O custo médio do financiamento capitalizado nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 foi o seguinte:

2025 2024

Custo médio do financiamento capitalizado 3,40% 3,64%

Outros ativos e passivos

15. Inventarios
Politicas contabilisticas

Os inventarios sao constituidos pelos materiais ou consumiveis aplicados nas prestagdes
de servigos e nas atividades internas de manutencgao e conservagdo. Sao reconhecidas
inicialmente ao custo de aquisi¢do, o qual inclui todas as despesas suportadas com a
compra, transportes e impostos nao dedutiveis.
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O valor escriturado € o mais baixo entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel liquido.
Se o valor realizavel liquido for inferior ao valor escriturado entdo o valor dos materiais
sera ajustado pelo reconhecimento de gastos na rubrica Imparidade de inventarios
(perdas/reversbes) da demonstragdo dos resultados. O ajustamento sera revertido se se
deixar de verificar as circunstancias que determinaram esse ajustamento.

Os consumos de materiais sdo determinados com base no método do custo médio

ponderado.

15.1. Quantias escrituradas

As quantias escrituradas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 eram as seguintes:

2025 2024
Mercadorias 51.825 59.344
Matérias subsidiarias e de consumo 864.931 808.611

916.756 867.955

15.2. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Os gastos com inventarios reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024 foram como segue:

Merca- Matérias
2025 . subsidiarias| Totais
dorias
e outras
Em 1 de janeiro de 2025 59.344 808.611 867.955
Compras 3.840.048 674.997 |4.515.045
Regularizagdes:
Perdas - (15.074)| (15.074)
Ganhos - 2.180 2.180
Em 31 de dezembro de 2025 (51.825) (864.931)| (916.756)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas | 3.847.567 605.783 |4.453.350
Merca- Matérias
2024 . subsidiarias| Totais
dorias
e outras
Em 1 de janeiro de 2024 115.396 816.820 932.216
Compras 1.193.540 594.035 | 1.787.575
Em 31 de dezembro de 2024 (59.344) (808.611)| (867.955)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas | 1.249.592 602.244 |1.851.836
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16. Estado e outros entes publicos

16.1. Ativos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os créditos a receber do Estado e outros entes

publicos eram os seguintes:

Relatério e Contas — Exercicio de 2025

2025 2024
Imposto sobre o rendimento (ver Nota 20.6) 91.232 1.555.992
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 65.389 16.509
Total 156.621 1.572.501

16.2. Passivos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as dividas a pagar ao Estado e outros entes publicos

eram as seguintes:

Notas 2025 2024

Impostos sobre o rendimento (ver Nota 20.6) 1.254.492 -
Retencgao de impostos sobre o rendimento (i) 322.056 326.858
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (ii) 114.637 752.117
Contribui¢des sociais (CGA, ADSE, Seguranga Social) | (iii) 433.671 426.304
Comparticipagao financeira para a DGRM (iv) 134.785 130.501
Entidades FUP (v) 452.690 264.671

Total 2.712.331 | 1.900.451

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a APDL nao tinha quaisquer dividas em situacao
de mora com o Estado e outros entes publicos.

(i)
Montantes das retencdes na fonte feitas sobre os pagamentos de rendimentos efetuados
no més de dezembro de 2025 e 2024.

(i)
A APDL é um sujeito passivo de IVA no regime da afetacao real e regime de tributagao
normal mensal. A Empresa liquida imposto sobre a generalidade das suas transmissoes
de bens e prestacdes de servigos, exceto sobre as operagoes isentas de acordo com o
artigo 14.° do CIVA (Isengdes nas exportagbes, operagbes assimiladas e transportes
internacionais).

(iii)
Encargos sociais suportados pela Empresa e encargos retidos aos trabalhadores

relativos ao ultimo més do exercicio a entregar as seguintes entidades: CGA, ADSE e
Seguranga Social.

Retencao de impostos sobre o rendimento

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)

Contribuigoes sociais
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(iv) Comparticipagao financeira para a DGRM

Refere-se a taxa de 5% sobre as receitas de exploragao portuaria reconhecidas na conta
72 Prestagdes de Servigos (excluindo a receita do servigo de pilotagem). As quantias
apuradas sdo devidas as seguintes entidades:

¢ Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT): taxa maxima de 2%. A taxa
é fixada anualmente por despacho dos membros do Governo responsaveis;

e Direcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos (DGRM),
na percentagem de 3%, de acordo com o artigo 7.° da Portaria n.° 342/2015, de
12 de outubro.

As quantias em divida em 31 de dezembro de 2025 e 2024 respeitam apenas a DGRM
atendendo ao facto de ainda n&o terem sido publicados os despachos conjuntos que
definem as taxas de comparticipagao a favor da AMT para os exercicios de 2017 a 2025.

(v) Entidades FUP

A Resolucao do Conselho de Ministros n.° 12/2016, de 16 de margo, determinou a criacéo
da Fatura Unica Portuaria (FUP) como o sistema que agrega a faturacdo de todas as
entidades publicas, nomeadamente a Autoridade Maritima, a Autoridade Aduaneira, a
Autoridade Sanitaria e o Servigo de Estrangeiros e Fronteiras, prestadoras de servigos
aos navios no ato de despacho de largada, para cada escala de navio.

A FUP entrou em vigor em 1 de janeiro de 2017 sendo emitida pela Autoridade Portuaria
e integra as quantias cobradas pelas referidas entidades. Os montantes faturados em
nome e por conta das outras entidades sdo registados na rubrica do balango Estado e
outros entes publicos, sendo entregues apds a cobranga da fatura ao cliente.

17. Diferimentos

17.1. Ativos

Os diferimentos no ativo referem-se aos gastos a reconhecer no exercicio posterior
relativos a contratos de manutengdo de equipamentos ou sistemas informaticos e a
prémios de seguros, cujos periodos de prestacao dos servigos ou periodo coberto ainda
nao ocorreram.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Diferimentos do ativo apresenta o seguinte
detalhe:

Notas 2025 2024
Acessos rodoviarios ao PVC (i) 1.667.075 1.762.171
Scanner (AT) (i) 266.160 319.392
JUL - Apoio e manutencgéao 145.636 393.995
Comisséo BEI 43.125 50.625
Outros gastos diferidos 944 .993 148.448
Total 3.066.989 | 2.674.631
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(i) Acessos rodoviarios ao PVC

Quantia relativa a comparticipacdo da APDL para a constru¢gao dos acessos rodoviarios
ao Porto de Viana do Castelo a reconhecer nos gastos pelo periodo residual de 16 anos.

(i) Scanner (AT)

Comparticipacdo da APDL na aquisicdo de um scanner para a Autoridade Tributaria e
Aduaneira (AT), adquirido em 2020,a funcionar no Porto de Leixdes cujo custo sera
reconhecido nos gastos durante o seu periodo de utilizacdo esperado (10 anos). A
aquisicdo de um scanner para o Porto de Leixdes resulta de um protocolo celebrado entre
a APDL e a AT. De acordo com este protocolo, a APDL comparticipa a aquisicao deste
equipamento que funcionara exclusivamente no Porto de Leixdes e é imprescindivel para
a realizacdo da atividade portuaria.

17.2. Passivos

Os diferimentos no passivo referem-se aos rendimentos a reconhecer no exercicio
posterior relativo a rendas faturadas antecipadamente e aos rendimentos relativos aos
ativos das concessodes que revertem gratuitamente para a Empresa no final dos contratos
de concessao.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe dos Diferimentos do passivo era o
seguinte:

2025 2024
Notas
Corrente | Nao corrente | Corrente | Nao corrente
Rendas antecipadas 509.199 - 588.889 -
Ativos das concessdes: |17.2.1] 7.984.723 |26.158.803 | 7.984.723 | 34.298.733
8.493.922 (26.158.803 | 8.573.612 | 34.298.733

17.2.1.Rendimentos dos ativos das concessoes

Os rendimentos dos ativos das concessdes (vide Nota 7) sdo reconhecidos numa base
linear e anual, durante a vida util do contrato até a data mais préxima em que se estime
que previsivelmente se vira a exercer o direito de reversao.

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram
COmMo segue:

2025 2024
Saldo inicial 42.283.456 | 51.801.003
Adicdes - -
Desreconhecimento (184.999) | (1.490.370)
Imputacéo a rendimentos (ver Nota 27.1) (7.954.931) | (8.027.177)
Saldo final 34.143.526 | 42.283.456

O desreconhecimento é relativo ao desmantelamento e abate de guindastes que foi
devidamente autorizado pela APDL.
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18. Provisoes e passivos contingentes
Politicas contabilisticas

As provisbes sdo reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente
(compromisso legal, contratual ou decorrente de uma decisdo formal da gestdo)
resultante de eventos passados e que seja provavel que, para a resolugdo dessa
obrigagao, ocorra uma saida de recursos e a quantia da obrigacdo possa ser estimada
com razoavel fiabilidade.

A provisao é mensurada pelo valor presente e é atualizada de acordo com a taxa de
desconto aplicavel. O aumento da provisdo decorrente da passagem do tempo é
reconhecido na demonstragao dos resultados.

Se o motivo da constituicdo da provisao diminuir ou for extinto, entao a provisdo sera
revertida na mesma proporc¢ao. A reversao é reconhecida na demonstragao de resultados
do periodo.

Caso a obrigacao presente nao satisfaga o critério de reconhecimento da provisao, a
Empresa divulga essa obrigacdo como um passivo contingente.

Os passivos contingentes sao divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de
uma saida de recursos que incorporem beneficios econémicos. Os ativos sao divulgados,
quando for provavel um influxo de beneficios econémicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que
os desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas demonstragdes financeiras.

Se se tornar provavel que uma saida de beneficios econdmicos futuros sera exigida para
um item previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma proviséao
nas demonstracdes financeiras do periodo em que a alteragao da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certa a ocorréncia futura de um influxo de beneficios
econdmicos, o ativo e o rendimento relacionado s&o reconhecidos nas demonstracoes
financeiras do periodo em que a alteragao ocorra.

18.1. Provisoes

As quantias escrituradas e os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 sdo como segue:

2025 2024

Saldo inicial 5.066.915 4.166.765

Utilizagao (35.001) (22.318)
Alteragdes por resultados:

Constituigbes e reforgos - 738.544

Reforco pelo efeito temporal 233.870 191.930

Reversoes (17.918) (8.006)
Saldo final 5.247.866 5.066.915
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18.1.1.Provisdes para processos judiciais em curso
Das provisdes para processos judiciais em curso, destacam-se os processos judiciais:
1. Guindaste Titan

Sinistro ocorrido no Molhe Sul do Porto de Leixdes, durante a desmontagem do guindaste
Titan no dia 12 de abril de 2012. O acidente originou uma explosao, seguida de incéndio,
causando danos humanos e materiais, tendo espoletado processos judiciais por
entidades envolvidas ou afetadas pela ocorréncia. Em 2025, um dos processos foi
encerrado por acordo entre as partes.

2. Contratos de concessoes de dominio publico
Provisbes constituidas para fazer face a reclamagdes relativas a obras realizadas e a
processos concursais de adjudicacéo de utilizagao privativa do dominio publico.

18.2. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2025 a Empresa tinha responsabilidades contingentes relativas
a processos judiciais em curso no montante de 1.147.729 euros. Os processos judiciais
respeitam a reclamacgdes de taxas municipais e a indemnizacdes por obras realizadas em
iméveis.

19. Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Politicas contabilisticas
A APDL assume responsabilidades por beneficios pés-emprego relativas a:

Pensoes de reforma;

Assisténcia médica-medicamentosa e assisténcia hospitalar;
Prémios escolares e subsidios para creches.

Pré-reformas dos Pilotos

As responsabilidades assumidas sdo de beneficio definido pelo que a obrigagao de
financiamento e os riscos atuariais recaem na Empresa.

As responsabilidades com o pagamento dos beneficios sdo estimadas anualmente por
atuarios independentes, sendo utilizado o método da unidade de crédito projetada. O
valor presente da obrigagdo do beneficio definido € determinado pelo desconto dos
pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obriga¢des de “rating”
elevado denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com uma
maturidade que se aproxima das da responsabilidade assumida.

Os gastos com juros e os gastos com o0s servigos correntes sdo reconhecidos no
resultado do periodo, na rubrica Gastos com o pessoal.

Os desvios atuariais sado registados na rubrica do capital proprio Outras variagbes no
capital proprio.

O passivo reconhecido no balanco relativamente a responsabilidades com beneficios de
reforma, corresponde ao valor presente da obrigagao do beneficio determinado a data do
balango juntamente com ajustamentos relativos a custos de servigos passados.
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19.1. Quantias escrituradas

Relatério e Contas — Exercicio de 2025

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Responsabilidades por beneficios pds-
emprego tinha a seguinte composigao:

2025 2024
Plano médico 2.669.634 3.058.500
Subsidios de creche, de estudo 2.206 2473
Fundo de Pensdes ex-INPP 998.872 1.046.603
Acordos de Pré-reforma Pilotos 533.377 -
Total 4.204.089 4.107.576

19.2. Movimentos ocorridos no exercicio

Os movimentos ocorridos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sao
0s seguintes:

Plano Subsidios | Fundo de Pré-
médico de creche e | Pensodes Reforma Total
estudo ex-INPP Pilotos
Em 1 de janeiro de 2025 3.058.500 2473 1.046.603 - |4.107.576
Gastos do periodo:
Juros 98.619 72 29.165 - 127.856
Servicos correntes 7.384 - - 707.048 714.432
106.003 72 29.165 | 707.048 842.288
Beneficios pagos (291.277) (230) (214.758) - | (679.936)
(Ganhos)/ Perdas atuariais (203.592) (109) 137.862 | (173.671)| (65.839)
Em 31 de dezembro de 2025 2.669.634 2.206 998.872 533.377 |4.204.089
Plano Subsidios Fundcz de
médico de creche e | Pensées Total
estudo ex-INPP
Em 1 de janeiro de 2024 3.306.059 2.615 1.028.618 |4.337.292
Gastos do periodo:
Juros 109.919 77 31.501 141.497
Servicos correntes 8.034 - - 8.034
117.953 77 31.501 149.531
Beneficios pagos (307.194) (230) (210.617)| (518.041)
(Ganhos)/ Perdas atuariais (58.318) 11 197.101 138.794
Em 31 de dezembro de 2024 3.058.500 2473 1.046.603 |4.107.576

19.3. Ganhos e perdas atuariais acumulados

Os ganhos e perdas atuariais acumulados séo reconhecidos na rubrica do capital proprio
Ajustamentos e outras variagdes no capital proprio.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as quantias escrituradas eram as seguintes:

Plano Subsidios de Fundo de
médico creche e Pensoes ex- Total
estudo INPP
Em 1 de janeiro de 2024 (14.006.058) (20.935) 94.432 | (13.932.561)
(Ganhos)/ Perdas do exercicio (58.318) 11 197.101 138.794
Em 31 de dezembro de 2024 (14.064.376) (20.924) 291.533 | (13.793.767)
(Ganhos)/ Perdas do exercicio (203.592) (109) 137.862 (65.839)
Em 31 de dezembro de 2025 (14.267.968) (21.033) 429.395 | (13.859.606)

19.4. Pressupostos atuariais

Os estudos atuariais com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e 2024, para efeitos de
apuramento, nessas datas, das responsabilidades acumuladas tiveram por base os
seguintes pressupostos e beneficiarios dos planos de beneficios:

Beneficiarios por plano de beneficios:

2025 2024
Plano médico 1.398 1.452
Subsidios de creche e estudo 1 1
Fundo de Pensbes ex-INPP 8 8
Acordos de pré-reforma Pilotos 3 0
Pressupostos atuariais:
2025 2024
Tabua de mortalidade TV 88/90
Tabua de invalidez EVK 80
Idade normal de reforma 67
Percentagem de casados:
Populagao ativa 75%
Populagao inativa Real
Diferenca de idades entre cénjuges 3 anos (homem mais velho)
Taxas de desconto:
Plano médico 3,47% 4,16%
Fundo de Pensdes e Subsidio de creche e estudos 3,37% 4,01%
Pensoes:
Crescimento 1,00% 1,00%
Inflagdo 2,00% 2,00%
Crescimento dos custos médicos:
Inflagdo médica 3,00% 3,00%
Crescimento por idade 2,00% 2,00%
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19.5. Anadlise de sensibilidade a variagao da taxa de juro

O impacto da variagao positiva ou negativa de 1 p.p. na taxa de juro assumida para a
estimativa da responsabilidade do Plano Médico, é o seguinte:

Responsabilidade Responsabilidade Variagéo
em 31.12.2025 +1pp -1 pp +1pp -1 pp
2.669.634 2.910.535| 2.457.534 240.901 (212.100)

19.6. Descricao dos planos de beneficios definidos
Plano Médico

Até ao exercicio de 2009 a Empresa tinha como responsabilidade o pagamento da
assisténcia médica-medicamentosa e hospitalar, ndo s6 aos colaboradores que
integravam os quadros da Empresa até 2 de dezembro 1998, como também aos seus
cbnjuges e filhos até a idade legal do beneficio. Contudo, durante o exercicio de 2009,
todos os trabalhadores, subscritores da Caixa Geral de Aposentacdes, foram inscritos na
ADSE - Assisténcia na Doenca aos Servidores Civis do Estado, atual Instituto de
Protecdo e Assisténcia na Doenca, I. P. (ADSE, I.P.), incluindo cbénjuges e filhos que
reuniam as necessarias condi¢cdes, assim como a generalidade dos aposentados, e
respetivo agregado familiar. As Obras Sociais, como um sistema complementar de saude
para todos os beneficiarios, continuaram a manter as suas valéncias disponiveis no
Centro de Assisténcia.

As responsabilidades assumidas referentes a assisténcia médica constituem um plano
de beneficios definido que ndo se encontra fundeado, estando as responsabilidades
cobertas por provisao especifica.

Subsidios de creche, de estudo e prémios escolares

Verbas atribuidas pela Empresa aos filhos dos trabalhadores para subsidiar gastos com
creches, escolas e para a atribuicdo de prémios escolares para incentivar o melhor
aproveitamento escolar.

As responsabilidades assumidas referentes aos subsidios de creche, de estudo e prémios
escolares constituem um plano de beneficios definido que n&do se encontra fundeado,
estando as responsabilidades cobertas por provisdo especifica.

Fundo de Pensoes ex-INPP

A APDL ficou obrigada a contribuir, em conjunto com outras Administragées Portuarias,
para a manutencao do fundo de aposentacdes do Instituto Nacional de Pilotagem dos
Portos (INPP), criado pelo Decreto-Lei n° 188/89, de 3 de junho, relativamente aos
aposentados que integravam o ex-departamento de pilotagem.

As responsabilidades assumidas referentes ao fundo de pensdes constituem um plano
de beneficios definido que ndo se encontra fundeado, estando as responsabilidades
cobertas por provisao especifica.
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Acordos de pré-reforma com os Pilotos

Acordos de pré-reforma com trabalhadores da categoria profissional Pilotos de portos e
de barras, com idade igual ou superior a 61 anos de idade.

20. Imposto corrente
Politicas contabilisticas

O imposto corrente é apurado pela aplicagao das taxas de imposto sobre a matéria
coletavel. A matéria coletavel corresponde ao resultado contabilistico ajustado de acordo
com a legislacao fiscal vigente a data das demonstragées financeiras. Os ajustamentos
fiscais referem-se a gastos ndo deduzidos no exercicio ou rendimentos nao tributados no
exercicio e ainda a outros movimentos nao refletidos no resultado do exercicio.

Na eventualidade destes ajustamentos serem passiveis de dedug¢do ou tenham de ser
liguidados em exercicios posteriores, denominam-se diferengcas temporarias e sao
reconhecidos no balango, respetivamente, nas rubricas Ativos por imposto diferido ou
Passivo por imposto diferido.

O imposto corrente pode ainda ser corrigido pela dedugdo de prejuizos fiscais de
exercicios anteriores e pela deducéo de créditos de imposto do exercicio corrente ou
anteriores. O imposto corrente apurado no exercicio a pagar ou a recuperar no exercicio
posterior sera reconhecido no ativo ou passivo corrente do balanco, na rubrica Estado e
outros entes publicos.

Revisao fiscal das estimativas de imposto

As declaragbes anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisdo e eventual
ajustamento por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos. No
caso de serem apresentados prejuizos fiscais, as declaragbes de rendimento podem ser
sujeitas a reviséo pelas autoridades fiscais até ao periodo em que os mesmos possam
ser utilizados. Desta forma, é possivel que ocorram correcbes a matéria coletavel,
resultantes principalmente de diferengas na interpretacéo da legislagao fiscal. No entanto,
é convicgao da Administragao da Empresa de que ndo havera corregdes significativas ao

imposto sobre o rendimento registado nas demonstragdes financeiras.
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O imposto sobre o rendimento apurado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

e 2024 foi o seguinte:

2025 Nota !Base do Imposto Ca’pit_al :I'otal do
imposto corrente proprio imposto
Resultado antes de impostos 18.256.522| 4.348.860 4.348.860
Reversdo de ativos de concessbes 1.289.000 307.051 307.051
Diferencas permanentes 20.3 | (1.117.979)| (266.312) (266.312)
Diferengas temporarias 20.4 |(11.507.008)](2.741.068) (2.741.068)
Matéria coletavel 6.920.535| 1.341.480| 307.051] 1.648.531
Tributagdes autbnomas 25.000 26.527
Imposto sobre o rendimento 6.920.535| 1.366.480| 307.051] 1.673.531
Pagamentos antecipados e retengdes (419.039)
Imposto a pagar/ (a receber) 1.254.492
2024 Nota _Base do Imposto Total do
imposto corrente imposto
Resultado antes de impostos 14.453.810| 3.340.021| 3.340.021
Diferengas permanentes 20.3 | (1.284.786)| (296.892)| (296.892)
Diferengas temporarias 20.4 [(11.203.945)1(2.589.034) | (2.589.034)
Matéria coletavel 1.965.079 454.095 454.095
Recuperacio de créditos de imposto (103.201)| (103.201)
Tributagbes autonomas 26.527 26.527
Imposto sobre o rendimento 1.965.079 377.421 377.421
Pagamentos antecipados e retengdes (1.917.725)
Imposto a pagar/ (a receber) (1.540.304)

20.2. Taxa de imposto corrente

A taxa de imposto corrente apurada nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e

2024 foi a seguinte:

2025 2024
Resultado antes de impostos 18.256.522 | 14.453.810
Ajustamentos a matéria coletavel (11.335.987) | (12.488.731)
Resultado fiscal (RF) 6.920.535 1.965.079
Impostos sobre o rendimento (IR) (exclui Tributagdo auténoma) 1.648.531 454.095
Taxa de imposto corrente (IR / RF) 23,82% 23,11%
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O imposto sobre o rendimento tem a seguinte composigao e taxas em vigor nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

2025 2024

IRC 20,00% 21,00%
Derrama municipal (sobre o lucro tributavel) 1,50% 1,50%
Derrama estadual (sobre o lucro tributavel):

até 1,5 m€ 0,00% 0,00%

entre 1,5m€e 7,5 me€ 3,00% 3,00%

entre 7,5 m€ e 35 m€ 5,00% 5,00%

superior a 35 m€ 9,00% 9,00%

20.3. Diferengas permanentes

As diferengas permanentes tributadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024 foram as seguintes:

No- 2025 2024
tas Base Imposto Base Imposto
Mais-valias (i) (122) ( 29)] (646.755)|(149.454)
Beneficio fiscal ICE (i) |(1.051.012)| (250.360)| (650.798) | (150.388)
Outros beneficios fiscais (176.623) (42.073) (67.339)| (15.561)
Outros ajustamentos 109.778 26.150 80.106 18.511
Total (1.117.979) | (266.312)](1.284.786) | (296.892)

(i) Mais-valias

As mais-valias obtidas devem-se a alienacao de ativos de investimento e apura-se uma
deducao de 50% a matéria coletavel pelo reinvestimento dos valores de realizagéo.

(ii) Beneficio fiscal ICE - Incentivo a Capitalizagao das Empresas

Beneficio fiscal previsto no artigo n.° 43-D do EBF que permite uma dedugédo a matéria
coletavel baseada no aumento do capital proprio distribuivel.
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As diferencas temporarias tributadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025

e 2024 foram as seguintes:

2025 2024
Base Imposto Base Imposto
Reserva Fiscal DL 66/2016 (4.923.974) | (1.172.933) | (5.080.595) | (1.174.036)
Ativos das concessdes (4.287.065) | (1.021.216) | (3.354.020)| (775.055)
Imparidades dos investimentos (2.492.539) | (593.744)| (2.442.558)| (564.432)
Beneficios pés-emprego 162.352 38.674 (368.510) (85.156)
Outros ajustamentos 34.218 8.151 41.738 9.645
Total (11.507.008) | (2.741.068) | (11.203.945) | (2.589.034)

20.5. Pagamentos e recebimentos do imposto

Os montantes de imposto pago ou recebido nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 foram os seguintes:

2025 2024
Retencgbes na fonte 129.738 118.664
Pagamento de IRC de periodos anteriores - 369.876
Reembolso de IRC de periodos anteriores (1.555.685) (1.648)
Pagamento/ (recebimento) de imposto (1.136.646) | 2.285.953

20.6. Quantias de imposto corrente escrituradas no balango

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as quantias reconhecidas no ativo corrente e
passivo corrente eram as seguintes:

2025 2024
Ativo Passivo Ativo Passivo
2025
corrente corrente corrente | corrente
Imposto s/ rendimento de 2023 91.232 - 15.688 -
Imposto s/ rendimento, estimativa - | 1.254.492 | 1.540.304 -
Total 91.232 | 1.254.492 | 1.555.992 -

21. Impostos diferidos

Politicas contabilisticas
Ativos por imposto diferido

Os ativos por imposto diferido referem-se a diferengas temporarias resultantes de
ajustamentos a matéria coletavel, prejuizos fiscais e créditos de imposto.
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Ajustamentos a matéria coletavel

A Empresa reconhece estes ativos na condicdo de que existam expetativas razoaveis de
deducao a lucros tributaveis futuros ou pela dedugao a passivos por imposto diferido.

Prejuizos fiscais

Os prejuizos fiscais sao reconhecidos nos ativos por impostos diferidos quando existem
expetativas de que sejam recuperados pela dedugcdo a lucros tributaveis futuros. Os
prejuizos fiscais podem ser deduzidos até 65% do lucro tributavel.

Créditos de imposto

Os créditos de imposto sdo reconhecidos nos ativos por impostos diferidos quando
existem expetativas de que sejam recuperados pela dedugcédo a coletas de imposto
futuras.

Estimativas contabilisticas e julgamentos

A Empresa efetua julgamentos e estimativas significativas para apuramento dos
montantes dos passivos de imposto a liquidar e da recuperabilidade futura dos ativos por
imposto diferido.

As estimativas sao realizadas anualmente na data de relato tendo em conta os seguintes
fatores:

e as leis fiscais em vigor e as regras de apuramento do resultado fiscal na data de
aprovacao das contas;

e 0s planos de atividade e orgamento da Empresa;

e 0s periodos de recuperagao dos ativos e de liquidacédo dos passivos por impostos
diferidos.

Ajustamento a estimativa
As alteracbes dos montantes de ativos e passivos resultantes da revisdo anual da
estimativa sao apresentadas nos mapas com a designagao Ajustamento a estimativa.
21.1. Ativos por imposto diferido

O montante de ativos por imposto diferido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é o
seguinte:

2025 2024
Ajustamentos a matéria coletavel 14.294.181| 17.123.870
Total 14.294.181| 17.123.870
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21.1.1.Ajustamentos a matéria coletavel

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos por imposto diferido relativos a diferengas
temporarias resultantes de ajustamentos fiscais ao resultado, eram os seguintes:

Imparidade | Reavaliacdo | Beneficios | Imparidade
2025 em ativos fiscal pos- em contas Total
fixos DL 66/2016 | emprego | areceber
(i) (ii) (iii) (iv)

Saldo inicial 15.165.688 | 1.015.758| 930.366 12.058 | 17.123.870
Recuperacao (598.607) | (1.015.758) | (161.967) -1(1.776.332)
Constituicao ou reforgo 4.247 -| 175.196 118 179.561
Alteragéo da taxa de imposto (ver 21.3) | (1.933.924) -1 (126.123) (538)|(2.060.585)
Ajustamento da estimativa (ver 21.4) 771.137 - 70.673 (448) 841.362
Alteracao por resultados | (1.757.147) | (1.015.758) | (42.221) (868) |(2.815.994)
Alteragao por capital proprio - -1 (13.695) - (13.695)
Saldo final 13.408.541 -| 874.450 11.190 | 14.294.181

Imparidade | Reavaliagdo | Beneficios | Imparidade

2024 em ativos fiscal pos- em contas a Total
fixos DL 66/2016 | emprego receber
(i) (i) (iii) (iv)

Saldo inicial 16.426.800| 2.015.220( 1.026.636 10.976 | 19.479.632
Recuperacao (695.975) | (1.174.036) | (119.710) -1(1.989.721)
Constituigdo ou reforgo 128.934 - 33.869 1.555 164.358
Ajustamento da estimativa (ver 21.4) (24.504) 222.380 (790) 59 197.145
Alteragdo por resultados | (1.261.112) | (999.462)| (127.707) 1.082(2.387.199)
Alteracao por capital proprio - - 31.437 - 31.437
Saldo final 15.165.688 | 1.015.758 930.366 12.058 | 17.123.870

(i) Imparidade em ativos fixos tangiveis e intangiveis

O ativo por imposto diferido relativo as perdas por imparidade em ativos de investimento
das unidades de negdcio PVC e VND (ver Nota 8).

(ii) Reavaliagao fiscal DL 66/2016

Ativo por imposto diferido relativo a reserva de reavaliagdo fiscal do Decreto-Lei
n.° 66/2016, de 3 de novembro, cuja amortizacgao fiscal se iniciou no exercicio de 2018 e
termina neste exercicio (ver Nota 23).

(iii)

Beneficios pés-emprego

Os gastos com beneficios pés-empregos sdo reconhecidos nas contas com base nas
estimativas efetuadas por atuarios independentes e nao sao dedutiveis fiscalmente. A
respetiva dedugéo fiscal ocorre no exercicio do seu efetivo pagamento. Pela diferenca
temporaria, a APDL reconhece o ativo por imposto diferido.
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A reducdo ou aumento da responsabilidade pelo reconhecimento de ganhos e perdas
atuariais, reflete-se no ativo por imposto diferido por contrapartida da rubrica do capital
proprio Outras variagdes no capital proprio.

(iv) Imparidade em contas a receber

De acordo com o disposto no CIRC, as imparidades em contas a receber ndo sao
totalmente dedutiveis no exercicio em que sdo reconhecidas em gastos, pelo que se
constituiu o correspondente ativo por imposto diferido.

21.1.2.Prejuizos fiscais

No exercicio findo em 2023, a APDL concluiu a recuperacgéo do prejuizo fiscal de 2021 e
nao tem quaisquer prejuizos a recuperar:

2025 2024
Saldo inicial - 31.071
Recuperacao - (31.071)
Saldo final - -

21.1.3.Créditos de imposto

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento dos ativos por
créditos fiscais foi o seguinte:

2025 2024
Saldo inicial -| 1.003.278
Recuperacao (237.061) | (1.003.278)

Constituicao - -
Saldo final - -

(i) SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial
SIFIDE 2022

Em 2022, a APDL suportou despesas de investigacao e desenvolvimento (I&D), elegiveis
para efeitos do SIFIDE, tendo sido reconhecido o crédito fiscal no montante de
237.060,74 euros. O crédito fiscal foi recuperado em 2023 e em 2024.

SIFIDE 2023

Relativamente ao exercicio de 2023, a APDL suportou despesas de investigacao e
desenvolvimento (I&D), elegiveis para efeitos do SIFIDE tendo sido recuperado o
montante de 91.231,69 euros.

SIFIDE 2024

Relativamente ao exercicio de 2024, a APDL suportou despesas de investigagdo e
desenvolvimento (I&D), elegiveis para efeitos do SIFIDE. O processo esta em fase de
apuramento.
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SIFIDE 2025

Relativamente ao exercicio de 2025, a APDL suportou despesas de investigacao e
desenvolvimento (I&D), elegiveis para efeitos do SIFIDE. O processo esta em fase de

elaboracéo.

21.2. Passivos por imposto diferido

Os movimentos ocorridos na rubrica de passivos por impostos diferidos nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram os seguintes:

2025 Subsidios .a Ativos~das ) Total
terrenos (i) | concessodes (ii)
Saldo inicial 63.573 5.817.992 5.881.565
Movimentos no periodo:
Liquidagao (8.307) - (8.307)
Constituicéo e reforgo - 980.023 980.023
Alteragéo da taxa de imposto (ver 21.3) (7.323) (814.966) (822.289)
Ajustamento da estimativa 3.390 226.990 230.380
Alteracao por resultados - 392.047 392.047
Alteracao por capital préprio (12.240) - (12.240)
Saldo final 51.333 6.210.039 6.261.372
2024 Subsidios .a Ativos~das ) Total
terrenos (i) | concessodes (ii)
Saldo inicial 73.479 5.160.309 5.233.788
Reforco/ (Reversao) por resultados:
Liquidagéo (73.479) - (73.479)
Constituicao e reforgo - 852.927 852.927
Ajustamento da estimativa 63.573 (195.244) (131.671)
Soma (9.906) 657.683 647.777
Alteragéo por capital proprio - - -
Saldo final 63.573 5.817.992 5.881.565

(i) Subsidios ao investimento

Passivo por imposto diferido relativo a subsidios ao investimento para a aquisicao de
terrenos cuja amortizagao fiscal decorre durante 10 anos.

(ii) Ativos das concessodes

De acordo com a politica contabilista aplicavel aos ativos das concessdes que reverterdo
para a APDL (ver Nota 7), sdo anualmente reconhecidos gastos e rendimentos. O
apuramento anual do resultado decorre da aplicagéo do justo valor. A efetiva tributagéao
ocorrera no exercicio de término do contrato de concessao.

De acordo com as condi¢des em vigor dos contratos de concessao, o término dos
contratos ocorrera nos anos de 2030 a 2032.
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21.3. Alteragao da taxa de imposto

A taxa de IRC foi alterada para 20% (matéria coletavel até 50 mil euros: 16%) pela Lei do
Orcamento de Estado para 2025 (Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro). A taxa de IRC
sera reduzida em 1% anualmente até atingir a taxa de 17% em 2028.

21.4. Ajustamento da estimativa

Das estimativas realizadas em 31 de dezembro de 2025, a Empresa apurou as seguintes
taxas de imposto diferido:

2025 2024

Ativos por imposto diferido:

Imparidade em investimentos 20,80% 22,65%

Reserva de reavaliagcao DL 66/2016 0,00% 21,25%

Beneficios pés-emprego 20,80% 22,65%

Imparidade em contas a receber 20,80% 22,65%
Passivos por imposto diferido:

Subsidios a terrenos 21,03% 22,79%

Ativos das concessoes 22,86% 25,43%

21.5. Sensibilidade a variagao da taxa de imposto

A tabela seguinte apresenta o impacto nas contas pela alteracdo em +1% na taxa de

imposto dos ativos e passivos por imposto diferido:

Bases de imposto Resultados Capital préprio Total
Ativos 68.686.857 - 68.686.857
Passivos (27.165.523) (244.108) (27.409.631)
Total da base 41.521.334 (244.108) 41.277.226
Variacao de +1% na taxa de imposto 415.213 (2.441) 412.772
Variacdo de -1% na taxa de imposto (415.213) 2.441 (412.772)

Capital e reservas

22. Capital

Politicas contabilisticas

As agbes ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis
a emissao de novas acdes ou opcdes sdo apresentados no capital proprio como uma
deducéo, liquida de impostos, ao montante emitido.

Conforme previsto no artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 335/98, de 3 de novembro, que
transformou a APDL em sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, o
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capital social foi fixado, por ajustamento, em 48.900.900 euros, no seguimento da
avaliagao patrimonial realizada em 1999.

Assim, o capital inicial de 4.181.900 contos fixado na data de constituicdo da Sociedade
foi alterado por incorporacao de parte da Reserva de Avaliagdo e redenominado em
euros, por Deliberacdo Unanime do Acionista em 21 de margo de 2901.

O capital social era entao constituido por 9.690.900 a¢des com o valor nominal de 5 euros
cada.

Em 28 de marco de 2908, por Deliberagdo unanime do Acionista, o capital social foi
aumentado no montante de 3 035 900 euros, realizado em dinheiro e totalmente subscrito
pelo Acionista unico (DGTF - Diregcao Geral do Tesouro e Finangas, representante do
Estado Portugués).

Apos o referido aumento, o capital social foi fixado em 51.035.000 euros e passou a ser
constituido por 10.207.900 agdes.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o capital é detido na sua totalidade pela Direcéo
Geral do Tesouro e Financas e esta totalmente realizado.

23. Reservas legais

De acordo com a legislagao vigente e com os Estatutos da Empresa (artigo 20.°, n.° 1,
a)), anualmente devera ser transferido para a rubrica Reserva legal, pelo menos 10% do
lucro apurado em cada periodo até que a mesma atinja pelo menos 20% do capital social.

A reserva legal ndo pode ser distribuida ao Acionista a ndo ser em caso de liquidagao da
Empresa.

A reserva legal pode ser utilizada para incorporagao no capital ou para absorver prejuizos
depois de esgotadas todas as outras reservas.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Reserva legal apresenta um saldo de 11.122.456
euros e nao registou qualquer movimento nos exercicios.
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24. Outras reservas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a composicao da rubrica Outras reservas é a
seguinte:

Notas 2025 2024

Avaliagao patrimonial do Porto de Leixdes 0] 123.821.252 | 123.821.252

Integragao dos ativos:

Porto de Viana do Castelo (ii) 1.615.392 1.615.392
Estaleiros Navais de Viana do Castelo (iii) 3.195.668 3.195.668
Via Navegavel do Douro (iv) 8.237.842 8.237.842

Reserva de reavaliagao fiscal DL 66/2016 (v 2.328.589 2.917.106

~

Ativos das concessdes (vi) 17.060.466 14.363.654
Reserva de Investimento (vii) 57.972.620| 49.637.925
Total 214.231.829 | 203.788.839

(i) Avaliagao patrimonial do Porto de Leix6es

Reserva constituida pela avaliacao referida na Nota 5 (ativos dos portos do Douro e
Leixdes), aquando da constituicao da Empresa em 1998 e dos ativos afetos a concessao
Silos de Leixdes integrados em 2007.

(ii) Integracao do Porto de Viana do Castelo

No final do exercicio de 2014 foi elaborado um projeto de fusdo da Administragao do Porto
de Viana do Castelo, S.A. (APVC) com a APDL, na modalidade prevista na alinea a) do
n.° 4 do artigo 97.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (fusdao por incorporagao). O
registo definitivo da fusdo ocorreu por escritura realizada em 7 de janeiro de 2015,
produzindo efeitos fiscais e contabilisticos a 1 de janeiro de 2015. A APVC era uma
subsidiaria cujo capital era detido na totalidade pela APDL. Pelo facto da referida
participacao financeira se encontrar registada nas demonstragbes financeiras da
Empresa pelo método da equivaléncia patrimonial a referida fusdo nao teve impacto no
capital proprio da APDL.

(iii) Integracdo dos ativos dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo

O Decreto-Lei n.° 98/2013, de 24 de julho, procedeu a afetagdo a APVC de determinadas
parcelas de terreno que integram o patriménio do Estado, assim como dos edificios,
infraestruturas e equipamentos neles implantados, tendo redefinido a area referente a
concessao dominial atribuida a Sociedade Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A.
(ENVC) e autorizou a alteragao ao contrato de concessao, incluindo a autorizagao para a
efetivagdo de uma nova subconcessao. Assim, em 10 de janeiro de 2014, foi celebrado
um contrato de subconcessao da utilizagdo privativa do dominio publico e das areas
afetas a concessao dominial atribuida a sociedade ENVC com a West Sea — Estaleiros
Navais, Lda. (West Sea). A subconcesséo tem por objeto a utilizagao privativa de uma
parcela de terreno que integra a area da concessao dominial, concessionada aos ENVC.
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De acordo com o referido contrato, revertem gratuitamente para a concedente, sem direito
a indemnizacgéo, todos os bens que integram o estabelecimento da subconcessao.

Por sua vez, o Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio, relativo a incorporagao da Via
Navegavel do Douro na Empresa, incorporou, também, as alteragbes decorrentes do
processo de fusao, por incorporacdo da APVC na APDL, ocorrido nos termos do Cadigo
das Sociedades Comerciais, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2015. De acordo com
o n.° 4 do artigo 3.° do referido decreto-lei, pertence a APDL a universalidade dos bens e
a titularidade dos direitos mobiliarios e imobiliarios que integravam a esfera juridica da
APVC, afetos ou que dizem respeito ao porto de Viana do Castelo, designadamente os
iméveis constantes da relagdo que constitui o Anexo | do supra decreto-lei,
nomeadamente os bens afetos a concessdo aos Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, SA.

Em 1 de setembro de 2015, o contrato de subconcessao referido acima foi alterado, em
consequéncia da dissolugao dos ENVC, pelo que a relagao concessionaria no tocante a
todos os direitos e obrigacdes de ambas as partes, passou a ser estabelecida entre a
APDL e a West Sea.

Em fungao do referido acima, a APDL reconheceu nas suas demonstracdes financeiras
os ativos fixos tangiveis dos ENVC, por contrapartida da rubrica do capital préprio. Esta
avaliacao foi efetuada por um perito independente e credenciado para o efeito.

(iv) Integracao da Via Navegavel do Douro

O Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio, procedeu a atribuicdo a APDL da jurisdigdo
portuaria direta nas zonas maritimas, fluvio-maritimas e terrestres necessarias a
exploragao da via navegavel do rio Douro, anteriormente atribuida ao Instituto Portuario
e dos Transportes Maritimos, I.P. (IPTM), cuja gestdo transitéria, nos termos do artigo
18.° do Decreto-Lei n.° 236/2012, de 31 de outubro, alterado pelos Decretos-Leis
n.°s 44/2014, de 20 de marco, e 77/2014, de 14 de maio, foi cometida ao Instituto da
Mobilidade e Transportes, I.P. (IMT), transmitindo também para aquela sociedade a
universalidade dos bens modveis e a titularidade dos direitos mobiliarios e imobiliarios que
integram a esfera juridica do IPTM, |.P., afetos a essa jurisdigédo.

Para o reconhecimento dos ativos fixos tangiveis avaliador independente devidamente
acreditado realizou as devidas avaliagbes de acordo com o método do custo de
substituicao depreciado.

Atendendo aos indicios de imparidade, foi realizado um estudo por perito externo
independente para estimar as perdas por imparidade de acordo com o método dos fluxos
de caixa futuros.

(v) Reserva de reavaliagao fiscal DL 66/2016

Reserva constituida pela adesao ao regime de reavaliagao fiscal consagrado no Decreto-
Lei n.° 66/2016, de 3 de novembro (ver Nota 21).

(vi) Ativos das concessées

A quantia escriturada refere-se ao rendimento reconhecido deduzido das amortizagdes
praticadas pela APDL até ao final do exercicio precedente ao das demonstragoes
financeiras do exercicio em analise, na sequéncia da adog¢ao da politica contabilistica
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relativa ao reconhecimento de ativos por reversdo gratuita no final dos contratos de
concessao de servigo publico ou de uso privativo de bens dominiais afetos a atividade
portuaria (ver Nota 7).

Esta reserva ndo se encontra disponivel para distribuicdo e a quantia escriturada é o
montante liquido do correspondente passivo por imposto diferido (ver Nota 21.2).

(vii) Reserva de Investimento

A necessidade de manter uma estrutura financeira sustentavel na APDL, pela contencao
do recurso a capital alheio no financiamento do plano de investimentos, conduz ao reforgo
da Reserva de Investimento. Esta reserva foi constituida em 2014 e tem sido reforgcada
anualmente pela aplicacado de resultados do exercicio. Esta reserva esta disponivel para
distribuicao.

25. Resultados transitados

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
analisam-se como segue:

Notas 2025 2024

Saldo inicial 68.417.793 | 67.533.694
Transferéncia do resultado liquido do exercicio anterior 11.031.507 | 6.104.032
Aplicagao do resultado liquido do exercicio anterior: (i)

Reforgo da reserva de Investimento (ver Nota 23) (8.334.695) | (3.481.415)

Refor¢o da reserva Ativos das concessdes (ver Nota 23) (2.696.812) | (2.622.617)
Realizagao de reservas (ii) 588.517 588.517
Realizac&o de ativos de concessodes revertidos (ver Nota 26.1) 313.990 295.582
Saldo final 69.320.300 | 68.417.793

(i) Aplicagao do resultado de 2024

Na assembleia geral decorrida em onze de julho de 2025, foram aprovadas as contas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e deliberada a respetiva aplicacido do
resultado pelo reforco das reservas.

(ii) Realizagao de reserva

Montante da realizagao da reserva de reavaliacao fiscal do DL 66/2016.
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25.1. Proposta de aplicacao de resultados

O Conselho de Administragdo da APDL elaborou a seguinte proposta de aplicagdo do

resultado apurado no exercicio de 2025:

Resultado liquido do exercicio
Aplicagéo do resultado:
Reserva Ativos das Concessdes

Reserva de Investimento

13.682.001,10

3.895.017,52
9.786.983,58

26. Ajustamentos e outras variagoes no capital préprio
dezembro de 2025 e 2024 sao as

As quantias registadas nesta rubrica em 31 de
seguintes:

Notas 2025 2024

Subsidios ao investimento 26 81.564.914 | 77.501.040
Ganhos atuariais 19.3 | 13.859.606 | 13.793.767
Ativos revertidos de contratos de concesséo 26.1 8.585.505| 7.917.546
Soma (A) 104.010.025 | 99.212.353

Ajustamento por impostos diferidos:
Subsidios ao investimento 21.2 (51.333) (63.573)
Ganhos atuariais (3.419.533) | (3.405.838)
Soma (B) (3.470.866) | (3.469.411)
Total (A+B) 100.539.159 | 95.742.942

26.1. Ativos revertidos de contratos de concessao

Os bens (edificios, instalagbes e equipamentos) que revertem para a APDL pelo término
de contratos de concessao sao reconhecidos nesta rubrica do capital proprio pelo valor
dos ativos deduzido do respetivo imposto sobre o rendimento.

A variacao patrimonial positiva é transferida anualmente para resultados transitados de
acordo com a depreciacao dos respetivos ativos de investimento.

2025 2024
Saldo inicial 7.917.546 | 8.213.128
Reversao dos edificios de Cantareira/ Sobreiras 981.949 -
Realizagéo (transferéncia p/ Resultados transitados) (313.990)| (295.582)
Saldo final 8.585.505 | 7.917.546
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27. Subsidios e outros apoios das entidades publicas
Politicas contabilisticas

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou de outras
entidades apenas quando existir seguranga de que a Empresa cumprira com as
condicdes inerentes a sua atribuicdo e que os subsidios serao recebidos.

A APDL entende que cumpriu as condigbes e que existe seguranga para o
reconhecimento do subsidio quando a entidade concedente aprova a lista de despesas e
determina o montante de subsidio.

Subsidios ao investimento ndo reembolsaveis

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis sdo reconhecidos inicialmente na
rubrica do capital proprio Outras variagbes no capital proprio sendo subsequentemente
imputados aos rendimentos do periodo na rubrica Outros rendimentos de acordo com 0s
gastos de depreciagdo e amortizagao dos ativos a que estdo associados.

Imparidade

Pelo facto de ter sido reconhecida uma perda por imparidade nos ativos fixos tangiveis e
intangiveis das UGC (ver Nota 8), foi também reconhecido no exercicio um rendimento
proporcional a perda por imparidade. Pela reversao da perda por imparidade destes
ativos é reconhecido um gasto proporcional aos subsidios alocados a esses ativos.

Ajustamentos em subsidios

O reconhecimento dos subsidios ao investimento € ajustado pelo reconhecimento de um
passivo por imposto sobre o rendimento que Ihe esta associado. O imposto sera liquidado
de acordo com a imputacao do subsidio a rendimentos do exercicio.

O efeito fiscal futuro dos subsidios ao investimento em ativos depreciaveis ou
amortizaveis é deduzido ao montante de subsidios evidenciado nos capitais préprios, por
contrapartida de um passivo registado na rubrica Outras dividas a pagar (ver Nota 13.2 e
27.4).

Subsidios a exploragao

Os subsidios a exploragao sao reconhecidos como rendimentos na demonstracao dos
resultados quando existir seguranca de que a Empresa cumprira com as condi¢des
inerentes a sua atribuicdo e que os subsidios serdo recebidos e apds a realizagao dos
gastos associados.

27.1. Subsidios ao investimento nao reembolsaveis

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Subsidios e outros apoios das entidades
publicas tem a seguinte composigao:

2025 2024
Subsidios reconhecidos 119.942.555| 115.834.894
Imparidade (16.956.553) | (15.644.214)
Ajustamentos em subsidios (21.421.088) | (22.689.640)
Total 81.564.914 77.501.040
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Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram

0s seguintes:

2025 2024
Saldo inicial 77.501.040 75.973.305
Reconhecimento de subsidios 10.699.918 7.412.390
Regularizagéo - -
Imputagéo a rendimentos (5.674.886) (5.990.195)
Perdas por imparidade:
Reversdes 1.821.354 1.874.371
Reforgo (3.133.693) (2.638.579)
Ajustamento por imposto diferido 1.268.552 869.748
Saldo final 82.482.285 77.501.040

O detalhe dos subsidios reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024 é o seguinte:

2025 2024

Doca 1 Norte INEA 4.513.546 4.285.861
Ponte Mével, Modernizacao 612.019 -
Vias portudrias 1.620.941 -
Centro Inspetivo 276.137 -
Outros fundos comunitarios - 15.668
Orgamento de Estado — PIDDAC 3.677.275 3.110.861

Total 10.699.918 7.412.390

27.2. Subsidios a exploragao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa reconheceu os seguintes
subsidios a exploragao:

2025 2024
Orgamento de Estado — PIDDAC:
Porto de Viana do Castelo 822.724 1.449.756
Via Navegavel do Douro - 430.535
Soma 822.724 1.880.291
Unidao Europeia 123.252 -
Total 945.976 1.880.291
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27.3. Ativos por subsidios a receber

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa reconhece no ativo corrente, na rubrica
Outros créditos a receber (ver Nota 11.2), as seguintes quantias relativas a subsidios
reconhecidos mas ainda n&o recebidos:

2025 2024
CEF Acessibilidades Maritimas ao Porto de Leixdes 612.019 -
Compete Quebra-mar - 917.371
Orcamento do Estado - PIDDAC 11.693 15.592
Outros subsidios a receber - -
Total 623.712 932.963

27.4. Passivos por subsidios recebidos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa reconhece no passivo, na rubrica Outras
dividas a pagar (ver Nota 13.2), as seguintes quantias relativas a subsidios:

2022 2021
Corrente cor:ri(:\te Corrente corl"lrizte
Subsidios sem despesa atribuida (i) 871.642 -] 5.123.892 -
Ajustamento por imposto diferido 717.965(20.703.123| 797.187 | 21.892.453
Total 1.589.607 | 20.703.123 | 5.921.079 | 21.892.453

(i) Subsidios sem despesa atribuida

O detalhe das quantias relativas a subsidios recebidos antecipadamente ou sem despesa

reconhecida é como segue:

2025 2024
D1N CINEA - 4.285.861
H2 Driven 395.423 395.423
RENEW 207.696 183.261
SSDEV 106.594 122.262
Outros subsidios 161.929 137.085
Total 871.642 5.123.892

D1N CINEA

O subsidio D1N CINEA tem por objetivo o refor¢o da Doca 1 Norte do Porto de Leixdes
e foi concedido por European Climate, Infrastructure And Environment Executive Agency
(CINEA).
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os rendimentos reconhecidos

no resultado foram os seguintes:
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Nota 2025 2024
Vendas e servigos prestados 28.1.1 74.453.663| 70.209.821
Subsidios a exploragao 27.2 945.976 1.880.291
Trabalhos para a prépria entidade 664.858 686.976
Juros e rendimentos similares obtidos 389.217 -
Outros rendimentos 28.3 17.913.643 19.497.558
Total 94.367.357 | 92.274.646

28.1. Rédito

Politicas contabilisticas

O rédito corresponde aos rendimentos obtidos pela venda de materiais, prestacbes de
servigos, rendas ou juros obtidos. Os rendimentos correspondem ao justo valor do
montante recebido ou a receber, liquido de quaisquer impostos e descontos concedidos.

O rédito é reconhecido na data de entrega dos materiais ou na data de concluséo dos
servigos prestados:

e Os servigcos portuarios sao faturados por escala e o rédito é reconhecido na data
de saida do navio.

¢ O rédito dos contratos de concessao, licencas e direitos de ocupacgao e outros
servicos prestados de forma continuada é reconhecido mensalmente.

O rédito reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi o
seguinte:

Nota 2025 2024
Vendas e prestac¢des de servigos 27.1.1 74.453.663| 70.209.821
Rendimentos suplementares 27.1.2 579.781 1.188.370
Rendimentos das propriedades de investimento 28.2 18.846 11.612
Juros e rendimentos similares obtidos 10.2 389.217 406.462
Total 75.441.507 | 71.816.265
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28.1.1.Vendas e prestacoes de servigos

As vendas e prestacgdes de servigos estdo relacionadas com as atribuigdes da Empresa,

as quais se encontram descritas na Introdug&o a este anexo (Nota 1).

2025 2024

Servigos ao navio 22.523.233 21.103.646
Servigos a carga 4.422.275 3.448.786
Concessoes 31.412.020 30.761.709
Fornecimentos e servigos diversos 6.780.687 6.186.127
Gestado dominial 3.867.250 3.566.434
Plataforma logistica 3.046.106 3.063.678
Terminal ferroviario 2.402.092 2.079.441

Total 74.453.663 70.209.821

28.1.2.Rendimentos suplementares

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os rendimentos suplementares
apresentam a seguinte composigao:

2025 2024
Servigos sociais 17.962 19.420
Outros rendimentos suplementares 561.819| 1.168.950
Total 579.781| 1.188.370

(1) Servigos sociais
Rendimentos obtidos da Cantina e Obras Sociais.
(2) Outros rendimentos suplementares

Rendimentos obtidos pelo aluguer de equipamentos, cedéncia de espacgos para agbes de
formagao, consultérios médicos, eventos corporativos, comerciais e outros. Ha uma
reducdo em 2025 pelo facto de em 2024 ter sido efetuado redébito da Fiscalizagao Extra
ao Consorcio do Prolongamento do Quebramar (registado em prestagdes de servigos
suplementares) e ter sido registada a mais-valia gerada pela alienagéo do edificio do Lote
5 da Plataforma Logistica.

28.2. Trabalhos para a propria entidade

Custos com beneficios de empregados realizados no desenvolvimento de ativos de
investimento:
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2025 2024
Ativos fixos tangiveis 434.222 435.812
Ativos intangiveis 230.636 251.164
Total 664.858 686.976

28.3. Outros rendimentos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica apresenta a seguinte

composigao:
2025 2024

Rendimentos suplementares (ver Nota 28.1.2) 579.781| 1.188.370
Rendas das propriedades de investimento 18.846 11.612
Ganhos com a alienagéo de ativos fixos tangiveis 244 848.609
Subsidios ao investimento (ver Nota 27.1) 5.674.886 | 5.990.195
Subsidios ao investimento — Imparidade (ver Nota 27.1) 3.133.693 | 2.638.579
Ativos das concessoes (ver Nota 17.2.1) 7.954.931| 8.027.178
Outros rendimentos 551.262 387.554

Total 17.913.643 | 19.092.097

29. Gastos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os gastos reconhecidos no

resultado foram os seguintes:

GASTOS Notas 2025 2024
Custos das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas 15 4.453.350| 1.851.836
Fornecimentos e servicos externos 29.1 | 17.373.345] 19.915.042
Gastos com o pessoal 29.2 [21.481.488( 19.791.530
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (159.040) 76.010
Provisbes (aumentos/reducdes) 18 215.952 922.468
Aumentos/redugdes de justo valor 9 (1.220) 1.007
Outros gastos 29.3 5.073.600( 7.026.033
Gastos de depreciagéo e de amortizagao 29.4 | 27.209.678 | 27.471.559
Imparidade de investimentos 8 (1.180.199) | (1.678.350)
Juros e gastos similares suportados 14.3 1.643.881| 2.443.701
76.110.835| 77.820.836
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29.1. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos realizados nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

2025 2024

Subcontratos 2.716.343 2.422.450
Servigos especializados 11.390.464 | 11.275.424
Materiais 134.388 117.206
Energia e fluidos 532.543 3.729.654
Deslocacoes e estadas 97.417 71.787
Servigos diversos 2.502.190 2.298.521

Total 17.373.345| 19.915.042

O detalhe da rubrica Servigos especializados € o seguinte:
2025 2024

Trabalhos especializados 262.050 299 577
Publicidade e propaganda 386.439 248.000
Vigilancia e seguranca 2.806.999 | 2.752.090
Honorarios 238.704 256.666
Comissobes 630 1.600
Conservagao e reparagéo 4554.835| 4.006.414
Dragagens 1.228.132 2.331.333
Servigos bancarios 15.028 16.714
Outros servigos especializados 1.897.647| 1.363.030

Total 11.390.464 | 11.275.424

29.2. Gastos com o pessoal

O numero médio de trabalhadores da APDL nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024, era o seguinte:

2025

2024

Numero médio de trabalhadores

288

289
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O quadro abaixo resume os gastos com o pessoal:

2025 2024

Remuneragdes dos 6rgaos sociais 363.277 313.211
Remuneragdes do pessoal 15.365.219 | 14.785.051
Beneficios pés-emprego 842.288 149.531
Pensbes 842.288 149.531
Indemnizacbes - -
Encargos sobre remuneragoes 3.5682.098| 3.435.486
Seguros 273.883 190.901
Gastos de agéo social 829.546 684.188
Outros gastos 211.784 194.472

Total 21.481.488 | 19.791.530

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os gastos com o pessoal
de gestao e fiscalizacdo foram os seguintes:

2025 2024
Conselho de Administragao 356.594 302.795
Conselho Fiscal 56.248 51.257
Revisor Oficial de Contas 17.780 16.848
Mesa da Assembleia Geral 1.150 356
Total 431.772 371.256

29.3. Outros gastos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Outros gastos

apresenta a seguinte composicao:

Notas 2025 2024

Comparticipagdo AMT/DGRM (i) 2.652.056| 2.658.443
Impostos e taxas (ii) 202.680 860.454
Perdas em investimentos (iii) -| 1.248.987
Corregdes relativas a periodos anteriores 83 31.684
Donativos 61.857 74.520
Quotizacdes 117.277 106.261
Imparidade dos subsidios de investimento (iii) 1.821.354| 1.874.371
Outros gastos 218.293 171.313

Total 5.073.600 | 7.026.033

(i) Comparticipagcao paraa AMT e DGRM

Comparticipagdo de 5% das receitas de exploragao portuaria, exceto servicos de
pilotagem, a favor das entidades referidas e na seguinte forma:

142




ap

APDL
B —
GOURG - LEIXCHES - vian

Relatério e Contas — Exercicio de 2025

o 3% a favor da DGRM — Direcdo Geral de Recursos Naturais, Seguranca e
Servigos Maritimos, de acordo com o estipulado na Portaria n.° 184/2013, de 16
de maio, €;

e taxa maxima de 2% a favor da AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes,
em conformidade com o previsto no Decreto-Lei n.° 78/2014, de 14 de maio.

(ii) Impostos e taxas
Os Impostos e taxas sao constituidos pelos seguintes itens:

e Imposto Unico de Circulagdo (IUC);
¢ |VA ndo dedutivel;

e Imposto Municipal sobre os Imadveis (IMI);

e Outras taxas aplicadas por entidades publicas.

A variagao ocorrida de 2024 para 2025 reflete a regularizacao de IVA efetuada em 2024
relativa a um contrato de diretito de superficie (660 mil euros)

(iii) Perdas em investimentos

A perda é relativa ao desreconhecimento do direito de reversdo de ativos afetos a
concessodes cujos equipamentos foram abatidos pelos concessionarios.

(iv) Imparidade dos subsidios de investimento
Quantia relativa a reversao da imparidade dos subsidios de acordo com a imputacéo do
subsidio a resultados (ver Nota 27).

29.4. Gastos de depreciagao e de amortizagao

A rubrica Gastos/reversées de depreciacdo e de amortizagdo tem a seguinte composicao
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Notas 2025 2024
Ativos fixos tangiveis 5 21.972.511| 22.069.563
Propriedades de investimento 6 28.222 4.052
Ativos intangiveis 7 5.208.945| 5.397.944
Total 27.209.678 | 27.471.559

Outras notas

30. Encargos de carater ambiental

Politicas contabilisticas
Sao reconhecidas provisdes para matérias ambientais sempre que a Empresa tenha uma
obrigacdo legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados,

relativamente a qual seja provavel que uma saida de recursos se torne necessaria para
a liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fiavel do montante dessa obrigagao.
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A Empresa incorre em dispéndios e assume passivos de carater ambiental. Assim, os
dispéndios com equipamentos e técnicas operativas que assegurem o cumprimento da
legislagdo e dos regulamentos aplicaveis, bem como a reducdo dos impactos ambientais
para niveis que ndo excedam os correspondentes a uma aplicacao viavel das melhores
tecnologias disponiveis, desde as referentes a minimizagdo do consumo energético, das
emissdes atmosféricas, da produgao de residuos e do ruido, sao capitalizados quando
se destinem a servir de modo duradouro a atividade da Empresa, e se relacionem com
beneficios econémicos futuros, permitindo prolongar a vida util, aumentar a capacidade
ou melhorar a segurancga ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa.

Em relagéo aos encargos de carater ambiental a Empresa, no &mbito do desenvolvimento
da sua atividade, incorre em diversos encargos de carater ambiental, os quais,
dependendo das suas carateristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos como um
gasto nos resultados operacionais do periodo.

Os dispéndios de carater ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou
reduzir danos futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou aumentar a
capacidade ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa,
sao capitalizados.

30.1. Movimentos no exercicio

Os dispéndios de caracter ambiental, capitalizados ou imputados a resultados nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram como segue:

2025 2024
Gastos do | Dispéndios | Gastos do | Dispéndios

periodo |capitalizados| periodo |capitalizados

Monitorizagédo do ar, agua e ruido 216.624 - 13.652 -
Cortina arbdrea - - - -
Reducédo das emissdes de carbono - 263.530 - 47.953
Outros materiais e servigos - - 20.640 -
Total 216.624 263.530 34.292 47.953

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o se encontra registado nas demonstracdes
financeiras qualquer passivo de carater ambiental, nem ¢é divulgada qualquer
contingéncia ambiental, por ser convicgdo da Administragdo que ndo existem nessa data
obrigagbes ou contingéncias, legais ou construtivas, provenientes de acontecimentos
passados, de que resultem encargos materialmente relevantes para a Empresa.

31. Locacgoes
Politicas contabilisticas

As locacdes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a APDL detém
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo sao
classificados como locagbes financeiras. Sdo igualmente classificados como locagées
financeiras os acordos em que a analise de uma ou mais situagdes particulares do
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contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagbes sdo classificadas como
locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sao capitalizadas no inicio da locagado pelo menor entre o justo
valor do ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo, cada um
determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locacao
financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica Financiamentos obtidos.
Os encargos financeiros incluidos na renda e o gasto de depreciagao dos ativos locados
sdo reconhecidos na demonstracao dos resultados no periodo a que dizem respeito.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos através de locacdes financeiras s&o depreciados pelo
menor entre o periodo de vida util do ativo e o periodo da locagdo quando a Empresa nao
tem opc¢ao de compra no final do contrato, ou pelo periodo de vida util estimado quando
a Empresa tem a intencao de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como
gasto na demonstracao dos resultados, numa base linear, durante o periodo da locagao.
31.1. Gastos reconhecidos no exercicio

Os gastos com locagdes operacionais reconhecidos na rubrica Fornecimentos e servigos
externos da demonstracao dos resultados nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 foram os seguintes:

2025 2024
Gastos do exercicio 180.723 190.096

As locagdes operacionais respeitam a contratos de aluguer operacional de viaturas
automoveis.

O montante dos futuros pagamentos minimos nas locagdes operacionais ndo cancelaveis
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 eram os seguintes:

2025 2024
Até 1 ano 231.060 151.947
Entre 1 e 5 anos 358.096 158.481
Total 589.156 310.428

32. Responsabilidades por garantias prestadas

32.1. Garantias bancarias prestadas a terceiros

A APDL garante o cumprimento das suas obrigacdes perante as Instituicdes do Estado
prestando as garantias bancarias que lhe sdo exigidas no ambito de processos.

145




ap

APDL
somsuaTRAGAG 00 PORTOS

Relatério e Contas — Exercicio de 2025

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a APDL tinha as seguintes garantias:

2025 2024

Garantia bancaria a favor do Juiz de Direito do Tribunal de Circulo e de
Comarca de Matosinhos para caucionar o fundo indispensavel ao
pagamento de indemnizagéo de parcelas de terreno expropriadas, no 64.355 64.355
ambito da empreitada de constru¢do da VILPL — Via Interna de Ligagédo ao
Porto de Leixdes
Garantia bancaria a favor da Caixa Gera}I Fie Aposentagdes para garantir o 275.900 275.900
pagamento do valor remanescente da divida
Garantia bancaria a favor do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto - 9.129
Garantia bancaria a favor do Juiz de Direito do Tribunal de Circulo e de
Comarca de Matosinhos para caucionar o fundo indispensavel ao
pagamento de indemnizagao de parcelas de terreno expropriadas, no 265.983 265.983
ambito da Ligacao Rodoviaria da Plataforma Principal do Porto de Leixdes
a Plataforma Logistica de Leixées — Pélo I/Gongalves
Indemnlza(_;oes por expropria¢des de terrenos para Acesso Rodoviario ao 1645523 | 1645523
Porto de Viana do Castelo

Total 2.250.861 | 2.259.990.

33. Garantias prestadas por terceiros

33.1. Fornecedores

As caucbes prestadas por fornecedores sao exigidas como garantia da boa execucao das
empreitadas de obras publicas contratadas, mantendo-se em vigor até a recegao
definitiva das obras. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a APDL detinha as seguintes
garantias:

2025 2024
Garantias dep0sito 696 970 576.466
Apodlices de seguro-caugéo 933 429 706.926
Garantias bancarias 17 766 689 | 25.603.988
Total 19397 088 | 26.887.380

33.2. Clientes e outros devedores

As caugdes prestadas por clientes e outros devedores garantem o cumprimento das suas
obrigacdes perante a Autoridade Portuaria que lhes emitiu as respetivas licengas para
exercicio da sua atividade nos portos do Douro e Leixdes. Em 31 de dezembro de 2025

e 2024, estas eram como segue:

2025 2024
Garantias bancarias 8 850 261 8.445.297
Apdlices de seguro-caugéo 1043792 939.292
Garantias deposito 226 966 150.863
Garantias em numerario 806 785 829.364
Total 10927 805| 10.364.816
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34. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balanco sobre condigdes que existiam a data do
balanco sao considerados na preparagdo das demonstragdes financeiras. Os
acontecimentos materiais apds a data do balango que ndo dao lugar a ajustamentos séo
divulgados nesta Nota.

Importa assim referir o seguinte:

Recentemente, o comboio de tempestades que ocorreram na Europa desde o dia 22 de
janeiro de 2026 (HARRY, INGRID e JOSEPH) culminou, na madrugada do dia 28 de
janeiro de 2026, com a chegada da tempestade KRISTIN a Portugal, que, infelizmente,
devastou toda a regiao centro do pais.

A recorréncia e intensidade das tempestades ocorridas induziu derrocadas no muro-
cortina do quebra-mar exterior numa extensao total que é atualmente de cerca de 100m,
e cujos destrocos ocuparam toda a plataforma de circulagdo interior, obstruindo a
passagem de veiculos e pessoas. O talude interior do quebra-mar foi também
parcialmente destruido e, no lado exterior, o trecho de muro contiguo ao alinhamento
Posto A do Terminal Petroleiro de Leixdes (TPL) e da sua esteira de tubagens de
combustiveis em carga ficou em risco iminente de derrocada.

A APDL promoveu de imediato as diligéncias conducentes ao estabelecimento de uma
intervencdo emergencial, com caracter de urgéncia imperiosa, e adjudicou uma
empreitada de Protegdo de Emergéncia ao Posto A do Terminal Petroleiro de Leixdes
(TPL). Essa empreitada, atentos os limites de autonomia financeira da empresa, ficou
adjudicada por 4.828.070,34 € e tem um prazo de execugdo de quatro meses, visando
apenas a mitigagao imediata da progressao dos danos.

Contudo, os trabalhos emergentes nao se esgotam nesta empreitada, na medida em que
0 manto se encontra muito desguarnecido e é necessario conferir travamento inferior aos
blocos deste manto. Assim, havera que promover numa segunda empreitada, em ato
continuo — a iniciar no més de julho de 2026 — de trabalhos subsequentes de reconstru¢ao
do manto de protegcao entre o Posto A e da cabecga do quebramar existente, com uma
qguantidade total de blocos Antifer que se estima em 2.000 unidades, intervengao avaliada
em cerca de 25 milhdes €.

As demonstragoes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos
até 31 de marco de 2026, data em que foram aprovadas pelo Conselho de Administracao
conforme referido na Nota 1.

A Contabilista Certificada,

Assinado por: MARIA JOAO TROPA SALGUEIRO
AFONSO FELIX

Num. de Identificacdo: 10352222

Data: 2026.05.22 12:16:52+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
e @0
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES DO
ACIONISTA E DISPOSICOES LEGAIS
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1. Execucgao do Plano de Atividades e Orgamento

a)eb)

De acordo com o disposto no RJSPE, aprovado pelo DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, a
execugdo do Plano de Atividades e Orcamento 2025-2027 (PAO 2025-2027), que foi

submetido e aprovado pelo acionista, foi a seguinte para o ano 2025:

2025

Previsado
Resultado Liquido (em 1 000 €) 9853 13 682 3829
EBITDA (em 1 000 €) 40 310 43 355 3045
Resultado Operacional (EBIT) (em 1 000 €) 15 205 19 511 4 306
Volume de Negdcios (em 1 000 €) 74 750 74 454 -297
Gastos Operacionais (em 1 000 €) 46 060 43 308 -2 752
Gastos Operacionais / Volume de Negdcios (em 1 000 €) 0,62 0,58 0
Endividamento (em 1 000 €) 84 823 55 555 -29 268
Divida Financeira Liquida / EBITDA 2,1 0,8 -1,3
Disponibilidades (em 1 000 €) 21639 22 522 883

¢) Nao aplicavel.

d) As autorizagdes concedidas em sede de apreciagao e aprovacgao do PAO foram:

Autorizagoes Necessarias

Despacho Autorizador

Limite/montante

Para o aumento dos gastos operacionais
(corrigidos do IPC)

DUE 07/04/2025
Despacho n.° 133/2025-
SETF de 04/02/2025 e
Despacho Conjunto do MIH
e SETF de 24/02/2025

autorizado para 2025
Concessao de
autorizagéo,
limitando o
seu valor em
2025 a
46,06 milhdes
de euros

Para a contratagdo até quatro trabalhadores

DUE 07/04/2025
Despacho n.® 133/2025-
SETF de 04/02/2025 e
Despacho Conjunto do MIH
e SETF de 24/02/2025

Concessao de
autorizagao

Autonomia para a celebragéo de contratos de
trabalho a termo resolutivo para substituigéo de
trabalhadores detentores de contrato sem termo,
para a mesma fungéo, que se encontrem
ausentes, nomeadamente por doencga ou
parentalidade

DUE 07/04/2025
Despacho n.° 133/2025-
SETF de 04/02/2025 e
Despacho Conjunto do MIH
e SETF de 24/02/2025

Concessao de
autorizagao

2. Eficiéncia Operacional e Gastos Operacionais

A evolugéo do racio da Eficiéncia Operacional e dos gastos operacionais da empresa
pode ser aferida no quadro seguinte, o qual quantifica o impacto das medidas de redugao
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de gastos operacionais previstas no artigo 140.° do Decreto-Lei n° 13-A/2025 de 10 de
margo.

Na sequéncia do Despacho n.° 1244/2019 SET de 14 de outubro de 2019 (em anexo), foi
autorizada a utilizacdo de um novo indicador, proposto pela empresa, para analisar a
evolucao da sua Eficiéncia Operacional. Este novo indicador utiliza como base o racio
dos gastos operacionais (CMVMC, FSE e Pessoal) no volume de negécios, conforme
previsto nas IEPAO 2025 e no DLEO 2025, ajustando os FSE da seguinte forma:

a) anualizando o efeito das dragagens para um ciclo de 6 anos e;

b) desconsiderando alguns fatores de elevado montante que afetam a evolugéo do
racio, como sejam:

e gastos de exploracdo das unidades de negécio deficitarias da APDL (PVC e
VND), totalmente comparticipados por Orgcamento de Estado (Capitulo 50°) e
por fundos comunitarios,

e gastos de exploragdo relacionados com os projetos da Melhoria das
Acessibilidades Maritimas ao Porto de Leixdes e Novo Terminal, bem como
os gastos associados a promogéao estratégica deste investimento crucial para
o Porto de Leixoes.

Nos quadros seguintes apresenta-se a execugao do racio da Eficiéncia Operacional face
ao previsto para 2025 no PAO 2025-2027 e relativamente a execucao de 2024, calculado
de forma geral e de acordo com o indicador autorizado para medir a Eficiéncia
Operacional da APDL, conforme Despacho n.° 1244/2019 SET de 14 de outubro de 2019.

150




APDL

ADMMIMISTRAGAD DOS =ORTOS
OOURS » LEIXGES « ViAMNA

Relatério e Contas — Exercicio de 2025

Unid: euros
0 e 024 e 0 e 0 0
0 0 402 do DLEO 20 0 0250 024
Abso ar. % Abso

Gastos operacionais (GO) 43 308 183 46 060 329 41557 544 1750639 4% -2752 145 -6%

(1) cMvMC 4453350 2379 004 1851836 2601515 140% 2074 346 87%

(2) FSE 17 373 345 22170490 19915 042 -2 541697 -13% -4 797 145 -22%

(3) Gastos com o pessoal 21481488 21510834 19 790 666 1690 822 9% -29 346 0%

(4) Impactos nos gastos decorrentes de disposigdes legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel): [} [} 0 0 - [}

(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 43 308 183 46 060 329 41557 544 1750 639 4% -2752 145 -6%

(6) Volume de negécios (VN) 74453 663 74750 293 70 209 821 4243 842 6% -296 630 0%
Vendas 3890 290 1340365 1090 868 2799422 257% 2549925 190%
Prestagdes de Servicos 70563 373 73409928 69 118 953 1444420 2% -2 846 555 -4%
Outros Rendimentos que concorrem para o VN (discriminar e fundamentar, se aplicavel) [1] [1] 1] 0 - [1]

demnizagdes Comp rias (se aplica 0 0 0 0 - 0

(7) Impactos no VN decorrentes de disposigdes legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel): [1] [1] 0 [1] - 0

(8) Volume de negécios ajustado (6)+(7) 74 453 663 74 750 293 70 209 821 4243 842 6% -296 630 0%

(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 58,17% 61,62% 59,19% -1,0 p. p. -3,5 p. p.

Unid: euros

EFICIENCIA OPERACIONAL

2025 Exec.

2025(Exec.)/2024 (Exec.)
AAbsol. Var. %

2025 (Exec.)/2025 (Org.)

2025 Org.
AAbsol. Var. %

2024 Exec.

Outro indicador aprovado pelas Tutelas nos termos do n.2 3 do artigo 140.2 do DLEO 2025
a) Efeito anualizagdo das Dragagens -160 482 111387 1152044 -1312526 -114% -271 869 -244%
b) Efeito Gastos das UNs deficitdrias comparticipados por OE ou FC 847 487 1000000 1869 687 -1022 199 -55% -152513 -15%
) Efeito Gastos is de elevado 0 0 0 [1] - 0
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 42 621177 44 948 942 38535813 4085 364 11% -2327 764 -5%
(8) Volume de negécios ajustado (6)+7) 74 453 663 74750 293 70 209 821 4243842 6% -296 630 0%
(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 57,25% 60,13% 54,89% 2,4 p.p. -2,9 p. p.

O peso dos gastos operacionais no volume de negécios, considerando os efeitos
referidos acima, fixou-se nos 58,16% reduzindo-se face ao ano anterior (-1,0 p.p.).

Conforme previsto no niumero 5 do artigo 140° do DLEO 2025, a APDL solicitou
autorizagao para o aumento dos gastos operacionais corrigidos da taxa de inflagdo sem
habitacdo apurada pelo Instituto Nacional de Estatistica, I.P., relativa ao ano de 2024, a
qual foi concedida através da DUE 07/04/2025 e do Despacho n.° 133/2025-SETF de
04/02/2025 (em anexo), o que pode ser verificado no quadro acima.

De seguida, apresenta-se em complemento a seguinte informacao:
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Unid: euros

2025 (Exec.)/2025 (Org.)

2025(Exec.)/2024 (Exec.)

Informagdo adicional 2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec.
AAbsol. b AAbsol.

(1) Gastos com o pessoal (1] - 0 -

i. (-) Gastos relativos aos 6rgdos sociais 416 259 483 421 369 550 46 709 13% -67 162 -14%

ii. () Efeito do cumprimento de disposi¢des legais (discriminar, se aplicavel) (1] - 0 -

jii. (-) Acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizag3o salarial e o crescimento econémicoa) 0 - 0 -

iv. (-) Valorizagdes remuneratdrias decorrentes da aplicagdo de Regulamentos/IRCT 135942 135942 106 208 29734 28% 0 0%

v. (+) Efeito do Absentismo [} - 0 -

vi. (-) Efeito das indemnizagGes pagas por rescisdo (exceto por mutuo acordo)a) [1] - 0 -
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi (1] - 0 -
(3) Gastos com deslocagdes e alojamento 74 989 93 410 53 865 21125 39% -18 421 -20%
(4) Gastos com ajudas de custo 56 932 35 650 30508 26424 87% 21282 60%
(5) Gastos associados a frota automével 326330 387 261 349 494 -23 164 -7% -60 931 -16%
(6) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 224733 424 870 267 467 -42733 -16% -200 137 -47%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 682 985 941191 701333 -18 349 -3% -258 206 -27%
(8) N.2 de Viaturas (operacional) 50 50 50 0 0% 0 0%
(9) N.2 de viaturas (ndo operacional) 0 - 0 -
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3. Recursos Humanos e Massa Salarial

2025/2024
2025 Org.
A Absol. .

N.° Orgaos Sociais (OS) 9 9 0 0,00%
N.° Cargos de Diregéo (CD) 11 11 11 0 0,00%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 273 278 277 -4 -1,44%
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 293 298 297 -4 -1,35%
Numero de Trabalhadores/N.° CD 26 26 26 0 -
Gastos com Pessoal /Total (OS+CD+T) 73 316 72184 66 638 6 678 10,02%

MASSA SALARIAL GLOBAL 2025/2024

2025 Exec 2025 Org. 2024 Exec
(euros) A Absol.

Massa Salarial Global 15728 495 16 396 994 15 207 837 520 658 3,42%

Massa Salarial sem efeitos de
volume (caso se tenha verificado
um aumento ou diminuigao
liquida do n° de trabalhadores)

15722 927 16 391 426 14 840 539 882 388 5,95%

Movimentos de Pessoal em 2025

— Trabalhadores . .
Situacdo a Contratagbes Entradas ao abrigo do ...

Grupo Profissional aid: : Situacdo a 31/12/2025
p 31/12/2024 Saidas ausev?es por G 112/,
(reformas/outros)| mobilidadef

cedéncia/licenca

para substitui¢io|Novas contratagdes™| (normative legal, despacho,
de saidas etc.)

_ (1) (2) (3) (4] (5) (6) = (1}-{2)+(3)+{4}+{5)
Orgdos Sociais (05) g g
Cargos de direg8o (s/ 05) 11 11
E,::i:;zf;i;::;:]‘tu Superior/Oficial 118 N N 116
Categoria GP2 (Tecnico) 4 a
Categoria GP3 (Adjunto Exploracdo) 1 1
Categoria GP3 (Assistente Administrative) 3 3
Categoria GP3 (Adjunto Tecnico) 8 8
Categoria GP4 (Desenhador) 2 2
Categoria GP4 (FTOBPORT) 4 1 1 4
Categoria GP4 (MESTRAFLOC) i3 i3
Categoria GP4 (MOTMARIT 111, 11, 1) 16 16
Categoria GP4 (OPCOMPUT) 3 3
Categoria GP4 Tec.Apoio Inform.) 2 2
Categoria GP4 (OPRADARTELC 13 13
Categoria GPSA (AGEXPLOR) 3 3
Categoria GPSA [ELECTRIC) 2 2
Categoria GPSA (MECANIC) 1 1
Categoria GPSA (OPEQPORT) 5 5
Categoria GPSA (TECADM) 22 22
Categoria GP5SA (TECAUXILIAR) 5 2 1 4
Categoria GP58 (LUBRIFIC) 1 1
Categoria GP58 (MARINH) 20 1 1 20
Categoria GP6 (AUXSERVICOS) 0| 0
Categoria GP6 (TELEF-RECECION) 1 1
Categoria GP6 (MOTLIGEIROS) 0| 1 1
PILOTOS 25 5 3 23

Total (05+CD+Trabalhadores) 297 10 1 0 7 o 203
Impacto nos gastos com pessoal - 0,00 € - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

|+ Despacho n.2 133/2005-SETF |
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4. Plano de Investimentos

Unid: milhares de euros

Executado 2025

Fontes de Financiamento

Desvio (PAO vs. Observagoes/

Plano de Investimentos PAO 2025 Executado) medidas
finanéil::nentu Dmasr:;r;? “ Enawidamento Co;l::ijtziios 13 | CIhEs
Cais flutuante PL 0 349 349 349
Defensas Porto de Leixdes 600 1.052 1.052 452
Reabilitagéo torre VTS 0 121 121 121
Reabilitag3o de edificios e espagos 110 263 263 153
Portaria Principal Porto Leix&es 255 405 405 150
Reordenamento Cais do Ouro 0 29 29 29
Implementagdo do novo assinalamento VND 767 1.354 11 1.344 587
Defensas e cabegos VND 0 39 39 39
Reabilitagdo da ponte mével da marina de VC 0 104 4 100 104
Docagens e reabilitagiio de lanchas 520 1.295 1.295 775
Sistema de informag&o geografica 30 48 48 18
Infraestruturas de TIC 1.204 1.400 1.400 196
Restantes Investimentos 52.778 20.677 9.188 1.474 3.603 6.411 -32.101
Valor total do investimento 56.263 27136 14.165 2.957 3.603 6.411 0 0 -29.127

O desvio verificado entre o previsto para 2025 e o efetivamente realizado decorre,
essencialmente, do atraso na concretizagao dos investimentos em 2024, o que arrastou
a sua execugao para 2025, originando um nivel de execugao nao antecipavel aquando
da elaboragao do Plano de Atividades e Orgamento.

5. Contratualizacao de Servigo Publico

N&o aplicavel, atendendo que a APDL n&o celebrou quaisquer contratos-programa,
contratos de prestagcao de servigos publico ou de interesse econémico geral celebrados
com o Estado.

6. Gestao do Risco Financeiro

A APDL nao tem contratualizado qualquer instrumento de gestéo do risco financeiro. Para
os investimentos relevantes, atuais e futuros, a APDL recorre as seguintes fontes de
financiamento:

e Subsidios comunitarios para alavancar os seus investimentos;

e Fundos préprios resultantes da sua atividade de exploracgao;

¢ Linha de financiamento Banco Europeu de Investimento, com aval do Estado, no
valor de 40 milhdes de euros, renegociado em 2018 (empréstimo inicial de 70
milhdes de euros), cujo prazo de utilizacdo terminou em maio de 2019, com
apenas uma utilizacdo de 20 milhdes de euros, com uma taxa de juro fixa a 10
anos (2,54% ao ano até novembro de 2021). A taxa de juro fixa foi revista para
0%, com efeitos desde maio de 2022;

¢ Linha de financiamento do Banco Europeu de Investimento, com aval do Estado,
no valor de 60 milhdes de euros contratualizado a 25 de maio de 2023, pelo prazo
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de 20 anos. Em agosto de 2023 procedeu-se ao primeiro desembolso no valor de
12,5 mildes de euros, com uma taxa fixa, revista a cinco anos, de 3,082%;

e Linha de financiamento no Banco BPI, S.A. no valor de 37,5 milhdes de euros,
com uma taxa de juro variavel associada a Euribor a 12 meses, acrescida de
spread de 0,797%.

Em novembro de 2025, a APDL procedeu a amortizacdo total antecipada de um
financiamento junto do Banco BPI, S.A., no montante de 17,5 milhdes de euros, com taxa
de juro variavel indexada a Euribor a 6 meses, acrescida de um spread de 0,7%, sendo
que o capital em divida ascendia, a data, a 12.031.250,00 €.

Divida

Encargos Financeiros

Taxa Média de Financiamento

13.560.000 [ 67.420.000 | 76.552.500 | 72.083.333 | 55.555.000
345.338 679.175| 2.182.875| 2.966.192| 2.183.955
2,74% 1,74% 3,03% 3,92% 3,14%

7. Limite de Crescimento do Endividamento

Quanto a taxa de variagao do endividamento remunerado, identificada no quadro abaixo,
foi calculada pela variagdo do endividamento e do capital social, expurgando o montante
de novos investimentos:

Un: 1000 euros

2025 vs.
2024

Financiamentos obtidos

Passivo ndo corrente 15.720 | 14.660 | 13.560 | 12.420 | 64.053 | 72.083 | 66.493 | 52.072 | -14.421
Passivo corrente 1.020| 1.060( 1.100| 1.140| 3.368| 4.469| 5.591| 3.483| -2.108
Capital 51.035151.035(51.035]51.035 | 51.035| 51.035( 51.035| 51.035 0
Novos Investimentos 0 0 0 0] 99.638| 35.903| 10.870| 4.382| -6.488
Variagado do Endividamento | -1,4%| -1,5% | -1,6%| -1,7% | -70,9% | -22,6% | -12,0% | -17,0%

Variagdo do Endividamento = ((52.072+3.483-66.493-5.591) + (51.035-51.035) — 4.382) /
(66.493+5.591+51.035) = -17,0%

Un: 1000 euros

Novos Investimentos

Melhoria das Acessibilidades Maritimas 4.382
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8. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A APDL tem todas as suas aplica¢des financeiras a prazo junto do Agéncia de Gestao da
Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E., em cumprimento das normas legais
fixadas. Contudo, no &mbito da sua gestao financeira corrente torna-se necessario manter
algumas disponibilidades a ordem na Banca Comercial.

Face ao disposto no numero 6 do artigo 105° da Lei n.° 82/2023 de 29 de dezembro (LOE
2024), a APDL, ao abrigo do numero 7 do artigo 91° do Decreto-Lei 17/2024 de 29 de
janeiro, conjugado com o numero 3 do artigo 28° do Decreto-Lei n° 133/2013,de 3 de
Outubro, solicitou a dispensa parcial do cumprimento do Principio da Unidade de
Tesouraria do Estado para os anos de 2024 e 2025, no sentido de ser autorizada a
manutencéo das disponibilidades a ordem na Banca Comercial até ao limite de 10% do
valor de recebimentos anuais de clientes. O pedido foi aprovado pela Agéncia de Gestao
da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. através da Informacao n.° 0305/2024
de 13 de maio de 2024.

No quadro seguinte sao reportadas as disponibilidades e aplica¢des financeiras no IGCP
durante o ano de 2025:

Unid: Euros
1.° 2° 3. 4.°
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Disponibilidades 6.937.533 5.854.004 4.721.228 3.593.680
Aplicagdes financeiras 21.393.457 | 26.489.259| 31.305.917| 17.500.524
Total 28.330.990 | 32.343.263 | 36.027.146| 21.094.204

O quadro abaixo evidencia as disponibilidades na Banca Comercial durante o ano

de 2025:
Unid: Euros
1 o 2 o 3 o 4 )

BANCO BPI, SA 437.385 256.479 632.750 279.695
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA 373.643 527.062| 1.074.667 404.338
BANCO SANTANDER TOTTA, SA 132.980 74.235 197.456 45.921
CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL 58.645 5.122 16.529 28.626
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA 22.569 93.726 160.644 71.287
NOVO BANCO, SA 1.166.386 673.942 794.457 548.365
Total 2.191.607| 1.630.567| 2.876.503| 1.378.232
Juros auferidos 0 0 0 0
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9. Prazo Médio de Pagamento (PMP) e “Arrears”

a) Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM n° 34/2008, de
22 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n° 9870/2009, de
13 de abril:

| a |

4°T A 2025 vs 2024
2025 dias %

37 4 12,1%

2°T
2025
28

3°T
2025
31

2°T
2024
43

3°T
2024
43

4°T
2024
33

1°T
2025
31

2024

PMP a Fornecedores 41

Na tabela abaixo, elencam-se as faturas com os montantes mais relevantes que foram
rececionadas na APDL em janeiro de 2026 e que foram pagas dentro dos prazos

previstos.
Data~ de Data de Prazo de
I Data da rececao da

Fornecedores Valor liquido pagamento | pagamento

fatue ehualos da fatura em dias

APDL
FUTURE PROMAN, S.A. 364.880,00 € | 30/12/2025 12/01/2026 | 05/02/2026 24
AHLERS LINDLEY, LDA 349.000,00 € | 18/12/2025 06/01/2026 | 29/01/2026 23
ATLANTINIVEL CONSTRUCAO CIVIL LDA 304.813,13 €| 29/12/2025 05/01/2026 | 05/02/2026 31
Total 1.018.693,13 €

Deste modo, expurgando as faturas com data de emissdo de 2025 e com rececao na
APDL em janeiro de 2026, no montante total de 3.184.253€, conclui-se que a APDL
apresenta, em dezembro de 2024, o Prazo Médio de Pagamento de 37 dias.

O Complexo de Apoio ao Cais de Gaia, avaliado em 10.328.000€, que estava
contabilizado na rubrica Propriedades de Investimento no ano 2023, foi reclassificado
para a rubrica Ativos Fixos Tangiveis. A APDL entende que este complexo é parte
integrante da sua operacgao, fazendo, como tal, parte dos seus ativos tangiveis. Verificou-
se, assim, no exercicio de 2024, um aumento dos ativos fixos tangiveis por transferéncia
de rubricas, ndo estando este movimento sujeito a movimento financeiro, ou seja, este
valor n&o se refletiu na conta de fornecedores de investimento. Expurgando o efeito desta
reclassificagcdo, o Prazo Médio de Pagamento seria, em 2024, de 41 dias, o que
representaria uma diminuicdo de 4 dias em 2025.

b) Mapa da posigao a 31/12/2025 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-
A/2011, de 17 de maio.

Os valores em mora ha mais de 90 dias e ha menos de 360 dias, respeitam a faturas que
a APDL nao aceita por entender que os fornecimentos nao foram realizados ou estao
incompletos, ou as faturas contém linhas com erros relativas aos precos unitarios ou
quantidades. Apesar do n.° 1 do artigo 3 do DL 65-A/2011 referir que deve ser
considerado apenas o ‘“valor global das dividas certas, liquidas e exigiveis que
permanecem por pagar apos 90 dias...”, por questao de maior transparéncia, se reporta
estas dividas que se encontram contabilizadas.
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Dos valores em mora ha mais de 360 dias, e que na data de aprovacao deste documento
ainda se encontram em aberto, destaca-se o montante de 29.409,69 € da Dourocais, a
aguardar encontro de contas pois a entidade a data de 31/12/2025 deve a APDL o
montante de 5.859.491,35¢€.

Unid: euro

PAGAMENTOS EM ATRASO

Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° do DL 65-A/2011 conjugado com

Divida Vencida (>90 dias) o n.° 2 do artigo 4.° do DL 127/2012
2025 2024
90-180 dias | 180-360 dias | > 360 dias Total
1- Aq. de Bens e Servigos 254.04362€ | 401918€ | 19551890 € 453.581,70 € 346.323,88 €
2 - Aq. de Capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) | 254.043,62€ | 4.019,18€ | 195.518,90 € 453.581,70 € 346.323,88 €
‘1‘2'7‘7‘;2‘132%”5 excluidas (n.2 art.4 DL 254.043,62€ | 4.01918€ | 195.518,90 € 453.581,70 € 343.500,43 €

4.1 - Obrigagoes de pagamento objeto
de impugnacao judicial até que sobre
elas seja proferida decisao final e
executoria

4.2 - Situagdes de impossibilidade de
cumprimento por ato imputavel ao 254.043,62€ | 4.019,18 € 166.109,21 € 424.172,01 € 314.189,74 €
credor

4.3 - Montantes objeto de acordos de
pagamento desde que o pagamento seja 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
efetuado dentro dos prazos acordados

0,00 € 0,00 € 29.409,69 € 29.409,69 € 29.409,69 €

5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 0,00 € 2.724,45 €
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Pagamentos em atraso nos termos do n.° 1 do saldo
artigo 40.° da LOE 2024
1 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias)’ 2.724,45 €
2 - Pagamentos em atraso 2025 (>90 dias)’ 0,00 €
3 - Pagamentos em atraso (2-1) -2.724,45 €
4 - Dotagbes orgamentais em 20252 0,00 €
5 - Saldo (3+4) -2.72445 €

1 - Nos termos do artigo 1.° do DL n.° 65-A/2011.

2 - Apenas aplicavel as entidades publicas reclassificadas.

10. Estatuto do Gestor Publico

a) Objetivos de Gestao

Através de Deliberagao Social Unanime por Escrito de 6 de janeiro de 2026, foi eleito o
Conselho de Administragdo para o mandato 2026-2028, no dmbito da qual foi fixada a
obrigagdo de apresentagdo de proposta de objetivos de gestdo, estando em fase de
analise pela ETF.

Em relagéo aos objetivos de gestdo para o ano 2025, havia sido efetuada uma proposta
de Contrato de Gestao para o mandato 2023-2025 do Conselho de Administragdo. Nessa
proposta de Contrato de Gestéo, foram sugeridos os objetivos de gestédo a atingir pelo
Conselho de Administracdo da APDL para o mandato 2023-2025, o qual ndo chegou a
ser aprovado.

Contudo, apresenta-se de seguida o respetivo grau de cumprimento:

Objetivos Estratégicos

; Execugao Meta Desvio
Indicador Métrica Tipo Ponderador
acumulado a dezembro 2025

Gastos Operacionais / Volume de

Racio Efmenma Negoc-|05 . -Najq 10,00% 57,25% 60,13% 29pp.
Operacional (%) (considerando os efeitos calculados no  binario
dmbito do PAO 2025-2027)
Nao

Resultado Liquido (€) binario 10,00% 13682 001 9853316 38,9%
Alavancagem - X Nio

. . Divida Total / Ativo Total L 5,00% 9,1% 13,0% -3,9p.p.
Financeira (%) bindrio
Objetivos Setoriais

Execugdo Meta Desvio
Indicador Métrica Tipo Ponderador ¢
acumulado a dezembro 2025
Grau de Execugdo do % s0d | ist N3
Investimento do P"A\i’)“;‘:o”;:"zo;; valores previstos no o a0 12,50% 34,80% 100,00% 652 p.p.
Quebra-Mar ) tnario
Poténcia de energia Instalagdo de painéis fotovoltaicos de Ndo
. . ~ . S 12,50% 0 1000 MW

renovavel instalada producdo de energia binario
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Objetivos Especificos

) L. Execugao Meta Desvio
Indicador Métrica Tipo Ponderador
acumulado a dezembro 2025

Nudmero total de toneladas NG
Movimento total movimentadas nos portos de Leixdes, . ::’10' 3,57% 14 386 426 15370 300 -6,4%
] binario
Viana do Castelo e Douro

Tempo de atividade dos sistemas JUP,

3PLe Bésculas / tempo total

(=0) se metas ultrapassadas nos 3

sistemas; N3o

Operacionalidade dos
sistemas JUP, 3PLe

. . o .
Basculas (Meta: 3PL (=1) se metas atingidas em 3 sistemas; binario 3,57% 0 1 100,0p-p.
99%; JUP 99% e R ineid S
Basculas 95%) (=2) se metas atingidos em 2 sistemas;
(=3) se metas atingidos em 1 ou 0
sistemas
Grau derealizagdo do Vol dei " " lizado / N5
investimento olume de Investimento realizado Nao 3,57% 47% 75% 27,6 p.p.
volume de investimento orgamentado bindrio
or¢amentado no PAO
Grau derealizagdo do
investimento
comparticipado Volume de investimento realizado / Ndo
o . . L 3,57% 45% 100% -54,8 p.p.
(fundos comunitarios volume de investimento orgamentado binario
e Capitulo 502 OE)
orcamentado no PAO
Grau de cumprimento
P .~ (N.2de pareceres emitidos dentro do -
dos prazos de emissdo X Nio
de parecer na prazo legal / N.2 total de pedidos de binario 3,57% 100% 100% 0,0 p.p.
bid 100
plataforma SIRJUE parecer recebidos) x
. = - L4
. Média de horas de formagdo por Néo
Indice de formagdo a0 p L 3,57% 23,2 15,0 54,9%
trabalhador binario
Cumprimento dos
. p Numero de indicadores dentro da meta ~
objetivos dos . oo Nado
R definida sobre o total de indicadores . 3,57% 69,4% 65% 4,4p.p.
processos Sistema de definid binario
Gestdo da Qualidade etinicos
Outros Objetivos
Execugdo Meta Desvio
Indicador Métrica Tipo Ponderador
acumulado a dezembro 2025
Inquérito de Resultados do inquérito (respostas Ndo
- ~ . Lo S 20,00% 83,0% 75,0% 8,0p.p.
satisfacdo de clientes correspondentes aos niveis 3,4 e 5) binario
Dividas vencidas ha Atrasos nos pagamentos ("arrears" Nio
fvidas venci conforme definidos no artigo 1.2DLn.e o0 5,00% 0 70 000 -100,0%
mais de 90 dias (€) binario

65- A/2011 de 17 de maio

160




APDL

ADMMIMISTRAGAD DOS =ORTOS

DOURD « LEIXGES « VIANA Relatério e Contas — Exercicio de 2025
b) Artigo 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico

Os membros do Conselho de Administracdo, ou de qualquer outro 6rgao social, nao
dispdem de cartdo de crédito da empresa, nem |hes foram reembolsadas quaisquer
despesas de representagao de natureza pessoal.

Gastos com Comunicagbes (€)

Membro do CA eleng
mensal Observacoes
Definido
Jodo Pedro Moura Castro Neves 80| 949,53
Claudia de Amorim Castro Soutinho 80]922,53
Joaquim Pereira Gongalves Silva 801 960,00

Gastos anuais associados a viaturas (€)

Plafond
Membro do CA Comizss?ilvel Combustivel Portagens Total Observagbes
e Portagens
Jodo Pedro Moura Castro Neves 502,13 5.063,88 961,68 6.025,56 25% valor Desp. Repres.
Claudia de Amorim Castro Soutinho 401,71 4.291,72 528,74 4.820,46 25% valor Desp. Repres.
Joaquim Pereira Gongalves Silva 401,71 3.663,24 1.157,22 4.820,46 25% valor Desp. Repres.

c) Despesas nao documentadas ou confidenciais

A APDL cumpriu com o disposto no n.° 2 do artigo 16° do RJSPE, nao tendo ocorrido a
realizagdo de quaisquer despesas nao documentadas.

11. Contratagao Publica

A APDL cumpre com a aplicagdo do regime juridico do CCP, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 18/2008, de 29 de janeiro, e estabelece a disciplina aplicavel a contratagdo publica e
ao regime substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato
administrativo, na sua versao atual.

Durante o ano de 2025 foi celebrado 1 contrato de valor igual ou superior ao limiar de 5
milhdes de euros, designadamente o contrato de Fornecimento, Instalacédo e
Comissionamento de um Sistema OPS (16MVA) para o Terminal de Cruzeiros no Porto
de Leixdes, tendo o mesmo sido submetido a visto prévio do Tribunal de Contas.

Em 2025, foram langados através da Plataforma Eletrénica (VortaINEXT) e através de e-
mail os seguintes procedimentos [1]:

e 22 Concursos Publicos, dos quais 2 foram cancelados;

e 155 Procedimentos no ambito do disposto no artigo 11.° CCP — Setor dos
Transportes, dos quais 90 ajustes diretos, 65 consultas prévias; e
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e 5 Procedimentos ao abrigo do Regime Geral, todos ajustes diretos.

Foram ainda publicitados no portal da internet dedicado aos contratos publicos
(base.gov.pt) a celebracdo de 74 Ajustes diretos, 65 Consultas Prévias e 22 concursos
Publicos, na sequéncia de procedimentos langcados pela APDL.

[1] Nos termos do CCP nao é obrigatério o lancamento de Ajustes Diretos e
Consultas Prévias através de Plataforma Eletrénica.

12. Informagao Complementar

a) Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A APDL aderiu como Entidade Voluntaria ao SNCP através de contrato de adesao
celebrado em 17/02/2012. Desta adesao, como entidade voluntaria, em 2025 nao foi
tramitado nenhum processo de contratacio centralizada.

b) As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendacdes do acionista emitidas aquando da ultima aprovacao dos documentos de
prestacao de contas (se aplicavel);

Na Assembleia Geral realizada em 11 de julho de 2025, através do Diploma n.°
19/2025-SETF/SEI, o representante do Acionista formulou um conjunto de
recomendacbes, apresentando-se de seguida informacdo relativa as diligéncias
desenvolvidas pela APDL, com vista ao cumprimento das referidas recomendacoes.

- Dar cumprimento as orientagbes da tutela financeira do Estado no que concerne ao
crescimento da massa salarial;

A APDL cumpriu as orientacbes da tutela relativamente aos aumentos para o Setor
Empresarial do Estado, fixando o aumento em 56,58€ para salarios até 2631,62€ e 2,15%
para vencimentos superiores a 2631,63€, ndo tendo a massa salarial ultrapassado o limite
de 4,7%.

Relativamente a proposta em negociagao salarial de atribuicdo de uma BR a 01/07/2025,
esta ndo se concretizou.

- Atendendo a que o ultimo Relatério de Diferenciagdo Salarial por Género da APDL data
de 2021, e considerando o prazo de atualizagéo previsto legalmente e a relevancia da
matéria no ambito das boas praticas de governagdo e da promogéo da igualdade de
género, proceder a atualizagao do referido relatério, com base em dados mais recentes;

A APDL realizou, em 2025, o Relatério de Diferenciacdo Salarial por Género com os
dados referentes ao ano de 2024, o qual pode ser consultado diretamente no site da
empresa, através do endereco https://www.apdl.pt/empresa/governo-da-sociedade/.

- Embora a obrigatoriedade de apresentagdo de Demonstragdo Nao Financeira (DNF)
néo se aplique a APDL, por esta néo ultrapassar o numero médio de 500 trabalhadores
em 2024, nos termos do artigo 66.°-B do CSC, recomenda-se ao Conselho de
Administragao a elaboragéo e divulgag¢ao voluntaria da DNF a partir do exercicio de 2025
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(inclusive), estruturada de acordo com as boas praticas internacionais (nomeadamente o
referencial GRI Standards).

Na sequéncia das alteragdes aos requisitos da Diretiva (UE) 2022/2464, decorrentes do
pacote Omnibus, apenas passam a estar abrangidas pela obrigacdo de relato de
sustentabilidade as empresas com mais de 1.000 trabalhadores e um volume de negécios
superior a 450 milhdes de euros. As restantes entidades poderao recorrer a norma de
relato de sustentabilidade de aplicacdo voluntaria para pequenas e médias empresas
(VPME).

Assim, com a publicacdo do pacote Omnibus em fevereiro de 2026, a APDL deixara,
nesta fase, de estar sujeita a obrigatoriedade de aplicagcdo da CSRD.

Nao obstante, a APDL mantém o desenvolvimento dos trabalhos orientados para o
cumprimento das orientagdes do Acionista, nomeadamente no que respeita a
concretizacdo da analise de dupla materialidade. Embora esta anadlise ja nao seja
atualmente obrigatéria, continua a revestir-se de utilidade relevante para a APDL, na
medida em que contribui para a definicdo de prioridades, assegura coeréncia ao relatério
e prepara a organizagao para futuras exigéncias, quer por parte do Acionista, quer no
ambito de financiamento ou da UE.

Nestes termos, para o Relatério de Sustentabilidade de 2025 esta a ser desenvolvido o
relatério voluntario proporcional, a luz do Omnibus, tendo como referéncia as normas
GRI, com um enfoque particular nas dimensdes ambiental, de seguranga, integridade e
estratégia, evidenciando que a APDL se encontra preparada e alinhada com as melhores
praticas, ainda que fora de um quadro de obrigatoriedade legal.

¢) Nao aplicavel, uma vez que nao houve reservas na Certificacado Legal de Contas.

d) Nao aplicavel, uma vez que ndo houve auditorias do Tribunal de Contas nos ultimos
trés anos.

e) As medidas implementadas no &mbito da adaptagdo progressiva dos sistemas de
reporte e dos processos internos, de modo a assegurar que, caso a empresa ainda néo
se encontre sujeita a obrigagdo de apresentacao do relato de sustentabilidade, venha a
cumprir essa exigéncia nos prazos legalmente estabelecidos pela Diretiva comunitaria
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Tal como referido na alinea b), a APDL encontra-se em fase de preparagéao do Relatério
de Sustentabilidade de 2025, o qual integrara o relatério voluntario proporcional (norma
VPME), a luz do Omnibus, tendo como referéncia as normas GRI, com um enfoque
particular nas dimensdes ambiental, de seguranca, integridade e estratégia, evidenciando
que a APDL se encontra preparada e alinhada com as melhores praticas, ainda que fora
de um quadro de obrigatoriedade legal.

A norma VPME encontra-se direcionada para pequenas e médias empresas e nesse
sentido, os seus requisitos de divulgagado sdo mais simplificados do que as normas ESRS
e normas GRI. Neste contexto, a APDL beneficia de uma transigdo particularmente
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facilitada, na medida em que uma parte substancial da informacéo exigida pela VPME ja
é atualmente reportada ao abrigo do referencial GRI.
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13. Quadro-Sintese do Cumprimento das Orientagcoes
Cumprimento das OrientagGes S/N/NA. Re:?ti.rio
Gestao
1 Execug¢do do PAO 149
Metas a atingir constantes no PAO
Investimento N
Resultados S
Nivel de endividamento... S
Execugdo do orcamento carregado no SIGO/SOE S
Autorizagdes Concedidas S
2 Eficiéncia operacional e gastos operacionais S 149
Erro!
3 Recursos humanos e Massa Salarial Marc?do
rndo
definido.
Indicagdo da evolugdo dos RH S
Identificagdo e disponibilizacdo do Despacho autorizador de aumento dos S
RH (se aplicavel)
Evolugdo da massa salarial (sem efeito de volume) S
4 Plano de Investimentos S 154
Contratualizagdo de Servigo Publico 154
Indicadores, metas e execugao N.A.
Compensagoes recebidas N.A.
6 Gestdo do Risco Financeiro S 154
7 Limites de Crescimento do Endividamento S 155
8 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado 156
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial
Juros auferidos e entregues em Receita do Estado N.A.
Identificagdo do Despacho autorizador do excecionamento (se aplicavel)
9 PMP a fornecedores e arrears 157
Evolugdo do PMP S
Pagamentos em atraso S
10 Estatuto do Gestor Publico 159
Objetivos de gestdo S
N&o utilizagdo de cartdo de crédito S
N3o reembolso de despesas de representagao pessoal S
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes S
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as S
viaturas de servigo
Despesas ndo documentadas ou confidenciais S
11 Contratagdo Publica 161
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. . o Pag.
Cumprimento das OrientagGes ag, .
S/N/N.A. Relatério
Gestao
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa S
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC S
12 Informagdo Complementar 162
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas S
Diligéncias tomadas sobre recomendagdes do acionista na ultima S
aprovagao de contas
Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na tltima CLC N.A.
Auditorias do Tribunal de Contas N.A.
Medidas implementadas para o cumprimento do relato sobre NA
sustentabilidade (CSRD). o
13 Sistematizacdo Informacgio 165
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Abreviaturas

Abreviatura DESIGNAGAO

AICEP AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL
APDL ADMINISTRACAO DOS PORTOS DO DOURO, LEIXOES E VIANA DO CASTELO, S. A.
APLOG ASSOCIACAO PORTUGUESA DE LOGISTICA

APP ASSOCIACAO DOS PORTOS DE PORTUGAL

BEI BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO

CEDIC CERTIFICADOS ESPECIAIS DE DivIDA DE CURTO PRAZO

CEF CONNECTING EUROPE FACILITY

CEF-T CONNECTING EUROPE FACILITY- TRANSPORT

CGA CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES

CIIMAR CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGACAO MARINHA E AMBIENTAL
CIRC CODIGO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS
CLPQ CONCURSO LIMITADO PREVIA QUALIFICACAO

CNC CoMISSAO DE NORMALIZAGAO CONTABILISTICA

CPC CONSELHO DE PREVENGAO DA CORRUPGAO

CPLP COMUNIDADE DE PAISES DE LINGUA PORTUGUESA

DIM DIRECAO DE INOVACAO E MODERNIZAGAO

DIW 2020 DOURO INLAND WATERWAY 2020

EBIT EARNINGS BEFORE INTEREST AND TAXES

EBITDA EARNINGS BEFORE INTEREST, TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION
e-Impact E-FREIGHT IMPLEMENTATION ACTION

GT ARQUEAGAO BRUTA (GROSS TONNAGE)

IAPMEI INSTITUTO DE APOIO AS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS E A INOVAGAO
IGCP AGENCIA DE GESTAO DA TESOURARIA E DA DiVIDA PUBLICA
HT ISENCAO DO HORARIO DE TRABALHO

IP INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S. A.

JUL JANELA UNICA LOGISTICA

JUP JANELA UNICA PORTUARIA

LSW LOGISTIC SINGLE WINDOW

MAR MODELO DE AVALIACAO DE RISCOS

MIE MECANISMO INTERLIGAR EUROPA

MIE-T MECANISMO INTERLIGAR EUROPA - TRANSPORTES

PAO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PLPL PLATAFORMA LOGISTICA DO PORTO DE LEIXOES

PREVPAP PROGRAMA DE REGULARIZAGAO EXTRAORDINARIA DOS VINCULOS PRECARIOS
PVvVC PORTO DE VIANA DO CASTELO

RIS RIVER INFORMATION SERVICES

RJTFP REGIME JURIDICO DOS TRABALHADORES DA FUNCAO PUBLICA
SDL SILOS DE LEIXOES

SGQ SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

SNCP SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

SST SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

TCGL TERMINAL DE CARGA GERAL E GRANEIS DE LEIXOES, SA
TCL TERMINAL DE CONTENTORES DE LEIXOES, SA
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Abreviatura

TCN
TCS
TEU
VCP
VND
VTS
vucC

DESIGNAGAO
TERMINAL DE CONTENTORES NORTE
TERMINAL DE CONTENTORES SUL
TWENTY-FOOT EQUIVALENT UNIT
VIA DE CINTURA PORTUARIA
VIA NAVEGAVEL DO DOURO
VESSEL TRAFFIC SERVICES
VALOR DE UsO CONTINUADO
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