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Mensagem do Conselho de Administragao

A APDL, enquanto empresa do Setor Empresarial do Estado que tem como missdo a
administracado dos portos de Leixdes e Viana do Castelo e da Via Navegavel do Douro, visando a
respetiva exploracdo econdmica, conservacdao e desenvolvimento, reconhece o seu papel
fundamental no desenvolvimento econdmico da Regido, do Pais e do tecido empresarial da area
de influéncia.

A APDL tem como um dos seus objetivos estratégicos o reforco da dindmica de desenvolvimento
portuario sustentavel, suportado numa gestdo portudria adequada na perspetiva ambiental, de
modo a assegurar a transicdo energética, a diminuicdo da pegada ambiental e uma melhor
integracdo na envolvente.

DESEMPENHO E CRIAGAO DE VALOR

No ano 2021, ainda decorrente da interrupcdo da atividade de refinacdo da Petrogal em
Matosinhos, verificou-se uma quebra de atividade do sistema portuario gerido pela APDL, com
um movimento global de mercadorias de 15,6 milhdes de toneladas.

Os significativos crescimentos verificados nos restantes segmentos de mercado, nomeadamente
na carga geral e nos granéis sdlidos, ndo conseguiram superar o agravamento da retracao
verificada no segmento dos granéis liquidos.

Destacam-se os crescimentos verificados na carga geral fracionada e granéis sdlidos,
respetivamente de 30% e de 16% relativamente ao ano anterior, bem como os desempenhos
verificados no Ro-Ro, com um movimento superior a 1,5 milhGes de toneladas, reforcando a
posicdo do porto de LeixGes como o maior porto nacional neste tipo de trafego, e na carga
contentorizada, com um movimento superior a 7,1 milhGes de toneladas e a 700 mil TEU,
evidenciando o posicionamento do porto de Leixdes a nivel nacional na carga contentorizada de
“hinterland”.

Esta evolugdo permitiu uma recuperacdo do volume de negdcios da APDL, em 2021, para 52,6
milhGes de euros. Contudo, o aumento dos gastos operacionais, resultado da subida
generalizada de precos, implicou uma reducdo do EBITDA, que se fixou nos 29,2 milhdes de
euros e do resultado liquido da Empresa, que atingiu os 6,1 milhdes de euros.

Num mundo em mudanga e em transicdo, acreditamos que juntos criamos mais valor.

Estamos a privilegiar um conjunto de parcerias colaborativas no sentido de evoluir a forma de
fazer negécio, nomeadamente ao nivel da integragdo logistica e intermodalidade ferroviaria e a
promover a desejada descarbonizag¢do e transi¢cdo energética.

EFICIENCIA E INOVAGAO TECNOLOGICA

O investimento no Prolongamento do Quebra-mar exterior do porto de Leixdes e na Melhoria
das Acessibilidades Maritimas foi iniciado em maio de 2021 e encontra-se em curso.

Este investimento permitird a entrada de navios de maior dimens3do, o aumento da seguranca e
a melhoria das condi¢Bes de operagdo portuaria, bem como a criagdo de condi¢cdes para o
arranque do investimento privado no Novo Terminal de Leixdes, gerando o aumento da
capacidade portuaria no segmento da carga contentorizada.

Este investimento, previsto na Estratégia para o Aumento da Competitividade Portudria no
Horizonte 2026, constante da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 175/2017, em conjugacao
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com o desenvolvimento de projetos transversais aos portos portugueses como a JUL — Janela
Unica Logistica e desenvolvimento de Portos Secos, como o da Guarda, permitirdo contribuir
para um aumento da competitividade, qualidade, fluidez e eficiéncia operacional e uma
melhoria do desempenho ambiental das solu¢Ges logisticas na movimentacdao de mercadorias.

Num contexto espacial mais amplo, a APDL vem afirmando a estratégia de promocao da ferrovia
no contexto operacional do porto de Leixdes, com evidentes ganhos ambientais e logisticos,
potenciando a intermodalidade no transporte de mercadorias e favorecendo o tecido
empresarial e industrial da regido e do pais.

Nesse sentido, serd particularmente relevante a promog¢ao da movimentacdao de mercadorias
por ferrovia no interface portudrio com as empresas que usufruem de acesso ferrovidrio as
respetivas instalacdes, bem como o desenvolvimento do Terminal Ferrovidrio de Leixdes na
perspetiva do interface ferro-portuario e o desenvolvimento de portos secos de retaguarda de
gue é exemplo, o projeto na Guarda.

Um passo relevante foi recentemente conseguido com a atribuicdo a APDL das competéncias de
gestora de infraestrutura ferrovidria relativamente ao terminal ferrovidrio da Guarda.

CAPITAL HUMANO

Para responder aos novos desafios e as novas areas emergentes foi promovida a revisdo da
macroestrutura da empresa, nomeadamente no ambito da definicdo e execucdo estratégica,
através do reforco das areas relativas ao Desenvolvimento e Sustentabilidade, RelagGes
Institucionais e Negdcios, Seguranca e Gestdo e Manutenc¢do de Terminais Ferroviarios.

Agradecemos a dedicacdo impar de todos os colaboradores, operadores portuarios e atores das
comunidades portuarias de LeixGes, de Viana do Castelo e do Conselho de Navegabilidade do
Douro, os quais tém contribuido para a exceléncia operacional e para a antecipagdo das
necessidades dos clientes.

O centro de formagdo da APDL também apresenta novas valéncias, nomeadamente os
simuladores que permitem promover competéncias de pilotagem de navios e embarcag¢des e de
equipamentos de movimentag¢do portudria em ambiente virtual.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Conforme evidenciado na Avaliagdo Ambiental Estratégica do Plano Estratégico da APDL e suas
unidades de negdcio, serd necessario promover o desenvolvimento sustentavel a longo prazo,
tendo em consideragdo os Fatores Criticos de Decisdo identificados: relagdo estratégica porto-
regiao, interface porto-cidade e sustentabilidade na inovagao.

Consideramos o vetor da sustentabilidade critico a curto, médio e longo prazos, sendo
necessario responder aos desafios colocados:

e Anivel europeu, pelo Pacto Ecolégico Europeu, no dominio da mobilidade sustentavel;

e Anivel nacional, através do Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC 2030) e do Roteiro
para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050).

O Road Map para a descarbonizacdo e transicdo energética foi concluido em 2021, no ambito
do projeto Ealing — European flagship Action for ColLd ironING in ports, em comparticipacdo pela
Comissdo Europeia, através do Mecanismo Interligar Europa (CEF — Connecting Europe Facility)
e permitiu elaborar o plano de ac¢do para a neutralidade carbdnica do porto de LeixGes em 2035,
que inclui a eletrificagdo das atividades portuarias, as fontes de energia renovaveis, os sistemas
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On-shore Power Supply (OPS), o fornecimento de combustiveis alternativos e a digitalizacdo da
transicdo energética.

Encontram-se em curso diversas iniciativas com vista a producdo de energia alternativa dentro
do ecossistema portuario e portanto ambientalmente mais sustentdveis, de que sdo exemplo
projetos, como a producdo de energia das ondas (“Corpower” ja instalado em Viana do Castelo),
como a producdo edlica (“WindFloat” igualmente em Viana do Castelo) e previsto instalar no
Terminal Petroleiro de Leixdes bem como os pilotos no abastecimento de energia a
embarcacdes nos Cais de Leverinho e do Freixo, na Via Navegdavel do Douro.

A APDL integrou ainda o projeto Air Ship — “Impacto das emissGes do transporte maritimo e
portudrio na qualidade do ar em Portugal: cenarios presente e futuro”, tendo como caso de
estudo o porto de Leixdes, através do qual foi possivel melhorar as condi¢des de monitorizacao
das emissdes na area portuaria.

COMUNIDADES PORTUARIAS E INTEGRAGAO URBANA

A APDL visa estender a todos os atores do cluster portudrio a necessidade de mudancga no
sentido da sustentabilidade, envolvendo os operadores portuarios e as instituicdes publicas,
bem como outros atores relevantes do sistema portudrio e logistico de mercadorias e
passageiros.

Agradecemos a relevante parceria dos Municipios, na procura das melhores solugdes tendentes
ao desenvolvimento sustentdvel, num compromisso coletivo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e no apoio ao
desenvolvimento portudrio e logistico no sentido da identificacdo das solugdes logisticas mais
competitivas, indutoras de emprego e crescimento econémico.

DESAFIOS FUTUROS

O contexto externo continua a apresentar niveis de incerteza elevados que poderdo condicionar
o desempenho do cluster portudrio gerido pela APDL.

A seguir a uma pandemia, da qual ainda estamos a recuperar e que atingiu fortemente alguns
segmentos de mercado, nomeadamente o segmento dos cruzeiros no porto de Leixdes e o
segmento maritimo-turistico da Via Navegdvel do Douro, paulatinamente em recuperagdo, e o
segmento dos granéis liquidos do porto de Leixdes, com o encerramento da Refinaria de
Matosinhos, deparamo-nos com a guerra na Ucrania e a situacdo decorrente das sangdes
econdmicas a Russia, que pressionam em alta os custos de exploragao.

Torna-se assim necessario cuidar da capacidade de gerar os cash-flows necessdrios face aos
investimentos em curso e aos investimentos que s3ao necessarios empreender, tendo em
consideracdo a capacidade e comportabilidade de financiamento e de endividamento da
empresa.

O sentido é de confianga no futuro e de mobilizacdo para a preparacgdo deste sistema portuario
de acordo com os standards de qualidade requeridos pelo mercado e pela Rede Transeuropeia
de Transportes, com a necessaria integracdo logistica, descarbonizacdo e transicdo energética,
em articulagao com os stakeholders relevantes.
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Trafego Portuario
Porto de LeixGes

Escalas de Navios n.2 2410 2477 2575
Total de Carga Movimentada 1000 ton 15188 17 076 19 556
Movimento de Contentores TEU 717 954 703919 685 810
Porto de Viana do Castelo
Escalas de Navios n.2 250 202 200
Total de Carga Movimentada 1000 ton 377 357 380
Via Navegavel do Douro
Escalas de Navios n.2 16 23 25
Total de Carga Movimentada 1000 ton 21 41 45
Passageiros
Porto de Leixdes n.2 8941 6477 88 696
Via Navegavel do Douro 0 279 137 226333 1645133
Negdcios
Volume de Negdcios € 1000 52619 51938 55 587
Porto de Leixdes € 1000 48 146 48123 51045
Porto de Viana do Castelo € 1000 2948 2618 2208
Via Navegavel do Douro € 1000 1526 1198 2334
Investimento
Capital Investido € 1000 52 367 28 860 13418
Fundos Préprios € 1000 36722 26 043 6 495
Outros Fundos € 1000 15 645 2817 6923
Resultados
EEZ‘;'Ctidr:entZ";?;po‘:fos depreciacBes,  gastos de | ¢ 1q0g 29156 34003 32978
Resultado Operacional € 1000 6435 9158 9 327
Resultado Liquido do Periodo € 1000 6 069 6471 6 257
m:r%;?mziiglteai?pz;tsss (cli;e depreciagdes, gastos de % 55,4 65,5 59,3
Estrutura Financeira
Autonomia Financeira (2) - 0,76 0,79 0,79
Rentabilidade dos Capitais Préprios (3) % 1,6 1,7 1,7

(1) Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos / Volume de Negdcios

(2) Capital Préprio / Ativo
(3) Resultado Liquido/ Capital Préprio
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A APDL no ano de 2021

Durante o ano de 2021, o movimento de mercadorias no sistema portuario gerido pela
APDL atingiu 15,6 milhGes de toneladas, das quais 15,2 milhGes de toneladas foram
movimentadas no Porto de Leixdes. Aquele resultado representa um decréscimo de
cerca de 1,9 milhdes de toneladas face ao ano anterior, sendo explicado pela quebra de
51% no trafego de Granéis Liquidos no porto de Leixdes em fungdo do encerramento da
atividade de refinacdo na refinaria da Petrogal de Matosinhos.

Os restantes segmentos de carga registaram comportamentos positivos com
crescimentos de 29,8% na Carga Geral Fracionada, 15,9% nos Granéis Sélidos, 14,8% na
Carga Ro-Ro e 1,5% na Carga Contentorizada, o que nos dois Ultimos casos vem reforcar
a necessidade em encontrar solucdes que permitam acomodar o crescimento futuro
daquelas cargas no porto de Leixdes.

No ano em analise foi iniciada a empreitada de Melhoria das Acessibilidades Maritimas
ao porto de LeixGes através do Prolongamento do Quebramar Exterior e do
Aprofundamento do Anteporto e da Bacia de Rotacdo num investimento publico
superior a 130 milhGes de euros que se encontra a ser desenvolvido pela APDL.

Destacam-se ainda outros investimentos relevantes em curso no Porto de Leixdes,
nomeadamente a Reabilitacdo do Cais da Doca 1 Norte, a Estabilizacdo do Cais da Doca
4 Sul, a criacdo do Centro Inspetivo e a aquisicdo de dois rebocadores de 70 toneladas
de forga.

O Porto de Leixdes continua a ser o segundo porto mais relevante do sistema portudrio
nacional ao nivel movimento global de carga, liderando no segmento da carga roll-
on/roll-off.

Os impactos da pandemia sobre o setor do turismo, em particular na atividade de
cruzeiros, ainda se fizeram sentir durante o ano 2021, tendo as restrigdes impostas ao
desembarque de passageiros em portos nacionais apenas sido levantadas durante o
més de maio. A partir desse momento, a atividade de navios de cruzeiro no porto de
Leixdes observou uma retoma gradual. Assim, em 2021 visitaram Leixdes 22 navios de
cruzeiro, mais 15 que em 2020, movimentando perto de 9 mil passageiros, o que
representa um crescimento de 38% face ao ano transato.

O movimento de mercadorias no porto de Viana do Castelo atingiu as 377 mil toneladas
no ano de 2021, crescendo 5,5% em relagdo ao ano anterior. Todos os segmentos de
carga apresentaram um desempenho positivo face a 2020, com destaque para os
Granéis Liquidos, que movimentaram mais 20 mil toneladas do que no ano transato, o
que representa um crescimento de 30,2%. A Carga Geral Fracionada e os Granéis Sélidos
cresceram 3,2% e 1,6% respetivamente, continuando a ser as tipologias mais relevantes
na atividade do porto ao representarem 86% do movimento total.

Ainda no Porto de Viana do Castelo, o ano 2021 ficou marcado pela conclusdo a obra,
de Aprofundamento do Anteporto e do Canal de Acesso aos Estaleiros Navais e Cais do
Bugio, num investimento publico superior a 20 milhGes de euros, o qual ird permitir a
entrada de navios de maior dimensao e potenciar a criagdo de um cluster na industria
naval portuguesa, aumentando a competitividade do porto de Viana do Castelo e
contribuindo para a melhoria das condi¢gBes de seguranca e navegabilidade da
infraestrutura.




Relatério e Contas — Exercicio de 2021

e Apds aacentuada quebra ocorrida em 2020, o turismo fluvial na Via Navegavel do Douro
assinalou, em 2021, uma recuperacao da sua atividade. O movimento ao longo do ano
totalizou 279 mil passageiros, o que traduz um crescimento de 23% face a 2020. Essa
recuperacgao foi mais notéria nos segmentos de Cruzeiros de 1 dia e Cruzeiros em Navio-
Hotel que movimentaram, respetivamente, cerca de duas e seis vezes mais passageiros
em comparagdo com o ano transato.

e A APDL tem vindo a efetuar investimentos relevantes nas condi¢cdes de navegabilidade
da VND, nomeadamente no que respeita a melhoria dos sistemas de comunicacao, de
informacao e de segurancga. Estes investimentos contribuem para a criagdo de uma
alternativa de transporte sustentdvel com a qualidade e seguranca exigidas a nivel
europeu e internacional.

e Prosseguindo sua estratégia definida no Roadmap para a Descarbonizacdo e Transicdo
Energética, a APDL colocou em operacdao em 2021 o Eco-Truck, o primeiro camido
elétrico usado diariamente na operacdo do porto de Leixdes, constituindo mais um
passo rumo ao objetivo de atingir a neutralidade carbdnica da operacdo portudria até
2035.

e A APDL reafirmou a sua aposta na intermodalidade ferro-maritima como meio
privilegiado para reforcar a conexao com o hinterland do porto de LeixGes promovendo
o crescimento desta infraestrutura portuaria e favorecendo a competitividade dos seus
clientes. Nesse sentido, tem vindo a dinamizar o projeto do Porto Seco da Guarda pela
sua importancia na descarbonizacdo da cadeia logistica de transporte de mercadorias e
o alargamento da zona de influéncia de LeixGes até Espanha. Tal estratégia veio a
produzir resultados ja no inicio de 2022 com a atribuicdo a APDL da gestdo do Terminal
Ferroviario da Guarda.

e O investimento total da APDL em 2021 cifrou-se em 52,4 milhdes de euros, dos quais
8,9 milhdes de euros no Porto de Viana do Castelo, 40,9 milhdes de euros no Porto de
Leixdes e 2,5 milhdes de euros na Via Navegavel do Douro.

Apesar dos efeitos da pandemia os indicadores econdmico-financeiros da APDL em 2021
apresentaram uma evolugdao que evidencia um desempenho positivo, destacando-se o
resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos de 29,2 milhdes de euros
e o Resultado Liquido superior a 6 milhdes de euros. Ainda assim, e apesar destes indicadores,
o EBITDA, utilizado para avaliar a capacidade da APDL gerar recursos a partir da sua atividade
operacional, atingiu os 18,5 milhdes de euros, o que reflete um decréscimo de 12,7% face a
2020.

1.1. Enquadramento Macroeconémico

Apds a forte contragdo registada em 2020, em resultado das medidas restritivas de contengao
da pandemia, o ano 2021 caracterizou-se pela recuperagdo da atividade econdmica, nao
obstante alguns constrangimentos resultantes da escassez da oferta de bens intermédios e dos
estrangulamentos nas cadeias de transporte de mercadorias.

De acordo com a informacdo publicada no Boletim Econdmico de margo de 2022 do Banco de
Portugal, em 2021, o Produto Interno Bruto (PIB) portugués cresceu 4,9%, sendo esse
crescimento comum a todas componentes da despesa, embora com diferentes ritmos.
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Assim, as ExportacGes registaram um crescimento de 13% com destaque para as exportacoes
de servicos, em particular de turismo, em consequéncia do levantamento das restricGes a
mobilidade internacional.

A Procura interna apresentou igualmente uma evolugdo positiva, aumentando 5%, contando
com os crescimentos de 4,4% do Consumo Privado, de 5% do Consumo Publico e de 6,1% da
Formagao Bruta de Capital Fixo (FBCF).

Contudo, o contributo daqueles agregados para o crescimento do produto foi superior ao nivel
da Procura Interna (51%) do que ao nivel das Exportacoes (49%).

Consequentemente, a Taxa de Desemprego registou, em 2021, uma reducdo de 0,2 pontos
percentuais em compara¢do com o ano anterior, atingindo os 6,6%.

A inflacdo voltou a valores positivos, apds a diminuicdo observada no ano anterior, tendo o
indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) crescido 0,9%, impulsionado pelo aumento
do preco dos bens energéticos que registaram um incremento de 7,5%.

Neste contexto macroeconémico, o porto de Leixdes alcancou em 2021, um movimento de 15,2
milhdes de toneladas, 11,1% abaixo do registado no ano anterior. Tal desempenho justifica-se
exclusivamente pela diminui¢cdo do trafego de Granéis Liquidos em virtude do encerramento da
atividade de refinagdo da Petrogal na sua refinaria de Matosinhos. Todos os outros segmentos
de carga viram a sua movimentacdo aumentar face a 2020, destacando-se a Carga Geral
Fracionada (+29,8%) e os Granéis Solidos (+15,9%).

O movimento no porto de Viana do Castelo registou um aumento de 5,5%, atingindo as 377 mil
toneladas no periodo. Destaca-se o comportamento do segmento dos Granéis Liquidos, que
com um incremento de 30,2% face a 2020, foi o principal impulsionador do crescimento
observado naquela infraestrutura portudria durante o periodo em andlise.

A Via Navegavel do Douro alcancou um movimento de mercadorias de 20,5 mil toneladas em
2021, o que representa uma diminui¢cdo de 50,3% em relagdo ao ano transato. A atividade
maritimo-turistica registou, naquela via fluvial, um crescimento de 23,3% face a 2020,
totalizando cerca de 279 mil passageiros.

1.2. Trafego Maritimo

1.2.1. Movimento de Navios

Em 2021, escalaram o Porto de Leixdes 2 410 navios, representando um decréscimo de 2,7% em
relagao ao ano anterior. Na arqueacao bruta registou-se uma diminui¢do de 6,0%.

O Porto de Viana do Castelo foi escalado por 250 navios que totalizaram 859 mil GT. A evolugao
face ao ano transato foi de 23,8% em numero de navios e 4,8% em GT.

O movimento consolidado dos portos de Leixdes e de Viana do Castelo foi de 2 660 navios e
27,8 milhdes de GT, que correspondem a evolu¢des de -0,7% e -5,7%, respetivamente, por
comparagao a 2020.
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NAviOs ENTRADOS E ARQUEACAO BRUTA

VARIACAO
N.2 1000 GT . 1000 GT ) 1000 GT

Porto de Leixdes 2410 26 902 28 619 -2,7% -6,0%
Porto de Viana do Castelo 250 859 820 23,8% 4,8%

2660| 27761| 2679 29439  -07%| -57%

1.2.2. Movimento Geral de Mercadorias e Mercado Portuario

O movimento consolidado dos portos de LeixGes e Viana do Castelo atingiu 15,6 milhdes de
toneladas, menos 1,9 milhGes toneladas que no ano anterior (-10,7%).

MOVIMENTO TOTAL
Un: 1000 Ton

VARIACAO

2021 2020
‘ ‘ VALOR

%
Porto de Leixdes 15188 17 076 -1 888 -11,1%
Porto de Viana do Castelo 5,5%

Total 15 565 | 17433 | -1 869 | -10,7%

Movimento geral de Mercadorias no Porto de LeixGes

O movimento total no Porto de LeixGes atingiu 15,2 milhdes de toneladas, constituindo uma
quebra de quase 1,9 milhGes de toneladas face ao total de 2020. Num ano de crescimento em
todos os restantes segmentos, a evolucdo foi determinada pelo grande decréscimo de granéis
liquidos, devido ao fim da atividade da refinaria da Petrogal de Leca da Palmeira.

O comércio externo no Porto de LeixGes atingiu 11,9 milhGes de toneladas em 2021, que significa
um decréscimo de 15,5% por comparagdo a 2020. O movimento nacional registou um
crescimento de 10,2%, face ao ano anterior. O peso percentual do comércio externo fixou-se
em 78,6%, diminuindo em 4,1 p.p. relativamente ao ano anterior.

PORTO DE LEIXOES: MOVIMENTO GERAL DE MIEERCADORIAS

Un: 1000 Ton
| 2021 | 2020 |  vAriacho
VALOR | PESO% | VALOR |PESO%| VALOR | %
Importagao 6964 |  459% 8424| 493%| -1460| -17,3%
Exportagio 4975| 32,8% 5703 | 33,4% 728 | -12,8%

Comércio Externo 78,6% 14 127

Movimento Nacional 21,4% 2949

100,0% 17 076 | 100,0%

Relativamente aos principais paises de origem ou destino da carga movimentada em Leixdes, os
Paises Baixos continuaram no topo da tabela, tendo Espanha mantido a segunda posicao,
enquanto o Reino Unido, Marrocos e Brasil, acenderam a terceira, quarta e quinta posicao,
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respetivamente. Por outro lado, o Egito desceu da terceira para a décima posicdo, tendo Angola
sofrido uma queda de dez posi¢cdes no ranking.

PORTO DE LEIXOES: ORIGEM E DESTINO DA CARGA

Un: 1000 Ton
2021 2020 VARIAGCAO
VALOR | PESO% | VALOR | PESO% | VALOR %

PAISES BAIXOS 3515 23,1% 3226 18,9% 289 9,0%
ESPANHA 1437 9,5% 1561 9,1% -124 -7,9%
REINO UNIDO 954 6,3% 971 5,7% -17 -1,7%
MARROCOS 625 4,1% 648 3,8% -22 -3,4%
BRASIL 580 3,8% 223 1,3% 357| 160,3%
BELGICA 542 3,6% 774 4,5% -232 -30,0%
FRANCA 534 3,5% 634 3,7% -100 -15,7%
E. UNIDOS AMERICA 301 2,0% 331 1,9% -30 -9,0%
URUGUAI 282 1,9% 166 1,0% 116 70,3%
EGIPTO 276 1,8% 1101 6,4% -825 -75,0%
CHINA 273 1,8% 278 1,6% -5 -1,7%
IRLANDA 253 1,7% 224 1,3% 29 13,2%
CABO VERDE 201 1,3% 204 1,2% -3 -1,6%
ANGOLA 174 1,1% 1049 6,1% -875 -83,4%
INDIA 129 0,8% 57 0,3% 72| 127,7%
OUTROS 1862 12,3% 2 682 15,7% -820 -30,6%
COMERCIO EXTERNO 11939 78,6% 14 127 82,7% -2188 -15,5%
CONTINENTE E REGIOES AUTONOMAS 3249 21,4% 2949 17,3% 10,2%

TOTAL 15188 100,0% 17076 | 100,0% -1 888 -11,1% |

As quebras de movimento com o Egito e Angola sdo devidas essencialmente a acentuada
reducdo da importacdo de petrdleo. Com origem no Egito foram descarregadas 229 mil
toneladas, menos 833 mil toneladas que no ano anterior, sendo que ndo houve qualquer
descarga de petréleo com origem em Angola. A auséncia de importacdo de petrdleo de Angola
significa, por si s6, uma reducdo de 842 mil toneladas do movimento com Angola.

No caso do Brasil e do Uruguai a melhoria no ranking deveu-se essencialmente ao significativo
aumento de descarga de estilha com origem naqueles paises.

O movimento de mercadorias com origem ou destino nos Paises Baixos totalizou 3,5 milhdes de
toneladas, crescendo 9,0% face ao ano anterior, que se repartiu em 1,7 milhGes de toneladas de
carga contentorizada e 1,5 milhdes de toneladas de carga ro-ro, tendo representado neste
ultimo caso praticamente a totalidade do movimento de Leixdes.

Em relagdo aos restantes paises, destacam-se as evolugdes de movimento com a Irlanda
(+13,2%) e India (+127,7%).

O trafego portuario entre LeixGes e os restantes portos nacionais registou em 2021 um
crescimento de 10,2% face ao ano anterior, totalizando 3,2 milhdes de toneladas, dividindo-se
em 853 mil toneladas no movimento de carga, menos 263 mil toneladas que no ano anterior (-
23,6%) e 2,4 milhdes de toneladas no movimento de descarga, mais 563 mil toneladas que no
ano precedente (+30,7%). O facto mais relevante no mercado nacional foi a profunda alteragdo
na movimentac¢ao de produtos refinados anteriormente existente entre os portos de Leixdes e
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Sines, com a anulacdo do embarque de produtos refinados com destino a Sines, tendo sido
reforcado o desembarque. Por comparagao a 2020, movimentaram-se menos 374 mil toneladas
ao embarque e mais 418 mil toneladas ao desembarque daqueles produtos.

Movimento geral de mercadorias no Porto de Viana do Castelo

No Porto de Viana do Castelo a carga movimentada totalizou 377 mil toneladas, mais 20 mil
toneladas do que em 2020.

O Porto de Viana do Castelo mantém-se como um porto de perfil exportador, apesar de ter
diminuido para 62,1% (-10,0 p.p.) a cota da carga exportada. Do total do movimento verificado,
86,3% correspondeu a trafego internacional, sendo que a carga exportada para os paises da
Unido Europeia representou cerca de metade do total do comércio internacional. A maior parte
do movimento com portos nacionais continuou a ser a descarga de cimento, que em 2021 foi
de aproximadamente 47 mil toneladas.

PORTO DE VIANA DO CASTELO: MOVIMENTO GERAL DE IMERCADORIAS

Un: 1000 Ton
| 2021 | 2020 |  vAriacAo
VALOR | PESO % | VALOR | PESO % | VALOR %
Importagao 91 24,1% 77 21,7% 14| 17,5%
Exportagao 234 62,1% 260 72,9% -26 | -10,0%

Comércio Externo 325 86,3% 338 94,5% -13 -3,7%

Total | 377| 100,0%| 357| 100,0%| 20| 5,5%

No Porto de Viana do Castelo, os principais paises de origem ou destino das mercadorias
movimentadas foram os Paises Baixos, Espanha, Reino Unido, Itdlia e Turquia.

PORTO DE VIANA DO CASTELO: ORIGEM E DESTINO DA CARGA

Un: 1000 Ton

| 2021 | 2020 |  variagho

VALOR | PESO% | VALOR | PESO% | VALOR | %
PAISES BAIXOS 91| 24,3% 06| 29,7% 15[ -13,8%
ESPANHA 78| 20,7% 61| 17,2% 17| 27,4%
REINO UNIDO 36| 9,5% 20 57% 16| 76,7%
ITALIA 33| 89% 28| 7,9% 5| 19,2%
TURQUIA 24| 63% 20 55% 4| 21,8%
OUTROS 62| 16,6% 102| 28,6% -40| -39,0%
COMERCIO EXTERNO 325| 86,3% 338| 94,5% 13| 3,7%
CONTINENTE E REGIOES AUTONOMAS 52| 13,7% 20 55% 32 | 164,4%

377| 100,0% 357| 100,0% 2o| 5,5%
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1.2.3. Analise do Movimento de Mercadorias

O movimento consolidado por tipo de carga no Porto de Leixdes e no Porto de Viana do Castelo
foi o seguinte:

IMOVIMENTO POR TIPO DE CARGA

Un: 1000 Ton
VARIACAO

Carga Geral Fracionada

Carga Contentorizada 108 1,5%
Ro-Ro 198 14,8%
Granéis Sdlidos 349 15,0%

Granéis Liquidos

15565 17 433 -1 869 -10,7%

No ano de 2021 registou-se um crescimento significativo na carga geral fracionada, na carga ro-
ro e nos granéis sélidos. Ainda que de forma mais modesta a carga contentorizada registou
também uma evolugdo positiva. Os granéis liquidos foram o Unico segmento com evolugdo
negativa, que com uma quebra de movimento muito substancial (-50,5%) anulou o desempenho
dos outros segmentos e condicionou substancialmente o total do movimento registado no ano.

O grafico seguinte apresenta a reparticdo por tipos de carga do movimento de mercadorias
consolidado dos portos de Leixdes e de Viana do Castelo.

Movimento Global de Mercadorias 2021

18% 99/,

Pad

« Carga Geral Fracionada m Carga Contentorizada ®Ro-Ro

W Granéis Sélidos " Granéis Liquidos

Porto de Leixdes

O porto de LeixGes registou uma evolugdo negativa no total de carga movimentada, apesar da
evolugdo positiva em todos os segmentos de carga, a exce¢do dos granéis liquidos. O fim da
atividade de refinagdo na refinaria de Le¢a da Palmeira implicou uma redugdo muito significativa
do movimento de petrdleo bruto e de produtos refinados, acabando por ter um forte e
inevitavel impacto no desempenho do porto de Leixdes.
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A carga contentorizada e a carga roll-on/roll-off tiveram uma evolugdo positiva em 2021,
atingindo novos maximos de carga movimentada.

Em relagdo ao movimento por setores operacionais, verificou-se um crescimento de 8,5% no
trafego nos Cais Comerciais e um decréscimo de 52,3% nos Terminais Petroleiro e Oceanico.

Nos Cais Comerciais movimentaram-se mais 891 mil toneladas do que em 2020, devido,
sobretudo, aos contributos da carga geral fracionada, carga ro-ro e granéis sélidos. Nos
Terminais Petroleiro e Oceanico ha a assinalar uma forte quebra de quase 2,9 milhdes de
toneladas, nomeadamente no movimento de petréleo em bruto e produtos refinados.

PORTO DE LEIXOES: MOVIMENTO DE IMERCADORIAS POR SETORES OPERACIONAIS

Un: 1000 Ton

2021 2020 VARIACAO

VALOR [ PESO % | VALOR PESO % | VALOR %
Cais Comerciais 12569| 82,8%| 11588 67,9%| 981| 85%
Carga Geral Fracionada 1297|  8,5% 999| s5,8%| 298| 29,8%
Carga Contentorizada 7112| 468%| 7004| 41,0%| 108| 1,5%
Carga Ro-Ro 1534| 10,1%| 1336| 7,8%| 198| 14,8%
Grandis Slidos 2531| 167%| 2184| 12,8%| 347| 159%
Granéis Liquidos 9| 0,6% 66|  04% 31| 46,7%
Terminais Petroleiro e Oceanico 2619 17,2% 5488 | 32,1%| -2869| -52,3%

100,0%

Assim, na andlise da cota dos setores operacionais e de cada tipo de carga no movimento total
de mercadorias faz-se notar a perda de 14,9 p.p. dos Terminais Petroleiro e Oceanico para os
Cais comerciais. Neste contexto de perda de importancia dos granéis liquidos, evidenciam-se a
carga contentorizada e carga roll-on/ roll-off que aumentaram as cotas para 46,8% (+5,8 p.p.) e
10,1% (+2,3 p.p.), respetivamente. Os granéis sélidos posicionaram-se numa cota de 16,7% (+3,9
p.p.), enquanto a carga geral fracionada obteve uma cota de 8,5% (+2,7 p.p.).

Tipo de Movimento Carga/Descarga

O movimento de carga representou 38,4% do total de mercadorias movimentadas em 2021,
diminuindo ligeiramente, relativamente ao ano anterior.

PORTO DE LEIXOES: TIPOS DE MOVIMENTO

Un: 1000 Ton

MOVIMENTO | 2021 | 2020 |  variagho
VALOR |PESO% | VALOR | PESO% | VALOR | %

5828 384%| 6819 39,9%|  -991

9360| 61,6%| 10257| 60,1%

15 188 | 100,0%

CARGA
DESCARGA

Os movimentos de carga e de descarga registaram variagées de -14,5% e -8,7%, respetivamente,
em comparagao com 2020.
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Carga Geral Fracionada

Em 2021 a carga geral fracionada teve um étimo desempenho no Porto de Leix&es, atingindo o
valor mais elevado desde hd varios anos, ultrapassando o valor de 2020 em quase 300 mil
toneladas, traduzindo um crescimento de 29,8%, face ao ano anterior.

PORTO DE LEIXOES: CARGA GERAL FRACIONADA

Un: 1000 Ton
MERCADORIAS 2021 2020 VARIAGCAO

VALOR %
FERRO/ACO 616 626 -9 -1,5%
FERRO/ACO (CHAPA, ARCO) 507 188 319 169,6%
PARALELEPIPEDOS 54 74 -21 -27,9%
PEDRAS E S/ OBRAS 41 21 19 91,2%
MAQUINAS, APARELHOS E S/ PARTES 39 37 2 4,7%
OBRAS DE FERRO E ACO 23 29 -7 -23,1%
MERCADORIAS DIVERSAS 17 23 -6 -25,3%
TOTAL 1297 999 298 29,8%

Este tipo de carga mantém-se muito dependente do movimento do ferro/ aco e ferro/ aco
(chapa, arco) que somaram 86,7% do movimento total. Notar a evolugdo do movimento de
ferro/ aco (chapa, arco) que registou um crescimento de 169,6%. O ferro/ aco n.d. continua a
ser a mercadoria mais movimentada deste segmento, detendo uma cota de 47,5%.

Carga Contentorizada

A carga contentorizada movimentada no Porto de LeixGes atingiu um novo maximo de 7,1
milhGes de toneladas em 2021, superando em 108 mil toneladas o total de 2020, crescendo
1,5%.

Neste tipo de carga destaque para a evolucdo das matérias plasticas - bruto e obra (+6,5%), dos
fios, tecidos e artigos téxteis (+14,1%) e das pedras em bruto (+25,5%).

Em sentido contrario regista-se o decréscimo de movimento de outros produtos das industrias
guimicas e conexas (-12,9%) e das mercadorias diversas (-5,7%).
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Un.: 1000 Ton
MERCADORIAS 2021 | 2020 VARIACAO
VALOR %

MATERIAS PLASTICAS (BRUTO E OBRA) 615 578 37 6,5%
PAPEL E CARTAO 486 472 14 2,9%
FIOS, TECIDOS E ARTIG. TEXTEIS 327 287 40 14,1%
PEDRAS EM BRUTO 325 259 66| 25,5%
MERCADORIA DE GRUPAGEM OU CLASS. INDEFINIDA 290 293 -2 -0,8%
OBRAS DE FERRO E ACO 222 215 7 3,4%
MAQUINAS, APARELHOS E S/ PARTES 202 207 -6 -2,7%
PEIXES, CRUSTACEQS E MOLUSCOS 169 170 -1 -0,5%
PRODUTOS QUIMICOS 161 142 19| 13,5%
AZULEJOS E MOSAICOS CERAMICOS 154 124 30| 24,1%
BEBIDAS 148 133 15| 11,4%
OUTROS PRODUTOS DAS INDUSTRIAS QUIMICAS E CONEXAS 144 165 21| -12,9%
LEITE E LACTICINIOS 135 125 11 8,7%
BORRACHA (BRUTO E OBRA) 115 112 3 2,3%
FERRO/AGCO 104 9 8 8,6%
MERCADORIAS DIVERSAS 2152| 2283 -131 -5,7%
TARAS 1362 1344 18 1,3%
TOTAL 108  1,5%

Carga Roll-on/ Roll-off

O trafego Roll-on/Roll-off deu continuidade a tendéncia de crescimento sustentado dos ultimos
anos, superando a barreira de 1,5 milhdes de toneladas pela primeira vez. Em 2021 superou em
198 mil toneladas o maximo do ano anterior, atingindo um crescimento de 14,8%.

Todas as principais mercadorias deste segmento, a exce¢do dos produtos quimicos, registaram

crescimento.

PORTO DE LEIXOES: TRAFEGO ROLL-ON/ ROLL-OFF

Un.: 1000 Ton

MERCADORIAS | 2021 | 2020 | vARIAGAO

VALOR | %
MATERIAS PLASTICAS (BRUTO E OBRA) 261 201 60| 29,7%
MERCADORIA DE GRUPAGEM OU CLASS. INDEFINIDA 189 154 35| 22,8%
OBRAS DE FERRO E AGO 178 123 55| 44,6%
PRODUTOS QUIMICOS 109 155 46| -29,5%
AUTOMOVEIS E VEICULOS TERRESTRES E S/ PARTES 103 82 21| 26,1%
OUTROS PRODUTOS DAS INDUSTR. QUIMICAS E CONEXAS 71 66 5 7,9%
MOBILIARIO 69 64 5| 85%
MERCADORIAS DIVERSAS 403| 343 59| 17,3%
TARAS 150| 148 2| 1,7%
TOTAL 1534 1336  198| 14,8%
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Granéis Solidos

O movimento de granéis sélidos no Porto de LeixGes em 2021 ultrapassou 2,5 milhGes de
toneladas, aumentando em 347 mil toneladas, face ao total obtido no ano anterior, resultando
num crescimento de 15,9%.

Pela positiva ha a ressaltar a evolucdo da estilha e pellets e do milho com crescimentos de
124,2% e 46,6%, respetivamente, face a 2020. Em sentido inverso destaca-se a evolugao de -
17,5% da sucata de ferro e de -14,6% do acucar.

PORTO DE LEIXOES: GRANEIS SOLIDOS

Un.: 1000 Ton
MERCADORIAS | 2021 2020 | VARIAGCAO
VALOR %

ESTILHA E PELLETS 795 355 440 124,2%
SUCATA DE FERRO 554 671 -117 -17,5%
TRIGO 410 446 -36 -8,2%
MILHO 179 122 57 46,6%
PARALELEPIPEDOS 135 153 -18 -11,9%
ACUCAR 126 148 -22 -14,6%
MERCADORIAS DIVERSAS 332 289 43 15,0%
TOTAL 2531 2184 347 15,9%

Granéis Liquidos

O movimento de granéis liquidos no Porto de Leixdes, que ja havia sofrido uma diminuicdo muito
significativa no ano anterior, registou em 2021 uma quebra ainda superior de quase 2,9 milhdes
de toneladas, correspondendo a um decréscimo de 51,1%.

PORTO DE LEIXOES: GRANEIS LiQuIDOS

Un.: 1000 Ton
LOCAIS 2021 | 2020 | VARIACAO
VALOR %
Terminais Petroleiro e Ocednico 2619 5488 -2 869 -52,3%
Cais Comerciais 96 66 31 46,7%

2715 \ 5554 | 2839 | 51,1%

No conjunto dos postos do Terminal Petroleiro e Terminal Ocednico o movimento de 2021 foi
52,3% inferior ao do ano anterior, tendo o movimento de granéis liquidos nos cais comerciais
registado um acréscimo de 46,7%.

O desempenho dos granéis liquidos é consequéncia da decisdo de terminar a atividade de
refinagdo na refinaria de Lega da Palmeira que provocou uma drastica redu¢do de petréleo em
bruto descarregado em Leixdes e do embarque de produtos refinados. O movimento de
petréleo em bruto foi de apenas 245 mil toneladas, -90,6% face a 2020, que pode ser
considerado residual por comparagdo aos valores histéricos. Os produtos refinados registaram
uma diminuicdo de 12,6% no movimento total, sendo que ao embarque registaram uma quebra
de 856 mil toneladas, por comparagdo a 2020 (-72,4%) e ao desembarque um aumento de 542
mil toneladas (+43,2%).

A evolucdo positiva dos gases de petrdleo liquefeitos e do alcatrdo e betume de petrdleo acaba
por ndo ter impacto significativo na evolugdo dos granéis liquidos.
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Un.: 1000 Ton
MERCADORIAS | 2021 | 2020 | variagho
VALOR %

PRODUTOS REFINADOS DIVERSOS 2153 2463 310 -12,6%
PETROLEO EM BRUTO 245|  2606| -2361| -90,6%
GASES DE PETROLEO LIQUEFEITOS 135 128 7 5,3%
PRODUTOS AROMATICOS 109 262 153|  -58,4%
ALCATRAO, BETUME DE PETROLEO 67 40 26|  64,8%
OLEOS MINERAIS 7 55 48| -88,1%
Total 2715  5554| -2839| -51,1%

Movimento de contentores

Em 2021 movimentaram-se no Porto de Leixdes quase 718 mil TEU, um pouco mais 14 mil TEU
gue no ano anterior (+2,0%), fixando um novo maximo na atividade de contentores. Em nimero
de contentores ultrapassou os 433 mil, superando em quase 8 mil unidades o movimento de
2020 (+1,8%), e que constituiu também um novo maximo.

PORTO DE LEIXOES: MOVIMENTO DE CONTENTORES

VARIAGAO %

Peso %
N.C

Peso %

CONTENTORES
78,2%

Cheios 338 635 569 593
Vazios 94434 | 148 361 21,8%

327 671 548 654 77,0%
97 640 | 155265 23,0%

3,3%
-3,3%
1,8%

3,8%
-4,4%

2,0%

Total | 433069 | 717954 | 100,0% | 425311 703 919| 100,0%

O racio de contentores cheios/vazios foi de 3,6 em nimero de contentores e de 3,8 em TEU,
aumentando em ambos os casos, face ao ano anterior.

Movimento de contentores por dimensao

Na andlise do movimento dos contentores por dimensdo constata-se um crescimento
semelhante em todas as categorias e uma distribuicdo por cotas praticamente inalterada, face
ao ano anterior.

PORTO DE LEIXOES: MOVIMENTO DE CONTENTORES POR DIMENSAO
2021
Peso %

2020 VARIACAO

DIMENSAO DOS CONTENTORES o
Peso % %

N.2
153 045
224 246

55778
433 069

N.2
150 143
220520

54 648
425311

Contentores de 20'
Contentores de 40'
Contentores com outras dimensdes

100,0%

100,0%
Movimento de contentores por cais ou terminal

O grafico seguinte permite observar a reparticdo do movimento de contentores em TEU pelos
diferentes terminais.

19




Relatério e Contas — Exercicio de 2021

MOVIMENTO DE CONTENTORES POR CAIS/TERMINAL

MOVIMENTACAO DE CONTENTORES - TEU
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O Terminal de Contentores Norte e o Terminal de Contentores Sul movimentaram em 2021 mais
9849 TEU do que no ano anterior, ou seja, +1,5%. A soma do movimento do TCS e TCN
representou 90,4% do trafego total de contentores, reduzindo a sua cota em 0,4 p.p. face ao
ano anterior.

No conjunto dos cais convencionais movimentaram-se 69 123 TEU, dos quais 68 999
corresponderam ao movimento de contentores ro-ro no Terminal Multiusos. O movimento no
Terminal Multiusos registou um crescimento de 6,6%, por comparacdo com o ano anterior e
atingiu uma cota de 9,6%.

Porto de Viana do Castelo

Na andlise por segmentos de carga relativa ao movimento no Porto de Viana do Castelo,
constata-se a grande importancia da carga fracionada e dos granéis sélidos que representam em
conjunto 86,4% do movimento total.

PORTO DE VIANA DO CASTELO: MOVIMENTO DE IMERCADORIAS

Un.: 1000 Ton
2021 2020 VARIACAO
VALOR | PESO% | VALOR | PESO % | VALOR %
Carga Geral Fracionada 176 | 46,6% 170 47,7% 5| 3,2%
Carga Contentorizada 0 0,0% 0 0,0% 0| 11,0%
Granéis Soélidos 150 39,8% 148 41,3% 2 1,6%
Granéis Liquidos 51 13,6% 39 11,0% 12| 30,2%

377 100,0% 357 ( 100,0%

No Porto de Viana do Castelo todos os segmentos de carga registaram evolugdo positiva.
Movimentaram-se 176 mil toneladas de carga fracionada, significando um crescimento de 3,2%,
face a 2020. As principais mercadorias movimentadas em carga fracionada foram papel e cartdo,
madeira em bruto e serrada e maquinas, aparelhos e suas partes.
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O movimento de granéis sélidos atingiu 150 mil toneladas, crescendo 2 mil toneladas (+1,6%),
por comparagdo com o ano anterior. As mercadorias mais movimentadas foram cimento, gesso
e cal e minérios, escérias e cinzas, com evolugbes de +195,5% e +70,9%, respetivamente, e
outros minerais que registaram um decréscimo de 21,2%.

O movimento de granéis liquidos totalizou 51 mil toneladas, quase mais 12 mil toneladas que
em 2020 (+30,2%), continuando o alcatrdo e betume de petréleo a ser a Unica mercadoria
movimentada.

1.2.4. Movimento de Passageiros

A semelhanga do que aconteceu no ano anterior, também em 2021 se fez sentir o enorme
impacto no setor do turismo e da industria dos cruzeiros em particular, da pandemia SARS-CoV-
2 pelo impedimento do trafego de passageiros dos navios de cruzeiro, que paralisou o setor até
a parte final do terceiro trimestre. No porto de Leixdes apenas se recuperou uma relativa
normalidade na atividade dos cruzeiros nos ultimos meses do ano, ficando comprometida a
recuperagao do setor.

O movimento de passageiros no Porto de Leixdes cresceu, apesar de tudo, em 2021 para 8 941
passageiros, o que representa uma evolucdo de +38,0%, relativamente ao ano anterior. Em 2021
escalaram Leix0es 22 navios de cruzeiro.

MOVIMENTO DE PASSAGEIROS NO PORTO DE LEIXOES

Un: Nimero de passageiros

VARIACAO
VALOR %

Desembarque 93,4%
Embarque 422 140 282 201,4%
Transito 8 254 6 200 2054 33,1%

Numero de navios

No porto de Viana do Castelo registou-se um movimento de 17 passageiros em 2021.

1.2.5. Movimento de Pescado

Em 2021, a descarga de pescado no porto de pesca de Leixdes totalizou 20 307 toneladas, mais
11 518 toneladas do que no ano anterior (+131,1%). Nos portos de pesca da Afurada e de Viana
do Castelo a variagdo do movimento de pescado relativamente a 2020 foi de -9,8% e +51,7%,
respetivamente.

MOVIMENTO DE PESCADO

Un: ton

PORTOS DE PESCA 2021 VARIACAO
Leixdes 20 307 8788 11518 131,1%
Afurada 5 5 -1 -9,8%
Viana do Castelo 1820 1200 620 51,7%

9993 12138 121,5%
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1.3. Trafego Fluvial - Via Navegavel do Douro

1.3.1. Movimento de Mercadorias e Navios Comerciais

Em 2021, escalaram os portos do Douro 16 navios comerciais, menos 7 navios do que no ano
anterior, sendo que todos atracaram no porto da Varzea.

NAvIOS COMERCIAIS

Portos do Douro 16| 22899 23| 36179 -30,4% | -36,7%

Em 2021 o movimento de mercadorias no porto da Varzea totalizou 20 545 toneladas, menos
4 911 toneladas do que no ano anterior (-19,3%). Nao houve qualquer movimento no porto da
Sardoura.

MOVIMENTO DE MERCADORIAS NOS PORTOS DO DOURO

Un: Ton
PORTOS | 2021 | 2020 |  variagAo
VALOR %
Vérzea do Douro 20545| 25455| 4911 -19,3%
Sardoura 15902 -15902 -100,0%

20 545 41 357 -20 812 -50,3%

1.3.2. Movimento de Passageiros

Tal como aconteceu no movimento maritimo também no turismo fluvial a pandemia SARS-CoV-
2 teve semelhante impacto negativo, impedindo a recuperagdo do turismo fluvial de passageiros
da Via Navegdvel do Douro.

O numero de passageiros na VND registou um crescimento de 23,3%, relativamente ao ano
anterior, ultrapassando os 279 mil passageiros, mas ficando ainda muito distante dos valores
dos anos anteriores a pandemia.

MOVIMENTO DE PASSAGEIROS NO TRAFEGO FLUVIAL

Un: Niumero de passageiros

TIPO DE NAVEGAGAO 2021 | 2020 |  vARiAGRO |
VALOR %
Cruzeiros na mesma albufeira 160 883 174 940 -14 057 -8,0%
Cruzeiros de 1 dia 74 438 36174 38 264 105,8%
Cruzeiros em Navio-Hotel 33 307 5241 28066 | 535,5%
EmbarcagBes de Recreio 10509 9978 531 5,3%

279 137 226 333 52 804 23,3%
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1.4. Terminal de Cruzeiros

No Porto de LeixOes, a atividade do Terminal de Cruzeiros, que até 2019 vivia numa rota
sustentada de crescimento, merecendo a confianga das mais prestigiadas companhias de
cruzeiro de nivel mundial, sofreu em 2020 um duro revés pelas razdes manifestamente
conhecidas, situacdo que se manteve no primeiro semestre de 2021. Durante o ultimo ano, os
cruzeiros retomaram gradualmente a sua atividade, mas ainda muito longe dos nimeros que se
previam atingir antes da pandemia.

Em 2021, a atividade de cruzeiros em Leixdes teve inicio a 25 de julho quando recebeu o primeiro
navio pds pandemia. Foi a primeira de um total de 4 escalas inaugurais tendo, ao todo, recebido
a visita de 22 navios de cruzeiro e 8.941 passageiros.

No que se refere a promocao internacional da atividade, estava prevista a habitual participacao
de Leixdes na Seatrade Cruise Global, a principal feira de cruzeiros a nivel mundial, que se realiza
todos os anos nos E.U.A., em conjunto com os restantes portos nacionais, sob a marca Cruise
Portugal e que ndo se veio a confirmar devido a situacdo epidemioldgica.

O Porto de LeixGes é ainda membro da Cruise Europe e da Med Cruise, apostado ativamente na
promoc¢do de Leixdes enquanto porto de cruzeiros e da Costa Atlantica Portuguesa enquanto
um destino de cruzeiros de exceléncia. Neste féorum, foi acompanhando regularmente a
evolucdo epidemioldgica na Europa e nos portos membros destas duas associagoes.

A APDL acolheu ainda no Terminal de Cruzeiros, iniciativas de cariz social, como jantares de
associacgGes solidarias que visaram a integracdo e a angariacao de fundos. O contributo dado no
apoio a formacdo e desenvolvimento da comunidade, sentiu-se ainda em sessGes fotograficas
de instituicGes de ensino e iniciativas de associa¢cGes locais e nacionais. Continuou a ser uma
aposta da APDL, criar condi¢Ges mais acessiveis e facilitadoras para que eventos de Associa¢des
e Ordens que visem promover diferentes areas de atividade, se pudessem realizar no Terminal.

Sendo um edificio acessivel durante a semana para visitas mediante marcacdo e aberto ao
publico aos domingos, durante o ano de 2021, o Terminal recebeu a visita de aproximadamente
14.000 pessoas, tanto em visitas guiadas/acompanhadas durante o ano, como em visitas livres
nas comemoragdes do Dia do Porto em outubro. De destacar o apoio na vertente educativa,
dando-se resposta positiva as solicitagdes das escolas e universidades sempre que possivel, pelo
que se realizaram 24 visitas de estudo com cerca de 540 alunos.

Por outro lado e apesar do contexto, que inibiu as escolas de realizarem visitas de estudo,
contabilizaram-se 9 visitas a drea portudria do Porto de Leixdes, com cerca de 430 alunos dos
mais variados graus de ensino. Pretendeu-se sempre que possivel uma politica de abertura do
porto e do Terminal ao exterior, apostando em a¢des pedagdgicas junto das camadas mais
jovens, para valorizar a importancia de uma infraestrutura portudria dinamica e
economicamente sustentavel.

1.5. Plataforma Logistica

A Plataforma Logistica do Porto de LeixGes (PLPL) é um dos principais investimentos em curso
que muito contribui para desenvolver o Porto de Leixdes e transformar a Area Metropolitana do
Porto numa plataforma de valor acrescentado com condicBes para a atracdo e fixacdo de
agentes da logistica e de distribuicdo que permitam ancorar novo trafego para o porto de
LeixOes e para as comunidades e cadeias logisticas envolventes.
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Adicionalmente permitird minimizar a reduzida disponibilidade de terrenos de apoio as
atividades operacionais do porto, permitindo aumentar a sua capacidade de crescimento e
aumentar a performance do servigo prestado na cadeia logistica de alguns dos principais grupos
de mercadorias que passam pelo Porto de Leixdes.

A PLPL apresentou em 2021 um indice de ocupacado de 59,7%, um acréscimo de 5.9 p.p. face a
2020. Apesar da situacdo pandémica, as receitas registaram um aumento de 13%, face ao ano
anterior, totalizando um valor de cerca de 2,2 milhdes de euros.

Durante o ano de 2021, em virtude da situacdao pandémica e das medidas de confinamento, nao
foi possivel desenvolver as acdes promocionais previstas, nomeadamente, a participacdao em
feiras internacionais, tendo-se privilegiado a promoc¢ao em plataformas digitais.

Recorda-se que a PLPL, localizada junto ao Porto de LeixGes, com acesso através da VILPL — Via
Interna de Ligacao ao Porto de Leixdes, obedece a um modelo polinucleado, compreendendo:

e 0 Polo 1, com uma érea total de 31 hectares, uma area de construcdo de 9,1 hectares
gue inclui servigcos de apoio as empresas e aos veiculos, encontra-se a uma distancia de
2 km do porto de Leixdes.

e 0 Polo 2, com uma drea total de 30 hectares, uma drea de construcdo de 8,6 hectares,
encontra-se a uma distancia de 3 km do porto de Leixdes.

1.6. Atividade Promocional, Comercial e Comunica¢ao da APDL

Pela primeira vez na sua histdria, o Porto de Leixdes movimentou 700 mil TEUS num Unico ano
de atividade. Para assinalar a data, o Porto de LeixGes realizou no dia 23 de dezembro, uma
cerimdnia comemorativa, com o embarque do contentor correspondente a 700 000 TEUS. Um
marco histdrico para o setor portudrio nacional, num ano particularmente desfavordvel, com
constrangimentos do transporte maritimo, motivados sobretudo pelos efeitos da pandemia.

O Grupo de Promogao do Porto de Leixdes liderado pela Diregdo Comercial da APDL e do qual
fazem parte os concessiondrios do porto reuniu mensalmente e, durante o ano de 2021, foi um
elemento importante na adaptagao da estratégia promocional ao contexto pandémico. O Porto
de Leixdes tinha planeado participar em diversas feiras presenciais que acabaram por ser
canceladas, nomeadamente, a Intermodal em S. Paulo no Brasil e a Breakbulk em Bremen, na
Alemanha. Optou-se pela participa¢gdo em alguns eventos com temas mais direcionados como,
por exemplo, a conferéncia "Portos Secos & Terminais Rodo Ferrovidrios" na Guarda. Os temas
abordados incidiram sobre a aproximac¢ao da regido ao porto, a intermodalidade maritima,
ferrovidria e rodovidria, o desenvolvimento sustentavel, bem como o desenvolvimento
econdmico da regido.

Na dinamizagdo da relagdo com clientes e parceiros do setor, o projeto Cologistics estd a
desempenhar um importante papel no estreitamento de relagdes com o tecido empresarial e
industrial da regido. Este projeto promove a colaboragdo transfronteirica no campo dos
transportes e logistica da Eurorregido Galiza-Norte de Portugal. O objetivo é ndo s6 promover a
atividade logistica, mas também fortalecer as capacidades organizacionais e tecnoldgicas das
empresas. Um dos parceiros neste projeto é a AEP — Associacdo Empresarial de Portugal com a
qual se tem colaborado de forma mais proxima na sequéncia de um protocolo celebrado em
2020. A cooperacgdo tem abrangido varias areas como a participagdo em a¢Ges de capacitagdo,
iniciativas, e a partilha de experiéncias e informacgGes sobre as melhores praticas logisticas.
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Com o objetivo de estimular o didlogo regular entre as varias entidades, a APDL continuou em
2021 a liderar o grupo de trabalho em que participam os concessionarios e a associagdo de
transportadores rodoviarios de mercadorias (ANTRAM) para abordar temas especificos relativos
ao acesso rodoviario ao porto de Leixdes e implementar medidas de melhoria e eficiéncia que
possibilitem a reducdo de tempos de estadia de camides na area portuaria, criando valor para
os diversos stakeholders.

Terminada a obra de reconstrugdo do TITAN, realizou-se a cerimdnia de inauguragao, no dia 07
de outubro, precedendo a comemoracao do Dia do Porto de Leixdes 2021, no fim de semana de
09 e 10 de outubro. Esta inauguracdo contou com a presenca de S. Exa. o Ministro da
Infraestruturas e Habitacdo, Dr. Pedro Nuno Santos, a Senhora Presidente da Camara Municipal
de Matosinhos, Dr.2 Luisa Salgueiro e outros ilustres convidados. Os presentes tiveram a
oportunidade de visitar, pela primeira vez, o TITAN em todo o seu esplendor, com uma visita
guiada pelo historiador Joel Cleto. No final da visita, os convidados tiveram ainda a oportunidade
de participar na abertura das Exposicbes patentes Terminal de Cruzeiros e assistir a
apresentacdo da Pintura 1885 2021, da autoria do Artista Plastico Sobral Centeno, que marca
este Renascer do TITAN.

Durante o fim de semana, 09 e 10 de outubro, o Porto de Leix3es abriu as suas portas a mais de
11 mil pessoas para celebrar a 132 edi¢cdo do Dia do Porto de Leixdes. Este ano a grande atracdo
foi a inauguracdo do TITAN e a possibilidade de os visitantes visitarem este renovado simbolo
do patrimdnio histérico da regido, com as visitas guiadas ao TITAN a superarem todas as
expetativas. Ao logos dois dias decorreram ainda visitas livres e guiadas ao Terminal de
Cruzeiros, exposicGes permanentes: Titan na Arte; Obras das cole¢des da CMM e da APDL;
Exposicdao de fotografia “Sentir ... Mais do que um porto”, esta Ultima, com a habitual entrega
de prémios do concurso de fotografia para as categorias: atividade portudria, paisagem (natural,
rural ou urbana) ou tema livre. Também na vertente de proximidade com a comunidade local,
realizou-se uma cerimdnia de entrega dos prémios escolares aos melhores alunos do Ensino
Secundario e Ensino Profissional do concelho de Matosinhos.

Realizou-se ainda o concerto “Uma viagem pelos tempos do Jazz” da Orquestra de Jazz de
Matosinhos.No dia 25 de outubro, a APDL promoveu o simulacro RECCUA 2021, um exercicio do
tipo “Live Exercise - LIVEX”, que teve como principal objetivo cumprir com o estabelecido no
Plano Mar Limpo (PML), nomeadamente assegurar os padrdes de prontiddo dos meios da APDL
no dmbito do Plano de Seguranca e Emergéncia, da Autoridade Maritima Nacional (AMN) e dos
restantes organismos do Sistema de Autoridade Maritima (SAM), bem como das outras
entidades responsaveis nas suas areas funcionais e de jurisdicdo, relativos as operacbes de
prevencdo e resposta a um incidente de poluicdo do meio marinho. Este exercicio decorreu na
Via Navegavel do Douro, na area de jurisdicdo da APDL e da Capitania do Porto do Douro, entre
os concelhos de Peso da Régua e Lamego e envolveu a Autoridade Maritima, Policia Maritima
(PM), Marinha Portuguesa, Comando da Zona Maritima do Norte (CZMN), Instituto de Socorros
a Naufragos (ISN), Guarda Nacional Republicana (GNR), Policia de Seguranga Publica (PSP),
Bombeiros Voluntarios da Régua, Bombeiros Voluntarios de Lamego, Instituto Nacional de
Emergéncia Médica (INEM), entre outras entidades e agentes de protecao civil.

O Porto de Viana do Castelo tem demonstrado capacidade para dar resposta as demandas no
ambito das energias renovaveis, como é disso exemplo o suporte a maior industria nacional de
fabrico de geradores de energia edlica - a Enercon, a um dos maiores parques edlicos flutuantes
da Europa - a WindFoalt, e mais recentemente a instalagdo de uma empresa tecnolégica para o
desenvolvimento de protdtipos de conversores de energia das ondas - a CorPower Ocean.
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O Porto de Viana do Castelo acolheu um centro de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D)
dedicado ao estudo e fabrico de componentes de conversores de energia das ondas. A iniciativa
do promotor sueco CorPower Ocean integra o projeto HiWave-5, o qual beneficiou
financiamento comunitdrio. O Porto de Viana do Castelo alberga o edificio de investigacdo e
desenvolvimento que se dedica ao fabrico, montagem final, manutencdo e reparacdo dos
conversores de energia das ondas que serao instalados ao largo da Agucadoura. Para esta fase
do projeto de demonstracdo esta previsto um investimento total de cerca de 16 milhdes de
euros.

Realizou-se no dia 18 de fevereiro a Assembleia Geral eleitoral para os érgaos sociais da
Comunidade Portudria de Viana do Castelo. Luis Paz da Silva foi eleito Presidente da
Comunidade Portudria de Viana do Castelo, pela unanimidade dos membros da Comunidade
Portudria, para um mandato de trés anos. O representante da AGEPOR liderou a unica lista
candidata a direcdo da Comunidade Portudria. A Direcdo empossada integra ainda, como vogais
a AEVC, a APAT, a Nogarport e o TCGL. A Comunidade Portuaria de Viana do Castelo integra
diversas entidades representativas de todos os agentes econdmicos intervenientes no negécio
portuario, do seu territdrio e da comunidade cientifica.

Em 17 de margo realizou-se um Webinar dedicado ao tema “Inovac¢do na Industria Nautica no
Alto Minho”, promovido pela CIM Alto Minho, que juntou representantes de vdrias entidades
ligadas ao setor ndutico. Na sua intervencdo a Autoridade Portuaria identificou as excelentes
caracteristicas do porto de Viana do Castelo para o desenvolvimento da ndutica de recreio e
destacou o projeto de criacdo de infraestruturas de apoio aos Cruzeiros, o qual permitird
qualificar a cidade de Viana do Castelo como destino de cruzeiros turisticos.

O Presidente da APDL, Nuno Arauljo e o Presidente do Porto da Corunha, Martin Fernandez
Prado, realizaram em 19 de abril, no porto de Viana do Castelo, uma reunido de trabalho, na
qual participaram, José Maria Costa, Presidente da Camara Municipal de Viana do Castelo e o
Secretario-Geral do Eixo Atlantico, Xodn Vasquéz Mao. A visita visou o refor¢o das relagdes
institucionais bilaterais existentes entre os dois portos, nomeadamente, o acordo de
cooperagdo na area dos Cruzeiros, que ja tem promovido importantes opera¢des na faixa
Atlantica. Para além do reforgar de cooperagdo, procurou-se também desenvolver novas areas
de interesse as Administragdes portudrias, como descarbonizagdo, transi¢cdo energética e a
digitalizagdo da atividade.

Em 12 de maio, tomou posse o Conselho Empresarial Estratégico de Viana do Castelo, numa
cerimédnia que contou com a presenc¢a do Ministro da Economia e da Transi¢do Digital, Pedro
Siza Vieira. O Conselho Empresarial Estratégico é uma iniciativa da Camara Municipal de Viana
do Castelo e da Associacdo Empresarial de Viana do Castelo, em parceria com empresas
representantes dos maiores setores de negdcio do concelho, onde se incluem a Administracdo
dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo e a Comunidade Portuaria de Viana do
Castelo.O Conselho Empresarial Estratégico tem como objetivos analisar a situagcdo econdmica
e social do concelho, identificar oportunidades de investimento na melhoria dos fatores de
competitividade, promover parcerias estratégicas para o desenvolvimento econémico e social,
bem como preparar os instrumentos que permitam ao municipio desenvolver politicas e
medidas que revitalizem a sua economia.

O Grupo de Promocgédo do Porto de Viana do Castelo, constituido pela APDL, parceiros de negécio
e Comunidade Portudria de Viana do Castelo, constitui um grupo de trabalho que tem como
missao e objetivo a definicao da estratégia e do plano de a¢do para a divulgacdo e promogdo do
Porto de Viana do Castelo no panorama nacional e internacional. Este grupo reuniu
periodicamente, on-line, o que permitiu repensar a abordagem comercial, contribuindo para a
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definicdo e articulagdo de medidas para assegurar a promocdo e divulga¢cdo do porto no
contexto pandémico.

O Porto de Viana do Castelo esteve em destaque durante o Dia do Porto, que em 2021 se
realizou nos dias 22 e 23 de outubro. O evento contou com uma programacdo presencial
diversificada e adaptada, de acordo com as medidas ainda em vigor, impostas pela pandemia de
covid-19 para eventos publicos, destacando-se as visitas a drea portuaria a bordo de uma
embarcacdo e ao porto comercial, a entrega de prémios aos 2 melhores alunos do ensino
secundario do concelho de Viana do Castelo e a exposi¢cdo “O Porto de Viana nos séculos XIX e
XX: um percurso histdrico através da cartografia hidrografica” que esteve patente ao publico na
fachada principal do edificio da APDL no porto de Viana do Castelo

A Autoridade Portudria de Viana do Castelo organizou um programa diversificado, por forma a
apresentar o porto numa perspetiva diferente, tendo o primeiro dia sido dedicado aos alunos
das escolas secunddrias do concelho de Viana do Castelo e o segundo dia dirigido a comunidade
local. Durante os dois dias, realizaram-se diversas iniciativas, destacando-se as visitas a area
portuaria a bordo de uma embarca¢do e ao porto comercial, a entrega de prémios aos 2
melhores alunos do ensino secundario do concelho de Viana do Castelo e a exposi¢do “O Porto
de Viana nos séculos XIX e XX: um percurso histérico através da cartografia hidrografica” que
esteve patente ao publico na fachada principal do edificio da APDL no porto de Viana do
Castelo.Este ano, pela primeira vez, o programa incluiu visitas ao Centro de Investigacdo e
Desenvolvimento (I&D) da empresa tecnolégica CorPower Ocean, que se encontra instalada no
setor comercial do porto de Viana do Castelo. O carater pioneiro e precursor deste projeto,
despertou muito interesse por parte de toda a comunidade.

No que diz respeito a Comunicagdo, desenvolveu-se um novo Portal Interno, que visa a
divulgacdo de noticias e informagbes para os Colaboradores da APDL. Este portal agrega as
noticias da atualidade da APDL, reunindo a comunicacdo interna das varias unidades organicas,
o acesso direto aos diversos portais e plataformas da APDL: portal do Colaborador, site, redes
sociais, o calenddrio de eventos e as Informagbes importantes para os Colaboradores.No
decorrer de 2021, foram publicadas 342 noticias no portal interno.

Na comunicagdo externa, as atividades centraram-se na interagdo com a Comunicag¢do Social,
tendo sido divulgados 54 comunicados/notas de imprensa e mais de 20 esclarecimentos a OCS,
em diferentes assuntos de agenda. Foram ainda realizadas 11 entrevistas, artigos de Opinido e
reportagens Televisivas.

Durante o ano 2021 a comunicagdo digital nas redes sociais, onde temos presenga ativa no
Facebook, Twitter, Instagram, Youtube e Linkedin, traduziu a comunica¢do com stakeholders da
APDL, com especial foco na Responsabilidade Social da empresa. Tivemos um alcance de um
pouco mais de 1.600.000 de pessoas com as publica¢cdes do Facebook, o que se traduziu numa
diminui¢cdo de 67% em relagdo a 2020 (alcance de 4.600.000).

e Alcance Porto de Leix6es — 1.476.520
e Alcance Porto de Viana — 83.754
e Alcance Via Navegavel Douro —39.410

Durante o ano 2021 a rede social com maior expressdao foi o Facebook onde o nimero de
seguidores do Porto de Leixdes passou de 23.200 para 28.500. Foi implementada durante o ano
de 2021 a pagina de Linkedin da APDL. As nossas publicagdes alcancaram um publico de cerca
de 130.000 pessoas por més, das quais um pouco menos de metade (52.000) interagem com a
pagina através de gostos, mensagens, comentarios, etc.).
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1.7. Certificagcdao da Qualidade e Gestao de Riscos
Certificacdo da Qualidade

O Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) da Administragao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana
do Castelo, S.A (APDL) é composto por processos inter-relacionados (visdo sistémica), ndo sé na
area da prestacdo dos seus servicos (Core Business - Maritimo/Portudrio e da Navegacdo
Fluvial), como também em dreas que permitem a gestdo, usando o planeamento, a
implementacdo e o seguimento das dreas de suporte, de forma a corrigir os desvios face a linha
de rumo tracada e anualmente revista nos objetivos estratégicos estabelecidos.

Em junho de 2020, a Entidade Certificadora Lloyd's Register verificou o cumprimento do SGQ da
empresa de acordo com os requisitos estabelecidos na Norma ISO 9001:2015, norma esta pela
qual a APDL (em todas as suas Unidades de Negdcio) esta certificada. A Entidade Certificadora
confirmou, durante a auditoria anual de acompanhamento, que o sistema se mantém
eficazmente implantado na organizacdo, contribuindo para a respetiva melhoria continua.
Constatou também que os objetivos estratégicos definidos foram em geral atingidos.

Este Sistema é estruturado tendo em conta a Politica da Qualidade da empresa, alinhada ao seu
planeamento estratégico e prosseguindo os principios consagrados pela gestdo por processos,
comprometimento da gestdo de topo, auditorias e a melhoria continua.

Relativamente a performance/andlise comparativa ao Macro Indicador do Processo
“Planeamento de Gestdo - Cumprimento dos objetivos dos processos”, registada no biénio
2020/2021, pode-se aferir que o ano de 2021 foi ligeiramente pior que o ano anterior,
apresentando no entanto resultado positivos no cumprimento das metas do SGQ. A meta foi
alcancada nos 12 meses do ano, excetuando o més de fevereiro.

Evolucdo do Macro Indicador do SGQ 2020/2021

100%

Meta >= 65% ANO, ¥

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Plano de Gestdo de Riscos - projeto MAR

A Gestdo do Risco empresarial, incluindo os Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (conhecido
na APDL por projeto MAR — Modelo de Avaliagdo de Riscos) segue as melhores praticas, modelos
e frameworks de gestdo de risco internacionalmente aceites, entre os quais se encontram as
metodologias da norma I1SO 31000:2018, o “COSO Il - Integrated framework for Enterprise Risk
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Management”. O plano de prevencdo do risco estd disponivel em
http://www.apdl.pt/pt PT/gestao-de-risco.

O ano de 2021 foi um ano de consolidacdo do plano de prevencgdo de riscos incluindo os de
corrupgao e infragdes conexas. Foi designado o Comité de Gestdo do Risco cujas atividades se
iniciaram em junho. O Comité realizou 7 reunides no ano de 2021.

No que concerne ao Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas e
respetiva documentacdo técnica, este cumpre com as Recomendac¢des do Conselho de
Prevencdo da Corrupcdo. Neste ambito a APDL aprovou no primeiro trimestre de 2020 um
dossier designado por Etica Empresarial, disponivel em http://www.apdl.pt/etica-empresarial e
compostos pelos seguintes documentos:

e Cddigo de Etica e de Conduta

e (Cddigo de Conduta para o Tratamento de Dados Pessoais
e Regulamento da Comissdo de Etica e de Conduta

e Regulamento de Comunicacdo de Irregularidades

Esta disponivel um Canal de Comunicacdo de Irregularidades em:
http://www.apdl.pt/pt PT/comunicacao-de-irregularidadesl
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2. Recursos Humanos

Na génese das politicas de Recursos Humanos esta subjacente o papel facilitador na consecuc¢do
das metas e objectivos estratégicos da empresa, seja através da melhoria das competéncias dos
colaboradores e das equipas, seja promovendo uma cultura de motiva¢do e envolvimento e,
paralelamente, assumindo a responsabilidade de zelar por boas condi¢des de trabalho, quer ao
nivel das remuneracdes e beneficios, quer ao nivel das condi¢cdes de seguranca, saude, bem-
estar social.

Ao nivel da organizag¢do do trabalho, 2021 continuou marcado pela pandemia Covid-19 e pelas
medidas necessdrias a conciliagdo da normal atividade dos servicos, com enfoque na seguranca
e saude de todos os que trabalham na empresa. Os regimes de trabalho foram ajustados as
especificidades de cada servico, sendo que as fungdes ligadas a operacionalidade do porto,
nomeadamente, servicos de pilotagem, maritimos e seguranca no trabalho, mantiveram-se
sempre em regime presencial, mas com a mitigacao da exposicao dos colaboradores ao risco de
contdgio, enquanto que os servicos das areas administrativas e de apoio técnico alternaram
entre o regime presencial total, regime de presenca alternada entre presencial e ndo presencial
ou teletrabalho total, consoante os periodos da pandemia e as necessidades dos colaboradores
e da empresa.

A experiéncia vivida veio demonstrar as potencialidades do teletrabalho, de uma realidade
guase ignorada na empresa passou a ser uma opc¢ao viavel, com adequacdo as necessidades dos
servigcos e vantagens em termos de organizacdo da vida pessoal e familiar dos colaboradores.
Para conhecer a percec¢do dos colaboradores sobre esta matéria foi realizado um questionario,
disseminado pelos 279 colaboradores da empresa, no qual se aferiu sobre a experiéncia
vivenciada no regime de teletrabalho e qual a expectativa de futuro em relacdo a aplicacdo de
regimes de trabalho ndo presencial a titulo permanente e qual a melhor forma de o fazer. Este
projecto terd como sequéncia um projeto de revisdao do regulamento de assiduidade da empresa
e a proposta de um guia de trabalho hibrido, a aplicar em 2022.

2.1. Quadro de Pessoal

Em 2021 o quadro de pessoal da APDL foi reforcado com 15 colaboradores, de acordo com o
estabelecido nos Despachos n.2¢ 278/2020-SET, de 8 de junho, 53/SEAC/2021, de 22 de junho,
e 442/2021 -SET, de 27 de maio, em substituicdo de saidas, aposentacdes/reformas, efectivadas
ou a acontecer e da internalizagao gradual de trabalhadores em contrapartida da reducgdo das
atuais prestag¢des de servico.

SAIDAS DE COLABORADORES ‘ 2021 Total
Cessagao do contrato 1
Aposentacdo/reforma 7 8

ENTRADAS DE COLABORADORES

Contratagao sem termo 15 15

Importa referir que estas 15 contrata¢des foram todas no regime de “contrato sem termo”, dez
das quais estavam a ser colmatadas com recurso a contratacdo de prestacdo de servicos.
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Como resultado do movimento de saidas e de entradas de colaboradores, o quadro de pessoal
apresenta um aumento de 7 colaboradores (mais 2,6% relativamente ao ano anterior),

totalizando 276 colaboradores.

QUADRO PESSOAL

(por unidade de negdcio)

N.2 de ativos 276 269 2,60%
Leixdes 231 223 3,59%
Viana do Castelo 32 33 -3,03%
Via Navegavel do Douro 13 13 0,00%

Ativos — Totalidade dos recursos humanos disponiveis, néo incluindo ROC (1 elemento), Conselho
Fiscal (3 elementos) e Assembleia-geral (2 elementos)

A contratacdo de novos colaboradores incidiu principalmente nas areas operacionais (maritima-
portuaria), tratando-se de areas mais apelativas para o género masculino, a variagcdo do nimero
de homens no quadro de pessoal foi ligeiramente superior ao das mulheres.

QUADRO DE PESSOAL A%
(em 31 de dezembro) ?

Total 2,60%
H 184 178 3,37%
M 92 91 1,10%

Tipo de vinculo 276 269 2,60%
Permanente 221 212 4,25%
Comissdo de servigo 37 39 -5,13%
Cedéncia de interesse publico 18 18 0,00%

O incentivo a autoformacdo dos colaboradores do quadro e o investimento feito na contratacao
de técnicos com formacdo superior traduz-se num elevado nivel habilitacional dos
colaboradores da empresa, cerca de 50% dos colaboradores tem formacgao de nivel superior.

NiVEIS DE HABILITAGOES 2021 m

Ensino basico 0,00%
H 55 55
M 7 7
Ensino secundario 66 65 1,54%
H 38 37
M 28 28
Ensino superior politécnico 11 11 0,00%
H 8 8
M 3 3
Ensino superior universitario 137 131 4,58%
H 83 78
M 54 53

Verificando-se nas trés unidades de negdcio, com especial relevancia nos portos de LeixGes e de
Viana do Castelo, uma forte componente do trabalho operacional relacionado com a
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movimentacdo de navios, integrando nesta drea as categorias profissionais de Piloto, Mestre de
Trafego Local, Motorista Maritimo e Marinheiro, constata-se uma grande prevaléncia do género
masculino no quadro de pessoal da empresa, induzida pela falta de oferta de trabalho de
profissionais do género feminino com cédula de trabalhador maritimo. Expurgando esta area
operacional da andlise, verificamos que existe um equilibrio de género, quase paritario, como
atesta o quadro seguinte.

ATIVOS POR AREAS OPERACIONAIS 2021 2020

OperacgGes portuarias, seguranga e ambiente 4,31%
H 106 101
M 15 15
Obras e infraestruturas 38 39 -2,56%
H 28 29
M 10 10
Logistica e informatica 26 27 -3,70%
H 17 17
M 9 10
Comercial e gestdo dominio publico 23 20 15,00%
H 10 8
M 13 12
Gestdo e servigos de apoio 68 67 1,49%
23
44

A plena operacionalidade dos servigos implica que todos os colaboradores dos servigos
maritimos (OperagGes Maritimo—Portuarias e de Seguranca da Navegacdo, que inclui o servico
de Pilotagem e do Vessel Traffic Services) estejam integrados em regimes de trabalho de turno
e/ou IHT. Acresce que os servicos de direccdo, apoio técnico e de sistemas de informacdo das
unidades de negdcio do Porto de Viana do Castelo e da VND estdo centralizados em Leixdes, o
que pressupde a maior disponibilidade dos mesmos para dar suporte as trés unidades de
negacio, pelo que estdo integrados no regime de isencdo de horario de trabalho, dai o elevado
numero e colaboradores neste regime.

REGIME DE TRABALHO

Horario normal fixo 46 49 -6,12%
Horario de turno 19 20 -5,00%
Isencdo de hordrio de trabalho 211 200 5,50%

A taxa de absentismo, apesar de se manter baixa, sofreu um aumento de cerca de 5% devido,
sobretudo, as auséncias por acidente de trabalho. Registe-se a acentuada diminuicdo das
auséncias por assisténcia a familia, fruto do periodo em que um elevado nimero de
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colaboradores esteve em regime de teletrabalho, o que permitiu uma maior conciliagcdo da vida
profissional e familiar.

TAXA DE ABSENTISMO
Taxa de absentismo

2021
3,97%

2020
3,78%

A (p.p.)
0,19

(Total horas auséncia/potencial mdximo trabalho*100)

ABSENTISMO

. Masculino 1436 1163 23,46%
Auséncias
Feminino 767 929 -17,45%
Total 2092 2203 5.29%

AUSENCIAS (em dias de trabalho) 2021 m

Acidente de Trabalho 280,33%
Por doenga ndo profissional 1341 1308 2,55%
Por assisténcia inadiavel a filho, neto ou agregado familiar 22 143 -84,62%
Maternidade/Paternidade 322 375 -14,30%
Outras auséncias justificadas 286 205 39,43%
Auséncias injustificadas

Total 2203 2092 5,28%

2.2. Estrutura dos Gastos com o pessoal

O aumento de gastos com o pessoal resulta, essencialmente, das contratacdes de pessoal
concretizadas em 2021, do compromisso de pagamento de um prémio de desempenho aos
trabalhadores da empresa (relevado contabilisticamente em 2021) e valorizagGes
remuneratdrias resultantes das progressdes nas carreiras profissionais de acordo com os
Instrumentos de Regulamentagdo Coletiva do Trabalho, designadamente, o previsto no Anexo
IV a Portaria n.2 1098/99, de 21 de dezembro.

Unid.: euros

GASTOS COM O PESSOAL | 2001 | 2020 | a%
APDL 16361685| 15713298 4,13%
Porto de Leixdes 14 089 288 | 13525925 4,17%
Porto de Viana do Castelo 1690 357 1618 037 4,47%
Via Navegdvel do Douro 582 040 569 336 2,23%

MASSA SALARIAL
Massa salarial

| 12 745 202 | 12 094 702 | 5,38% [

A massa salarial agrega a totalidade das rubricas remuneratdrias dos trabalhadores e dos
membros dos drgdos sociais. Em 2021, a incorporacgdo do valor do prémio de desempenho nesta
rubrica leva a um agravamento de 2,93 p.p.
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2.3. Responsabilidade Social Corporativa

A Responsabilidade Social Corportativa faz parte da cultura da empresa, com uma longa tradicdo
de boas praticas nos dominios da conciliacdo trabalho/familia, motiva¢do e desenvolvimento
pessoal dos colaboradores. Destacam-se as seguintes iniciativas nestas areas:

Celebracao do Dia Mundial do Livro, com a oferta de um livro aos colaboradores e sessao
de apresentacdo e autdgrafos com o respetivo autor.

Festa de Natal, para colaboradores e familia, com a reserva de uma sessao do Circo do
Coliseu do Porto para a APDL.

Participacao nas atividades do Férum IGen —empresas para a Igualdade, promovido pela
CITE (Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego), num compromisso com as
praticas de promocdo da igualdade de género no trabalho e conciliagdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional.

Programa Qualifica - em parceria com o Centro Qualifica da Fundacdo Inatel, abrangeu
colaboradores e seus familiares, permitindo obter a cerificacdo ao nivel do 99, 109, 119
e 129 anos de escolaridade.

Programa de apoio ao estudo - A APDL desenvolveu um programa de apoio ao estudo
dirigido aos filhos dos seus colaboradores que frequentam o primeiro ciclo do ensino
basico ao secundario, nas disciplinas de Portugués e Matematica e no qual participam
também alunos beneficidrios de acdo social escolar de escolas da comunidade.

Dia Internacional da Mulher, este dia é tradicionalmente assinalado na nossa empresa,
em 2021 realizamos uma cerimdnia online com a presenca do ex-jogador de futebol e
cantor “Neno”, num salutar convivio virtual (devido a pandemia).

Prémio Carreira - Homenagear o percurso na APDL e prestar um reconhecimento
positivo do contributo e lealdade para com a empresa ao longo dos anos. Assinala-se
este marco na vida dos colaboradores com a oferta de uma lembranga aos que
completam 25, 30, 35 e 40 anos de casa.

Ao nivel da promogdo do bem-estar e saude sdo proporcionados aos colaboradores um conjunto
de beneficios que se destinam a promover uma melhor qualidade de vida, para os préprios e
para as suas familias, nomeadamente:

Seguro de doenca de grupo como um sistema complementar de protecdo na doenca.

Centro de Assisténcia dirigido a colaboradores e aposentados da empresa e respetivos
familiares diretos, com consultas clinicas, enfermagem, recolha para andlises clinicas e
aconselhamento dentro dos servigos clinicos disponibilizados.

Programas de preven¢dao da doenga como a vacina¢do contra a gripe e realiza¢do de
exames complementares (rastreio do cancro da mama, préstata, colon e reto).

Destacam-se ainda as iniciativas desenvolvidas para a comunidade, nomeadamente o Concurso
de fotografia, o Prémio APDL, em que se distinguem os melhores alunos do ensino oficial publico
dos conselhos onde operamos e o voluntariado empresarial, e os protocolos com o Banco
Alimentar do Porto e o instituto Portugués do Sangue e Transpantologia.
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2.4. Saude Ocupacional

Atenta a politica de segurancga e saude no trabalho e considerando os nimeros apresentados
nos quadros seguintes, constata-se que existiu um ligeiro aumento do numero de acidentes de
trabalho (7 acidentes em rela¢do aos 4 do ano anterior) mantendo-se, no entanto, muitos baixos
os indices de sinistralidade, apesar de se desenvolverem atividades de elevado risco profissional,
designadamente no setor das operagGes maritimas e pilotagem.

ACIDENTES DE TRABALHO 2021
indice de frequéncia | 15,62 | 6,73

Nota: Quantifica o n.2 de acidentes com baixa por cada milhéo de horas de trabalho de exposigéo ao risco

iNDICE DE GRAVIDADE 2021 2020
indice de gravidade 1,02 0,22

Nota: Quantifica o n.2 de dias perdidos por cada mil horas de trabalho de exposi¢éo ao risco

Dos acidentes ocorridos em 2021, até ao momento, nenhum resultou em fixacdo de qualquer
grau de incapacidade permanente. No entanto, o agravamento deste indicador esta sobretudo
associado a acidentes de trabalho que, ndo sendo graves, tiveram bastantes dias de
incapacidade.

SINISTRALIDADE
Com incapacidade temporaria

Sem incapacidade

Uma outra valéncia do servico de salde ocupacional diz respeito a prevengao da doenga, com
a realizagdo dos exames de saude, de periodicidade anual, aos colaboradores.

EXAMES DE SAUDE
Exames periddicos obrigatdrios 255 206 23,8%
Exames de admissdo e ocasionais 25 32 -21,9%

2.5. Formagao

A atividade formativa desenvolvida pela empresa através do seu Centro de Formagao assume
trés dreas de atuagdo distintas:

e Continuidade na aposta na formacdo e valorizagdo profissional dos colaboradores da
empresa através de agOes de formacdo desenhadas e desenvolvidas com o objetivo de
contribuir para uma permanente atualizacdo das suas competéncias técnicas e
motivagdo profissional, essenciais a melhoria da eficiéncia de todos os servigos.

e Concecdo, planeamento e execucdo de servicos de formagdo dirigidos aos
concessiondrios, empresas, portos e demais stakeholders das 3 unidades de negdcio —
Leix0es, Viana do Castelo e Via Navegavel do Douro.
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e Promocao e rentabilizacdo de espacos disponiveis.

2.5.1. Formagao de colaboradores

No que se refere a formacao de colaboradores é de destacar:

AgoOes externas Agoes internas Total

021 | 2020 | s | o | 20m0 | s 3031 ] o |
100 94 326 266

(0]
22,5% 426 360 18,3%

Formandos (n2) 6,3%

Horas de formagdo* 4.661 3.664 27,2% 220 241 -8,7% | 4.881 3.905 24,9%
Volum

Fc?rtr’:]aséii* 7.020 4.737 48,2% 1.612 1.627 -0,9% | 8.632 6.364 35,6%

*Inclui situagbes de autoformagdo

**Volume de Formagdo: N.2 de horas de formagdo assistidas X Numero de formandos

2021 representou um ano de alguma retoma no que se refere a formacao presencial, a partir do
1.2 trimestre, contrariando, gradualmente, o contexto de pandemia que caraterizou o ano de
2020 e todos os constrangimentos, a este motivo associados.

Nalguns casos de formacdao mais especifica, a modalidade on-line ndo representa a resposta
mais adequada, pelo facto do treino e contacto fisico com equipamentos ndo se poderem
replicar a distancia. Verificou-se, assim, um aumento generalizado dos varios indicadores, sendo
nuns casos mais ligeiro e noutros mais acentuado.

Na vertente da formacdo externa, o aumento de iniciativas de auto-formacdo justifica um
aumento no numero de horas e ainda mais acentuado no volume de formacdo. Uma vez que se
trata de projetos com elevada carga hordria, ainda que o nimero de formandos tenha
aumentado ligeiramente (11%) este facto acaba por ter forte impacto tanto no nimero de horas
como no volume de formagao.

Nas agOes internas verifica-se um ligeiro aumento, nas horas e no volume e um aumento um
pouco mais acentuado no nimero de formandos. Estes dados significam que as a¢des foram
mais participadas (maior nimero de formandos).

Destaca-se, no ambito da Formacdo Interna, o inicio do projeto de formacdo dos mestres em
ambiente de pratica simulada, com o objetivo de desenvolver competéncias na operac¢do de
rebocadores portudrios, especificamente na manobra e governo, em operag¢des de rotina e
emergéncia. Realizado no Nucleo de Simulag¢do, o curso de Manobra de Rebocadores Portudrios
€ um curso maioritariamente pratico, com recurso a simulagdo visual de manobra e com o
enquadramento tedrico necessario.

TAXA DE FORMACAO m

Taxa de Formaggo * 108% | 084% 28,5%

* Taxa de Formagdo = Acumulado Nimero de Horas de Formagédo/Acumulado Nimero de Horas Trabalhdveis

2.5.2. Formagao a terceiros

Foi desenvolvida atividade com diferentes parceiros de negdcio ao nivel da concecdo,
planeamento e execuc¢do de formagdo. Destacam-se os clientes abaixo:

e PSA Sines
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IMDG — International Maritime Dangerous Goods

GPL - Empresa de Trabalho Temporario do Douro e Leixdes

Seguranca e Saude no Trabalho

Grupo ETE

Inglés Maritimo

Yilpor Ibéria

ISPS — Port facility Security Officer

2.5.3. Alugueres e disponibilizagcao de instalagdes

Para além do apoio e disponibilizacdo de instalagGes as varias unidades organicas da APDL, o
Centro de Formacgdo promove os seus espagos, com vista ao aluguer de salas e Auditdrio José
Lima Torres:

Forum Oceano
Yilport
On-Rope

Time Frame
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3. Abordagem a Sustentabilidade Ambiental

A APDL é uma organizagdo empenhada na prossecugao de politicas sociais e ambientais que
fomentem uma melhor qualidade de vida dos seus colaboradores e da comunidade envolvente,
promovendo um desenvolvimento que, tendo como objetivo a competitividade da empresa,
ndao comprometa as necessidades das geragdes futuras.

Neste ambito, as intervengdes sociais e ambientais levadas a cabo constituem um conjunto de
iniciativas que se inserem num quadro mais vasto de uma atuacdo social, ambiental e
economicamente responsdvel, que a APDL sempre preconizou e praticou, consolidando o
empenho da empresa em prosseguir um desenvolvimento sustentdvel da sua atividade. Sendo
estas matérias tratadas detalhadamente nos Relatdrios de Sustentabilidade, que podem ser
consultados no site da empresa, em: https://www.apdl.pt/relatorio-de-sustentabilidade.

3.1. Politica de Sustentabilidade

A APDL tem uma Politica de Sustentabilidade formalizada e aprovada pelo Conselho de
Administracdo, na qual a empresa assume que nas decisdes que toma tem em consideracao a
comunidade onde se insere e o ambiente onde opera, integrando, voluntariamente,
preocupacoes sociais e ambientais nas suas atividades econémicas e na interacdo com todas as
partes interessadas.

A nossa Politica de Sustentabilidade assenta no reconhecimento de trés principios
fundamentais:

e A sustentabilidade contribui para um negdcio mais duradouro, permitindo distribuir
mais valor pelo acionista, colaboradores e colaboradoras, concessionarios, empresas
fornecedoras de bens e servicos e comunidade local.

e Um futuro mais sustentavel da empresa comega no presente.

e A APDL quer ser um ator ativo na promogao de boas praticas na cadeia de valor
portuaria.

Os compromissos gerais inscritos na nossa Politica de Sustentabilidade, para o alcance de uma
gestdo sustentdvel, sdo:

e minimizar os impactos negativos da atividade e implementagao de boas praticas na
gestdo dos recursos;

e garantir a segurancga das pessoas e das operagoes;
e criarvalor e envolver os parceiros de negdcio nos compromissos com a sustentabilidade;

e otimizar o contributo da empresa para o desenvolvimento pessoal e profissional das
pessoas que nela trabalham;

e promover a responsabilidade social corporativa e a interacdo com as comunidades
locais.

Cada um destes compromissos gerais tem um conjunto de compromissos especificos,
associados, que constituem a forma pratica de os alcancar. Poderdo ser consultados, na sua
totalidade, no website da empresa http://www.apdl.pt/politica-de-sustentabilidade.
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3.2. Adesao ao UN Global Compact

A APDL integra a rede UN Global Compact Network Portugal, uma iniciativa de sustentabilidade
das Nagdes Unidas, que visa a aplicagdo dos principios sustentaveis e dos objetivos da Agenda
2030.

Esta rede assenta em dez principios fundamentais, sobre as areas dos direitos humanos, praticas
laborais, protecdo ambiental e anticorrup¢ao e visa promover o compromisso publico e
voluntdrio das empresas em cumpri-los, e que foram subscritos pela APDL.

A UN Global Compact Network pretende ainda que exista a partilha de conhecimentos e
experiéncias entre os participantes, a nivel mundial, pelo que promovem plataformas de debate
entre toda a rede, bem como a adesdo a programas de sustentabilidade internacionais,
destacando-se a Agenda 2030, que pretende acabar com a pobreza, promover a prosperidade e
o bem-estar, proteger o ambiente e combater as alteragdes climaticas e integra 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que deverdo ser implementados por todos os paises e que
abrangem dreas tdo diversas, mas interligadas, como: o acesso equitativo a educacdo e a
servicos de saude de qualidade; a criacdo de emprego digno; a sustentabilidade energética e
ambiental; a conservacdo e gestdo dos oceanos; a promoc¢do de instituicdes eficazes e de
sociedades estdveis e o combate a desigualdade a todos os niveis.

3.3. Roteiro de transicdo energética do Porto de LeixGes com vista a
neutralidade carbénica

Portugal assumiu o compromisso de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, enquanto
contributo para as metas globais e europeias assumidas na execu¢do do Acordo de Paris.
Cumprir este objetivo exige um esforco de todos os setores para a necessdria reducdo das
emissOes de gases com efeito de estufa, o que implica a assuncdo de metas ambiciosas de
descarbonizacgdo, de incorporacdo de energias renovaveis e de eficiéncia energética.

A APDL ja iniciou esse caminho com investimentos em infraestruturas e equipamentos e
também com uma aposta nas parcerias com stakeholders que visem promover energias mais
verdes, reduzir as emissdes e alcancar o desenvolvimento sustentavel.

Em 2021 foi elaborado o roteiro para a transicdo energética e descarbonizac¢ao da atividade, que
o levard a alcancar a neutralidade carbdnica e a autossuficiéncia energética em 2035, propondo-
se fazé-lo 15 anos mais cedo do que o estipulado no chamado European Green Deal. Este Roteiro
de Transicao Energética tem agbes concretas destinadas a fazer do Porto de Leix6es um dos
primeiros portos ndo poluentes, colocando-o ao nivel dos principais portos do mundo e
redobrando o seu empenho no crescimento de uma atividade sustentdvel.

De referir que a APDL estd a reconfigurar a mobilidade rodoviaria associada ao porto, quer de
veiculos pesados, quer de ligeiros, como forma de reduzir as emissdes poluentes. Salienta-se
ainda que no inicio do ano foi interdita a circulagdo de viaturas pesadas EURO |, II, lll e IV
decorrente de um protocolo assinado entre a APDL e ANTRAM em finais de 2020, com vista a
descarbonizagdo dos portos de Leixdes e Viana do Castelo.

A APDL apresentou a 25 de junho de 2021 o Eco-Truck, o primeiro camido elétrico usado
diariamente na operacdo do Porto de LeixGes e que é mais um passo no sentido da
descarbonizagdo da sua atividade. Este projeto enquadra-se no dmbito do Roadmap para a
Descarboniza¢do e Transi¢do Energética com vista a neutralidade carbdnica até 2035, dando
sequéncia ao Plano Operacional de Sustentabilidade da APDL, que alicerca um conjunto de
medidas com o objetivo da reducdo da pegada ambiental da atividade portuaria.
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3.4. Projetos complementares

Destaca-se igualmente o papel do porto de Viana do Castelo no abastecimento de gas natural a
navios, que o coloca na vanguarda a nivel nacional. Consciente da importancia do GNL para a
reducdo das emissdes de gases com efeitos de estufa, a APDL esta convicta que a sua utilizacdo
contribuird para o cumprimento das exigéncias ambientais no ambito do transporte maritimo,
pelo que estd empenhada em desenvolver uma estratégia que coloque os portos sob sua
jurisdicdo na rota do abastecimento de GNL a navios.
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4. Investimento

5.1 Principais Investimentos

O investimento realizado em 2021 no cluster portudrio gerido pela APDL ascendeu a 52,4
milhGes de euros, 81% acima do investimento realizado em 2020. Do valor global, 78% foi
investido no Porto de Leixdes, 17% no Porto de Viana do Castelo e 5 % na Via Navegdvel do
Douro.

INVESTIMENTO GLOBAL

unid: milhares de euros

2021 2020 2019
Porto de Leixdes 40962 12 944 5144
Porto de Viana do Castelo 8942 14 344 1973
Via Navegavel do Douro 2462 1573 6301

TOTAL DO INVESTIMENTO 52 367 28 860

Apresenta-se de seguida a realizagdo do investimento por Unidade de Negdcio e por A¢do, com
destaque para alguns dos investimentos mais relevantes.

4.1.1.Porto de Leixoes

INVESTIMENTO NO PORTO DE LEIXOES

Unid: Euros
Aumento da capacidade de navegabilidade do porto 1671628
Terminal de Cruzeiros 153723
Melhoria das condigdes Operacionais no TPL 3466 055
Portaria Principal 1597769
Estruturacdo da Plataforma Logistica 1291735
Reabilitagdo de Espagos e Edificios 808 995
Segurang¢a Maritima e Portuaria 14 871930
Gestdo Ambiental 52 267
Sistema de Informagdo Geogréfica 23128
Portal do Porto de Leixdes 338 585
Portal Interno 73163
Sistema de Informagédo e Gestdo 55148
Gestdo Dominial 585 707
Infraestruturas TIC 472 047
Novo Terminal de Contentores 15367 552
Continuidade do Negdcio 117 412
Investimento residual e recorrente 15 550

Total Leixoes 40 962 393
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Salientam-se, relativamente ao investimento realizado no porto de Leixes em 2021, as
seguintes intervencgdes:

e Aumento da capacidade de navegabilidade do Porto

O investimento realizado no exercicio foi, em parte, aplicado em interveng¢des na Ponte Mdvel,
que incluiram a substituicdo de alguns dérgdos da ponte, para prevenir a ocorréncia de
interrupcdes nao previstas no funcionamento desta infraestrutura. Adicionalmente, foi possivel
concluir a empreitada de substituicdo do duque d’alba nordeste da Ponte Mével do Porto de
Leix0es, que havia sido danificado num acidente que resultou do embate de um navio porta-
contentores.

e Melhoria das condi¢des operacionais no TPL (Terminal Petroleiro de Leixdes)

Neste ambito, o investimento realizado foi, essencialmente, aplicado na execu¢cdo do Novo
Viaduto no Terminal Petroleiro de Leixdes, decorrente do estado de degradacdo do viaduto
existente. Este investimento permitird obter uma estrutura com maior tempo de vida e custos
semelhantes aos de uma reabilitagdo do existente. Foi também possivel concluir a Reconstrugao
do guindaste Titan do Molhe Sul, peca de arqueologia industrial com enorme valor patrimonial,
agora visitavel por todos.

e Portaria Principal

O investimento realizado no exercicio foi aplicado na execucdo do Parque de Pesagens do Porto
de Leixdes, cuja conclusdo esta prevista para o primeiro semestre de 2022, o qual pretende, de
uma forma eficaz e eficiente, dar resposta as atuais necessidades, assim como, ao expectavel
crescimento de utilizagdo motivado pelos investimentos em curso relacionados com o aumento
de capacidade na movimentacdo de contentores. Foi também promovido o desenvolvimento de
plataforma de BUS-IoT para suportar as atividades desenvolvidas no ambito da futura portaria
e SIP (Sistema Integrado de Pesagens), e as adaptacOes necessarias para a implementacdo da
JUL (Janela Unica Logistica).

e Estruturacgdo da Plataforma Logistica

Em 2021, o investimento realizado foi, essencialmente, aplicado na ampliagdo do entreposto
frigorifico localizado no lote 3 do polo 1 da Plataforma Logistica do Porto de Leix&es, que visa
dar resposta a necessidade de dotar esta infraestrutura de uma nova camara frigorifica, bem
como de ampliara zona de rececdo e expedi¢do, com a inclusdo de 4 novos cais, com o objetivo
de potenciar a sua capacidade de resposta.

e Seguran¢a Maritima e Portudria

O investimento em seguranga maritima e portuaria situou-se em 14,87 milhdes de euros, em
que se salienta o valor aplicado na aquisi¢ao de dois novos rebocadores com forga de tragdo de
70 toneladas BP, que deverdo entrar em funcionamento no primeiro semestre de 2022. Estes
novos equipamentos, sdo adequados para a operagdao em docas confinadas, pelas suas
reduzidas dimensdes, grande capacidade de tragcdao e manobrabilidade.

Ficou formalmente concluida a fase de aquisicdo de terrenos para a implementacdo do Centro
Inspetivo do Porto de Leixdes, que prevé a infraestruturacdo de uma area com cerca de 3
hectares e contempla a construcdo de um edificio para o funcionamento do PIF - Posto de
Inspecdo Fronteirico, um edificio para o scanner de contentores, um edificio para a Alfandega
destinado a inspecao fisica de contentores e um edificio de apoio ao motorista. Representa um
projeto de alta prioridade que permitira retirar o PIF da Doca 4 Norte, libertando area para o
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manuseamento de carga, potenciando e melhorando a sua operacionalidade e parametros de
seguranga.

Ficou igualmente concluida a intervencgao para Estabilizagcdo do Cais da Doca 4 Sul, que consistiu
no reforco e protecdo da fundacdo do muro-cais em blocos, ancoragens e correcdao dos
caminhos de rolamento dos pdrticos de cais no Terminal de Contentores Sul. Encontram-se em
fase de conclusao os trabalhos de repavimentacao da faixa acostavel.

As atividades prévias necessdrias para a tramitacdo procedimental para adjudicacdo da
Empreitada de Avango de Todo o Cais Norte da Doca n.2 1 e Alargamento da sua Rampa Ro-Ro
foram concluidas, possibilitando o lancamento ao Mercado do Procedimento no inicio de 2022.
Esta intervencdo permitira ter um cais alinhado, numa extensao, aproximada, de 488 metros,
coroamento a cota (+ 6m) ZHL e frente de acostagem com fundos, para ja, de (-10 m) ZHL, e no
futuro, a cota (-12m) ZHL. Complementarmente, a rampa ro-ro existente sera alargada em 14
metros, sendo 7,5metros para norte e 6,5metros para sul. O cais ficara dotado com um caminho
de rolamento para poérticos STS (Ship to Shore), com bitola de 100 pés (30,48 m). A via do carril
do lado de terra, nesta fase, sera executada na extensao deixada livre a nascente do edificio da
Estacdo de Passageiros.

e Infraestruturas TIC

Consequente com a permanente atualizacdo dos sistemas e infraestruturas de informacdo e
comunica¢do e em resposta aos desafios de desenvolvimento de trabalho remoto colocados
pela pandemia Sars-Cov2/COVID-19, que se mantiveram em 2021, a APDL continuou com
investimentos avultados nesta area.

e Novo Terminal de LeixGes

Foram iniciados os trabalhos no ambito da obra de prolongamento do quebra-mar exterior e
das acessibilidades maritimas que prevé a criacdo de condi¢cdes de melhoria da seguranca e
preparacao do Porto para a rece¢ao de embarcagdes de maior dimens3do. O valor dos trabalhos
realizados ascendeu a 15,3 milhdes de euros.

e Continuidade do Negdcio

Foram desenvolvidos os Estudos necessarios para a implementacdo do Data Center TIER lll, os
quais deverdo ser dados como concluidos, apds a rececdo da carta de certificagdo TCDD em Tier
Ill pelo The Uptime Institute, no primeiro semestre de 2022.

4.1.2.Porto de Viana do Castelo

INVESTIMENTO NO PORTO DE VIANA DO CASTELO

Unid: Euros

Infraestruturas portuarias 27 892

Equipamentos Portudrios 119 815

Melhoria da Navegabilidade no Porto 8767 817
Espacos e Edificios 30982

Investimento Residual e recorrente 619
Total Porto de Viana do Castelo 8942174
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Em 2021 a APDL investiu na unidade de negdcio do Porto de Viana do Castelo o montante de
8,9 milhdes de euros, destacando-se as intervengées realizadas em:

e Equipamentos Portuarios

O investimento em equipamentos portuarios incluiu a aquisicdo de um empilhador com
propulsdo elétrica e capacidade de elevagdo de 3 toneladas e o recondicionamento da grua
automoével de 50 toneladas, de apoio a atividade portuaria.

e Melhoria da Navegabilidade no Porto

Os trabalhos relativos a dragagem do canal de acesso aos Estaleiros Navais de Viana do Castelo
ficaram concluidos neste exercicio. Esta interveng¢ao, numa area de aproximadamente 190.000
m2, e com um volume a dragar de mais de 500.000 m3, incluiu, genericamente:
aprofundamento do canal de navegacdo para a cota (-6 m) ZH; aprofundamento do anteporto
para a cota (-6 m) ZH; aprofundamento da bacia do cais do Bugio para a cota (-6,5 m) ZH.

4.1.3.Via Navegavel do Douro

INVESTIMENTO NA VIA NAVEGAVEL DO DOURO

Unid: Euros

Melhoria do Canal de Navegagdo 23274
Infraestruturas Fluviais e Terrestres 1346 700

Operacionalidade e Seguranga da VND 1057 101
Gestdo Ambiental 4948
DIWW 2020 30528

Total Via Navegavel do Douro 2 462 552

O valor investido no ano de 2021 na Via Navegdavel do Douro cifrou-se em 2,46 milhdes de euros.
Destacam-se, dentro deste valor:

e Porto de Lamego

Foi realizada uma interveng¢do no valor de 220 mil euros, no ambito do sistema de recolha de
aguas residuais.

e (CaisdaRégua

A intervencdo, no valor de 245 mil euros, consistiu na reformulacdo da rede de fornecimento de
energia elétrica para o cais maritimo turistico da Régua, com vista a disponibilizar a alimentacao
elétrica a navios maritimo-turisticos que operem no rio Douro, e também a disponibilizar
abastecimento de dgua as embarcacgdes. Ficou também instalado e configurado um sistema de
gestdo, monitorizacdo e controlo do fornecimento de eletricidade/agua que permitird a
integracdo/interligacdo do sistema com RIS Douro e o sistema informatico da Janela Unica
Portuaria.

e Cais da Senhora da Ribeira

Tendo em conta que na albufeira da Valeira apenas existem instalacGes precarias para
acostagem de embarcagBes maritimo-turisticas, foram reforcadas as condi¢cdes de acostagem
no cais da Sra. da Ribeira para amarracdo de navios do tipo hotel através da execucdo de 3
duques d’alba.
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e Operacionalidade e Seguranca da VND

Salienta-se a disponibilizacdo de controlo de acessos a varias infraestruturas fluviais, no
montante aproximado de 145 mil euros e a aquisicdo de lanternas, balizagem e
georreferenciagdo, no valor de 761 mil euros, para continuagdo da implementa¢do do novo
assinalamento fluvial.

5.2 Fontes de Financiamento

No decorrer da atividade desenvolvida em 2021, o investimento realizado pela APDL foi
financiado maioritariamente por fundos préprios, em especifico, 70% do montante total de
investimento. Por outro lado, cerca de 7% do investimento foi comparticipado pelo Orgamento
de Estado e cerca de 23% por Fundos Comunitarios.

Comparativamente com o ano transato, a ponderacdo de investimentos financiados por fundos
proprios diminuiu, por forca do aumento registado ao nivel das comparticipa¢des obtidas
através de Fundos Comunitarios.

A respetiva distribuicdo das fontes de financiamento é apresentada no quadro seguinte:
FONTES DE FINANCIAMENTO

unid: 1000 euros

—m
| Valor ‘ % | Valor ‘ %

Orgamento de Estado 3620 6,9% 2817 9,8%
Fundos Comunitarios 12 025 23,0% 0 0,0%
Fundos préprios 36722 70,1% 26 043 90,2%
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5. Analise econdmica e financeira

5.1. Resultado do Exercicio

Apesar do aumento de 1,4 milhGes de euros registado ao nivel dos rendimentos operacionais
em 2021 face ao ano anterior, os gastos operacionais cresceram 4,1 milhdes de euros no mesmo
periodo, provocando assim uma diminuicdo de 2,7 milhdes de euros no EBITDA da APDL.

A dimimuicdo no EBITA reflete-se na diminui¢do no EBIT, sendo que neste indicador temos ainda
a considerar o facto de em 2020 estar registada a reversdo da provisdo referente ao acordo
celebrado entre a APDL e o Consércio A Construtora dos Molhes do Douro — Somague/Irmaos
Cavaco, ACE, no valor de 2,9 milhGes de euros, (rendimento em 2020) e no ano 2021 termos
uma reversao da perda por imparidade de investimentos no valor de 2 milhdes de euros.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Unid: €1000

Vendas e servigos prestados 52.619 51.938 1,3%
Subsidios a exploragdo 928 1.037 -109 -10,5%
Trabalhos para a prépria entidade 600 0 600 -
Outros rendimentos operacionais 1.556 1.320 236 17,9%
Rendimentos operacionais 55.704 54.295 1.409 2,6%

Consumos de materiais -1.418 -1.316 -102 7,8%
FSE -13.897 -13.162 -735 5,6%
Gastos com o pessoal -16.362 -15.713 -649 4,1%
Outros gastos operacionais -5.514 -2.902 -2.612 90,0%
Gastos operacionais -37.191 -33.094 -4.097 12,4%

EBITDA 18.513 21.201 -2.688 -12,7%

DepreciagGes e amortizagdes -25.843 -25.320 -523 2,1%
Imparidade de investimentos 2.096 -274 2.370 -865,1%
Rendimentos diferidos 11.649 10.781 868 8,1%
Provisdes 18 2.769 -2.751 -99,3%
EBIT 6.434 9.158 -2.724 -29,7%

Gastos de financiamento -344 -429 85 -19,8%
Resultado antes de impostos 6.090 8.730 -2.640 -30,2%

Imposto sobre o rendimento do periodo -21 -2.259 2.238 -99,1%
Resultado liquido do periodo 6.069 6.471 -402 -6,2%

A unidade de negdcio Porto de Leixdes, local da sede da APDL, concentra as atividades de
suporte, gestdo e administracdo da Empresa que sao transversais a todas as areas e unidades
de negdcio. No ambito da contabilidade de gestdo, esses custos de suporte sdo imputados as
unidades de gestdo. No entanto, os resultados que a seguir se apresentam ndo incorporam essas
imputagdes internas de custos.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR UNIDADE DE NEGOCIO

Unid:
€1000

Demonstragao de Resultados

mmm

Vendas e servigos prestados 48.146 2.948 1.526 48.123 2.618 1.198 0,0% 12,6% 27,4%
Subsidios a exploragdo 78 481 370 30 322 685 48 159 -315| 158,9% 49,3% -46,0%
Trabalhos para a prépria entidade 560 0 40 560 0 40 - - -
Outros rendimentos operacionais 1.439 2 116 882 435 2 557 -433 114 63,1% -99,6%  5690,7%
Rendimentos operacionais | 50.222 3.430 2.052| 49.035 3.375 1.884( 1.187 55 168 2,4% 1,6% 8,9%
Consumos de materiais -1.386 -17 -15 -1.281 -19 -16 -105 2 1 8,2% -10,2% -4,9%
FSE -10.636 -1.241 -2.019| -10.061 -1.168 -1.933 -575 -73 -86 5,7% 6,3% 4,4%
Gastos com o pessoal -14.089 -1.690 -582| -13.526 -1.618 -569 -563 -72 -13 4,2% 4,5% 2,3%
Outros gastos operacionais -2.649 -734 -2.131 -2.772 -108 -22 123 -626 -2.109 -4,4% 579,8%  9584,5%
Gastos operacionais | -28.761 -3.683 -4.747 | -27.640 -2.913 -2.541| -1.121 -770 -2.206 4,1% 26,4% 86,8%

EBITDA | 21.461 -253 -2.695 21.396 462 -656 65 -715 -2.039 0,3% -154,8% 310,8%

Deprecia¢des e amortizagdes -20.448 -2.651 -2.744| -20.384 -2.195 -2.740 -64 -456 -4 0,3% 20,8% 0,1%
Imparidade de investimentos 20 1.998 78 -12 -445 184 32 2443 -106 | -267,0% -549,0% -57,5%
Rendimentos diferidos 8.591 760  2.298 7485 1937 1359| 1.106 -1.177 939 14,8% -60,7% 69,1%
Provisdes 15 -2 5 -188 47 2910 203 -49  -2.905| -108,2% -104,2% -99,8%
EBIT 9.640 -148 -3.058 8.296 -195  1.057 | 1.344 47 -4.115 16,2%  -24,2% -389,3%

Gastos de financiamento -344 0 0 -429 0 0 85 0 0 -19,8% - -
Resultado antes de impostos 9.296 -148 -3.058 7.868 -195 1.057 1.428 47 -4.115 18,1% -24,2%  -389,3%

5.1.1. Vendas e servigos prestados

As vendas e prestacOes de servicos das trés unidades de negécio ascenderam, em 2021, a 52,6
milhGes de euros, cerca de 700 mil euros acima do ano anterior. O acréscimo nas vendas e
prestacoes de servicos estdo identificados na tabela abaixo.
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VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO
TUP - Navio
Servigo de Pilotagem
Servigo de Reboque
Uso de Equipamento Maritimo
Servico de Amarragdo
Outros

SERVICOS PRESTADOS A CARGA
Tarifa ISPS
Trafego de passageiros
Outros

CONCESSOES
Terminal Petroleiro
Terminal de Contentores
Terminal de Carga Geral e Granéis
Terminal de Cimentos

Outras concessdes
PLATAFORMA LOGISTICA
USO DOMINIAL
FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS

Total

Relatério e Contas — Exercicio de 2021

Unid: €1000

2021 2020 A€ A%
14.647 14.313 334 2,3%
4.355 4.479 -124 -2,8%
3.001 3.079 -78 -2,5%
3.494 3.541 -47 -1,3%
169 269 -100 -37,3%
1.103 790 313 39,6%
2.525 2.156 369 17,1%
1.326 1.326 0 0,0%
1.319 964 355 36,9%
23 15 8 53,0%
497 350 147 42,1%
27.815 28.277 -462 -1,6%
4.486 5.772 -1.286 -22,3%
18.253 17.984 269 1,5%
2.665 2.611 54 2,1%
1.084 1.039 45 4,3%
1.328 871 457 52,5%
2.179 1.925 254 13,2%
1.523 1.762 -239 -13,6%
4.615 4.336 279 6,4%
52.619 51.938 | 681 | 1,3%

As seccOes seguintes apresentam uma analise das Vendas e Prestacdes de Servicos por unidade

de negdcio.

Porto de Leixoes

As vendas e prestagdes de servicos do Porto de Leixdes registaram um aumento de 0,5%,

conforme detalhado na seguinte tabela:

48




Relatério e Contas — Exercicio de 2021

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS — PORTO DE LEIXOES

Unid: €1000
2021 2020 A€ A%

SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO 12.630 12.538 92 0,7%
TUP - Navio 3.857 3.915 -58 -1,5%
Servico de Pilotagem 2.732 2.829 -97 -3,4%
Servigo de Reboque 3.494 3.541 -47 -1,3%
Uso de Equipamento Maritimo 160 251 -91 -36,1%
Servigo de Amarragdo 1.025 742 283 38,2%
Outros 1.361 1.261 100 7,9%
SERVIGOS PRESTADOS A CARGA 1.606 1.086 520 47,9%
Tarifa ISPS 1.319 963 356 37,0%
Trafego de passageiros 23 15 8 53,0%
Uso de infraestruturas 264 109 155 142,2%
CONCESSOES 26.730 27.582 -852 -3,1%
Terminal Petroleiro 4.486 5.772 -1.286 -22,3%
Terminal de Contentores 18.253 17.984 269 1,5%
Terminal de Carga Geral e Granéis 2.665 2.611 54 2,1%
Terminal de Cimentos 661 661 0 0,0%
QOutras concessdes 666 555 111 19,9%
PLATAFORMA LOGISTICA 2.179 1.925 254 13,2%
USO DOMINIAL 900 1.130 -230 -20,4%
FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS 4.336 3.862 474 12,3%

48.123

A receita dos Servigos prestados ao navio no porto de Leixdes aumentou ligeiramente face ao
ano anterior (+0,7%), essencialmente por via do acréscimo de receita do servigo de amarragdo.

O aumento de 520 mil euros dos Servicos prestados a carga face ao ano anterior deveu-se,
sobretudo, ao acréscimo de 356 mil euros na rubrica Tarifa ISPS - tarifa cobrada ao
concessiondrio TCL pelo movimento de contentores para cumprimento do Cddigo ISPS
(International Ship and Port Facility Security code) - e de 155 mil euros na rubrica Uso de
infraestruturas, fruto da subida do movimento de trailers (+19,8%).

As Concessoes apresentam uma variagdo negativa de 3,1%, face a quebra da receita do Terminal
Petroleiro em fungdo do encerramento da atividade de refinagdao na refinaria da Petrogal de
Matosinhos. Por sua vez, a receita do Terminal de Contentores aumentou 269 mil euros (+1,5%),
perante o crescimento de 1,8% em contentores movimentados e de 2% em TEU.

O acréscimo de 254 mil euros de receita advinda da Plataforma Logistica face a 2020 deveu-se,
essencialmente, ao inicio da ocupacdo dos lotes n.2 7 e 8 do Pdlo 1 e dos lotes n.2 1 a 4 do Pdlo
2.
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Por sua vez, a transferéncia de competéncias para os 6rgaos municipais no dominio das praias
maritimas, fluviais e lacustres, conbtribuiu para diminui¢ao de 230 mil euros ao nivel da rubrica
Uso dominial face a 2020 (-20,4%).

Porto de Viana do Castelo

O Porto de Viana do Castelo registou um acréscimo de 12,4% das vendas e prestacdes de
servicos, conforme detalhado na seguinte tabela:

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS — PORTO DE VIANA DO CASTELO

Unid: €1000
| 2021 2020 A€ | A%

SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO 892 948 -56 -5,9%
TUP - Navio 476 542 -66 -12,1%
Servigo de Pilotagem 256 236 20 8,6%
Uso de Equipamento Maritimo 8 18 -10 -53,6%
Servigo de Amarragdo 78 48 30 62,6%
Outros 73 105 -32 -30,2%
SERVICOS PRESTADOS A CARGA 233 240 -7 -2,7%
Tarifa Armazenagem 4 2 2 99,3%
Uso de Equipamento Guindastes 78 94 -16 -17,4%
Tarifa Uso de infraestruturas 152 145 7 4,7%
CONCESSOES 1.085 695 390 56,1%
Terminal de Cimentos 423 378 45 11,8%
Outras concessdes 662 316 346 109,6%
USO DOMINIAL 283 271 12 4,3%
FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS 448 464 -16 -3,4%

Apesar dos aumentos registados ao nivel da receita com servigos de pilotagem e servicos de
amarragao, as rubricas da Tup Navio, uso de equipamento maritimo e outros diminuiram face
ao ano anterior, o que resultou numa diminuicdo de 56 mil euros na receita dos Servigos
prestados ao navio.

No ano de 2021, procedeu-se a reclassificacdo da receita associada a uma utilizagao privativa de
uma parcela de terreno, o que justifica a expressiva variagao da receita ao nivel das concessoes.
A receita em causa foi considerada como outros rendimentos até 2020 e, a partir de 2021, foi
reclassificada para vendas e servigos prestados.
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Via Navegavel do Douro

As vendas e prestacdes de servicos da Via Navegdvel do Douro de 2021 aumentaram 328 mil
euros face ao ano anterior (+27,4%), conforme detalhado na seguinte tabela:

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS — VIA NAVEGAVEL DO DOURO

Unid: €1000
2021 2020 A€ A%

SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO 1.124 827 297 36,0%
TUP-Navio 21 23 -2 -7,9%
Servigo de Pilotagem 13 15 -2 -15,3%
Tarifa de Circulagdo 335 144 191 132,6%
Tarifa de Acostagem 206 247 -41 -16,6%
Tarifa Utilizagdo da Via 331 291 40 13,6%
Tarifa de Recolha de Residuos 190 103 87 84,3%
Outros 29 4 25 626,1%
USO DOMINIAL 341 360 -19 -5,4%
FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS 506,2%

Enquanto area de negdcio estreitamente ligada ao setor do turismo, a Via Navegavel do Douro
continuou a ser fortemente afetada pela pandemia SARS-CoV-2, a semelhanca do ano anterior.

O numero de passageiros na VND cresceu 23,3% face ao ano anterior, o que justificou o aumento
global de 297 mil euros ao nivel dos Servigos prestados ao navio - sobretudo por via da Tarifa
de Circulagdo, Tarifa de Utilizagao da Via e Tarifa de Recolha de Residuos — e do Fornecimento
e servigos diversos, por for¢ca do fornecimento de energia elétrica a embarcagdes. No entanto,
conforme mencionado no capitulo 2 deste relatdrio, o nimero de passageiros ficou ainda muito
distante dos valores dos anos anteriores a pandemia.

5.1.2. Subsidios a exploragao

No corrente ano, a APDL reconheceu o montante 928 mil euros nos Subsidios a exploragdo, um
pouco abaixo do ano anterior (1 milhdo de euros), sendo 481 mil euros referentes ao PVC e 370
mil euros a VND. Apesar do aumento de 134 mil euros nos fundos nacionais (PIDDAC), obtemos
uma variacao negativa pela redugdo dos fundos comunitdrios com destaque para o montante
de 303 mil euros reconhecidos em 2020 relativo ao subsidio DIW 2020.

5.1.3. Outros rendimentos operacionais

A APDL apresentou em 2021 um aumento de 18,1% relativamente ao ano anterior, ou seja, mais
238 mil euros. Apesar da diminuicao de outros rendimentos operacionais resultante da
reclassificacdo da receita da concessdo West-Sea (estaleiros navais de Viana do Castelo) que
passou a ser reconhecida em Vendas e servicos prestados em 2021, no valor de 434 mil euros,
a venda de um terreno por 456 mil euros acabou por gerar uma variagao positiva nesta rubrica.
As indeminizacGes recebidas tiveram um aumento de 105 mil euros (processo CGA em 2021 e
processo Erasmus 2020). Registamos ainda um aumento de 80 mil euros na conta de correcées
relativas a periodos anteriores referente a retificagdo do valor do acréscimo das eclusas da EDP.
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5.1.4. Fornecimentos e servigos externos, Custo das mercadorias vendidas
e matérias consumidas e Gastos com o pessoal

Em 2021, a APDL apresentou um montante de gastos de 31,7 milhGes de euros desta natureza,
aumentando cerca de 1,5 milhdes de euros face ao ano anterior.

FSE, CMVMC E GASTOS COM O PESSOAL

Unid: €1000
GASTOS E PERDAS 2021 2020 | A€ A%

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 13.897 13.162 735 5,6%
Subcontratos 1.439 1.072 367 34,2%
Servigos especializados 8.223 7.649 574 7,5%
Materiais 89 94 -4 -4,3%
Energia e outros fluidos 2.130 2.134 -4 -0,2%
DeslocagGes e estadas 30 32 -2 -7,6%
Servigos diversos 1.986 2.180 -195 -8,9%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS £ Las|  1s16| 12| 7ex
Mercadorias 1.060 949 111 11,7%
Matérias subsidiarias e de consumo 358 367 -9 -2,4%
GASTOS COM PESSOAL 16.362 15.713 648 4,1%
Remuneragdes dos érgdos sociais 285 339 -53 -15,7%
Remuneragdes do pessoal 12.372 11.619 753 6,5%
Beneficios pos-emprego e pensdes 88 126 -38 -30,2%
Encargos sobre remuneragdes 2.812 2.731 81 3,0%
Outros gastos com o pessoal 805 898 -94 -10,4%

As secges seguintes apresentam uma andlise dos Fornecimentos e Servigos Externos, Custo das
Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas e Gastos com o Pessoal por unidade de negécio.

Conforme mencionado no capitulo 3 do presente relatdrio, o aumento de gastos com o pessoal
em todas as unidades de negdciou resulta, essencialmente, das contratacbes de pessoal
concretizadas em 2021, do compromisso de pagamento de um prémio de desempenho aos
trabalhadores da empresa (relevado contabilisticamente em 2021) e valorizagGes
remuneratodrias resultantes das progressdes nas carreiras profissionais de acordo com os
Instrumentos de Regulamentacdo Coletiva do Trabalho, designadamente, o previsto no Anexo
IV a Portaria n.2 1098/99, de 21 de dezembro.
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Porto de LeixOes

Em 2021, os gastos operacionais no Porto de LeixGes registaram um aumento de 1,2 milhGes de
euros face ao ano anterior, tal como detalhado na seguinte tabela:

FSE, CMV E GASTOS COM O PESSOAL — PORTO DE LEIXOES

Unid: €1000
GASTOS E PERDAS | 2021 | 2020 | A€ A%

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 10.636 10.061 575 5,7%
Subcontratos 975 900 75 8,4%
Servigos especializados 6.167 5.427 740 13,6%
Materiais 75 83 -8 -9,6%
Energia e outros fluidos 1.761 1.753 8 0,5%
Deslocagbes e estadas 26 24 2 6,8%
Servigos diversos 1.633 1.874 -241 -12,9%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS 1.386 1.281 105 8,2%
Mercadorias 1.048 940 108 11,5%
Matérias subsidiarias e de consumo 338 341 -3 -1,0%
GASTOS COM PESSOAL 14.089 13.526 563 4,2%
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 283 339 -56 -16,5%
Remuneragdes do pessoal 10.521 9.843 678 6,9%
Beneficios pds-emprego e pensdes 88 126 -38 -30,2%
Encargos sobre remuneragdes 2.397 2.328 70 3,0%
QOutros gastos com o pessoal 801 891 -90 -10,1%
Total 26.112 24.868 1.244 5,0%

Os Fornecimentos e servigos externos apresentaram um aumento de 5,7%, face ao ano
anterior, por via dos aumentos de 75 mil euros ao nivel de subcontratos e, sobretudo, de 740
mil euros nos servigos especializados. No que respeita a estes Ultimos, destacaram-se os
aumentos de 324 mil euros com gastos de conservagao e reparac¢do, 50 mil euros ao nivel da
vigilancia, 93 mil euros em consultorias e, por ultimo, 257 mil euros em outros servigos
especializados, com forte contributo da implementagdo das Normas ISO 27001 e ISO 31000.

Em sentido inverso, a rubrica de servigos diversos decresceu 241 mil euros face ao ano anterior,
perante a diminuicdo de 202 mil euros com limpeza de praias originada pela transferéncia de
competéncias para os 6rgaos municipais no dominio das praias maritimas, fluviais e lacustres.

No que respeita aos Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas, o aumento de
8,2% face ao ano de 2020 deveu-se, sobretudo, ao aumento do preg¢o unitdrio de aquisicao
médio de gasdleo rodovidrio na ordem dos 20%. De qualquer modo, este aumento ndo pode ser
dissociado do acréscimo de 143 mil euros verificado na receita com a venda de gaséleo aos
concessionarios nos anos em questao.
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Porto de Viana de Castelo

No Porto de Viana do Castelo esta tipologia de gastos cresceu 5,1% face ao ano anterior,
conforme detalhado na seguinte tabela:

FSE, CMV E GASTOS COM O PESSOAL — PORTO DE VIANA DO CASTELO

Unid: €1000
GASTOS E PERDAS | 2021 | 2020 | A€ A%

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.241 1.168 74 6,3%
Subcontratos 69 64 4 6,7%
Servigos especializados 816 761 55 7,2%
Materiais 6 3 3 106,5%
Energia e outros fluidos 251 242 9 3,7%
DeslocagGes e estadas 1 3 -2 -61,1%
Servigos diversos 99 95 4 4,0%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS 17 19 -2 -11,1%
Mercadorias 12 9 3 34,3%
Matérias subsidiarias e de consumo 5 10 -5 -49,4%
GASTOS COM PESSOAL 1.690 1.618 72 4,5%
Remuneragdes dos érgdos sociais 3 0 3 0,0%
Remuneragdes do pessoal 1.375 1.312 63 4,8%
Encargos sobre remuneragdes 310 299 11 3,5%
Outros gastos com o pessoal 3 7 -3 -51,3%
Total 2.949 2.805 144 5,1%

Os Fornecimentos e servigos externos cresceram 6,3% face ao ano anterior, com especial
contributo do aumento de 55 mil euros registado ao nivel dos servigos especializados. Este
aumento deveu-se, essencialmente, ao acréscimo de 174 mil euros nos gastos com dragagens,
apesar das redugdes de 43 mil euros com outros servigos de conservagao e reparagao e de 52
mil euros com outros servigos especializados.
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Via Navegavel do Douro

Por sua vez, os gastos relativos a Via Navegavel do Douro em 2021 aumentaram 4,4% face ao
ano transato, conforme detalhado na seguinte tabela:

FSE, CMV E GASTOS COM O PESSOAL — VIA NAVEGAVEL DO DOURO

Unid: €1000
GASTOS E PERDAS | 2021 | 2020 | A€ A%

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2.019 1.933 86 4,4%
Subcontratos 396 109 287 264,5%
Servigos especializados 1.241 1.462 -221 -15,1%
Materiais 9 8 1 8,8%
Energia e outros fluidos 117 139 -21 -15,5%
DeslocagGes e estadas 3 5 -2 -45,0%
Servigos diversos 254 211 43 20,3%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS 15 16 -1 -3,8%
Mercadorias 0 0 0 -100,0%
Matérias subsidiarias e de consumo 15 16 0 -3,0%
GASTOS COM PESSOAL 582 569 13 2,2%
Remuneragdes do pessoal 477 464 12 2,7%
Encargos sobre remuneragdes 105 104 1 0,5%
Outros gastos com o pessoal 1 1 0 -22,1%
Total 2.616 2.518 98 3,9%

Os Fornecimentos e servigos externos registaram um aumento de 86 mil euros face a 2020
(+4,4%), para o qual contribuiram, fundamentalmente, os incrementos de 287 mil euros com a
subcontratacdo do servico de recolha de residos e, ao nivel dos servicos especializados, o
aumento de 75 mil euros com conservacao e reparacgdo de informatica, apesar das reducées de
247 mil euros com outros servigos de conservagdo e reparagao e de 72 mil euros com outros
servigos especializados.

Por sua vez, o aumento de 43 mil euros na rubrica de servigos diversos (+20,3%) resultou,
principalmente, do aumento de 39 mil euros com servigos de limpeza de cais.
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5.1.5. Outros gastos operacionais
Os Outros gastos operacionais registaram um aumento de 2,6 milhdes de euros.

OUTROS GASTOS OPERACIONAIS
euros

2021 2020 Y (3} A (%)
Imparidade dividas a receber 8.255 15.879 -7.624 -48,01%
Outros gastos e perdas 5.505.534 2.886.384 2.619.150 90,74%
Impostos 2.313.804 2.369.113 -55.309 -2,33%
Perdas em inventarios 24.244 19.992 4.251 21,27%
Donativos 179.635 295.720 -116.085 -39,26%
Quotizagdes 101.038 55.075 45.963 83,46%
Multas e penalidades 408 9.601 -9.194 -95,75%
Outros gastos e perdas 2.886.405 136.883 2.749.523 2008,67%

5.513.788 2.902.263 2.611.525

Os Impostos reduzem por via da reducdo registada nas outras taxas, uma vez que em 2020
liguidamos taxas a ANACOM no valor de 18 mil euros e em 2021 a seguranca social dos
subcontratantes foi inferior a registada em 2020, em 21 mil euros.

Em 2021 verificou-se um aumento da rubrica QuotizacGes, 45 mil euros, relativo as quotizaces
APP — Associacdo dos Portos de Portugal e UN Global Compact.

Em 2020, assumindo a sua responsabilidade social, a APDL efetuou um donativo de 100 mil
euros a Unidade Local de Saude de Matosinhos, este facto refelete a diminuicdo na rubrica de
donativos, quando comparamos 2021 com 2020.

O maior gasto registado em Outros gastos e perdas deve-se ao facto de em 2021 terem sido
revertidos imparidades de subsidios ao investimento, no valor de 2,4 milhdes de euros.

5.1.6. Depreciacdes e amortizacoes

As DepreciagOes e amortizagbes da APDL registam um aumento de 523 mil euros (2,1%) face ao
ano anterior, mantendo-se acima dos 25 milhdes de euros. O maior aumento regista-se no PVC
pelo inicio de utilizagdo das acessibilidades maritimas ao porto industrial (456 mil euros).

5.1.7. Imparidade de Investimentos

As Imparidades de investimentos, registaram uma variagdo positiva (2,4 milhGes de euros) pelas
reversoes das perdas de acordo com os gastos de depreciagao associados.

Os dispéndios de investimento realizados nestas unidades refletem-se no reconhecimento de
perdas por imparidade. Os ativos destas UGC sdo, na sua generalidade, apenas recuperaveis
pelo seu uso e tém valor de venda nulo por se encontrarem construidos em parcelas do dominio
publico e, como tal, afastados do comércio juridico.

As construgdes e equipamentos afetos a estas UGC, estdo construidos ou instalados em parcelas
do dominio publico pelo que estdo afastados do comércio juridico e, como tal, tem valor de
venda nulo. Por este facto, o seu valor recuperavel depende apenas dos fluxos de caixa gerados
pelo seu uso.
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5.1.8. Rendimentos diferidos

A rubrica Rendimentos diferidos é composta pela Imputacdo de subsidios ao investimento e
Rendimento dos ativos das concessdes e apresenta um aumento de 868 mil euros face a 2020,
totalmente justificado pelo aumento do ativo das concessdes.

Esta rubrica aumenta também em consequéncia do aumento das Depreciacdes e amortiza¢bes
dos bens afetos ao PVC e VND, cujos ativos tém subsidios associados.

5.1.9. Provisoes

As ProvisOes registaram uma variacdo negativa de 2,75 milhdes de euros, fixando o valor de
2021 em 18 mil euros.

Avariacdo deve-se ao encerramento do processo judicial pela celebracao de acordo extrajudicial
entre as partes, a APDL e a Construtora dos Molhes do Douro (ACE), que ocorreu em 2020,
refletindo elevado impacto na conta de provisdes desse ano.

5.1.10. Gastos de financiamento

Os Gastos de financiamento registaram uma diminuicdo de 83 mil euros relativamente a 2020.
A reducdo do capital em divida reflete o menor encargo com os juros do empréstimo bancdrio
do BEI.

A APDL dispde de uma linha de financiamento de 17,5 milhdes de euros que, até 31 de dezembro
de 2020, ainda ndo foi utilizada. O crédito destina-se a financiar o investimento na Melhoria das
Acessibilidades Maritimas ao Porto de Leixdes.

5.1.11. Gastos COVID-19

O corrente ano continuou a ser marcado pelo aparecimento da pandemia de Coronavirus (SARS-
CoV-2/COVID-19), tendo a APDL mantido as diversas medidas para garantir a seguranga dos seus
colaboradores, nomeadamente, a definicdo de fluxogramas de atuacdo, em caso de suspeita de
Coronavirus (SARS-CoV-2/COVID-19); criacdo, identificacdo e sensibilizacdo para areas de
"isolamento"; consciencializagdo e sensibilizacdo para as medidas preventivas; colocacdo de
meios de desinfecdo e EPI’s, afixacdo de cartazes explicativos e reforco de higienizacdo dos
espagos, etc.

5.2. Situagao Patrimonial e Financeira

O balanco apresentado de seguida espelha a evolugdo ocorrida na situacdo patrimonial e
financeira da APDL:
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SITUAGCAO PATRIMONIAL
Un.: 1000 Euros

ATIVO NAO CORRENTE 459.250 | 91,8% 395.487 | 83,8% 63.763 16,1%
Ativos fixos tangiveis 366.016 | 73,1% 319.413 | 67,3% 46.603 14.6%
Ativos por impostos diferidos 24.753 4,9% 25.331 5,4% -578 -2,3%
Outros ativos ndo correntes 68.481 | 13,7% 50.743 | 10,8% 17.738 34,9%

ATIVO CORRENTE 41.182 8,2% 76.353 | 16,2% | -35.171 -46,1%
Clientes 4.432 0,9% 5.140 1,1% -708 -13,77
Outras contas a receber 2.202 0,4% 5.613 1,2% -3.411 -60,8%
Caixa e depdsitos bancarios 28.355 5,7% 60.507 | 12,8% | -32.152 -53,1%
Outros ativos correntes 6.193 1,2% 5.093 1,1% 1.100 21,6%

romooamo T o 10004 | wnano| 1000% | _asssz] o6 |

CAPITAL PROPRIO 382.226 | 76,4% 371.012 | 78,6% 11.214 3,0%

PASSIVO NAO CORRENTE 85.977 | 17,2% 69.068 | 14,6% 16.909 24,5%
Financiamentos obtidos 12.420 2,5% 13.560 2,9% -1.140 -8,4%
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 7.015 1,4% 7.988 1,7% 973 | -12,2%
Outras contas a pagar 66.542 | 13,3% 47.520| 10,1% 19.022 40,0%

PASSIVO CORRENTE 32.229 6,4% 31.760 6,7% 469 1,5%
Fornecedores 2.093 0,4% 2.810 0,6% -717 -25,5%
Estado e outros entes publicos 1.281 0,3% 1.624 0,3% -343 -21,1%
Outras contas a pagar 28.855 5,8% 27.326 5,8% 1.529 5,6%

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO m 100,0% 471.840 | 100,0% m

O Ativo cresceu 6,1% (+ 28,6 milhGes de euros) por via do aumento do Ativo Nao Corrente (+
63,7 milhdes de euros), com especial énfase nas rubricas Ativos fixos tangiveis (+46,6 milhGes
de euros) e Outros ativos ndo correntes (+17,7 milhGes de euros), apesar do contributo negativo
da rubrica Caixa e depdsitos bancarios (-32,2 milhGes de euros em 2021 face a 2020).

A redugdo da Caixa e depdsitos bancarios reflete o aumento dos pagamentos relativos as
atividades de investimento (+36 milhdes de euros pagos em 2021 quando comparado com
2020), apesar dos fluxos de caixa de atividades operacionais refletirem uma melhoria em 2021
de 10 milhdes de euros.

A rubrica Outros ativos ndao correntes é constituida pelos ativos intangiveis e propriedades de
investimento. Nos ativos intangiveis, destaca-se a quantia de 64,5 milhdes de euros relativa aos
ativos das concessdes, sendo de referir que este ano foram reconhecidos ativos das concessdes
no valor de 23 milhdes de euros (21,5 milhdes da concessdo TCL e 1,6 milhdes da concessdo
TCGL). Nas propriedades de investimento, foi efetuada uma reclassificagdo do valor relativo aos
edificios e construgdes afetos a concessdo WestSea, em Viana do Castelo. Considerando que em
2021 terminaram as obras de aprofundamento do canal do Porto de Viana decidiu-se que este
ativo passaria para Ativo Fixo Tangivel. Esta reclassificacdo foi no montante de 2 milhGes de
euros. Tendo em conta esta reclassificacdo foi também reclassificado o rendimento proveniente
desta concessao, passando da conta 78 — Outros Rendimentos para a conta 72 — Prestacdes
Servigos (434 mil euros).

O Capital Préprio, apesar de aumentar relativamente a 2020, ndo aumenta na proporc¢do do
Total do Capital Préprio e Passivo, pelo que o nivel de autonomia financeira diminui para 0,76
em 2021 (0,79 em 2020).
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O Passivo Nao Corrente aumentou 24,5% (16,9 milhdes de euros) relativamente a 2020. Apesar
da reducgdo do financiamento bancario (amortizacdo de capital no montante de 1,14 milhdo de
euros), bem como a reducdo das Responsabilidades dos beneficios pds emprego (973 mil euros),
a rubrica outras dividas a pagar teve um aumento de 2,6 milhdes, pelo valor de dividendos a
pagar (760 mil euros) e pelo valor do imposto diferido (1,86 milhdes de euros). Ha ainda um
aumento do rendimento diferido dos ativos das concessdes, que registaram uma variacao
positiva no ano corrente de 15,9 milhdes de euros, justificado pelo incremento adicional de 23
milhdes de bens. Este passivo serd reconhecido em rendimentos pelos periodos residuais das
concessodes pelo que ndo representa uma divida a liquidar por caixa.

O Passivo Corrente aumentou 1,5% (+469 mil euros). Deve-se em particular a diminui¢cdo das
Outras dividas a pagar no valor de 1,8 milhdes de euros e ao aumento registado nos ativos das
concessoes (curto prazo) que provocaram um ajustamento positivo de 2,5 milhdes de euros no
passivo corrente que, pelos motivos apresentados no paragrafo anterior, ndo se traduzem numa
divida a liquidar por caixa. De referir ainda os rendimentos a reconhecer, no valor de 807 mil
euros (inclui valor de 706 mil euros da Reserva Ambiental a investir até ao final da concessdo do
TCGL).

Indicadores Financeiros

Tendo por base o DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, as orientagdes estratégicas para o Setor
Empresarial do Estado definidas através da Lei do Orcamento de Estado e as orientagGes
emitidas pelo acionista, apresenta-se um conjunto de indicadores financeiros ilustrativos do
desempenho da APDL nos ultimos 2 anos.

INDICADORES FINANCEIROS

a
%

Indicadores de Eficiéncia

Gastos Operacionais/Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamentos e impostos 1,31 0,91 44,0%
Gastos com o Pessoal/Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamentos e impostos 0,56 0,46 21,7%
Gastos FSE/Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamentos e impostos 0,48 0,39 23,1%

Indicadores de Comportabilidade de Investimentos e Capacidade de Endividamento

Divida/Capital Préprio 0,05 0,06 -16,7%
Resultado antes de depreciag¢bes, gastos de financiamentos e impostos/Juros Liquidos 84,43 79,35 6,4%

Autonomia Financeira (Capital Proprio/Ativo Total) 0,76 0,79 -3,8%
Solvabilidade (Capital Préprio/Passivo Total) 3,23 3,68 -12,2%
Liquidez (Ativo Corrente/Passivo Corrente) 1,28 2,40 -46,7%

Prazos Médios

Prazo Médio de Pagamento 26 30 -13,3%
Prazo Médio de Recebimento 34 37 -8,1%

Indicadores de Rentabilidade e Crescimento

Margem do Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamentos e impostos 0,55 0,65 -15,4%
Margem do Resultado operacional 0,12 0,18 -33,3%

Indicadores de Remuneragdo do Capital Investido

Resultado Liquido/Capital Investido 0,01 0,01 0,0%
Resultado Liquido /Capital Préprio 0,02 0,02 0,0%
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O menor Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamentos e impostos, face
ao ano anterior, deteriorou os indicadores de eficiéncia e de rentabilidade e
crescimento;

A APDL continua a revelar uma autonomia financeira sélida;

O prazo médio de pagamento diminiui para os 26 dias, enquanto que o prazo médio de
recebimento se fixou nos 34 dias, baixando 3 dias face a 2020, evidenciando uma
eficiente gestao de terceiros.
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6. Perspetivas futuras

A recuperacgdo da atividade econdmica global, que se vinha verificando apéds a forte retracdo
provocada pela pandemia de SARS-CoV-2, foi interrompida pela escassez de matérias-primas e
pela guerra na Ucrania, que tem gerado pressées inflacionistas e abrandamento econémico.

Contudo, neste momento, os potenciais impactos na economia global e em particular em
Portugal, ainda ndo sao totalmente conhecidos.

Apesar dos constrangimentos que se vém sentido ao nivel do transporte maritimo, de algumas
mercadorias e cadeias logisticas, impostas pelo préprio conflito assim como pelas san¢bes
fixadas pela UE, a atividade da APDL ndo tem sido significativamente afetada, existindo até
compensacdes entre segmentos de negdcio, ou seja, a drea de cruzeiros/turistica tem registado
uma recuperac¢ao acelerada que tem vindo a compensar a menor atividade registada em 2022
ao nivel de produtos petroliferos e ferro/aco.

Ja ao nivel de preco, tem-se registado incrementos relevantes em alguns contratos, destacando-
se a energia, procurando a empresa repercutir esses encargos adicionais no mercado, de forma
a ndo prejudicar o seu desempenho econdmico-financeiro.

Serd de notar que, a conjuntura atual, marcada pelo conflito na Ucrania, é altamente incerta e
instavel, pelo que qualquer revisdao de projec¢des futuras, é um exercicio dificil e com elevado
risco de erro, uma vez que as projecdes podem mudar significativamente num curto espaco de
tempo.

Assim, atendendo a volatilidade do contexto atual, e ao facto de a atividade da empresa estar
ainda dentro de parametros considerados habituais, ndo se anteveem motivos para alteracées
das projec¢ses efetuadas.

A APDL ird continuar a acompanhar a evolugdo da situacdo, efetuando novas projecbes caso a
situacdo se altere e se justifique algum ajustamento, tendo sempre presente a necessidade de
refletir os potenciais impactos, com o melhor conhecimento disponivel a data.

Ndo obstante esta conjuntura de incerteza, a APDL pretende prosseguir a sua atividade,
enfrentando um conjunto de desafios e oportunidades para garantir que o sistema portudrio
sob sua gestdo se robusteca e seja facilitador da retoma da atividade econdmica da regido e do
pais, aumentando a sua capacidade e competitividade no apoio aos agentes econdmicos seus
parceiros.

Destaca-se de seguida, os desafios mais relevantes a desenvolver pela APDL durante o ano 2022:

e A continuacdo da implementacdo dos investimentos incluidos na Estratégia para o
Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do Continente — Horizonte
2026, aprovada pelo Governo na Resolugdo do Conselho de Ministros n2. 175/2017, dos
guais se destacam:

o o Prolongamento do Quebramar do Porto de Leixdes em 300 metros e a
melhoria das acessibilidades maritimas ao Porto de Leixdes através do
aprofundamento do canal de entrada e da bacia de rotagdo, que permitirdo
solucionar os constrangimentos relacionados com a seguranga e com a maior
dimensdo dos navios que demandam o porto de Leixdes. Prevé-se que esta
empreitada termine no final de 2023;
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o a construcdao do Novo Terminal de Contentores, que serd alvo do langamento
de um concurso de concessdo para a construcdo e exploracao, estimando-se
gue inicie a respetiva operagdao em 2030;

A aposta na ferrovia e no aumento da sua quota no sistema portudrio, como resposta a
escassez de terraplenos disponiveis no porto de Leixdes de apoio a operagdo portudria
e a dinamizagdo de portos secos e ligacOes ferrovidrias flexiveis e fluidas aos principais
centros ferroviarios do pais que permitam o aumento do hinterland e da capacidade de
movimentacdo de carga através dos investimentos previstos no sistema portuario
gerido pela APDL. Com este intuito, o Terminal de Mercadorias da Guarda foi transferido
recentemente para a jurisdicdo da APDL, prevendo-se que brevemente o Terminal de
Mercadorias de LeixGes também seja;

A implementacdo do RoadMap para a Descarboniza¢do e Transicdo Energética, que
contém um conjunto de ac¢Ges e investimentos que permitirdo atingir o objetivo de
descarbonizagdo, visando alcancar a neutralidade climatica e energética do porto de
LeixOes até 2035, que contribuird para a melhor saude e qualidade de vida da populagao
gue vive nas zonas proximas do porto. Neste sentido, realca-se a criagcdo de condicGes
para a alimentacdo elétrica a navios, a instalacdo de fontes de energia renovaveis (solar,
ondas e edlica), a eletrificacdo das atividades portuarias e a digitaliza¢ao;

A aposta em investimentos que permitam a melhoria dos servicos prestados pela APDL,
como por exemplo a aquisicdo de novos rebocadores com maior capacidade, os quais
deverdo entrar em operac¢do ao longo de 2022, o novo Centro Inspetivo do Porto de
Leixdes, que permitird agregar todas as atividades inspetivas num sé espaco, com
melhores condi¢des operacionais, o DataCenter, que para além de permitir melhorar e
aumentar a capacidade da APDL neste dominio, proporcionara igualmente um nivel de
servigo superior e diferenciado a clientes externos, e a reabilitacdo da Doca 1 Norte do
Porto de Leixdes, que para além da respetiva recuperagdo, permitird um upgrade e
alinhamento de todo o cais Norte com maior valéncia operacional;

A dinamizagao da atividade portudria, de forma a acomodar a quebra de movimento
acarretada pelo encerramento da atividade de refinagdao da Petrogal em Matosinhos,
promovendo e incentivando a captacdo de novas cargas que assegurem a utilizacdo e a
sustentabilidade econdmica da infraestrutura portuaria;

O desenvolvimento de condi¢des para a movimentagado de minério de ferro proveniente
das minas de Moncorvo em condigdes de eficiéncia operacional e ambiental,
promovendo a cria¢do de solugdes de transporte intermodal, em complementaridade
quer com o transporte ferroviario, quer com o transporte fluvial através da Via
Navegavel do Douro, tendo a APDL desenvolvido uma candidatura comunitdria em
conjunto com a EDP visando a melhoria das condigdes de navegabilidade no Douro;

A continuagdo da criagdo de condigdes para a atividade dos cruzeiros, maritimos e
fluviais, grantindo a recuperac¢do da atividade para niveis pré-pandemia;

Continuacdo do desenvolvimento da plataforma logistica do porto de LeixGes, com
instalacdo de novos operadores logisticos que potenciem o crescimento da atividade
portuaria.
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De acordo com a projecao efetuada aquando do Plano de Atividades e Orcamento 2022-2024
da APDL, prevéem-se evolugdes distintas do movimento portudrio nas diferentes unidades de
negocio ao longo dos préximos anos.

2022/2021
MOVIMENTO (Previsdo) | (Previsdo) | (Previsdo) (Var. %)
PORTO DE LEIXOES
MERCADORIAS (toneladas) 19556 008 17076 091| 15187768 15580000 15830000| 16 140 000 2,6%
CAIS COMERCIAIS 11851 211f 11587867 12568942| 12580000[ 12 830000| 13 140 000 0,1%
» Carga Geral Fracionada 1033922 998940/ 1296515/ 1010000, 1030000{ 1050000 -22,1%
» Graneis Sélidos 2630741 2183634 2530581 2530000{ 2570000 2630000 0,0%
» Granéis Liquidos 54 476 65 536 96 114 120 000 130 000 130 000 24,9%
» Ro-Ro 1321619 1335555/ 1533672 1700000{ 1790000 1870000 10,8%
» Carga Contentorizada 6810453 7004202 7112060, 7220000{ 7310000] 7460000 1,5%
TERMINAIS PETROLEIRO e OCEANICO
» Granéis Liquidos 7704797 5488224 2618826/ 3000000 3000000] 3000000 14,6%
CONTENTORES
» Numero 412 967 425311 433 090 441 000 450 000 459 000 1,8%
» TEU's 685 810 703919 717 954 730000 744 000 759 000 1,7%
PASSAGEIROS
» NUmero 88 696 6477 8941 121688 121 688 121 688 1261,0%
PORTO DE VIANA DO CASTELO
MERCADORIAS (toneladas) 380 196 357 165 376 778 435 000 485 000 535000 15,5%
» Geral fracionada 186 845 170325 175718 223 000 251 000 280 000, 26,9%
» Granéis sélidos 146 657 147 574 149 925 167 000 189 000 210 000, 11,4%
» Granéis liquidos 45 920 39237 51104 45 000 45 000 45 000 -11,9%
» Carga Contentorizada 774 28 31 0 0 0 -100,0%
VIA NAVEGAVEL DO DOURO
MERCADORIAS (toneladas) 44 706 41 357 20545 35000 37 000 39000 70,4%
» Geral fracionada 19 353 13416 7073 15 000 16 000 17 000 112,1%
» Graneis Sélidos 25353 27 941 13472 20000 21 000 22 000 48,5%
PASSAGEIROS (ENTRE ALBUFEIRAS)
» NUmero 308 681 51393 112 012 160 000 362 000 380 000 42,8%

Para Leixdes estima-se um crescimento ligeiro no movimento de mercadorias nos anos de 2022,
2023 e 2024 para um nivel acima de 16 milhdes de toneladas. Tal comportamento fica a dever-
se aos efeitos do encerramento da atividade de refinagdo da Petrogal em Matosinhos no
movimento de granéis liquidos, que estabeleceu um novo patamar para o movimento do Porto
de Leixdes em torno das 15 milhdes de toneladas, quando anteriormente estava muito perto de
20 milhdes de toneladas.

Os restantes segmentos de carga deverdo registar um crescimento ao longo do préximo triénio,
com particular destaque para a carga contentorizada, os granéis sélidos e a carga ro-ro,
enquanto o segmento dos cruzeiros deverd conhecer uma forte recuperagdo para um nivel pré-
pandemia.

Para Viana do Castelo, perspetiva-se que a atividade venha a conhecer um crescimento
continuado atingindo as 500 mil toneladas, com destaque para a carga geral fracionada,
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continuando a acreditar-se no trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pelos atuais
operadores portudrios na capta¢do de novas cargas para aquele porto.

Na Via Navegdvel do Douro, espera-se uma recuperac¢do rapida do movimento de passageiros,
tendo em conta a entrada em operagdo de novas embarcacdes e operadores.

Contudo, serd essencial a prossecucdo de uma gestao prudente e criteriosa, tendo em conta o
ambicioso plano de investimentos que se pretende levar a cabo nos proximos anos e as novas
circunstancias de reducado do nivel da atividade e da correspondente receita obtida, por forma
a nao colocar em causa o equilibrio econémico-financeiro da empresa.

Por outro lado, sera ainda necessario prosseguir com a estratégia de ajustamento econdmico
das dreas de negdcio deficitarias, de procura de fontes de financiamento que permitam suportar
os investimentos planeados e de adog¢do de uma politica de retencao de resultados que assegure
a parcela de fundos préprios necessdria a concretizacdo desses mesmos investimentos.

A pandemia de SARS-CoV-2 que teve inicio no ano 2020, para além de ter instalado uma grave
crise sanitdria a escala planetaria, acarretou uma importante retracdo da atividade econémica
global, com impactos duradouros na atividade das empresas, prevendo-se uma recuperacao.
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7. Informacgdes adicionais

7.1. Participagdes dos membros de 6rgaos de administragao e fiscalizagao

De acordo com as obrigacGes de comunicagdo previstas nos artigos 447.2 e 448.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, comunica-se o seguinte:

Os acionistas que detém mais de 10% do capital social sdo:
. 100% - Direcao Geral do Tesouro.

Os administradores da APDL nao detém qualquer agao da empresa.

7.2. Conselho de Administra¢ao - mandato 2020-2022

O atual Conselho de Administracdo da APDL foi eleito por Deliberacdo Social Unanime por
Escrito de 1 de julho de 2020, com producdo de efeitos nessa mesma data, e é composto por
um presidente e dois vogais, em conformidade com o artigo 9.2 dos Estatutos, eleito para o
mandato 2020 — 2022.
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8. Proposta de Aplicacao de Resultados

De acordo com o previsto no artigo 17.2 dos Estatutos da Sociedade e no artigo 294.2 do Cédigo
das Sociedades Comerciais, propde-se a seguinte aplicacdo do Resultado Liquido de 2021, no
montante de 6.069.477 euros:

Reserva para Investimento 5.266.898 euros

Reserva - Ativos das Concessoes 802.579 euros

A presente proposta de aplicagdo de resultados tem subjacentes os seguintes aspetos:

e A APDL pretende desenvolver no médio prazo um plano de investimentos que excede
os 417 milhGes de euros, dos quais 195 milhdes de euros a desenvolver entre 2022 e
2024. Deste plano, financiado em grande parte por fundos proprios, salientam-se, entre
outros, os investimentos contemplados na Estratégia para o Aumento da
Competitividade Portudria no horizonte 2026, aprovada pela Resolu¢do do Conselho
de Ministros n.2. 175/2017, de 24 de novembro, destacando-se:

(1) O investimento publico na empreitada de Prolongamento do Quebramar e
Melhoria das Acessibilidades Maritimas ao porto de Leixdes, no valor previsto
de 142 milhdes de euros, no ambito da criacdo do Novo Terminal com fundos a
-14 metros ZH do porto de LeixGes, a desenvolver até 2023. Estes projetos
beneficiardo de comparticipacdes de 31 milhdes euros do COMPETE 2020 para
o Prolongamento do Quebramar e de 17 milhdes de euros do CEF Blending para
a Melhoria das Acessibilidades Maritimas (aprofundamento do anteporto e da
bacia de rotacdo do porto), cabendo a APDL a responsabilidade de financiar os
restantes 94 milhdes de euros correspondentes a contrapartida nacional.

(2) A existéncia de outras necessidades de investimento de natureza critica,
designadamente a Reabilitacao do Cais da Doca 1 Norte, a criagdao do Centro
Inspetivo e a aquisi¢ao de dois rebocadores de 70 toneladas de forga.

(3) A APDL contratualizou uma linha de financiamento bancario no valor de 17,5
milhGes de euros, para suportar parcialmente o investimento na Melhoria das
Acessibilidades Maritimas ao porto de LeixGes, estando a desenvolver
negocia¢des para a contratacdo de um empréstimo adicional, estimado em
37,5 milhdes de euros, implicando um significativo aumento do seu nivel de
endividamento.

e O objetivo de minimizar o recurso a capital alheio no financiamento do plano de
investimentos da empresa, de modo garantir a manuten¢ao de uma estrutura financeira
sustentavel, aconselhando o refor¢o da Reserva para Investimento no valor de
5.266.898 euros, para assegurar os fundos préprios necessdrios a concretizagao dos
projetos previstos.

e As duas unidades de negdcio, Porto de Viana do Castelo e Via Navegavel do Douro,
continuam a exigir um esforco financeiro adicional da empresa para suportar o
desenvolvimento corrente das suas atividades, o que justifica a retengdo na empresa
dos resultados gerados essencialmente pela exploragdo do Porto de Leixdes.
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e Os impactos econdmicos negativos associados a pandemia SARS-CoV-2, a guerra na
Ucrania e a significativa reducdao do movimento de granéis liquidos, nomeadamente no

volume de negdcios da APDL.
Leca da Palmeira, 31 de maio de 2022

O Conselho de Administragao,

Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo

Assinado por : CLAUDIA DE AMORIM CASTRO
SOUTINHO

Num. de Identificagdo: BI073793817

Data: 2022.07.05 10:48:14+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
0 00

vr.2 Claudia de Amorim Castro Soutinho

Assinado por: Joaquim Pereira Gongalves da Silva
Data: 2022.07.04 18:18:30+01'00'

CHAVE MOVEL
[ B BN NN
Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva

Assinado por: Nuno Miguel da Costa Aratjo
Num. de Identificagao: 11368006
Data: 2022.07.06 21:31:57+01'00'

CHAVE MOVEL
[ BN M N ]
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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Balango
APDL — Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S. A.
Balango em 31 de dezembro de 2021 Unid: Euros
DATAS
RUBRICAS NOTAS
31/12/2021 31/12/2020
ATIVO
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 5 366.016.320 319.412.609
Propriedades de investimento 6 690.001 2.703.701
Ativos intangiveis 7 67.762.364 48.019.576
Outros investimentos financeiros 9 28.828 20.212
Ativos por impostos diferidos 20.3 24.753.006 25.331.172
459.250.519 395.487.270
Ativo corrente:
Inventdrios 15 786.957 700.726
Clientes 11.1 4.431.839 5.140.314
Estado e outros entes publicos 16.1 609.502 424.293
Outros créditos a receber 11.2 2.201.670 5.613.070
Diferimentos 17.1 4.796.163 3.968.047
Caixa e depdsitos bancarios 10 28.355.165 60.506.563
41.181.296 76.353.013
Total do ativo 500.431.815 471.840.283
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital subscrito 21 51.035.000 51.035.000
Reservas legais 22 11.122.456 11.122.456
Outras reservas 23 186.595.377 181.074.410
Resultados transitados 24 66.008.375 65.990.279
Ajustamentos/ Outras variagdes no capital préprio 25 61.395.582 55.318.428
376.156.790 364.540.573
Resultado liquido do periodo 6.069.477 6.470.967
Total do capital préprio 382.226.267 371.011.540
Passivo
Passivo ndo corrente:
ProvisGes 18 3.656.052 3.677.574
Financiamentos obtidos 14 12.420.000 13.560.000
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 19 7.015.036 7.988.427
Passivos por impostos diferidos 20.3 3.338.113 2.834.330
Outras dividas a pagar 13.2 14.448.756 11.830.578
Diferimentos 17.2 45.099.490 29.177.398
85.977.447 69.068.307
Passivo corrente:
Fornecedores 131 2.092.925 2.810.298
Estado e outros entes publicos 16.2 1.281.067 1.624.401
Financiamentos obtidos 14 1.140.000 1.100.000
Outras dividas a pagar 13.2 20.597.674 22.444.201
Diferimentos 17.2 7.116.435 3.781.536
32.228.101 31.760.436
Total do passivo 118.205.548 100.828.743
Total do capital préprio e do passivo 500.431.815 471.840.283
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APDL — Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A.

Demonstragdo dos resultados por naturezas para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021

Unid: Euros
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
2021 2020
Vendas e servigos prestados 27.1.1 52.619.277 51.938.394
Subsidios a exploragao 26.2 928.182 1.036.960
Trabalhos para a prépria entidade 27.2 600.258 -
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15.2 (1.418.400) (1.316.054)
Fornecimentos e servigos externos 28.1 (13.896.815) (13.162.065)
Gastos com o pessoal 28.2 (16.361.685) (15.713.298)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 (8.255) (15.879)
Provisbes (aumentos/redugdes) 18.1 18.422 2.769.238
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes) 8 (1.026.691) (748.264)
Aumentos/reducdes de justo valor 9 596 2.274
Outros rendimentos 27.3 13.206.177 12.098.363
Outros gastos 28.3 (5.505.533) (2.886.384)
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamentos
e impostos 29.155.533 34.003.285
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 28.4 (25.843.103) (25.319.507)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis
(perdas/reversdes) 8 3.123.004 474.500
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 6.435.434 9.158.278
Juros e gastos similares suportados 14.3 (345.338) (428.507)
Resultado antes de impostos 6.090.096 8.729.771
Imposto sobre o rendimento do periodo 20.1 (20.619) (2.258.804)
Resultado liquido do periodo 6.069.477 6.470.967
Resultado por agdo basico 0,59 0,63
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APDL — Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S. A.

Demonstragao das alteragGes no capital préprio no periodo findo em 31 de dezembro de 2021

Relatério de Gestdo — 31 de dezembro de 2021

Unid: Euros
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA
i Outras Resultado
DESCRICAO Notas Capital Reservas Outras Resultados | variagdesno | ,, .
X X . . liquido do Total
realizado legais reservas transitados capital .
.. periodo
proprio

Em 1 de janeiro de 2021 1 51.035.000 |11.122.456 | 181.074.410 |65.990.279 |55.318.428 6.470.967 | 371.011.540
Alterag6es no periodo:
Ajustamentos por impostos diferidos 25 - - - (11.798) (98.809) - (110.607)
Outras alteragGes reconhecidas no capital préprio 25 - - - 29.894 | 6.175.963 - 6.205.857
Aplicagdo do resultado liquido 24 - - 5.520.967 950.000 - | (6.470.967) -

2 - - 5.520.967 968.096 | 6.077.154 | (6.470.967) 6.095.250
Resultado liquido do periodo 3 6.069.477 6.069.477
Resultado integral 4=2+3 12.164.727 | 12.164.727
Operag6es com detentores de capital proprio:
DistribuicGes (dividendos) 24 - - - (950.000) - - (950.000)

5 - - - (950.000) - - (950.000)
Em 31 de dezembro de 2021 6=1+2+3 51.035.000 |11.122.456 |186.595.377 | 66.008.375 | 61.395.582 | 6.069.477 |382.226.267
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Unid: Euros
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA
- Outras Resultado
DESCRICAO Notas Capital Reservas Outras Resultados | varia¢des no ..
X X . . liquido do Total
realizado legais reservas transitados capital .
.. periodo
proprio
Em 1 de janeiro de 2020 1 51.035.000 |11.122.456 |174.939.657 | 66.059.813 | 58.410.610 6.256.943 |367.824.479
Alterag6es no periodo:

Ajustamentos por impostos diferidos 25 - - - (69.534) 139.572 - 70.038
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 25 - - - - | (3.353.944) - | (3.353.944)
Aplicagdo do resultado liquido 24 - - 6.134.753 - 122.190 (6.256.943) -
2 - - 6.134.753 (69.534) | (3.092.182) | (6.256.943) | (3.283.906)
Resultado liquido do periodo 3 6.470.967 6.470.967
Resultado integral 4=2+3 3.187.061 3.187.061
Em 31 de dezembro de 2020 6=1+2+3 51.035.000 |11.122.456 |181.074.410 |65.990.279 |55.318.428 6.470.967 |371.011.540
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APDL — Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S. A.

Demonstragao de fluxos de caixa para o periodo findo em 31 de dezembro de 2021

Unid: Euros
Periodos
RUBRICAS Notas
2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 61.996.279 57.929.087
Pagamentos a fornecedores (19.742.934) (19.191.149)
Pagamentos ao pessoal (13.000.599) (12.635.335)
Caixa gerada pelas operagdes 29.252.746 26.102.603
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 20.2.1 25.801 199.219
Outros recebimentos/pagamentos (7.215.509) (15.184.137)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 22.063.038 11.117.685
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (66.976.728) (19.562.872)
Ativos intangiveis (1.092.891) (1.259.034)
Investimentos financeiros 9 (7.774) (5.841)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 460.795 9.040
Outros ativos 12.290 446.282
Subsidios ao investimento 14.882.851 4.225.422
Juros e rendimentos similares 10.2 1.307 152
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (52.720.150) (16.146.851)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 14.2 (1.100.000) (1.060.000)
Juros e gastos similares (394.286) (469.104)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (1.494.286) (1.529.104)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (32.151.398) (6.558.270)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 60.506.563 67.064.833
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 28.355.165 60.506.563
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em Euros)
Introducao

1. Identificagao da entidade

Denominagao social: APDL — Administracdao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo,
S.A.

Natureza juridica: Sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos.
Sede: Avenida da Liberdade, 4450-718 Leca da Palmeira, concelho de Matosinhos.
Numero de pessoa coletiva: 501449752

A APDL - Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A., adiante designada
por “APDL” ou “Empresa”, é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, que
tem por objeto a administracdo dos portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo e da via
navegavel do rio Douro, visando a sua exploracdo econdmica, conservacao e desenvolvimento,
abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portudria que lhe
estejam ou venham a ser cometidas.

1.1. Areas de jurisdi¢do
Porto de Leixdes

A drea de jurisdi¢do abrange a faixa marginal do dominio publico maritimo desde o enfiamento
do eixo da Rua da Bélgica na Praia de Lavadores até ao paralelo do farol da Boa Nova, ao Norte
do Porto de Leixdes e compreende, além disso, as duas zonas seguintes:

e Zona do Porto do Douro, que inclui todo o estudrio do Rio Douro desde 200 metros a
montante da Ponte Luis | até a Foz com todas as suas margens, ancoradouros, cais, docas
e terraplenos existentes ou que venham a ser construidos;

e Zona do Porto de Leixdes que abrange os quebra-mares, a darea molhada por eles
circunscrita e as docas existentes ou a construir; o curso do Rio Leca até a antiga ponte
dos moinhos de Guifdes e a drea terrestre delimitada pelo dominio publico respetivo.

Porto de Viana do Castelo

A dreadejurisdi¢do é constituida pelos terrenos do dominio publico maritimo e fluvial delimitados
pelos contornos e linhas definidos na planta anexa ao Decreto-Lei n.2 211/2008 de 3 de
novembro.

Via Navegavel do Douro

As atribuicGes e competéncias referidas sdo prosseguidas e exercidas nas areas situadas dentro
do dominio publico hidrico e nas zonas maritimas, flivio-maritimas e terrestres necessarias a
exploragdo e gestdo da via navegavel do rio Douro e a execuc¢do e conservagao das obras nelas
existentes ou em curso.
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Todo o leito e as parcelas das margens diretamente associadas e necessdrias as
infraestruturas e equipamentos, existentes ou que venham a ser construidos, de apoio a
navegac¢ao da via navegavel do rio Douro e as dguas do rio Douro, desde a foz do rio
Agueda, afluente da margem esquerda do rio Douro, até a respetiva barra, bem como os
afluentes deste trogo do rio Douro até ao perfil em que o leito desse afluente se encontre
a cota igual a cota méxima de retencdo normal da albufeira do rio Douro em que esse
afluente desagua, incluindo as eclusas e os cais de acostagem;

Os acessos fluviais aos cais de acostagem e as zonas de manobra, os terraplenos
adjacentes as zonas portudrias e 0s acessos terrestres inseridos nestas areas de ligacao
as vias municipais e nacionais.

1.2. Areas de atuagdo

a)

b)

j)

k)

1.3.

a)
b)
c)
d)

e)

Fomentar e promover a atividade portuaria nos portos do Douro, LeixGes e Viana do
Castelo;

Assegurar o regular funcionamento dos portos do Douro, LeixGes e Viana do Castelo nas
suas vertentes de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e de
exploragdo portuaria;

Atribuir licengas ou concessdes nas areas sob a sua jurisdicao;

Licenciar o exercicio da atividade portuaria e a concessao de servicos publicos portuarios;
Regulamentar as taxas a cobrar pela utilizacdo dos portos e respetivos servicos;
Supervisionar e fiscalizar o uso publico dos servicos inerentes a atividade portuaria;

Expropriar, por utilidade publica, ocupacdo de terrenos, implantacdo de tracados e

exercicio de serviddes administrativas necessarias a expansdao ou desenvolvimento
portuarios;

Promover e incentivar a navegagao na via navegdvel do rio Douro;

Promover e incentivar as atividades relacionadas com a navegacdo, divulgando a sua
imagem junto dos agentes econdmicos, gerindo os recursos e contribuindo para o
desenvolvimento da regido do Douro;

Desenvolver e conservar as infraestruturas e os equipamentos destinados a assegurar a
circulacdo na via navegavel do rio Douro e a utilizacdo das instalagdes portudrias;

Administrar os bens integrados na sua area de jurisdicao;

Coordenar as intervengoes de outras entidades publicas ou privadas com impacto na via
navegavel do rio Douro.

Servicos prestados
Ajudas a navegacao;
Gestdo de postos de acostagem;
Controlo de trafego maritimo;

Prestacdo dos servicos de amarragdo, guindagem, armazenagem, aguada, recolha de
residuos, energia elétrica, rebocadores e pilotagem;

Manutengado dos canais de acesso;
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f) Utilizacdo da via navegavel do Rio Douro;

g) Prevengdo e combate a poluicdo no mar;

h) Sistemas de seguranga;

i) Construcdo e manutencgao de acessibilidades terrestres ao porto;

j)  Manutencdo de equipamentos, cais e terraplenos;

k) Limpeza da area portudria;

I) Atribuicdo de licencas no ambito da sua darea de jurisdicdo (praias, terraplenos,
“pipelines”, entre outros) e;

m) Atribuicdo de concessdes (Granéis Liquidos, Contentores, Granéis Solidos, Carga Geral
Fracionada, Doca de Recreio, Porto de Pesca, Cais de Gaia, Cais Comercial da Sardoura,
Cais Comercial da Varzea do Douro).

No ambito das orientacdes da politica comum de transportes e da politica nacional para o setor
maritimo-portuario, a Empresa tem vindo a alterar o modelo de gestdo de autoridade portuaria
através do acionamento dos processos de concessdo ao setor privado das operacbes e
infraestruturas portuarias com o consequente afastamento da APDL da area operacional (cada
vez mais "Landlord Port" e menos "Tool Port") e acentuando as fun¢ées de controlo e fiscalizagdo
e de autoridade portudria. Os prazos das concessées sdo, na sua generalidade, de 25 anos.

A APDL foi inicialmente constituida com um capital social de 20.854.740 euros, tendo este
subsequentemente sido aumentado para 48.000.000 euros. Este reforco foi determinado em
funcdo da estrutura dos capitais préprios, das responsabilidades e das reservas subjacentes ao
valor de avaliacdo dos ativos integrados nas contas aquando da sua constitui¢ao.

Em 28 de margo de 2008, por deliberagcdo unanime do Acionista, o capital social foi aumentado
no montante de 3.035.000 euros, realizado em dinheiro e totalmente subscrito pelo acionista
Unico (DGTF - Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, representante do Estado Portugués). Apds o
referido aumento, o capital social foi fixado em 51.035.000 euros e passou a ser constituido por
10.207.000 agdes, com o valor nominal de 5 euros cada.

No final do exercicio de 2014 foi elaborado um projeto de fusdo da APVC - Administra¢do do Porto
de Viana do Castelo, S.A. com a APDL — Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes, S.A., na
modalidade prevista na alinea a) do n.2 4.2 do artigo 97.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais
(fusdo por incorporagao). O registo definitivo da fusdo ocorreu por escritura realizada em 7 de
janeiro de 2015 produzindo efeitos fiscais e contabilisticos a partir de 1 de janeiro de 2015. A
transmissdo dos valores patrimoniais ativos e passivos foi efetuada pelos valores inscritos na
contabilidade da APVC tendo-se aplicado, consequentemente, o regime especial de neutralidade
fiscal previsto nos artigos 74.2 e seguintes do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimentos das
Pessoas Coletivas (CIRC).

Com o registo definitivo da fusdo, a APVC foi extinta, pelo que a universalidade dos seus bens,
direitos e obrigac¢des ficaram na esfera da APDL, na qualidade de Sociedade Incorporante.

Por outro lado, em 21 de maio de 2015, foi publicado o Decreto-Lei n.2 83/2015, que procedeu a
atribuicdo a APDL da jurisdicdo portuaria direta nas zonas maritimas, flivio-maritimas e terrestres
necessdrias a exploracdo da via navegdavel do rio Douro, anteriormente atribuida ao Instituto
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Portudrio e dos Transportes Maritimos, I.P. (IPTM, I.P.), cuja gestdo transitéria, nos termos do
artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 236/2012, de 31 de outubro, alterado pelos Decretos-Leis
n.°s 44/2014, de 20 de margo, e 77/2014, de 14 de maio, foi cometida ao Instituto da Mobilidade
e dos Transportes, I.P. (IMT, I.P.), transmitindo também a universalidade dos bens mdveis e a
titularidade dos direitos mobilidrios e imobilidrios que integram a esfera juridica do IPTM, I.P.,
afetos a essa jurisdicdo. Esta integracao reportou-se a 1 de janeiro de 2015.

Em funcdo do referido acima, os Estatutos foram alterados, passando a Empresa a designar-se
APDL - Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A..

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido
de 1 de junho de 2021. E da opinido do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes
financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da APDL — Administracao dos
Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A., bem como a sua posicdo e desempenho
financeiro e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstrag¢oes
financeiras

As demonstracGes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros (Unid.: €1), salvo indica¢do
explicita em contrario, e foram elaboradas de acordo com as disposicdes das Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), emitidas e em vigor a data de 1 de janeiro de 2021.
Foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e a partir dos registos
contabilisticos da Empresa.

2.1. Derrogagao das disposicoes do SNC

N3do existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstra¢des financeiras,
guaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposicdo
prevista pelo SNC.

2.2. Comparabilidade das demonstrag¢oes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior.

2.3. Reclassificagao dos ativos afetos a concessao West Sea

No exercicio de 2021, foi efetuada uma reclassificagdo do montante de 2,09 milhdes de euros
relativo aos edificios e construcdes afetos a concessdo West Sea, em Viana do Castelo que eram
reconhecidas na rubrica do balanco Propriedades de investimento.

Considerando (i) que em 2021 terminou o investimento realizado no aprofundamento do canal
de acesso aos Estaleiros Navais e Cais do Bugio, do Porto de Viana do Castelo e (ii) considerando
gue a APDL obtem rendimentos da concessdo West-Sea (estaleiros navais), entendeu-se que estes
ativos deveriam ser reconhecidos, conjuntamente, em Ativo Fixo Tangivel. Esta alteracdo reflete-
se na demonstracdo dos resultados tendo-se reclassificado o rendimento proveniente desta
concessdo que passa de Outros Rendimentos para Vendas e servicos prestados (434 mil euros).
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As tabelas seguintes resumem as altera¢des de apresentacgdo efetuadas, respetivamente, no
balanco e na demonstra¢do dos resultados por naturezas, das quantias relativas ao exercicio de
2020:

Balango Antes da alteragao Alteragao Apos alteragao

Ativo nao corrente:

Ativos fixos tangiveis 319.412.609 2.009.647 321.422.256
Propriedades de investimento 2.703.701 (2.009.647) 694.054
322.116.310 - 322.116.310

Demonstragdo dos resultados | Antes da alteracdo Alteracdo ApOs alteragdo
Vendas e servigos prestados 51.938.394 433.995 52.372.389
Outros rendimentos 12.098.363 (433.995) 11.664.368
64.036.757 - 64.036.757

3. Adocao pela primeira vez das NCRF — divulgag¢ao transitoria

Nota ndo aplicavel.

4. Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas adotadas encontram-se na respetiva nota do anexo. As politicas
contabilisticas comuns ou genéricas a varias notas encontram-se nesta nota.

A preparacdo das demonstracGes financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas
contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos
e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de relato.

Apesar destas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administra¢do
e nas suas melhores expectativas em relagdo aos acontecimentos e agdes correntes e futuras, os
resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior
grau de julgamento ou complexidade, ou as dreas em que 0s pressupostos e estimativas sejam
significativos para as demonstragdes financeiras, sdo apresentadas na Nota 4.3.

4.1. Bases de mensuragao

As demonstragdes financeiras tém por base o custo histérico com a exceg¢do dos itens do ativo
fixo tangivel referidos na Nota 5.

4.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
4.2.1. Saldos e transacOes expressos em moeda estrangeira

As transa¢des em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as
taxas de cambio a data das transag¢des. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos
e recebimentos das transagdes bem como da conversao pela taxa de cambio a data do balanco,
dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na
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demonstracdo dos resultados na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com
empréstimos, ou em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos e
transagOes.

4.2.2. Classificagdo no balanco

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data das demonstra¢des
financeiras sdo classificados no balancgo, respetivamente, como ativos e passivos nao correntes.

4.2.3. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdao reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte
contratual do respetivo instrumento financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ndao sao compensados entre si, exceto se houver condicdes
contratuais ou legais que assim o permitam.

Os ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado menos imparidade ou ao justo valor
através de resultados e classificam-se como:

e (Caixa e equivalentes de caixa;
e Dividas de clientes e outros créditos a receber;
e Investimentos financeiros;
e Instrumento de capital préprio de outra entidade.
Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado e classificam-se-como:
e Contas a pagar a fornecedores e outras dividas a terceiros;
e Empréstimos obtidos.

Os gastos ou rendimentos apurados no exercicio sdo reconhecidos nas seguintes rubricas da
demonstragdo de resultados por naturezas:

e Imparidades: Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

e Justo valor: Aumentos/reducdes de justo valor

e Qutros rendimentos ou Outros gastos

4.2.4. Gestao dorisco financeiro

Risco da taxa de juro
A APDL ndo tem contratualizado qualquer instrumento de gestdo do risco da taxa de juro.
A APDL dispde de uma linha de financiamento do Banco BPI, no valor de 17,5 milhdes de euros.
Risco de liquidez

O caixa e equivalentes sdo depositados, na sua quase totalidade, no IGCP, em depdsitos a ordem
ou em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC). A APDL ndo tem quaisquer
aplica¢Ges financeiras sujeitas a cotagao ou com risco de reembolso.

As disponibilidades financeiras imediatas sdo estimadas de modo a minimizar a probabilidade de
incumprimento de quaisquer pagamentos.
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Sempre que o caixa e equivalentes excedem os montantes a pagar sdao aplicados em CEDIC,
aumentando assim a eficiéncia financeira e reduzindo o custo de detencdo de liquidez
excedentaria no curto prazo.

Risco da taxa de cambio

As vendas e prestacOes de servicos realizadas pela APDL sdo faturadas e recebidas totalmente em
euros pelo que considerdmos inexistente o risco cambial nas dividas dos clientes.

A aquisicdao de bens e servicos é feita maioritariamente no mercado nacional e também no
mercado da Unido Europeia. Uma quantidade residual e pontual é feita em moeda diferente do
euro e com pagamento imediato ou a muito curto prazo. Assim, entendemos que o risco cambial
nas dividas a fornecedores e outros credores é nulo.

A APDL, pelos motivos apresentados, ndo recorre a instrumentos de cobertura do risco cambial.
Risco de crédito

A exposicdo da APDL ao risco de crédito esta associada as contas a receber decorrentes da sua
atividade operacional. A APDL tenta assegurar a efetiva cobranca dos seus créditos nos prazos
contatados. Para o bom cumprimento das cobrancgas, a APDL realiza uma andlise econdémica e
financeira aos seus atuais e potenciais clientes, obrigando em determinadas situacGes, a entrega
de garantias bancdrias, depdsitos ou seguros de caucdo antes da realizacdo de quaisquer
contratos. No ambito dos seus poderes de autoridade, a APDL recorre a execugdo fiscal para
recuperacao dos seus créditos em mora.

A quantia relativa a clientes e outros créditos a receber encontra-se liquida de imparidades e
representa a maxima exposi¢cdao da APDL ao risco de crédito.

4.3. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstra¢Ges financeiras da Empresa sdo
continuamente avaliadas, representando a data de cada relato a melhor estimativa da
Administragdo tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acredita serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam
sido alvo de estimativa possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um
ajustamento materialmente relevante no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso dos
exercicios posteriores sdo as que seguem:

4.3.1. Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar, é
essencial para determinar o montante dos gastos de depreciacdo e amortizacdo a reconhecer na
demonstragao dos resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos em questdo considerando também as praticas adotadas por
empresas do setor ao nivel internacional e as tabelas fiscais em vigor.

4.3.2. Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser espoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a
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disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras
alteracdes, quer internas quer externas a APDL.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da
Administragdo no que respeita a identificacdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de
imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto, vidas Uteis esperadas e valores

residuais.
4.3.3. Imparidade para contas a receber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa sdao avaliadas em cada data
de relato e consideram a antiguidade dos saldos, a informacado histérica do devedor e outros
fatores tais como a conjuntura econdmica ou tendéncias setoriais.

A avaliacdo feita pela Empresa pode divergir do risco efetivo.

As contas a receber sdo ajustadas pela avaliacdo efetuada pela gestdo de acordo com os riscos
estimados de cobranca existentes na data de relato os quais poderdo divergir do risco efetivo a
incorrer.

4.3.4. ProvisOes para contingéncias

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigacées que resultem de eventos passados e
gue devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obriga¢des podera conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4.3.5. Pressupostos atuariais

A estimativa das responsabilidades por beneficios pds-emprego utiliza pressupostos de natureza
demografica e financeira. A sua variacdo pode afetar significativamente o montante dessas
responsabilidades assim como o resultado liquido do periodo. Sdo estimadas as taxas de juro,
taxas de inflacdo e recorre-se a tdbuas de mortalidade para a realizacdo das estimativas.

4.3.6. Imposto sobre o rendimento

As declara¢Oes anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisdo e eventual ajustamento
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos. No caso de serem apresentados
prejuizos fiscais, as declaragdes de rendimento podem ser sujeitas a revisdo pelas autoridades
fiscais até ao periodo em que os mesmos possam ser utilizados. Desta forma, é possivel que
ocorram corregdes a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferengas na interpretagao
da legislagdo fiscal. No entanto, é convicgdo da Administracdao da Empresa, de que ndo haverd
corregdes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstragdes financeiras.

A Empresa reconhece ativos por impostos diferidos quando tem uma convicgao razoavel de que
existirdo lucros tributaveis futuros disponiveis para utilizacdo das diferengas temporarias ou
guando existam passivos por impostos diferidos cuja reversao ocorrera nos exercicios em que os
ativos serdo revertidos. A avaliagdo dos ativos por imposto diferido é efetuada pela Empresa em
cada data de relato considerando o desempenho futuro esperado.
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4.4. Principais fontes de incerteza de estimativas

A gestdo considera que as principais fontes de incerteza de estimativas que contem um risco
significativo de provocar ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas de
ativos e passivos no exercicio seguinte sdo:

e Expetativa de desfecho dos processos judiciais em curso;

e Taxas dos impostos sobre o rendimento aplicavel aos ativos e passivos por imposto
diferido.

Investimentos

5. Ativos fixos tangiveis
Politica contabilistica

Os ativos fixos tangiveis (incluindo os bens construidos em terrenos do dominio publico)
integrados a data de constituicdo da Empresa foram registados com base em avaliacdo
patrimonial efetuada em 1999 por entidade independente. A avaliacdo abrangeu parte
significativa dos bens integrados e reportou-se a data de 2 de dezembro de 1998, tendo sido
utilizado o método do Valor em Uso Continuado (VUC). Estes ativos estdo escriturados pelo seu
valor de avaliacdo deduzido das deprecia¢gdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade
acumuladas.

No que se refere aos ativos fixos tangiveis do porto de Viana do Castelo, integrados a data de
constituicdo da APVC, foram registados com base em avaliacdo patrimonial efetuada por uma
entidade independente. A avaliacdo abrangeu a generalidade dos bens integrados e reportou-se
a data de 1 de janeiro de 2009, tendo sido utilizado o método do VUC.

No que se refere aos ativos fixos tangiveis da Via Navegavel do Douro, integrados na APDL na
sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.2 83/2015, de 21 de maio, foram registados com base
em avaliagdo patrimonial efetuada por uma entidade independente. A avaliagdo abrangeu a
generalidade dos bens integrados e reportou-se a data de 1 de janeiro de 2015, tendo sido
utilizado o método do VUC (ver Nota 23).

Os ativos fixos tangiveis adquiridos subsequentemente encontram-se valorizados pelo custo de
aquisicdo deduzido das deprecia¢gdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, os impostos ndo dedutiveis, despesas de
transporte, de montagem e preparagao do ativo até que se encontre em condicGes de utilizag3do.

Os custos subsequentes incorridos que aumentem a vida util, a capacidade ou melhorem o
desempenho dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com as reparagdes e a manutengao de natureza corrente sdo registados como gastos
do periodo em que ocorrem. As reparacdes periddicas obrigatdrias que aumentam a utilidade
econdmica dos ativos fixos tangiveis (equipamentos) sdo reconhecidas como itens de ativo fixo
tangivel e depreciados durante o periodo de duragdo das mesmas.

Os gastos de depreciagdo sdo calculados, sobre o valor de aquisicdo ou avaliado, pelo método das
qguotas constantes, em base duodecimal, a partir da data da sua entrada em funcionamento,
utilizando de entre as taxas permitidas pela legislagdo fiscal em vigor (Decreto Regulamentar
n.2 25/2009), as que permitam a deprecia¢do do ativo, durante a sua vida Util estimada. Os bens
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objeto do processo de avaliagdo patrimonial acima referido sdo depreciados em funcdao do
periodo de vida util atribuido naquele processo.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem as seguintes vidas Uteis estimadas médias, em

anos:

Vida util média

Equipamento basico

Edificios e outras construgdes

Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

Outras imobilizagdes corpdreas

20-80
5-15
4-8
4-8
4-10

Os terrenos ndo sao objeto de depreciacao.

Os valores residuais, as vidas Uteis esperadas e os métodos de depreciacdo sdo revistos
periodicamente e ajustados, se apropriado, a data do balanco, para que as depreciacoes
praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos ativos. As alteracdes as
vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas
prospectivamente.

O abate ou alienacdo dos ativos fixos tangiveis gera rendimentos ou gastos que sdo o resultado
da diferenca entre o valor escriturado e o valor de realizacdo. O valor de realizacdo compreende
a contrapartida recebida pela venda, troca de ativos ou indemnizagGes recebidas por sinistros. Os
rendimentos ou gastos gerados sdo registados na demonstracdo dos resultados do periodo nas
rubricas, respetivamente, Outros rendimentos ou Outros gastos.

5.1.

Quantias escrituradas

Os Ativos fixos tangiveis, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, tem a seguinte composigdo:

2021 Cusjcc? dNe Depreciagdes | Imparidades Qu.antia
aquisicdo acumuladas | acumuladas | escriturada
Terrenos e recursos naturais 84.210.673 - (422.939) | 83.787.734
Edificios e outras construcdes 604.838.512 | (305.925.788) | (83.443.722)| 215.469.002
Equipamento basico 29.104.413 | (17.039.819) (397.593) | 11.667.001
Equipamento de transporte 431.986 (356.755) - 75.231
Equipamento administrativo 16.367.981 | (13.864.451) (393.959) 2.109.571
Outros ativos fixos tangiveis 9.155.132 (4.593.782) | (1.272.677) 3.288.673
Ativos fixos tangiveis em curso 42.582.830 - (4.647.563) | 37.935.267
Adiantamentos 11.683.841 - - 11.683.841
Total 798.375.368 | (341.780.595) | (90.578.453) | 366.016.320
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2020 Cusjcc? cie Depreciagbes | Imparidades Qu'antia
aquisicao acumuladas | acumuladas | escriturada
Terrenos e recursos naturais 82.255.057 - (422.939) | 81.832.118
Edificios e outras construcgdes 570.011.887 | (287.096.256) | (85.342.358) | 197.573.273
Equipamento basico 27.879.850 | (15.709.072) (427.813) | 11.742.965
Equipamento de transporte 431.986 (334.416) - 97.570
Equipamento administrativo 15.854.745 | (13.077.459) (569.367) 2.207.919
Outros ativos fixos tangiveis 6.215.100 (4.083.367) | (1.202.003) 929.730
Ativos fixos tangiveis em curso 29.133.260 - (4.104.226) | 25.029.034
Total 731.781.885 | (320.300.570) | (92.068.706) | 319.412.609

5.2. Movimentos no exercicio

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram como
segue:

Saldo - AINiena- TAran'sfe- Depre- Impari- )
2021 inicial Adicoes ¢cOes e réncias e ciacBes dades Saldo final
abates outros
Terrenos e recursos nat. 81.832.118 688.116 - 1.267.500 - - 83.787.734
Edificios e outras const. 197.573.273 | 14.652.893 - | 18.556.893 | (17.643.511) | 2.329.454 | 215.469.002
Equipamento basico 11.742.965 482.445 - 1.106.398 | (1.695.027) 30.219 11.667.000
Equip. de transporte 97.570 - - - (22.339) - 75.231
Equip. administrativo 2.207.919 255.781 (581) 259.468 (788.424) 175.408 2.109.571
Outros ativos fixos tang. 929.730 | 2.020.062 (6.714) 907.131 (543.398) (18.137) 3.288.674
Investimentos em curso 25.029.034 | 34.077.667 | (55.000) | (20.089.743) - 1(1.026.691) | 37.935.267
Adiantamentos - [11.683.841 - - - - | 11.683.841
Total 319.412.609 | 63.860.805 | (62.295) 2.007.647 | (20.692.699) | 1.490.253 | 366.016.320
Saldo . Al~iena- anan'sfe- Depre- Impari- )
2020 inicial AdicGes cOes e réncias e ciacBes dades Saldo final
abates outros
Terrenos e recursos nat. 79.612.684 1.302.785 - 916.649 - - | 81.832.118
Edificios e outras const. 209.696.692 | 4.120.714 - 1.130.371 | (17.415.903) 41.399 | 197.573.273
Equipamento basico 13.171.867 175.889 - - (1.648.925) 44.134 11.742.965
Equip. de transporte 121.929 - - - (24.359) - 97.570
Equip. administrativo 2.584.359 664.398 (485) - (913.858) (126.495) 2.207.919
Outros ativos fixos tang. 995.937 416.879 (743) 9.235 (405.994) (85.584) 929.730
Investimentos em curso 6.778.697 | 21.155.850 | (41.158)| (2.116.091) - (748.264) | 25.029.034
Total 312.962.165 | 27.836.515 | (42.386) (59.836) | (20.409.039) (874.810) | 319.412.609

(i) Ver Nota 8 Imparidades dos investimentos.
As adi¢cGes mais relevantes ocorridas em 2021 foram:

Prolongamento do quebramar
Rebocador 70 tons
Canal de Acesso e Anteporto Industrial (PVC)

15,3 milhoes de euros
11,5 milhdes de euros
8,8 milhdes de euros
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As adicGes incluem o montante de 422 mil euros relativo a trabalhos para a prépria entidade
(ver Nota 27.2)

Os adiantamentos referem-se a empreitada Prolongamento do quebramar.

Alguns investimentos realizados em Viana do Castelo e na Via Navegavel do Douro revelam-se
necessarios para garantir as condicdes minimas de operacionalidade e seguranca das respetivas
infraestruturas e equipamentos, no cumprimento das competéncias atribuidas a empresa
(Decreto-Lei n.2 335/98, de 3 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 83/2015, de 21 de
maio). Estes investimentos encontram-se inscritos na Estratégia para o Aumento da
Competitividade Portuaria no Horizonte 2026 constante na Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 175/2017, publicada no Diario da Republica, 1.2 Série, n.2 227, de 24 de novembro (EACP),
dando assim a empresa cumprimento as orientacdes da tutela setorial. De acordo com as regras
contabilisticas, e para efeitos da determinacdo de eventuais perdas por imparidade, foram
levados a cabo estudos com vista a determinacdo do valor do negdcio destas unidades e,
consequentemente, a necessidade de reconhecer perdas por imparidades sobre os ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis ainda em curso (ver Nota 8.1.).

5.3. Bens construidos em terrenos de dominio publico

O ativo fixo tangivel inclui itens construidos em terrenos do dominio publico afeto a APDL. Em 31
de dezembro de 2021 e 2020, as quantias escrituradas dos bens construidos em terrenos do
dominio publico, eram as seguintes:

2021 2020
Edificios e instalagGes em terrenos do dominio publico 180.637.340 157.543.842

5.4. Compromissos contratuais assumidos

A APDL tinha em 31 de dezembro de 2021 assumido compromissos contratuais para aquisicdo de
ativos fixos tangiveis no montante de 121.074.373 euros (2020: 139.897.298 euros).

6. Propriedades de investimento
Politica contabilistica

As propriedades de investimento, integradas a data de constituicdo da Empresa foram registadas
com base em avaliacdo patrimonial efetuada em 1999 por entidade independente. A avaliacdo
reportou-se a data de 2 de dezembro de 1998, tendo sido utilizado o método do VUC.

As propriedades de investimento relacionadas com os ativos dos Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, foram registadas com base em avaliagdo efetuada por um perito credenciado e
independente, tendo sido utilizado o método do rendimento.

As depreciagdes sdo calculadas, sobre o valor de aquisi¢ao ou avaliado, pelo método das quotas
constantes, em base duodecimal, a partir da data da sua entrada em funcionamento, utilizando
de entre as taxas permitidas pela legislacdo fiscal em vigor (Decreto Regulamentar n.2 25/2009),
as que permitam a deprecia¢dao da propriedade, durante a sua vida util estimada. Os terrenos
classificados nesta categoria ndo sdo sujeitos a depreciagoes.

As propriedades de investimento estdo escrituradas de acordo com o modelo do custo, ou seja,
pelo seu valor de avaliagdo deduzido das deprecia¢des acumuladas e eventuais perdas por
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imparidade acumuladas. E convicgdo da Administragdo que a quantia escriturada das
propriedades de investimento representa uma estimativa fiavel do seu justo valor.

Os encargos com as reparagdes e a manutengdo de natureza corrente sdo registados como gastos
do periodo em que sdo incorridos. As interven¢des que aumentam a utilidade econdmica das
propriedades sdo depreciadas durante o periodo de duracdo das mesmas.

O abate ou alienacdo das propriedades de investimento gera ganhos ou perdas que sdo o
resultado da diferenca entre o valor escriturado e o valor de realizacdo. O valor de realizacao
compreende a contrapartida recebida pela venda, troca de ativos ou indemnizagdes recebidas
por sinistros. Os rendimentos ou gastos gerados sao registados na demonstracao dos resultados
do periodo nas rubricas, respetivamente, Outros rendimentos ou Outros gastos.

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram como
segue:

2021 2020
Saldo inicial
Quantia bruta 3.978.884 3.978.884
Deprecia¢Ges acumuladas (1.275.183) (1.073.460)
Quantia escriturada 2.703.701 2.905.424
Movimentos no periodo:
Gastos de depreciagdo (4.053) (201.723)
Reclassificagdo:
Quantia bruta (3.195.668) -
DepreciagGes acumuladas 1.186.021 -
(2.013.700) (201.723)
Saldo final:
Quantia bruta 783.216 3.978.884
Depreciagdes acumuladas (93.215) (1.275.183)
Quantia escriturada 690.001 2.703.701

A reclassificagdo refere-se aos ativos afetos a concessao Estaleiros Navais de Viana do Castelo
(West Sea) que passam a ser apresentados na rubrica Ativos fixos tangiveis (ver Nota 2.3).

7. Ativos intangiveis
Politicas contabilisticas

Os ativos intangiveis compreendem ativos adquiridos ou construidos por concessionarios,
licengas de utilizagdo de aplicagBes informaticas, de projetos e programas de computador
desenvolvidos internamente. As politicas contabilisticas aplicaveis sdo as seguintes:

1. Outros ativos intangiveis (exclui ativos adquiridos ou construidos por concessionarios)

Os ativos intangiveis (exceto os apresentados no ponto seguinte) sdo registados pelo seu valor de
aquisicdo, acrescido de todos os custos incorridos até a data da sua entrada em utilizagdo. Os
custos compreendem os servicos prestados por fornecedores, impostos ndo dedutiveis, custos
com mado-de-obra interna e consumos de materiais.
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O valor escriturado corresponde ao custo de aquisicdo menos as amortizacGes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas.

Estes ativos sdo amortizados pelo método das quotas constantes, em duodécimos, durante um
periodo de 3 a 6 anos.

Os custos com a manutengao dos ativos intangiveis sdo reconhecidos como gastos do periodo na
rubrica Fornecimentos e servigos externos.

2. Ativos adquiridos ou construidos por concessiondrios de servigcos publicos e de uso
privativo, que revertam para a APDL no final dos respetivos contratos

As AdministragcOes Portuarias (AP), sob a égide da APP acordaram em 20 de margo de 2012 a
politica contabilistica a aplicar no reconhecimento, registo, mensuracao e divulgacdo dos bens
adquiridos ou construidos pelos concessionarios de servico publico e por concessiondrios de usos
privativos de bens dominiais afetos a atividade portuaria que revertam gratuitamente no final dos
respetivos contratos. A decisdo teve em consideracdo a ponderacdo entre o custo e o beneficio e
a adocdo de critérios objetivos na preparacdo das demonstracdes financeiras. Procurou-se a
minimizacdo de custos na identificacdo de ativos, na sua mensuracdo inicial e subsequente e
objetividade na aplicacdo de um unico procedimento de politica contabilistica e seu contributo
relevante para garantir a harmonizac¢do contabilistica entre as AP.

Em 1 de janeiro de 2018 entrou em vigor a Norma de Contabilidade Publica, NCP 4 — Acordos de
Concessdo de Servigcos: Concedente, publicada no Decreto-Lei n.2 192/2017, de 11 de setembro.
A NCP 4 é a Unica norma nacional que trata da contabilizacdo de acordos de concessdo na ética
do concedente, numa entidade integrada nas administragdes publicas. A politica contabilistica
adotada é descrita nos paragrafos abaixo.

Reconhecimento

Para efeitos de reconhecimento e tendo em consideragdo a substancia econdmica dos contratos
de concessao em que a APDL beneficia de contrapartidas na concessao de um direito de prestagao
de servico publico ou de ocupagdo de um espago dominial para a realizagdo de atividade
portuaria, serd incorporada no ativo intangivel da APDL a quantia correspondente ao valor do
direito aos bens a reverter, com a exce¢do das infraestruturas portuarias que serdo incorporadas
no ativo tangivel da APDL. Consideram-se como infraestruturas portudrias os cais, terraplenos e
molhes maritimos afetos diretamente a realiza¢do de operagdes portudrias.

O ativo devera ser amortizado ou depreciado pelo periodo de vida util econémica estimado pela
APDL, tendo em conta a afetacdao dos bens a atividade portudria por uma vida util que ndo se
esgota no horizonte da concessdo. Os rendimentos serdo reconhecidos numa base linear e anual,
durante a vida util do contrato até a data mais curta em que se estime que previsivelmente se
vird a exercer o direito de reversao.

As quantias correspondentes a diferenca entre os gastos de amortizacdo ou depreciacdo do ativo
e o rendimento do periodo, incluidos nos resultados liquidos anuais, serdo transferidas, no
periodo posterior para a conta de capital préprio Reservas ndo distribuiveis — Concessées.

No momento do exercicio contratual da reversdo, havera lugar ao desreconhecimento do ativo
intangivel seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos. O ativo tangivel
serd depreciado por continuidade do periodo de vida util econdmica estimado pela APDL. O saldo
respetivo da conta Reservas ndo distribuiveis — Concessées sera transferido para a conta Outras
variagées no capital proprio — Concessdes.
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Mensuracao

A mensuracao inicial sera realizada pelo montante suportado pelo concessiondrio com a aquisi¢cdo
ou construcdo do ativo em causa. Este custo real do concessiondrio serd obtido com base em
informacao contabilistica a fornecer pelo concessionario. Eventuais custos adicionais ao longo da
concessao serdo incorporados nos periodos da sua realizagao.

Notas adicionais

Os contratos de concessdao de servico publico poderdo incluir cldusulas especificas sobre a
reversao de bens e investimentos realizados nos ultimos anos do periodo de concessdo que
impliguem o ndo reconhecimento de ativos nas contas da concedente. Exemplificando, as
concessOes de servico publico que impliguem o pagamento de indemniza¢des a concessiondria
pelos investimentos realizados nos uUltimos 10 anos do contrato.

No caso especifico dos contratos de concessao de usos privativos de bens dominiais ndo afetos a
atividade portuaria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos, o
reconhecimento do ativo sera realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a subconta
apropriada da conta 432 — Edificios e outras construgbées por contrapartida da conta Outros
rendimentos.

Proceder-se-a ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em consideracdo a
diferenca temporaria entre o apuramento anual de resultado e a tributacdo que ocorre no
momento da realizacdo efetiva da reversdo dos bens. O apuramento anual de resultado decorre
da aplicacdo do justo valor, ainda que baseado nos custos incorridos pelos concessionarios, pelo
gue considerando o n.2 9 do art.2 18.2 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC) a sua concorréncia para a formacdo do lucro tributavel ocorre no periodo de
tributacdo em que o direito de reversdo é exercido. Assim, a tributacdo em sede de IRC ocorrera
no ano da realizacdo da reversao, ou seja, no final do contrato de concessao.

7.1. Quantias escrituradas
As quantias escrituradas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 eram como segue:
Custo de Amortizagdes | Imparidades Quantia

2021 S )
aquisigdo acumuladas acumuladas | escriturada
Projetos de desenvolvimento 2.946.837 (2.173.895) (148.401) 624.541
Programas de computador 16.841.200 (13.411.006) (1.535.283) 1.894.911
Propriedade industrial 87.259 (81.691) - 5.568
Ativos das concessdes 92.766.908 (28.250.743) - 64.516.165
Investimentos em curso 721.179 - - 721.179
Quantia escriturada 113.363.383 (43.917.335) (1.683.684) 67.762.364
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Custo de AmortizagOes | Imparidades Quantia
2020 o .
aquisicao acumuladas acumuladas escriturada
Projetos de desenvolvimento 2.946.837 (1.745.383) (244.858) 956.596
Programas de computador 15.888.683 (12.027.339) (2.044.886) 1.816.458
Propriedade industrial 87.259 (78.618) - 8.641
Ativos das concessdes 69.550.684 (24.919.644) - 44.631.040
Investimentos em curso 606.841 - - 606.841
Quantia escriturada 89.080.304 (38.770.984) (2.289.744) | 48.019.576
7.2. Movimentos no exercicio
Saldo - Transfe- | Amorti- Impari-
2021 L Adigoes . o P . Total
inicial réncias zacdes | dades (i)
Proj. desenvolvimento 956.596 - - (428.512) 96.457 624.541
Programas de computador | 1.816.460 743.711 208.805 | (1.383.668) 509.603 1.894.911
Propriedade industrial 8.641 - - (3.073) - 5.568
Ativos das concessoes 44.631.039 | 23.216.224 - 1(3.331.098) - | 64.516.165
Investimentos eEm curso 606.841 321.143 | (206.805) - - 721.179
Total 48.019.577 | 24.281.078 2.000 |(5.146.351) 606.060 67.762.364
(i) Ver Nota 8. Imparidades dos investimentos
Saldo - Transfe- | Amorti- Impari-
2020 inicial Adicoes réncias zagdes dades (i) Total
Proj. desenvolvimento | 1.288.652 - - (428.512) 96.456 956.596
Prog-computador 1.809.288 681.799 | 153.050 | (1.332.269) 504.590 1.816.458
Propriedade industrial 1.250 9.900 - (2.509) - 8.641
Ativos das concessbes | 37.934.136 | 9.642.358 - 1 (2.945.455) - 144.631.040
Intangiveis em curso 368.149 331.906 | (93.214) - - 606.841
Total 41.401.475 | 10.665.963 59.836 | (4.708.745)| 601.046 | 48.019.576

(i) Ver Nota 8. Imparidades dos investimentos

Na rubrica Programas de computador, as adicbes mais relevantes sdo relativas a software
aplicacional, JUL (257 mil euros) e Sistema Integrado de Pesagens (186 mil euros).

As adi¢Ges de ativos das concessGes sao relativas aos seguintes contratos de concessao do Porto
de Leixdes:

Terminal de Contentores
Terminal de Carga Geral e de Granéis

21,5 milhdes de euros
1.7 milhoes de euros

As adi¢Ges incluem o montante de 178 mil euros relativo a trabalhos para a prépria entidade
(ver Nota 27.2).

A APDL tinha em 31 de dezembro de 2021 assumido compromissos contratuais para aquisicdo de
ativos intangiveis no montante de 298.741 euros (2020: 457.559 euros).
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8. Imparidades dos investimentos
Politica contabilistica

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias
gue indiguem que a quantia pela qual o ativo ou a unidade geradora de caixa se encontra
reconhecido no balango ndo seja recuperavel, é estimada a quantia recuperdvel do ativo.

Caso a quantia pela qual o ativo se encontra escriturado seja superior a sua quantia recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade registada na demonstracao dos resultados numa das
seguintes rubricas:

e Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées).
e Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées).
Os investimentos ndo deprecidveis sao os terrenos e os investimentos em curso.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu
valor de uso. Para a determinacdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel
mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de
caixa).

Os fluxos de caixa futuros sdo estimados para o ativo na condi¢cdo corrente pelo que nao
consideram quaisquer influxos ou exfluxos resultantes de:

i.  Reestruturagdo futuras com a qual a Empresa ainda ndo se comprometeu;
ii.  Aumentos ou melhorias no desempenho do ativo.

As estimativas dos fluxos de caixa futuro ndo incluem quaisquer fluxos provenientes das
atividades de funcionamento e de recebimentos ou pagamentos de impostos sobre o rendimento.

As reversOes das perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores sdo registadas
quando:

i se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram;

ii. de acordo com as depreciacGes ou amortiza¢Ges praticadas sobre os itens de ativo em
imparidade;

A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo de resultados nas rubricas
acima referidas e é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida das
amortizacdes ou depreciagbes acumuladas) caso a perda por imparidade ndo tivesse sido
registada em exercicios anteriores.

Relativamente a estimativa da quantia recuperavel dos ativos de investimento, deve ter-se em
consideragdo as seguintes condi¢des:

i as atividades desenvolvidas nas unidades geradoras de caixa (UGC), Porto de Viana do
Castelo (PVC) e Via Navegavel do Douro (VND) tem natureza de servigo publico; e,

ii.  amaioria dos edificios, infraestruturas, equipamentos e instalagdes foram construidos ou
estdo implantados em terrenos do dominio publico e como tal ndo podem ser
transacionados;
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O valor recuperdvel dos itens de investimento com as qualidades acima descritas corresponde ao
seu valor de uso. O valor de uso é a quantia descontada dos fluxos de caixa futuros estimados
gerados pelo ativo durante a sua vida util residual esperada.

A UGC PVC é constituida por todos os ativos afetos ao porto de Viana do Castelo, exceto aqueles
afetos a concessao West-Sea. A UGC VND é constituida pelos ativos afetos a gestdo e operacao
da Via Navegavel do Douro, construidos ou instalados em propriedades da Empresa ou na drea
de jurisdicdo referida na Nota 1.1.

Pelo facto dos estudos levados a cabo com vista a determinacdo do valor do negdcio e,
consequentemente, da imparidade a reconhecer sobre os ativos fixos tangiveis e ativos
intangiveis em uso por estas UGC ter levado em consideracao:

i os investimentos em curso e a realizar a médio prazo, e;

ii. que arealizagdo de tais investimentos apenas sera possivel caso os mesmos venham
a ser financiados por subsidios ndo reembolsaveis;

iii. os investimentos realizados nestas duas unidades de negdcio revelam-se necessarios
para garantir as condi¢cdes minimas de operacionalidade e seguranga das respetivas
infraestruturas e equipamentos, no cumprimento das competéncias atribuidas a
empresa (Decreto-Lei n.2 335/98, de 3 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2
83/2015, de 21 de maio). Estes investimentos encontram-se inscritos na Estratégia
para o Aumento da Competitividade Portuaria no Horizonte 2026 constante na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 175/2017, publicada no Diario da Republica,
1.2 Série, n.2 227, de 24 de novembro (EACP), dando assim a empresa cumprimento
as orientacgOes da tutela setorial.

a perda por imparidade encontra-se, também, a ser imputada aos ativos fixos tangiveis e
intangiveis que na data de relato financeiro se encontram em curso.

8.1. Pressupostos das estimativas

Em 31.12.2019, a APDL estimou a quantia recuperavel dos ativos de investimento afetos as UGC,
PVC e VND, com recurso a peritos externos independentes. As estimativas das quantias
recuperdveis com referéncia a 31 de dezembro de 2021 foram realizadas internamente sendo que
os resultados obtidos apresentam fluxos de caixa futuros negativos e a gestdo da Empresa
entendeu que ndo ocorreram factos que provocassem qualquer melhoria na atividade das UGC;

As estimativas realizadas com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e 2020, assentaram nos
seguintes pressupostos:

2021 2020
Taxas de crescimento:

PVC 10,9% 1,9%
VND 4,9% 5,0%
Taxa de inflagdo 1,1%% 0,4% - 1,0%
Fator de crescimento para a perpetuidade 1,2% 1,2%

Custo médio ponderado do capital (WACC) 3,60% 3,52%
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A guantia escriturada dos ativos afetos as UGC corresponde ao justo valor deduzido dos custos
de venda, baseados em transacgdes recentes, pelo facto do resultado de avaliagao dos fluxos de
caixa futuros ser inferior. Assim, a imparidade ndo é imputada aos ativos cuja quantia recuperavel
é assente no seu justo valor. Estes ativos sdo terrenos e edificios implantados em terrenos de
dominio privado, viaturas automdéveis e embarcacgoes.

8.2. Movimentos no exercicio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os movimentos relativos as perdas por
imparidade dos ativos de investimento do Porto de Viana do Castelo e da Via Navegavel do Douro
foram os seguintes:

Investimentos nao deprecidveis:
Reforgo 1.031.642 - 1.031.642
Reversao (4.951) - (4.951)
Soma (A) 1.026.691 - 1.026.691
Investimentos depreciaveis:
Reforgo 1.571.598 19.295 1.590.893
Revers3o (4.088.542) (625.355) | (4.713.897)
Soma (B) (2.516.944) (606.060) | (3.123.004)
Total (A+B) (1.490.253) (606.060) (2.096.313)
2020 oratvets. | inangheis | T
Investimentos ndo depreciaveis:
Reforgo 748.264 - 748.264
Soma (A) 748.264 - 748.264
Investimentos deprecidveis:
Reforgo 3.659.279 74.990 3.734.269
Reversao (3.532.733) (676.036) (4.208.769)
Soma (B) 126.546 (601.046) (474.500)
Total (A+B) 874.810 (601.046) 273.764
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As perdas por imparidade por unidade geradora de caixa sdo as seguintes:

PVC VND Total

Em 1 de janeiro de 2020 45.898.914 | 48.185.772 94.084.686
Movimentos:

Reforgo 2.318.179 2.164.353 4.482.532

Reversdo (1.869.634) | (2.339.134) | (4.208.768)

448.545 (174.781) 273.764

Em 31 de dezembro de 2020 46.347.459 48.010.991 94.358.450
Movimentos:

Reforgo 176.889 2.445.646 2.622.535

Reversdo (2.174.988) | (2.543.860) | (4.718.848)

(1.998.099) (98.214) | (2.096.313)

Em 31 de dezembro de 2021 44.349.360 | 47.912.777 | 92.262.137

Ativos e passivos financeiros

9. Outros investimentos financeiros

Politica contabilistica

A rubrica é constituida por ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

(ver Nota 4.2.3).

O detalhe das quantias escrituradas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e dos movimentos

ocorridos nos periodos é o seguinte:

2021 2020
Saldo inicial 20.212 12.096
Reforgos 8.020 5.842
Gastos e rendimentos:
Aumentos/ (redugdes) de justo valor 596 2.274
Saldo final 28.828 20.212

As quantias escrituradas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 respeitam na globalidade a

participacdo no Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT).

O FCT é um fundo auténomo dotado de personalidade juridica e foi instituido pelo Decreto-Lei

n.2 70/2013, de 30 de agosto.

E um fundo de capitalizacdo individual financiado pelas entidades empregadoras por meio de
contribuicdes mensais. Estas contribuicdes constituem uma poupanca a que se encontram
vinculadas, com vista ao pagamento até 50% do valor da compensacdo a que os trabalhadores
abrangidos pelo novo regime venham a ter direito na sequéncia da cessa¢do do contrato de

trabalho.
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A quantia escriturada é estimada de acordo com o valor unitario das unidades de participacdo em
31 de dezembro de cada exercicio.

10. Caixa e equivalentes de caixa
Politica contabilistica

O caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos a ordem, os depdsitos a prazo e os
titulos negocidveis com elevada liquidez. Sdo considerados de elevada liquidez os depésitos e
titulos que possam ser liquidados até trés meses. Os descobertos bancarios sdo reconhecidos na
rubrica do passivo Financiamentos obtidos e sdo considerados na elaboracdo da demonstracao
dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa

e (Caixa

Compreende as notas, moedas e cheques ndo depositados. Os valores em moeda estrangeira sdo
valorizados pela cotagdo no ultimo dia util do ano. A diferenca, positiva ou negativa é reconhecida
nos resultados do periodo.

o Depositos a prazo

Os depdsitos a prazo nesta rubrica sdo mobilizdveis num prazo inferior a trés meses. Os juros
auferidos sdo reconhecidos como rendimento do periodo a que se refere independentemente do
seu recebimento posterior.

10.1. Quantias reconhecidas em caixa e depdsitos bancarios

O Caixa e equivalentes de caixa apresenta o seguinte detalhe em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Descrigao 2021 2020
Caixa:
Numerario 6.280 4.624
Depdsitos bancarios:
Depdsitos a ordem 4.348.885 4.001.939
Depésitos a prazo 24.000.000 | 56.500.000
Total 28.355.165 | 60.506.563

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a totalidade dos excedentes de tesouraria da Empresa,
estavam aplicados em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC), com maturidades
até 12 meses. Os mesmos sao apresentados na demonstragdo dos fluxos de caixa como um
equivalente de caixa pelo facto de poderem ser desmobilizados num periodo inferior a trés meses.

10.2. Juros obtidos dos excedentes de tesouraria

Os juros dos excedentes de tesouraria nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
foram como segue:

2021 2020
Juros de depdsitos a ordem - 152
Juros de depdsitos a prazo 1.307 -
Total 1.307 152
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11. Clientes e outros créditos a receber
Politica contabilistica

As rubricas do balanco, Clientes e Outros créditos a receber sdo constituidas por ativos financeiros
(ver Nota 4.2.3) reconhecidos ao custo amortizado deduzido de quaisquer perdas por imparidade.
O custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor nominal.

As perdas por imparidade identificadas sdao registadas na demonstracao dos resultados na rubrica
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées), sendo subsequentemente revertidas na
mesma rubrica, caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.

11.1. Clientes

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Clientes tem a seguinte composicao:

2021 2020
Clientes conta corrente 4.430.492 5.138.967
Clientes de cobranca duvidosa 6.808.641 6.808.641
Perdas por imparidade acumuladas (ver Nota 12) | (6.807.294) | (6.807.294)
Quantia escriturada 4.431.839 5.140.314

As dividas de clientes sdo constituidas pelo valor das vendas e servigos prestados, impostos (IVA)
e quantias devidas a outras entidades portuarias (Entidades FUP, ver Nota 16.2). Sdo0 mensuradas
ao custo amortizado deduzido das perdas por imparidade. As perdas por imparidade (ver Nota 12)
sdo reconhecidas, sempre que exista evidéncia objetiva de que as mesmas ndo sdo recuperaveis
conforme os termos iniciais da transacao.
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11.2. Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a composi¢do da rubrica Outros créditos a receber, é como
segue:

Notas 2021 2020
Pessoal:
Adiantamentos ao pessoal (1) 28.004 41.641
Beneficiarios das Obras Sociais (2) 284.013 306.371
1 312.017 348.012
Devedores diversos:
Subsidios a receber (ver Nota 26.3) 26.572 | 4.176.874
Alfdndega do Porto, Cimeira Ibero-Americana (3) 285.943 285.943
Caugdes a terceiros 175.322 175.322
Outros devedores diversos (4) 688.834 138.084
2 1.176.671 | 4.776.223
Devedores por acréscimos de rendimentos:
PrestacOes de servigos (5) 950.370 795.188
Outros acréscimos 81.714 4.598
3 1.032.084 799.786
Perdas por imparidade (ver Nota 12) 4 (319.102) (310.951)
Total = 1+2+3+4 2.201.670 | 5.613.070

(1) Adiantamentos ao pessoal

As dividas do pessoal referem-se (i) a venda de refeices da cantina aos colaboradores e (ii) a
adiantamentos para despesas em deslocagdes.

(2) Beneficiarios das Obras Sociais

As dividas dos beneficidrios das Obras Sociais sdo relativas a parte das despesas ndo
comparticipadas pelas prestagdes de servicos médicos e pela aquisicdo de medicamentos cujo
custo é suportado pela APDL e posteriormente debitado aos beneficidrios.

(3) Alfandega do Porto, Cimeira Ibero-Americana

A quantia de 285.943 euros é relativa a despesas debitadas a Alfandega do Porto, relacionadas
com a Cimeira Ibero — Americana realizada em 2004. Pelo facto de se considerar improvavel a
recuperagao deste montante, encontra-se reconhecida uma imparidade total.

(4) Outros devedores diversos

Inclui o montante de 627 mil euros pela estimativa da quantia a receber decorrente do desfecho
do processo judicial CGA-PenséGes (ver Notal8.2).

(5) Prestagoes de servigos

Servigos prestados no exercicio cuja faturagdo foi emitida em exercicio posterior.
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12. Perdas por imparidade em ativos financeiros

Os movimentos das perdas por imparidade em ativos financeiros ocorridos durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram como segue:

Clientes Outros Total
devedores
Em 1 de janeiro de 2021 6.807.294 310.951 7.118.245
UtilizagGes - (104) (104)
Gastos e rendimentos:
Constitui¢oes e reforgos - 8.255 8.255
Em 31 de dezembro de 2021 6.807.294 319.102 7.126.396
Clientes Outros Total
devedores
Em 1 de janeiro de 2020 6.793.305 309.062 7.102.367
Gastos e rendimentos:
Constituicoes e reforgos 17.893 1.889 19.782
Reversdes (3.904) - (3.904)
Em 31 de dezembro de 2020 6.807.294 310.951 7.118.245

12.1. Perdas por imparidade de clientes

As perdas por imparidade acumuladas incluem o montante de 6.082.878 relativo as rendas
debitadas a entidade que se encontra a explorar o Cais de Gaia, adiante designada por Dourocais.

Em 2009 a APDL demandou a Dourocais em Tribunal Arbitral sendo que em 2012 o Tribunal
Arbitral condenou a Dourocais a reconhecer que o contrato administrativo de concessdo de uso
privativo celebrado com a APDL se manteve plenamente valido e eficaz na ordem juridica desde
a data da celebragdo (03/03/2000) e condenou a Dourocais a pagar a APDL as taxas vencidas entre
01/02/2002 a 23/06/2009. No entanto, foi interposto recurso pela Dourocais para o Tribunal
Central Administrativo Norte, ndo tendo sido ainda proferido acérddo até a data de
encerramento.

Além disso, em 1 de abril de 2015 a APDL praticou o ato administrativo de resolugao do contrato
de concessao celebrado com a Dourocais e tomada de posse administrativa do Cais de Gaia, tendo
a Dourocais instaurado uma providéncia cautelar contra a APDL com vista a impedir a execugao
do referido ato administrativo a qual a APDL apresentou oposigdo.

Em 24 de fevereiro de 2016, o Tribunal Administrativo e Fiscal de Braga emitiu um Despacho a
suspender a instancia, aguardando pela decisdo final a ser proferida pelo Tribunal Central
Administrativo Norte.

12.2. Perdas por imparidade de outros devedores
As perdas por imparidade relativas a outros créditos a receber referem-se a:

e Dividas dos beneficidrios das Obras Sociais, e;
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e Despesas debitadas a Alfandega do Porto relacionadas com a Cimeira Ibero Americana
realizada em 2004, cuja recuperacao é considerada como improvavel.

13. Fornecedores e outras dividas a pagar

Politica contabilistica

As rubricas do balanco Fornecedores e Outras dividas a pagar sao constituidas por passivos
financeiros (ver Nota 4.2.3) reconhecidos ao custo amortizado.

13.1. Fornecedores

O detalhe da rubrica Fornecedores, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, era o seguinte:

2021 2020
Fornecedores — conta corrente 1.658.622 2.374.242
Faturas em rececdo e conferéncia 434,303 436.056
Total 2.092.925 2.810.298

13.2. Outras dividas a pagar

As Outras dividas a pagar, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, apresentam o seguinte detalhe:

No- 2021 2020
tas Corrente N3o corrente Corrente N3o corrente
Fornecedores de investimentos 6.701.566 - 9.909.525 -
Acionista (1) 190.000 760.000 - -
Outras dividas a pagar 94.012 - 219.396 -
Acréscimos de gastos (2) 7.717.919 - 6.199.027 -
Subsidios ao investimento (ver Nota 26.4) 4.878.448 13.688.756 5.224.736 11.830.578
Caugoes e retengdes de garantias 1.015.729 - 891.517 -
Total 20.597.674 14.448.756 22.444.201 11.830.578

(1) Acionista

Divida ao acionista relativa ao dividendo do exercicio de 2020, no montante de 950 mil euros, que
serd pago em cinco anuidades de 190 mil euros a realizar no més de julho, nos anos de 2022 a

2026.
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(2) Acréscimos de gastos

2021 2020

RemuneragGes e encargos sociais (i) 2.229.276 1.747.519
Comparticipagdo p/ entidade reguladora (ii) 4.384.005 3.510.418
Gastos de financiamento - 56.448
Manutencgao das eclusas 798.008 500.000
Eletricidade 147.447 119.914
Impostos 77.309 92.647
Descontos e abatimentos concedidos - 116.476
Outros acréscimos de gastos 81.874 55.605

Total 7.717.919 6.199.027

(i) Remunerages e encargos sociais

Estimativa dos gastos relativos ao direito ao subsidio de férias, aos dias de férias e aos respetivos
encargos sociais obrigatdrios, adquiridos pelos trabalhadores em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
cujo pagamento ocorrerd no exercicio econémico posterior.

Em 31.12.2021, a Empresa reconhece ainda a quantia de 354 mil euros relativa ao prémio de
desempenho de 2021 que serd pago em 2022.

(ii) Comparticipac¢ao para a entidade reguladora

Refere-se a comparticipacdo estimada de 2% das receitas de exploracdo portuarias, excluindo a
receita do servico de pilotagem. Trata-se de uma verba devida a AMT, em conformidade com o
disposto no Decreto-Lei n.2 78/2014, de 14 de maio. A APDL n3o efetuou o pagamento pelo facto
de ndo terem sido publicados os despachos conjuntos que definem a taxa de comparticipagao
para os exercicios de 2017 a 2021.

14. Financiamentos obtidos
Politica contabilistica

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de
transacao e de montagem incorridos. Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo
corrente, exceto se a Empresa possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo
por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificados no passivo ndo
corrente. Os custos com juros e outros encargos com financiamentos sdo reconhecidos na rubrica
Juros e gastos similares suportados da demonstracdo dos resultados por naturezas.

14.1. Empréstimos bancarios

Os empréstimos bancarios em 31 de dezembro de 2021 e 2020, apresentam o seguinte detalhe:

2021 2020

Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente

Banco Europeu de Investimento 1.140.000 | 12.420.000 1.100.000 | 13.560.000
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14.1.1. Financiamento BEI

A APDL contraiu um empréstimo junto do Banco Europeu de Investimento (BEI), no montante de
20 milhGes de euros, resultante de um contrato de financiamento celebrado em 7 de junho de
2011 que teve por objetivo o financiamento de importantes investimentos que constam do Plano
Estratégico de Desenvolvimento do porto de Leixdes. O BEIl abriu um crédito de 70 milhées de
euros, em beneficio da Empresa, que corresponde ao montante global do contrato. Em junho de
2017, o montante maximo do crédito disponivel foi reduzido para 40 milhdes de euros atendendo
aos saldos de caixa disponiveis e ao adiamento da realizagdo de investimentos.

A disponibilidade da linha de crédito terminou em maio de 2018 pelo que a APDL ndo obtera mais
empréstimos sob este contrato de financiamento.

O capital disponibilizado pelo banco vence juros fixos calculados a taxa de 2,54% até novembro
de 2021 tendo a taxa de juro sido alterada para 0%. Os pagamentos sdo feitos semestralmente,
nos meses de maio e novembro.

A utilizacdo do financiamento foi realizada no passado pelo que os custos de financiamento do
exercicio sdo reconhecidos como gastos.

A amortizacdo do empréstimo iniciou-se em novembro de 2015 e terminard em maio de 2031. O
reembolso, por anos, encontra-se detalhado na tabela abaixo:

2021 2020
Passivo corrente:

Até 1ano 1.140.000 1.100.000

Passivo ndo corrente:
De 1a5anos 5.140.000 4.880.000
Mais de 5 anos 7.280.000 8.680.000
12.420.000 13.560.000
Total 13.560.000 14.660.000

14.1.2. Financiamento BPI

Em 25 de novembro de 2019 a APDL contratou ao Banco BPI, S.A. um financiamento até ao
maximo de 17,5 milhdes de euros, com uma duragdo de dez anos e um periodo de utilizagdo de
dois anos. O crédito destina-se a financiar o investimento na Melhoria das Acessibilidades
Maritimas ao Porto de Leixdes, no ambito da candidatura comunitaria “Action Number 2017-
PT_TM-0134-W Improvement of the Maritime Accessibilities to the Port of Leixdes”.

Em 31 de dezembro de 2021, a APDL ainda n3do tinha feito qualquer utilizacdo da linha de crédito.

14.2. Movimentos no periodo

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram como
segue:

2021 2020
Saldo inicial 14.660.000 15.720.000
Amortizac¢Oes de capital (1.100.000) (1.060.000)
Saldo final 13.560.000 14.660.000

100




Relatério e Contas — Exercicio de 2021

14.3. Custos de financiamento

Os custos de financiamento incorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
foram os seguintes

Notas | 2021 2020
Juros de financiamentos obtidos 311.325 | 390.440
Comissdes bancdrias (i) 7.500 7.500
Comissdo sobre o aval do Estado (ii) 26.513 30.567
Total 345.338 | 428.507

(i) Comissoes bancdrias
Comissdes de estudo e montagem de contratos de financiamento.

A comissdao de montagem do contrato de financiamento BEI, no montante de 150.000 euros que
foi paga na data de assinatura, esta a ser reconhecida como gasto ao longo do periodo do
contrato. A parte ainda ndo reconhecida em gastos esta escriturada na rubrica Diferimentos do
balanco (ver Nota 17.1).

(ii) Comissdo sobre o aval do Estado

Custos com o aval do Estado Portugués ao financiamento BEI (0,2% sobre o montante do capital
em divida). A comissdo do aval é paga semestralmente, em maio e novembro.

Outros ativos e passivos

15. Inventarios
Politica contabilistica

Os inventdrios sdao constituidos pelos materiais ou consumiveis aplicados nas prestaces de
servicos e nas atividades internas de manutencdo e conservacdo. Sdo reconhecidas inicialmente
ao custo de aquisicdo, o qual inclui todas as despesas suportadas com a compra, transportes e
impostos ndo dedutiveis.

O valor escriturado é o mais baixo entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel liquido. Se o valor
realizavel liquido for inferior ao valor escriturado entdo o valor dos materiais sera ajustado pelo
reconhecimento de gastos na rubrica Imparidade de inventdrios (perdas/reversées) da
demonstragdo dos resultados. O ajustamento sera revertido se deixarem de se verificar as
circunstancias que determinaram esse ajustamento.

Os consumos de materiais sdo determinados com base no método do custo médio ponderado.
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As quantias escrituradas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 eram as seguintes:

2021 2020
Mercadorias 90.318 62.571
Matérias subsidiarias e de consumo 696.639 638.155

786.957 700.726

15.2. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Os gastos com inventdrios reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
2020 foram como segue:

Matérias
Merca- e .
. subsidiarias Totais
dorias
e outras
Em 1 de janeiro de 2021 62.571 638.155 700.726
Compras 1.087.997 439.161 | 1.527.158
Regularizagoes:
Perdas - (24.244) (24.244)
Ganhos - 1.717 1.717
Em 31 de dezembro de 2021 (90.318) (696.639) | (786.957)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas | 1.060.250 358.150 | 1.418.400
Merca- Matérias
. subsidiarias Totais
dorias
e outras
Em 1 de janeiro de 2020 77.294 601.821 679.115
Compras 934.239 410.274 1.344.513
Regularizagdes:
Perdas - (19.992) (19.992)
Ganhos - 13.144 13.144
Em 31 de dezembro de 2020 (62.571) (638.155) (700.726)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 948.962 367.092 1.316.054
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16. Estado e outros entes publicos

16.1. Ativos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os créditos a receber do Estado e outros entes publicos eram
0s seguintes:

Notas 2021 2020
Imposto sobre o rendimento (ver Nota 20.2) 532.212 -
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) (i) 77.290 424,293
Total 609.502 424.293

(i) Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)

A quantia a receber da rubrica Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) é relativa ao imposto
suportado e ao saldo devedor de imposto apurado no més de dezembro a deduzir no periodo
posterior.

16.2. Passivos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as dividas a pagar ao Estado e outros entes publicos eram as
seguintes:

Notas 2021 2020

Impostos sobre o rendimento - 191.589
Retengdo de impostos sobre o rendimento (i) 286.166 304.837
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (ii) 323.763 297.496
Contribuic¢des sociais (CGA, ADSE, Seguranca Social) (iii) 343.750 352.209
Comparticipacdo financeira para a DGRM (iv) 113.879 193.954
Entidades FUP (v) 213.509 284.316

Total 1.281.067 1.624.401

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a APDL ndo tinha quaisquer dividas em situa¢cdo de mora
com o Estado e outros entes publicos.

(i) Retencado de impostos sobre o rendimento

Montantes das retenc¢des na fonte feitas sobre os pagamentos de rendimentos efetuados no més
de dezembro de 2021 e 2020.

(ii)  Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)

A APDL é um sujeito passivo de IVA no regime da afetacdo real e regime de tributacdo normal
mensal. A Empresa liquida imposto sobre a generalidade das suas transmissGes de bens e
prestacOes de servigos, exceto as operagdes isentas de acordo com o artigo 14.2 do CIVA (Isengbes
nas exportagdes, operac¢des assimiladas e transportes internacionais).

(iii)  Contribuig0es sociais

Encargos sociais suportados pela Empresa e encargos retidos aos trabalhadores relativos ao
ultimo més do exercicio a entregar as seguintes entidades: CGA, ADSE e Seguranga Social.
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(iv)  Comparticipacao financeira para a DGRM

Refere-se a percentagem de 5% das receitas de exploracdo portudria reconhecidas na conta
72 Prestagbes de Servicos (excluindo a receita do servico de pilotagem). As quantias apuradas
devem ser pagas as seguintes entidades:

e Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT), na percentagem até 2 %, sendo esta
taxa fixada anualmente por despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas
das financas e dos transportes;

e Direcdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM), na
percentagem de 3%, de acordo com o artigo 7.2 da Portaria n.2 342/2015, de 12 de
outubro.

As quantias em divida em 31 de dezembro de 2021 e 2020 respeitam apenas a DGRM atendendo
ao facto de ainda ndo terem sido publicados os despachos conjuntos que definem as taxas de
comparticipacdo a favor da AMT para os exercicios de 2017 a 2020.

(v)  Entidades FUP

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 12/2016, de 16 de marco, determinou a criagdo da
Fatura Unica Portuaria (FUP) como o sistema que agrega a faturacdo de todas as entidades
publicas, nomeadamente a Autoridade Maritima, a Autoridade Aduaneira, a Autoridade Sanitaria
e o Servico de Estrangeiros e Fronteiras, prestadoras de servicos aos navios no ato de despacho
de largada, para cada escala de navio.

A FUP entrou em vigor em 1 de janeiro de 2017 sendo emitida pela Autoridade Portuaria e integra
as quantias cobradas pelas referidas entidades. Os montantes faturados em nome e por conta das
outras entidades sdo registados na rubrica do balanco Estado e outros entes publicos, sendo
entregues apds a cobranca da fatura ao cliente.

17. Diferimentos

17.1. Ativos

Os diferimentos no ativo referem-se aos gastos a reconhecer no exercicio posterior relativos a
contratos de manutenc¢do de equipamentos ou sistemas informaticos e a prémios de seguros,
cujos periodos de presta¢do dos servigos ou periodo coberto ainda ndo ocorreram.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Diferimentos do ativo apresenta o seguinte detalhe:

Notas 2021 2020
Gastos diferidos (i) 4.700.895 3.864.900
Comissdo do empréstimo BEI (ver Nota 14.3) 73.125 80.625
Outros diferimentos 22.143 22.522
Total 4.796.163 3.968.047

(i) Gastos diferidos

Inclui a comparticipacdo da APDL para a construcdo dos acessos rodovidrios ao PVC (4,1 milhdes
de euros) e a comparticipacdo na aquisicdo de um scanner para a Autoridade Tribtaria, a funcionar
no Porto de Leixdes (532 mil euros). Este custo sera reconhecido nos gastos durante o seu periodo
de utilizacdo esperado (10 anos). A aquisicdo de um scanner para o Porto de Leixdes resulta de
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um protocolo celebrado entre a APDL e a AT — Autoridade Tributdria e Aduaneira. De acordo com
este protocolo, a APDL comparticipa a aquisicdo deste equipamento que funcionard
exclusivamente no Porto de Leixdes. O equipamento é propriedade da AT e serd operado pela AT
e é um equipamento imprescindivel para a realizacdo da atividade portuaria.

17.2. Passivos

Os diferimentos no passivo referem-se aos rendimentos a reconhecer no exercicio posterior
relativo a rendas faturadas antecipadamente e aos rendimentos relativos aos ativos das
concessoes que revertem gratuitamente para a Empresa no final dos contratos de concessdo.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe dos Diferimentos do passivo era o seguinte:

2021 2020
Corrente Ndo corrente Corrente N&o corrente
Rendas antecipadas 807.809 - 48.018 -
Ativos das concessdes: 17.2.1| 6.308.626 | 45.099.490 3.733.518 | 29.177.398
7.116.435 | 45.099.490 3.781.536 | 29.177.398

Notas

17.2.1. Rendimentos dos ativos das concessoes

Os rendimentos dos ativos das concessoes (vide Nota 7) sdo reconhecidos numa base linear e
anual, durante a vida atil do contrato até a data mais préxima em que se estime que
previsivelmente se virad a exercer o direito de reversao.

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram como
segue:

2021 2020
Saldo inicial 32.910.916 | 26.488.363
Adi¢Bes 23.216.224 9.642.358
Imputagdo a rendimentos (ver Nota 27.2) (4.719.024) | (3.219.805)
Saldo final 51.408.116 | 32.910.916

A rubrica AdicGes regista o reconhecimento de novos ativos reversiveis no exercicio (ver Nota
7.3).

18. ProvisOes e passivos contingentes

Politica contabilistica

As provisdes sdo reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (compromisso
legal, contratual ou decorrente de uma decisdo formal da gestdo) resultante de eventos passados
e que seja provavel que, para a resolucdo dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e a
guantia da obrigacdo possa ser estimada com razoavel fiabilidade.

A provisdo é mensurada pelo valor presente e é atualizada de acordo com a taxa de desconto
aplicavel. O aumento da provisdo decorrente da passagem do tempo é reconhecido na
demonstragdo dos resultados.
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Se o motivo da constituicdo da provisdao diminuir ou for extinto, entdo a provisdo sera revertida
na mesma proporc¢ao. A reversao é reconhecida na demonstragao de resultados do periodo.

Caso a obrigacdo presente ndo satisfaca o critério de reconhecimento da provisdao, a Empresa
divulga essa obrigacdo como um passivo contingente.

Os passivos contingentes sao divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de uma saida
de recursos que incorporem beneficios econédmicos. Os ativos sao divulgados, quando for
provavel um influxo de beneficios econémicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os
desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas demonstracées financeiras.

Se se tornar provavel que uma saida de beneficios econdmicos futuros sera exigida para um item
previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas
demonstracdes financeiras do periodo em que a alteracdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certa a ocorréncia futura de um influxo de beneficios econémicos, o
ativo e o rendimento relacionado sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras do periodo
em que a alteragdo ocorra.

18.1. Provisoes

As quantias escrituradas e os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020 sdao como segue:

2021 Processos judiciais
em curso

Em 1 de janeiro de 2021 3.677.574

Utilizacdo (3.100)

Constituicoes e reforgos 75.000

Reforco pelo efeito temporal 108.853

Reversdes (202.275)

Em 31 de dezembro de 2021 3.656.052

2020 ju di:i;?:z-:ocsurso Outras provisoes Total

Em 1 de janeiro de 2020 15.599.646 193.338 15.792.984
Utilizagdo (9.152.834) (9.346.172) (9.346.172)
Reforgo pelo efeito temporal 191.816 - 191.816
Reversdes (2.961.054) (2.961.054) (2.961.054)
Em 31 de dezembro de 2020 3.677.574 - 3.677.574

106




Relatdrio e Contas — Exercicio de 2021
18.1.1. ProvisOes para processos judiciais em curso

Das provises para processos judiciais em curso, destacam-se os processos judiciais relacionados
com:

1. Guindaste Titan

Sinistro ocorrido no Molhe Sul do Porto de LeixGes, durante a desmontagem do guindaste Titan
no dia 12 de abril de 2012. O acidente originou uma explosdo, seguida de incéndio, causando
danos humanos e materiais, tendo espoletado processos judiciais por entidades envolvidas ou
afetadas pela ocorréncia.

2. Contratos de concessoes de dominio publico

Provisdes constituidas para fazer face a reclamacgdes relativas a obras realizadas e a processos
concursais de adjudicacdo de utilizacdo privativa do dominio publico.

18.2. Processos concluidos no exercicio

Dois processos relativos a reclamagdes por contratos de empreitada findaram por acordo entre
as partes resultando no pagamento de 200 mil euros. Os processos ndo se encontravam
provisionados pelo que o gasto foi reconhecido na rubrica Outros gastos da demonstracao dos
resultados por naturezas.

O processo relativo ao pagamento de encargos com pensées a Caixa Geral de Aposentac¢des (CGA)
teve um desfecho favordvel a APDL pela decisdo do Supremo Tribunal Administrativo, de 10 de
fevereiro de 2022. O processo ndo estava provisionado pelo que foi reconhecida a quantia de 627
mil euros na rubrica Outros rendimentos da demonstracao dos resultados por naturezas.

18.3. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2021 a Empresa tinha responsabilidades contingentes relativas a
processos judiciais em curso no montante de 1.117.788 euros. Os processos judiciais respeitam a
reclamagdes de taxas municipais e a indemnizagGes por obras realizadas em imdveis.

19. Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Politica contabilistica
A APDL assume responsabilidades por beneficios pds-emprego relativas a:

e Pensdes de reforma;
e Assisténcia médica-medicamentosa e assisténcia hospitalar;
e Prémios escolares e subsidios para creches.

As responsabilidades assumidas sdo de beneficio definido pelo que a obrigacdo de financiamento
€ 0s riscos atuariais recaem na Empresa.

As responsabilidades com o pagamento dos beneficios sdo estimadas anualmente por atuarios
independentes, sendo utilizado o método da unidade de crédito projetada. O valor presente da
obrigacdo do beneficio definido é determinado pelo desconto dos pagamentos futuros dos
beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigacdes de “rating” elevado denominadas na mesma
moeda em que os beneficios serdo pagos e com uma maturidade que se aproxima das da
responsabilidade assumida.

Os gastos com juros e os gastos com os servigos correntes sao reconhecidos no resultado do
periodo, na rubrica Gastos com o pessoal.
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Os desvios atuariais sdo registados na rubrica do capital préprio Outras variagées no capital
proprio.

O passivo reconhecido no balanco relativamente a responsabilidades com beneficios de reforma,
corresponde ao valor presente da obrigacdo do beneficio determinado a data do balango
juntamente com ajustamentos relativos a custos de servigos passados.

19.1. Quantias escrituradas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Responsabilidades por beneficios pds-emprego
tinha a seguinte composicao:

2021 2020
Plano médico 5.511.315 6.170.276
Subsidios de creche, de estudo 16.693 19.515
Fundo de Pensdes ex-INPP 1.487.028 1.798.636
Total 7.015.036 7.988.427

19.2. Movimentos ocorridos no exercicio

Os movimentos ocorridos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 s3do os
seguintes:

Subsidios de Fundo de
Plano ~
médico creche e Pensées ex- Total
estudo INPP
Em 1 de janeiro de 2021 6.170.276 19.515 1.798.636 | 7.988.427
Gastos do periodo:
Juros 47941 53 5.034 53.028
Servigos correntes 19.130 - - 19.130
67.071 53 5.034 72.158
(Ganhos)/ Perdas atuariais (389.785) (1.178) (82.120) | (473.083)
Beneficios pagos (336.247) (1.697) (234.522) | (572.466)
Em 31 de dezembro de 2021 5.511.315 16.693 1.487.028 | 7.015.036
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Plano Subsidios de Fundo de
médico creche e Pensdes ex- Total
estudo INPP
Em 1 de janeiro de 2020 6.515.821 23.212 1.879.078 | 8.418.111
Gastos do periodo:
Juros 69.632 138 11.426 81.196
Servigos correntes 19.712 - - 19.712
89.344 138 11.426 100.908
(Ganhos)/ Perdas atuariais (38.484) (1.188) 157.672 118.000
Beneficios pagos (396.405) (2.647) (249.540) | (648.592)
Em 31 de dezembro de 2020 6.170.276 19.515 1.798.636 | 7.988.427

19.3. Ganhos e perdas atuariais acumulados

Os ganhos e perdas atuariais acumulados sdo reconhecidos na rubrica do capital préprio
Ajustamentos e outras variagées no capital proprio. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as

guantias escrituradas eram as seguintes:
Plano médico c:eltl::::l:zti?io Penzg:: ::TNPP Total
Em 1 de janeiro de 2020 (11.601.847) (6.069) 134.806 (11.473.110)
(Ganhos)/ Perdas do exercicio (38.484) (1.188) 157.672 118.000
Em 31 de dezembro de 2020 (11.640.331) (7.257) 292.478 (11.355.110)
(Ganhos)/ Perdas do exercicio (389.785) (1.178) (82.120) (473.083)
Em 31 de dezembro de 2021 (12.030.116) (8.435) 210.358 (11.828.193)

19.4. Pressupostos atuariais

Os estudos atuariais com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e 2020, para efeitos de
apuramento, nessas datas, das responsabilidades acumuladas tiveram por base os seguintes
pressupostos e beneficidrios dos planos de beneficios:

Beneficiarios por plano de beneficios:

2021 2020
Plano médico 1.694 1.697
Subsidios de creche, de estudo 13 14
Fundo de Pensdes ex-INPP 8 9
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Pressupostos atuariais:

2021 2020

Tabua de mortalidade TV 88/90
Tabua de invalidez EVK 80
Idade normal de reforma 67
Percentagem de casados:

Populagdo ativa 75%

Populagdo inativa Real
Diferenga de idades entre conjuges 3 anos (homem mais velho)
Taxas de desconto:

Plano médico 1,10% 0,80%

Fundo de Pensdes ex-INPP e Obras Sociais 0,70% 0,30%
Pensdes:

Crescimento 1,00% 1,00%

Inflagdo 2,00% 2,00%
Crescimento dos custos médicos:

Inflagdo médica 3,00% 3,00%

Crescimento por idade 2,00% 2,00%

19.5. Analise de sensibilidade a variagao da taxa de juro

O impacto da variacado positiva ou negativa de 1 p.p. na taxa de juro assumida para a estimativa
da responsabilidade do Plano Médico, é o seguinte:

Responsabilidade em Responsabilidade Variagdo
31.12.2021 +1pp -1pp +1pp -1pp
5.511.315 6.168.772 4.951.000 657.456 (560.316)

19.6. Descrigao dos planos de beneficios definidos

Plano Médico

Até ao exercicio de 2009 a Empresa tinha como responsabilidade o pagamento da assisténcia
médica-medicamentosa e hospitalar, ndo s6 aos colaboradores que integravam os quadros da
Empresa até 2 de dezembro 1998, como também aos seus conjuges e filhos até a idade legal do
beneficio. Contudo, durante o exercicio de 2009, todos os trabalhadores, subscritores da Caixa
Geral de Aposentagdes, foram inscritos na ADSE — Assisténcia na Doenca aos Servidores Civis do
Estado, atual Instituto de Protecgdo e Assisténcia na Doenca, I. P. (ADSE, I.P.), incluindo cbnjuges e
filhos que reuniam as necessarias condi¢des, assim como a generalidade dos aposentados, e
respetivo agregado familiar. As Obras Sociais, como um sistema complementar de saude para
todos os beneficidrios, continuaram a manter as suas valéncias disponiveis no Centro de
Assisténcia.
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As responsabilidades assumidas referentes a assisténcia médica constituem um plano de
beneficios definido que ndo se encontra fundeado, estando as responsabilidades cobertas por
provisdo especifica.

Subsidios de creche, de estudo e prémios escolares

Verbas atribuidas pela Empresa aos filhos dos trabalhadores para subsidiar gastos com creches,
escolas e para a atribuicdo de prémios escolares para incentivar o melhor aproveitamento escolar.

As responsabilidades assumidas referentes aos subsidios de creche, de estudo e prémios
escolares constituem um plano de beneficios definido que ndo se encontra fundeado, estando as
responsabilidades cobertas por provisao especifica.

Fundo de Pensoes ex-INPP

A APDL ficou obrigada a contribuir, em conjunto com outras Administracdes Portudrias, para a
manutencdo do fundo de aposentacGes do Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos (INPP),
criado pelo Decreto-Lei n2 188/89, de 3 de junho, relativamente aos aposentados que integravam
o ex-departamento de pilotagem.

As responsabilidades assumidas referentes ao fundo de pensGes constituem um plano de
beneficios definido que ndo se encontra fundeado, estando as responsabilidades cobertas por
provisdo especifica.

20. Imposto sobre o rendimento
Politica contabilistica

O imposto sobre o rendimento inclui o imposto corrente e o imposto diferido. O imposto corrente
sobre o rendimento é determinado com base no resultado liquido, ajustado em conformidade
com a legislacdo fiscal vigente a data das demonstragdes financeiras.

O imposto diferido é calculado com base nas diferengas tempordrias entre os valores
contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base de tributacdo. Para a determinacdo do
imposto diferido é utilizada a taxa de imposto em vigor, ou outra taxa ja conhecida, que se espera
gue esteja em vigor nos periodos em que as diferengas tempordrias serdo revertidas.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos sempre que exista razodvel seguranca de que
serdo gerados lucros futuros suficientes para a sua realizagdo, ou nas situacdes em que sejam
compensados por passivos por impostos diferidos.

Os impostos diferidos sdo registados como gastos ou rendimentos do periodo, exceto se
resultarem de valores registados diretamente em rubricas de capital préprio, situagdo em que o
imposto diferido é registado na mesma rubrica que a transa¢do que o originou.

As declara¢Oes anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisao e eventual ajustamento
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos. No caso de serem apresentados
prejuizos fiscais, as declaragdes de rendimento podem ser sujeitas a revisdo pelas autoridades
fiscais até ao periodo em que os mesmos possam ser utilizados. Desta forma, é possivel que
ocorram corre¢des a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferengas na interpretacao
da legislacdo fiscal. No entanto, é convic¢do da Administracdo da Empresa de que nado havera
correcdes significativas ao imposto sobre o rendimento registado nas demonstragdes financeiras.
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O imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e

2020 foi o seguinte:

Notas 2021 2020
Resultado antes de impostos 6.090.096 8.729.771
Imposto sobre o rendimento do periodo:
Imposto corrente 20.2 | (749.603) 184.260
Imposto diferido, excluindo o efeito da alteragdo da taxa | 20.3 569.398 1.630.419
Imposto sobre o rendimento do periodo (1) (180.205) | -3,0% | 1.814.679 | 20,8%
Imposto diferido - efeito da alteragdo da taxa 20.3 200.824 444,125
Imposto sobre o rendimento do periodo (2) 20.619 | 0,3% | 2.258.804 | 25,9%
20.2. Imposto corrente
O detalhe do imposto corrente é como segue:
Notas 2021 2020
Resultado antes de imposto 6.090.096 8.729.771
Taxa de imposto corrente (i) 0,00% 23,38%
Encargo tedrico com o imposto sobre o rendimento - 2.041.409
Acréscimos e dedugdes de imposto:
Perdas por imparidade - ativos ndo correntes - (258.068)
Reserva fiscal de reavaliacdo DL 66/2016 (ii) - (1.209.922)
Perdas por imparidade - contas a receber - (1.190)
Beneficios pds-emprego - (128.073)
ProvisGes - (44.749)
Mais-valias ndo tributadas - 43.172
Subsidios de terrenos - 67.206
Ativos das concessoes - (64.155)
Outros ajustamentos - 51.781
Tributacdo auténoma 10.000 16.797
Gasto por impostos correntes 10.000 514.208
Ajustamentos reconhecidos no periodo de impostos
correntes de periodos anteriores (iii) (759.603) (329.948)
Imposto corrente (749.603) 184.260
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(i) Taxade imposto corrente

A taxa de imposto corrente apurada nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi
a seguinte:

2021 2020
Resultado antes de impostos 6.090.096 | 8.729.771
Ajustamentos a matéria coletavel (7.383.329) | (6.602.667)
Resultado fiscal (RF) (1.293.233) | 2.127.104
Impostos sobre o rendimento (IR) (exclui Tributagdo auténoma) - 497.411
Taxa de imposto corrente (IR / RF) 0,00% 23,38%

As taxas de imposto sobre o rendimento em vigor nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020 sao as seguintes:

2021 2020

IRC 21,00% 21,00%
Derrama municipal (sobre o lucro tributavel) 1,50% 1,50%
Derrama estadual (sobre o lucro tributavel)

até 1,5 MM€ 0,00% 0,00%

entre 1,5 MM€ e 7,5 MM£ 3,00% 3,00%

entre 7,5 MM€£ e 35 MM€ 5,00% 5,00%

superior a 35 MM€ 9,00% 9,00%

(ii)  Reavaliagdo fiscal DL 66/2016

Amortizacao da reserva de reavaliacdo fiscal dos ativos de investimento constituida em 2016 de
acordo com o regime previsto no Decreto-Lei n.2 66/2016, de 3 de novembro (ver Nota 23).

(iii)  Ajustamentos reconhecidos no periodo de impostos correntes de periodos anteriores:

2021 2020
Beneficios fiscais — SIFIDE (i) (681.713) (388.179)
Beneficios fiscais — CFEI Il (ii) (69.620) -
Ajustamento a estimativa do IRC (8.270) (28.206)
Revisdo IRC 2016 - 86.437
Total (759.603) (329.948)

(i) Beneficios fiscais — SIFIDE
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SIFIDE 2019

Relativamente ao exercicio de 2019, a APDL suportou despesas de investigacdo e
desenvolvimento (I1&D), elegiveis para efeitos do SIFIDE, tendo sido reconhecido e recebido o
crédito fiscal de no montante de 681.713 euros.

SIFIDE 2021

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Empresa suportou despesas de
investigacdo e desenvolvimento (I&D), suscetiveis de serem elegiveis para efeitos do SIFIDE
previsto no Cadigo Fiscal do Investimento (Decreto-Lei n.2 162/2014, de 31 de outubro).

Neste sentido, a Empresa encontra-se a preparar a candidatura a dirigir a Comissao Certificadora
para os Incentivos Fiscais ao I&D Empresarial, de forma a obter a declaracdo comprovativa de que
as atividades realizadas correspondem efetivamente a a¢des de I&D enquadraveis no SIFIDE.

Caso o referido pedido seja deferido pelas entidades competentes, a Empresa terd a possibilidade
de beneficiar de uma deducdo a coleta de IRC. O montante a recuperar ainda ndo se encontra
estimado.

SIFIDE 2020

Relativamente ao exercicio de 2020, a APDL suportou despesas de investigacdo e
desenvolvimento (I&D), elegiveis para efeitos do SIFIDE, tendo submetido o devido requerimento
que se encontra em fase de apuramento.

(ii)  Beneficios fiscais — CFEI Il

O Crédito Fiscal Extraordindrio ao Investimento Il (CFEIl Il), previsto no artigo 16.2 da Lei
n.2 27- A/2020, de 24 de julho, concede um beneficio fiscal correspondente a uma deducdo a
coleta de IRC no montante de 20% das despesas de investimento em ativos afetos a exploragao.
A deducdo a coleta tem o limite de um milhdo de euros e pode ser deduzida até a concorréncia
de 70% da coleta de imposto. O saldo remanescente serd recuperavel até cinco exercicios
subsequentes. Relativamente ao exercicio fiscal de 2020, a APDL deduziu 69.620 euros a coleta
de imposto. O saldo ndo deduzido foi reconhecido como ativo por imposto diferido (ver Nota
20.3.1).

20.2.1. Pagamentos e recebimentos do imposto

O montante de imposto apurado a pagar ou a receber em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é o
seguinte:

2021 2020
Imposto corrente estimado 10.000 514.208
Menos: Pagamentos por conta (435.663) (320.903)
Menos: Retengdes na fonte (3.148) (1.716)
Saldo corrente a pagar / (a receber) (428.811) 191.589
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Os montantes de imposto pago ou recebidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e

2020 foram os seguintes:

2021

2020

Pagamentos antecipados

Retengdes na fonte

Pagamento de IRC de periodos anteriores
Reembolso de IRC de periodos anteriores

Pagamento/ (recebimento) de imposto

435.663 320.903
3.148 1.716

- 86.437

(464.612) | (608.275)

(25.801) | (199.219)

20.3. Impostos diferidos

Os saldos e movimentos dos ativos e passivos por imposto diferido nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e 2020 foram os seguintes:

20.3.1. Ativos por impostos diferidos

Imparidade | Reserva de Beneficios | Imparidade | Reportes
2021 emfii:;/os IrDeLaZZy;galZ er:p?rsggo Zr?eccoer;)tsrs imsssto Total
(i) (ii) (iii) (iv) (v)
Em 1 de janeiro de 2021 17.452.747 | 5.997.083 | 1.867.694 13.648 -| 25.331.172
Reforco/ (Reversdo) por resultados:
Por alterac3o da base (204.325) | (1.209.893) | (116.972) (4.203) | 1.210.300 | (325.093)
Por altera¢3o na taxa de imposto 451.904 (426.908) 33.672 (14) - 58.654
247.579 | (1.636.801) (83.300) (4.217) | 1.210.300 | (266.439)
Reforco/ (Reversdo) por capitais:
Por alterag3o da base - -| (110.607) -1 (201.120) | (311.727)
Em 31 de dezembro de 2021 17.700.326 | 4.360.282| 1.673.787 9.431|1.009.180 | 24.753.006
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Imparifiade Reser\(a cNJe Bene{fl’cios Imparidade Outras
2020 os | DLoglats | emprego | receber | PrOvsOes | Total
(i) (i) (iii) (iv)
Em 1 de janeiro de 2020 17.990.773 7.376.414 | 1.999.302 15.071 45.918 | 27.427.478
Reforco/ (Reversdo) por resultados:
Por alteragdo da base (261.828) | (1.238.337) | (130.075) (1.207) | (45.918) | (1.677.365)
Por alterag3o na taxa de imposto (276.198) (140.994) (71.571) (216) - (488.979)
(538.026) | (1.379.331) | (201.646) (1.423) | (45.918) | (2.166.344)
Reforco/ (Reversdo) por capitais:
Por alteragdo da base - - 28.024 - - 28.024
Por alteragdo na taxa de imposto - - 42.014 - - 42.014
- - 70.038 - - 70.038
Em 31 de dezembro de 2020 17.452.747 5.997.083 | 1.867.694 13.648 -| 25.331.172

(i) Imparidade em ativos fixos tangiveis e intangiveis

O ativo por imposto diferido relativo a imparidade em ativos de investimento refere-se as
imparidades registadas pelas unidades geradoras de caixa PVC e VND (ver Nota 8).

(i)

Ativo por imposto diferido relativo a reserva de reavaliacdo fiscal do Decreto-Lei n.2 66/2016, de
3 de novembro, cuja amortizacdo fiscal se iniciou no exercicio de 2018 e terminara em 2025 (ver
Nota 23).

(iii)
Os gastos com beneficios pds-empregos sdao reconhecidos nas contas com base nas estimativas
efetuadas por atudrios independentes e ndo sdo dedutiveis fiscalmente. A respetiva dedugdo

fiscal ocorre no exercicio do seu efetivo pagamento. Pela diferenca temporaria, a APDL reconhece
o ativo por imposto diferido.

Reserva de reavaliacdo DL 66/2016

Beneficios pos-emprego

A reducdo ou aumento da responsabilidade pelo reconhecimento de ganhos e perdas atuariais,
reflete-se no ativo por imposto diferido por contrapartida da rubrica do capital préprio Outras
variagées no capital proprio.

(iv)
De acordo com o disposto no CIRC, as imparidades em contas a receber ndo sdo totalmente

dedutiveis no exercicio em que sdo reconhecidas em gastos, pelo que se constituiu o
correspondente ativo por imposto diferido.

(v)

O detalhe dos reportes de imposto e prejuizos fiscais é o seguinte

Imparidade em contas a receber

Reportes de imposto
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Imposto Recu:teéravel
Deducdo a coleta CFEI Il de 2020 644.760 2025
Deducdo a coleta CFEI Il de 2021 293.961 2026
Prejuizo fiscal de 2021 (IRC 21%) 70.459 2033
Total 1.009.180

Deducgao a coleta CFEI Il

Quantias relativas ao crédito fiscal do CFEI Il que a APDL espera deduzir nos cinco periodos
subsequentes (ver Nota 20.2). A deducgédo é permitida até 70% da coleta de IRC nesse exercicio.

Prejuizo fiscal de 2021 (IRC 21%)

O prejuizo fiscal apurado neste exercicio sera recuperavel até 2033. O prazo excecional de doze
anos para recuperar o prejuizo fiscal encontra-se previsto no Orcamento de Estado Suplementar
de 2020 (Lei n.2 27-A/2020, artigo 11.2, n.2 3). O prejuizo fiscal é recuperavel até 70% do lucro

tributdvel apurado nesse exercicio.

20.3.2. Passivos por impostos diferidos

Os movimentos ocorridos na rubrica de passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020 foram os seguintes:

Mai;-av:lias Subsidios ao | Ativos das | Justo valor
2021 tributadas investimento | concessdes do FCT Total
(i) (ii) (iii) (iv)
Em 1 de janeiro de 2021 13.414 80.751| 2.740.165 -|2.834.330
Reforco / (Reversdo) por resultados:
Por alteracdo da base (13.414) (67.193) 324.497 415| 244.305
Por alteracdo na taxa de imposto - (1.380) 260.850 8| 259.478
(13.414) (68.573) 585.347 423 | 503.360
Em 31 de dezembro de 2021 - 12.178| 3.325.512 423 3.338.113
Mais-valias Subsidios ao | Ativos das
2020 ndo tributadas | investimento | concessdes Total
(i) (ii) (i)
Em 1 de janeiro de 2020 57.473 150.285 2.718.372 2.926.130
Reforgo/ (Reversdo) por resultados:
Por alteracdo da base (43.847) (68.256) 65.157 (46.946)
Por alteracdo na taxa de imposto (212) (1.278) (43.364) (44.854)
(44.059) (69.534) 21.793 (91.800)
Em 31 de dezembro de 2020 13.414 80.751 2.740.165 2.834.330
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(i)  Mais-valias ndo tributadas

De acordo com o regime fiscal em vigor até ao exercicio de 2002, as mais-valias obtidas com a
alienagdo de ativos fixos reinvestidas na obtengao de novos ativos fixos eram tributadas de acordo
com a amortizacdo ou depreciacao dos itens de investimento em que os valores realizados eram
reinvestidos pelo que se reconhece o passivo por imposto diferido. A amortizacdo do passivo
termina neste exercicio.

(ii)  Subsidios ao investimento

O imposto diferido passivo relativo a subsidios ao investimento reconhecido nas demonstracoes
financeiras da Empresa refere-se a subsidios recebidos para a aquisicao de terrenos. De acordo
com as regras fiscais, estes subsidios sdo acrescidos a matéria coletdvel durante 10 anos em
fragdes iguais. A amortizacdo do passivo terminara no exercicio de 2023.

(iii)  Ativos das concessGes

Procede-se ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em consideracdo a
diferenca temporaria entre o apuramento anual de resultado e a tributacdo que ocorrerd na data
darealizacdo efetiva da reversdo dos bens. O apuramento anual do resultado decorre da aplicagdo
do justo valor, ainda que baseado nos custos incorridos pelos concessionarios, pelo que
considerando o n.2 9 do art.2 18.2 do CIRC a sua concorréncia para a formacao do lucro tributavel
ocorrera no periodo de tributagdo em que o direito de reversdo for exercido, ou seja, no final do
contrato de concessdo. De acordo com as condi¢des em vigor dos contratos de concessao, o
término dos contratos ocorrerd nos anos de 2030 a 2032.

(iv)  Justo valor do FCT

Os aumentos de justo valor do Fundo de Compensac¢do do Trabalho (FCT) (ver Nota 9) ndo sdo
tributados no exercicio do seu reconhecimento sendo-o apenas na data da sua liquidagdo que
ocorrera aquando da saida dos trabalhadores. Estima-se que a saida destes trabalhadores,
acontecera no longo prazo.

20.3.3. Taxas dos impostos diferidos

As taxas utilizadas nas estimativas dos ativos e passivos por imposto diferido sdo estimadas
anualmente tendo em conta os seguintes fatores:

e 0s planos de atividades e orgamento da Empresa;

e asleis fiscais em vigor e as regras de apuramento do resultado fiscal na data de aprovacgao
das contas;

e 0s periodos de realizacdo dos ativos e de liquidacdo dos passivos por impostos diferidos.

Das estimativas realizadas em 31 de dezembro de 2021, a Empresa apurou as seguintes taxas de
impostos diferidos:

e 21% aplicada aos ativos e passivos a recuperar ou liquidar até 2025 (Imparidades em
contas a receber, Subsidios ao investimento e Reportes de imposto)

e 22,47% aplicada a Reserva de reavaliacdo fiscal DL 66/2016.

e 23,86 aplicada aos ativos e passivos a recuperar ou liquidar apds 2025 (Imparidades dos
investimentos, Benficios pds-emprego e Justo valor do FCT).

e 25,37% aplicada aos Ativos das concessoes.
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20.3.4. Sensibilidade a variacao da taxa de imposto

A tabela seguinte apresenta o impacto nas contas pela alteracdo em £1% na taxa de imposto dos
ativos e passivos por imposto diferido:

Bases de imposto Resultados
Ativos 100.570.116
Passivos (13.167.813)
Total da base 87.402.303
Variagdo de +1% na taxa de imposto 874.023
Variagdo de -1% na taxa de imposto (874.023)

Capital e reservas

21. Capital
Politica contabilistica

As acles ordinarias sdo classificadas no capital prdprio. Os custos diretamente atribuiveis a
emissdo de novas acdes ou opcdes sao apresentados no capital proprio como uma deducao,
liquida de impostos, ao montante emitido.

Conforme previsto no artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 335/98, de 3 de novembro, que transformou
a APDL em sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, o capital social foi fixado, por
ajustamento, em 48.000.000 euros, no seguimento da avaliagdo patrimonial realizada em 1999.

Assim, o capital inicial de 4 181 000 contos fixado na data de constituicdo da Sociedade foi
alterado por incorporacdo de parte da Reserva de Avaliacdo e redenominado em euros, por
Deliberagdo Unanime do Acionista em 21 de margo de 2001.

O capital social era entdo constituido por 9 600 000 acdes com o valor nominal de 5 euros cada.

Em 28 de marc¢o de 2008, por Deliberagdo unanime do Acionista, o capital social foi aumentado
no montante de 3 035 000 euros, realizado em dinheiro e totalmente subscrito pelo Acionista
Unico (DGTF - Direcdo Geral do Tesouro e Financgas, representante do Estado Portugués).

Ap0s o referido aumento, o capital social foi fixado em 51 035 000 euros e passou a ser constituido
por 10.207.000 agdes.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o capital é detido na sua totalidade pela Diregao Geral do
Tesouro e Finangas e esta totalmente realizado.

22. Reservas legais

De acordo com a legislacdo vigente e com os Estatutos da Empresa (artigo 20.9, n.2 1, a)),
anualmente devera ser transferido para a rubrica Reserva legal, pelo menos 10% do lucro apurado
em cada periodo até que a mesma atinja pelo menos 20% do capital social.

A reserva legal ndo pode ser distribuida ao Acionista a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa.

A reserva legal pode ser utilizada para incorporac¢do no capital ou para absorver prejuizos depois
de esgotadas todas as outras reservas.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Reserva legal apresenta um saldo de 11 122 456 euros e
ndo teve qualquer movimento nos exercicios.

23. Outras reservas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a composicao da rubrica Outras reservas é a seguinte:

Notas 2021 2020
Avaliagdo patrimonial do Porto de Leixdes (i) 123.821.252 123.821.252
Integracdo dos ativos:
Porto de Viana do Castelo (ii) 1.615.391 1.615.391
Estaleiros Navais de Viana do Castelo (iii) 3.195.668 3.195.668
Via Navegavel do Douro (iv) 8.237.842 8.237.842
Reserva de reavaliagdo fiscal DL 66/2016 (v) 4.682.657 4.682.657
Ativos das concessoes: (vi) 8.979.957 8.727.401
Reserva de Investimento (vii) 36.062.610 30.794.199
Total 186.595.377 181.074.410

(i)  Avaliagdo patrimonial do Porto de Leixdes

Reserva constituida pela avaliagdo referida na Nota 5 (ativos dos portos do Douro e Leix&es),
aquando da constituicdo da Empresa em 1998.

(ii)  Integracdo de Viana do Castelo

No final do exercicio de 2014 foi elaborado um projeto de fusdo da Administracdo do Porto de
Viana do Castelo, S.A. (APVC) com a APDL, na modalidade prevista na alinea a) do n.2 4 do artigo
97.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais (fusdo por incorporagao). O registo definitivo da fusdo
ocorreu por escritura realizada em 7 de janeiro de 2015, produzindo efeitos fiscais e
contabilisticos a 1 de janeiro de 2015. A APVC era uma subsidiaria cujo capital era detido na
totalidade pela APDL. Pelo facto da referida participacdo financeira se encontrar registada nas
demonstragdes financeiras da Empresa pelo método da equivaléncia patrimonial a referida fusado
nao teve impacto no capital préprio da APDL.

(iii)  Integragdo dos ativos dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo

O Decreto-Lei n.298/2013, de 24 de julho, procedeu a afetagdo a APVC de determinadas parcelas
de terreno que integram o patriménio do Estado, assim como dos edificios, infraestruturas e
equipamentos neles implantados, tendo redefinido a area referente a concessdo dominial
atribuida a Sociedade Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. (ENVC) e autorizou a alteragdo
ao Contrato de Concessao, incluindo a autorizagao para a efetivacdo de uma nova subconcessao.
Assim, em 10 de janeiro de 2014, foi celebrado um Contrato de Subconcessdo da utilizagdo
privativa do dominio publico e das areas afetas a concessdo dominial atribuida a sociedade ENVC
com a West Sea — Estaleiros Navais, Lda. (West Sea). A subconcessado tem por objeto a utilizagdo
privativa de uma parcela de terreno que integra a area da concessdao dominial, concessionada aos
ENVC. De acordo com o referido contrato, revertem gratuitamente para a concedente, sem
direito a indemnizacao, todos os bens que integram o estabelecimento da subconcessao.
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Por sua vez, o Decreto-Lei n.2 83/2015, de 21 de maio, relativo a incorporagdo da Via Navegavel
do Douro na Empresa, incorporou, também, as alteragdes decorrentes do processo de fusdo, por
incorporagdo da APVC na APDL, ocorrido nos termos do Cddigo das Sociedades Comerciais, com
efeitos a partir de 1 de janeiro de 2015. De acordo com o n.2 4 do artigo 3.2 do referido decreto-
lei, pertence a APDL a universalidade dos bens e a titularidade dos direitos mobilidrios e
imobilidrios que integravam a esfera juridica da APVC, afetos ou que dizem respeito ao porto de
Viana do Castelo, designadamente os imdveis constantes da relacdo que constitui o Anexo | do
supra decreto-lei, nomeadamente os bens afetos a concessdo aos Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, S.A..

Em 1 de setembro de 2015, o contrato de subconcessdo referido acima foi alterado, em
consequéncia da dissolucao dos ENVC, pelo que a relacdo concessiondria no tocante a todos os
direitos e obrigacdes de ambas as partes, passou a ser estabelecida entre a APDL e a West Sea.

Em funcdo do referido acima, a APDL reconheceu nas suas demonstrac¢des financeiras os ativos
fixos tangiveis dos ENVC, os quais, pelo facto de ndo se relacionarem com a atividade portuaria,
gerando apenas uma renda anual definida no contrato de concessdo, foram contabilisticamente
registados como Propriedades de Investimento, por um valor de 3.195.668 euros, por
contrapartida da rubrica do capital préprio Outras reservas. Esta avaliacdo foi efetuada na 6tica
do rendimento por um perito independente e credenciado para o efeito.

(iv)  Integragao da Via Navegavel do Douro

O Decreto-Lei n.2 83/2015, de 21 de maio, procedeu a atribuicdo a APDL da jurisdi¢do portuaria
direta nas zonas maritimas, flivio-maritimas e terrestres necessarias a exploracdo da via
navegavel do rio Douro, anteriormente atribuida ao Instituto Portudrio e dos Transportes
Maritimos, I.P. (IPTM), cuja gestdo transitdria, nos termos do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2
236/2012, de 31 de outubro, alterado pelos Decretos-Leis n.* 44/2014, de 20 de margo, e
77/2014, de 14 de maio, foi cometida ao Instituto da Mobilidade e Transportes, I.P. (IMT),
transmitindo também para aquela sociedade a universalidade dos bens moéveis e a titularidade
dos direitos mobilidrios e imobilidrios que integram a esfera juridica do IPTM, I.P., afetos a essa
jurisdigdo.

Entre outros, o referido decreto-lei estabelece o seguinte:

e No prazo de seis meses, a contar da data de entrada em vigor, os membros do Governo
responsaveis pelas dreas das financas e pela atividade portudria e do mar, deverao emitir
despacho a identificar os bens que serdo integrados na esfera juridica da APDL; e

e No prazo de um ano, a contar da data de entrada em vigor, os membros do Governo
responsaveis pelas areas das financas e da atividade portudria, deverdo aprovar, através
de despacho, a avaliagdo do patrimdnio que, por for¢a deste diploma, sera integrado na
APDL.

Para o registo dos ativos fixos tangiveis foram solicitadas avaliagdes dos mesmos a um avaliador
independente devidamente acreditado. Foi utilizado como método de avaliacdo o custo de
substituicdo depreciado.

Conforme previsto no artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 83/2015, de 21 de maio, a avaliacdo do
patrimdnio transferido do IPTM para a APDL aguarda aprovacdo pelos responsaveis pelas areas
das financas e da atividade portuaria através de despacho.

Os ativos de investimento foram sujeitos a testes de imparidade como uma unidade geradora de
caixa (UGC). Os testes foram realizados por um perito externo independente tendo-se concluido
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gue se encontrava em situacdo de imparidade total a data da integracdo. A perda por imparidade
apurada foi registada por contrapartida da reserva de integragdao assim como o respetivo ativo
por imposto diferido (ver Nota 0).

(v)  Reserva de reavaliagdo fiscal DL 66/2016

Reserva constituida pela adesdao ao regime de reavaliacdo fiscal consagrado no Decreto-Lei
n.2 66/2016, de 3 de novembro (ver Nota 20.3).

A reserva ficara disponivel apds a sua realizagdo (a terminar no exercicio de 2025) acrescida do
periodo de revisdo fiscal em vigor nesse exercicio (o periodo atual de revisdo fiscal é de 4 anos).

(vi)  Ativos das concessoes

A quantia escriturada refere-se ao rendimento reconhecido deduzido das amortizagGes
praticadas pela APDL até ao final do exercicio precedente ao das demonstragdes financeiras do
exercicio em andlise, na sequéncia da adoc¢do da politica contabilistica relativa ao reconhecimento
de ativos por reversdo gratuita no final dos contratos de concessdo de servico publico ou de uso
privativo de bens dominiais afetos a atividade portuaria (ver Nota 7).

Esta reserva ndo se encontra disponivel para distribuicdo e a quantia escriturada é o montante
liguido do correspondente imposto diferido passivo (ver Nota 20.3.2).

(vii)  Reserva de Investimento

A necessidade de manter uma estrutura financeira sustentdvel na APDL, pela contengdo do nivel
de recurso a capital alheio no financiamento do arrojado plano de investimentos, conduz ao
reforco da Reserva de Investimento.

Esta reserva foi constituida com base na proposta de aplicacdo de resultados do exercicio de 2014
e tem sido reforgada anualmente pela aplicacdo dos resultados desses exercicios.

24. Resultados transitados

Os resultados transitados resultam de resultados gerados em exercicios anteriores. Os
movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 analisam-se
como segue:

Notas 2021 2020

Saldo inicial 65.990.279 | 66.059.813
Transferéncia do resultado liquido do exercicio anterior 6.470.967 | 6.256.943
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio anterior: (i)

Distribuicdo de dividendos (ii) (950.000) -

Reforgo da reserva de Investimento (ver Nota 23) (5.268.410) | (6.066.553)

Reforgo da reserva Ativos das concessdes (ver Nota 23) (252.557) (68.200)
Outros movimentos (iii) 18.096 (191.724)
Saldo final 66.008.375 | 65.990.279

(i)  Aplicagdo do resultado liquido do exercicio anterior

A aplicagdo do resultado liquido do exercicio de 2020 foi aprovada pelo Acionista na Assembleia
Geral realizada em 28 de janeiro de 2022.
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(ii)  Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos aos acionistas da Empresa é reconhecida como uma
responsabilidade nas demonstracgdes financeiras do periodo em que os dividendos sdo aprovados
pelo acionista.

(iii)
Quantias dos montantes de imposto diferido relativos a (i) subsidios ao investimento de ativos
fixos tangiveis ndo depreciaveis e (ii) ganhos e perdas atuariais acumulados pelo ajustamento da

taxa de imposto (12 mil euros). Inclui ainda 30 mil euros pelo ajustamento da variagdo dos ativos
gue reverteram de contratos de concessdo (ver Nota 25).

Outros movimentos

24.1. Proposta de aplicagao de resultados

O Conselho de Administracdo da APDL elaborou a seguinte proposta de aplicacdo do resultado
apurado no exercicio de 2021:

Resultado liquido do exercicio 6.069.477
Aplicagao do resultado:
Reserva Ativos das Concessdes 802.579
Reserva de Investimento 5.266.898

25. Ajustamentos e outras variagoes no capital proprio

As quantias registadas nesta rubrica em 31 de dezembro de 2021 e 2020 s3o as seguintes:

Notas 2021 2020

Subsidios ao investimento 26 51.675.077 | 46.698.894
Ganhos atuariais 19.3 11.828.193| 11.355.110
Concessées, Ativos revertidos 726.697 -
Soma (A) 64.229.967 | 58.054.004

Ajustamento por impostos diferidos:
Subsidios ao investimento 20.3.2 (12.178) (80.751)
Ganhos atuariais (2.822.207) | (2.654.825)
Soma (B) (2.834.385) | (2.735.576)
Total (A+B) 61.395.582 | 55.318.428

Concessoes, Ativos revertidos

Em 2021, na data do término de contratos de concessdo, reverteram para a APDL ativos fixos
tangiveis no montante de 756 mil euros, apds a deducdo do respetivo imposto sobre o
rendimento. A variagdo positiva sera ajustada anualmente, por transferéncia para resultados
transitados, de acordo com os gastos de deprecia¢ao dos ativos relacionados.
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26. Subsidios e outros apoios das entidades publicas
Politica contabilistica

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou de outras
entidades apenas quando existir seguranca de que a Empresa cumprird com as condicGes
inerentes a sua atribuicdo e que os subsidios serdo recebidos.

Subsidios ao investimento ndo reembolsdveis

Os subsidios ao investimento ndo reembolsdveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica do
capital préprio Outras variagdes no capital proprio sendo subsequentemente imputados aos
rendimentos do periodo na rubrica Outros rendimentos de acordo com os gastos de depreciacdo
e amortizacao dos ativos a que estdo associados.

Imparidade

Pelo facto de ter sido reconhecida uma perda por imparidade nos ativos fixos tangiveis e
intangiveis das UGC, PVC e VND (ver Nota 8), foi também reconhecido no exercicio um
rendimento proporcional a perda por imparidade. Pela reversao da perda por imparidade destes
ativos é reconhecido um gasto proporcional aos subsidios alocados a esses ativos.

Ajustamentos em subsidios

A existéncia de subsidios atribuidos a Empresa ndo traduz um aumento do capital préprio
absoluto, uma vez que os mesmos sao sujeitos a tributacdao. Consequentemente, o montante de
subsidios reconhecido gera um enriquecimento da mesma quanto a parcela liquida de imposto.
Assim, o reconhecimento do subsidio é ajustado pelo reconhecimento do passivo fiscal que lhe
estd associado, o qual vai sendo revertido na proporcdo do subsidio reconhecido como
rendimento no periodo.

O efeito fiscal futuro dos subsidios ao investimento em ativos depreciaveis ou amortizaveis é
deduzido ao montante de subsidios evidenciado nos capitais proprios, por contrapartida de um
passivo registado na rubrica Outras dividas a pagar (ver Nota 13.2 e 26.4).

Subsidios a exploragéo

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracdo dos resultados
guando existir seguranca de que a Empresa cumprira com as condi¢Ges inerentes a sua atribuicdo
e que os subsidios serdo recebidos e apds a realizagdo dos gastos associados.

26.1. Subsidios ao investimento nao reembolsaveis

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Subsidios e outros apoios das entidades publicas
tem a seguinte composicao:

2021 2020
Subsidios reconhecidos 84.371.742 79.139.715
Imparidade (18.078.035) (19.710.261)
Ajustamentos em subsidios (14.618.630) (12.730.560)
Total 51.675.077 46.698.894
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Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram os

seguintes:

2021 2020
Saldo inicial 79.139.715 82.064.624
Reconhecimento 11.327.001 3.260.042
Imputagdo a rendimentos -6.094.974 -6.184.951
Saldo final 84.371.742 79.139.715

No reconhecimento de subsidios em 2021, os subsidios relativos ao Prolongamento do Quebra-
mar (Compete e CEF) registaram os montantes mais relevantes totalizando 7,9 milhdes de euros.
Os subsidios PIDDAC, no montante de 3,1 milhdes de euros, foram afetos na totalidade ao PVC

(1,9 milhdes de euros) e VND (1,2 milhGes de euros).

26.2. Subsidios a exploragao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Empresa reconheceu os seguintes
subsidios a exploracao:

2021 2020

Orgamento de Estado:
Porto de Viana do Castelo 480.816 350.542
Via Navegdvel do Douro 384.230 381.997
Soma 865.046 732.539

Unido Europeia:

DIW 2020 - 302.707
Outros subsidios a exploragdo 63.136 1.714
63.136 304.421
Total 928.182 | 1.036.960

26.3. Ativos por subsidios a receber

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Empresa reconhece no ativo corrente, na rubrica Outros
créditos a receber (ver Nota 11.2), as seguintes quantias relativas a subsidios reconhecidos mas
ainda ndo recebidos:

2021 2020
Projeto EALING 22.070 -
DIW 2020 - 4.176.874
Outros subsidios a receber 4.502 -
Total 26.572 4.176.874
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Empresa reconhece no passivo, na rubrica Outras dividas
a pagar (ver Nota 13.2), as seguintes quantias relativas a subsidios:

2021 2020
Corrente | Ndo corrente | Corrente | Ndo corrente
Subsidios sem despesa atribuida (i) 3.948.574 4.324.755
Ajustamento por imposto diferido 929.874 | 13.688.756 899.982 | 11.830.578
Total 4.878.448 | 13.688.756| 5.224.737 | 11.830.578

(i)  Subsidios sem despesa atribuida

O detalhe das quantias relativas a subsidios recebidos antecipadamente ou sem despesa

reconhecida é como segue:

2021 2020
OE PIDDAC 2.261.176 2.261.176
Accessibilidades Maritimas ao Porto de LeixGes 1.277.561 1.162.924
Terminal de Cruzeiros 207.805 -
Plataforma Logistica 143.579 -
Outros subsidios 5.923 82.500
Total 3.948.574 4.324.755

Gastos e rendimentos

27. Rendimentos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os rendimentos reconhecidos no

resultado foram os seguintes:

Nota 2021 2020
Vendas e servigos prestados 27.1.1 52.619.277 51.938.394
Subsidios a exploragdo 26.2 928.182 1.036.960
Trabalhos para a prépria entidade 600.258 -
Outros rendimentos 27.3 13.206.177 12.098.363
Total 67.353.894 65.073.717

27.1. Rédito

Politica contabilistica

O rédito corresponde aos rendimentos obtidos no decurso das atividades normais da Empresa.
Os rendimentos correspondem ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos
servicos prestados e as vendas de materiais. O rédito é registado pelo montante liquido de
guaisquer impostos e descontos atribuidos. A data de reconhecimento é a data de entrega dos

materiais ou a data de conclusdo das presta¢des de servigos.
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Os juros sao reconhecidos pelo recurso ao método do juro efetivo e apenas quando for provavel
gue as quantias serdo efetivamente recebidas.

O rédito reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi o seguinte:

Nota 2021 2020
Vendas e prestagdes de servigos 27.1.1 | 52.619.277| 51.938.394
Rendimentos suplementares 27.1.2 284.933 262.852
Rendimentos das propriedades de investimento 27.2 12.290 446.282
Juros e rendimentos similares obtidos 10.2 1.307 152
Total 52.917.807 | 52.647.680

27.1.1.

Vendas e prestagoes de servigos

As vendas e prestacdes de servigos estdo relacionadas com as atribuicdes da Empresa, as quais se

encontram descritas na Introdugdo a este anexo (Nota 1).

2021 2020

Servigos ao navio 14.712.120 | 14.371.683
Servigos a carga 1.839.810 1.326.449
Concessoes 27.815.323 | 28.276.662
Fornecimentos e servigos diversos 4.550.000 4.277.243
Gestdo dominial 1.522.891 1.761.564
Plataforma logistica 2.179.133 1.924.793

52.619.277 | 51.938.394

27.1.2. Rendimentos suplementares

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e
apresentam a seguinte composi¢ao:

2020, os rendimentos suplementares

2021 2020
Servigos sociais 67.185 53.768
Formacao, aluguer de instalagdes e outros 150.745 113.252
Outros rendimentos suplementares 67.003 95.832
284.933 262.852

(1) Servigos sociais
Rendimentos obtidos da Cantina e Obras Sociais
(2) Outros rendimentos suplementares

Rubrica composta pelas receitas de multas contratuais, juros de mora debitados a clientes e
outros rendimentos.
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27.2. Trabalhos para a propria entidade

Custos com beneficios de empregados realizados no desenvolvimento de ativos de investimento:

2021 2020
Ativos fixos tangiveis 422.307 -
Ativos intangiveis 177.951 -
Total 600.258 -

27.3. Outros rendimentos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica apresenta a seguinte

composigao:
2021 2020

Rendimentos suplementares 284.933 262.852
Descontos de pronto pagamento obtidos - 1.032
Rendas das propriedades de investimento (i) 12.290 446.282
Ganhos com a alienagdo de ativos fixos tangiveis 456.407 7.317
Subsidios ao investimento (ver Nota 26.1) 6.094.974 6.184.951
Subsidios ao investimento — Imparidade 835.287 1.376.200
Ativos das concessdes (ver Nota 17.2.1) 4.719.024 3.219.805
Outros rendimentos 803.262 599.924

Total 13.206.177 | 12.098.363

(i) Rendas das propriedades de investimento

A reclassificacdo dos ativos afetos a concessao Estaleiros Navais de Viana do Castelo (West Sea)
na rubrica Ativos fixos tangiveis (ver Nota 2.3) reflete-se nesta natureza de rendimento. Caso a
reclassificacdo tivesse efeito em 2020, o rendimento seria de 12.286 euros.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os gastos reconhecidos no resultado

foram os seguintes:

GASTOS Notas 2021 2020

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15 1.418.400 1.316.054
Fornecimentos e servigos externos 28.1 13.896.815| 13.162.065
Gastos com o pessoal 28.2 16.361.685| 15.713.298
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 8.255 15.879
Provisbes (aumentos/redugdes) 18 (18.422) | (2.769.238)
Aumentos/reducdes de justo valor 9 (596) (2.274)
Outros gastos 28.3 5.505.533 2.886.384
Gastos de deprecia¢do e de amortizagao 28.4 | 25.843.103( 25.319.507
Imparidade de investimentos 8 (2.096.313) 273.764
Juros e gastos similares suportados 14.3 345.338 428.507

61.263.798 | 56.343.946

28.1. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos realizados nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:

2021 2020

Subcontratos 1.439.162 1.072.449
Servigos especializados 8.222.968 7.649.370
Materiais 89.493 93.557
Energia e fluidos 2.129.670 2.134.149
Deslocagdes e estadas 29.665 32.116
Servigos diversos 1.985.857 2.180.424

Total 13.896.815 13.162.065

28.2. Gastos com o pessoal

O numero médio de trabalhadores da APDL nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e

2020, era o seguinte:

2021

2020

Numero médio de trabalhadores

275

266

129




O quadro abaixo resume os gastos com o pessoal:

Relatério e Contas — Exercicio de 2021

2021 2020

Remunerag¢Ges dos 6rgdos sociais 285.427 338.706
Remuneragdes do pessoal 12.371.914| 11.619.251
Beneficios pds-emprego 72.158 100.908
Pensdes 72.158 100.908
Encargos sobre remuneragdes 2.811.782 2.731.129
Seguros 198.987 190.350
Gastos de agdo social 434.095 490.275
Outros gastos 171.513 217.481

Total 16.361.685| 15.713.298

As rubricas, relativas a remuneracgdo, incluem o montante de 354 mil euros relativo ao prémio

de desempenho de 2021.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os gastos com o pessoal de gestdo

e fiscalizagdo foram os seguintes:

2021 2020
Conselho de Administragdo 273.763 309.987
Conselho Fiscal 48.987 42.537
Revisor Oficial de Contas 16.400 15.600
Total 338.350 368.124

28.3. Outros gastos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Outros gastos apresenta a

seguinte composicao:

(i)

Notas 2021 2020

Comparticipagdo AMT/DGRM (i) 2.183.968 2.170.266
Impostos e taxas (ii) 129.836 198.846
Perdas em investimentos 58.804 42.354
CorrecGes relativas a periodos anteriores 96.417 57.523
Donativos 179.635 295.720
Quotizagdes 101.038 55.075
Imparidade dos subsidios de investimento (iii) 2.467.511 -
Outros gastos 288.324 66.600

Total 5.505.533 2.886.384

Comparticipacdo para AMT e DGRM

Comparticipacdo de 5% das receitas de exploracdo portudria, exceto servicos de pilotagem, a

favor das entidades referidas e na seguinte forma:
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e 3% a favor da DGRM — Direcao Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos
Maritimos, de acordo com o estipulado na Portaria n.2 184/2013, de 16 de maio, €;

e 2% afavor da AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, em conformidade com
o previsto no Decreto-Lei n.2 78/2014, de 14 de maio.

(ii)  Impostos e taxas
Os Impostos e taxas sao constituidos pelos seguintes itens:

e Imposto Unico de Circulagdo (1UC);

e |VA ndo dedutivel;

e Imposto Municipal sobre os Iméveis (IMl);

e Qutras taxas aplicadas por entidades publicas.

(iii)  Imparidade dos subsidios de investimento

Quantia relativa a reversao da imparidade dos subsidios de acordo com a amortiza¢do do subsidio
(imputacdo a resultados).

28.4. Gastos de depreciacdao e de amortizagdo

A rubrica Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizacéo tem a seguinte composi¢cdo nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Notas 2021 2020
Ativos fixos tangiveis 5 20.692.699 20.409.039
Propriedades de investimento 6 4.053 201.723
Ativos intangiveis 7 5.146.351 4.708.745
Total 25.843.103 25.319.507

Outras notas

29. Encargos de carater ambiental
Politica contabilistica

S3o reconhecidas provisGes para matérias ambientais sempre que a Empresa tenha uma
obrigacao legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados, relativamente a qual
seja provavel que uma saida de recursos se torne necessaria para a liquidar, e possa ser efetuada
uma estimativa fidvel do montante dessa obrigacao.

A Empresa incorre em dispéndios e assume passivos de carater ambiental. Assim, os dispéndios
com equipamentos e técnicas operativas que assegurem o cumprimento da legislacdo e dos
regulamentos aplicdveis, bem como a redugdo dos impactos ambientais para niveis que nado
excedam os correspondentes a uma aplicagdo vidvel das melhores tecnologias disponiveis, desde
as referentes a minimizagdo do consumo energético, das emissées atmosféricas, da producdo de
residuos e do ruido, sdo capitalizados quando se destinem a servir de modo duradouro a atividade
da Empresa, e se relacionem com beneficios econdmicos futuros, permitindo prolongar a vida util,
aumentar a capacidade ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela
Empresa.
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Em relagdo aos encargos de carater ambiental a Empresa, no ambito do desenvolvimento da sua
atividade, incorre em diversos encargos de cardter ambiental, os quais, dependendo das suas
caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos como um gasto nos resultados
operacionais do periodo.

Os dispéndios de cardter ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou reduzir
danos futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou aumentar a capacidade ou
melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa, sdo capitalizados.

29.1. Movimentos no exercicio

Os dispéndios de caracter ambiental, capitalizados ou imputados a resultados nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram como segue:

2021 2020
Gastosdo | Dispéndios | Gastosdo | Dispéndios

periodo |capitalizados| periodo | capitalizados

Monitorizagdo do ar, agua e ruido - 39.840 - -
Acumulador solar - 9.728 - -
Equip. p/ recolha de residuos - 29.043 - -
Estrutura autoportante na Doca 2 Sul - - - 23.399
Materiais e servigos externos 101.251. - 82.644 -
Gastos de depreciagdo 175.393 - 196.211 -
Total 276.644 78.611 278.855 23.399

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ndo se encontra registado nas demonstragées financeiras
gualquer passivo de carater ambiental, nem é divulgada qualquer contingéncia ambiental, por ser
convicgdo da Administracdo que ndo existem nessa data obrigacdes ou contingéncias, legais ou
construtivas, provenientes de acontecimentos passados, de que resultem encargos
materialmente relevantes para a Empresa.

30. Locagoes
Politica contabilistica

As locagbes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a APDL detém substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo sdo classificados como locagGes
financeiras. Sdo igualmente classificados como locagGes financeiras os acordos em que a analise
de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras
locagdes sdo classificadas como locagGes operacionais.

As locacgOes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locacdo pelo menor entre o justo valor do
ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locag¢ao, cada um determinado a data
de inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locagao financeira é registada liquida
de encargos financeiros, na rubrica Financiamentos obtidos. Os encargos financeiros incluidos na
renda e o gasto de depreciacdo dos ativos locados sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados no periodo a que dizem respeito.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor
entre o periodo de vida util do ativo e o periodo da locagdo quando a Empresa ndo tem opg¢ao de
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compra no final do contrato, ou pelo periodo de vida util estimado quando a Empresa tem a
intencdo de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagbes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdao reconhecidas como gasto na
demonstragdo dos resultados, numa base linear, durante o periodo da locacdo.

30.1. Gastos reconhecidos no exercicio

Os gastos com locagdes operacionais reconhecidos na rubrica Fornecimentos e servigos externos
da demonstracao dos resultados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram
0s seguintes:

2021 2020
Gastos do exercicio 190.009 193.197

As locagOes operacionais respeitam a contratos de aluguer operacional de viaturas automoveis.

O montante dos futuros pagamentos minimos nas locacGes operacionais ndo cancelaveis em 31
de dezembro de 2021 e 2020 eram os seguintes:

2021 2020
Até 1ano 101.053 141.702
Entre 1 e 5 anos 97.923 83.154
Total 198.976 224.856

31. Responsabilidades por garantias prestadas

31.1. Garantias reais prestadas a terceiros

Em outubro de 2004, a APDL foi notificada pela Reparticdo de Finangas de Matosinhos, da
existéncia dum processo de execucdo fiscal instaurado pela Caixa Geral de Aposentagdes, no
montante inicial de 267 957 euros, referente ao calculo dos encargos com pensdes e respetivos
juros de mora com trabalhadores oriundos de outros servicos do Estado, que nos sdo imputados,
mas que nao sdo aceites pela APDL.

O processo de execucgdo fiscal foi ja impugnado pelos nossos advogados e para efeitos de
suspensdo da execucdo foi dada como garantia de pagamento um prédio urbano em Leca da
Palmeira, registado na Conservatodria do Registo Predial de Matosinhos com o n.2 02451/110402,
onde estdo instalados os nossos Servicos de Pilotagem.

31.2. Garantias bancdrias prestadas a terceiros

A APDL garante o cumprimento das suas obriga¢des perante as Instituicdes do Estado prestando
as garantias bancarias que |he sdo exigidas no ambito de processos.
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2021 2020
Garantia bancdria a favor do Juiz de Direito do Tribunal de Circulo e de Comarca de
Matosinhos para caucionar o fundo indispensavel ao pagamento de indemnizagdo de 64.355 64.355
parcelas de terreno expropriadas, no ambito da empreitada de construgdo da VILPL — Via ’ )
Interna de Ligagdo ao Porto de Leixdes
G tia bancaria a f. da Caixa Geral de A tacod ti tod
arantia bancaria a avor, .a aixa Geral de AposentagGes para garantir o pagamento do 275.000 275.000
valor remanescente da divida
Garantia bancaria a favor do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto 9.129 9.129
Garantia bancdria a favor do Juiz de Direito do Tribunal de Circulo e de Comarca de
Matosinhos para caucionar o fundo indispensavel ao pagamento de indemnizagdo de
. N S L S 265.983 265.983
parcelas de terreno expropriadas, no ambito da Ligagdo Rodovidria da Plataforma Principal
do Porto de LeixBes a Plataforma Logistica de Leixdes — Pdlo I/Gongalves
Ind izagd iagOes de t A Rodoviari Porto de Viana d
ndemnizagdes por expropriacdes de terrenos para Acesso Rodoviario ao Porto de Viana do 1645523 | 1.645.523
Castelo
Indemnizagdes por expropriagdes de terrenos necessarios a obra do Parque de Pesagens do
o -| 426.459
Porto de Leixdes
IndemnizagGes por expropriagdes de terrenos necessarios a obra do Centro Inspectivo do
o -12.101.873
Porto de Leixdes
Total 2.259.990. | 4.788.322

32. Garantias prestadas por terceiros

32.1. Fornecedores

As caugbes prestadas por fornecedores sdo exigidas como garantia da boa execucdo das
empreitadas de obras publicas contratadas, mantendo-se em vigor até a rececdo definitiva das
obras. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a APDL detinha as seguintes garantias:

2021 2020
Garantias depdsito 436.172 364.955
Apodlices de seguro-caugao 952.884 1.023.939
Garantias bancarias 28.357.455 12.981.938
Total 29.746.511 14.372.852

32.2. Clientes e outros devedores

As caugles prestadas por clientes e outros devedores garantem o cumprimento das suas
obrigacdes perante a Autoridade Portudria que Ihes emitiu as respetivas licengas para exercicio
da sua atividade nos portos do Douro e Leixdes. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, estas eram

como segue:
2021 2020
Garantias bancarias 8.057.528 8.423.786
Apodlices de seguro-caugao 912.663 950.059
Garantias depdsito 150.863 150.866
Garantias em numerario 579.557 595.324
Total 9.700.610 10.120.035
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33. Eventos subsequentes
Politica contabilistica

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condi¢gbes que existiam a data do balango sdo
considerados na preparac¢do das demonstragoes financeiras. Os acontecimentos materiais apds a
data do balango que ndo dao lugar a ajustamentos sado divulgados nesta Nota.

As demonstragGes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 9 de
junho de 2022, data em que foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo conforme referido
na Nota 1.

O processo judicial relativo ao pagamento de encargos com pensdes a Caixa Geral de
Aposentacbes (CGA) teve um desfecho favoravel a APDL pela decisdo do Supremo Tribunal
Administrativo, de 10 de fevereiro de 2022. A APDL reconheceu o montante de 627 mil euros nos
rendimentos do exercicio.

Relativamente a invasdo e guerra na Ucrania ndo sdo esperadas consequéncias relevantes na
atividade e contas da Empresa.

A Contabilista Certificada,

Assinado por: Maria Jodo Tropa Salgueiro Afonso
Félix

Num. de Identificacdo: 10352222

Data: 2022.07.01 14:31:18+01'00'
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U D e U e U D e U :
Sim Nao Sim Nao
| Sintese (Sumadrio Executivo) X 6
Il Missdo, Objetivos e Politicas
1. Indicagdo da missdo e da forma como é
prosseguida, assim como a visao e os X X 7
valores que orientam a entidade
2. Politicas e linhas de a¢do desencadeadas
AL L _ X X 8
no ambito da estratégia definida
3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso
de que dependem os resultados da X X 9
empresa
4. Evidenciagdo da atuagdo em
conformidade com as orientagGes X X 10
definidas pelos ministérios setoriais
1] Estrutura de Capital
1. Estrutura de capital X X 10
2. Eventuais limitagdes a titularidade e/ou
s ~ X 10
transmissibilidade das a¢des
3. Acordos parassociais X 10 N&o existem
v Participagdes Sociais e ObrigacGes detidas
1. Identificagdo das pessoas singulares
(6rgdos sociais) e/ou coletivas (Entidade)
que, direta ou indiretamente, sdo titulares X X 1
de participagGes noutras entidades, com
indicagdo detalhada da percentagem de
capital e de votos
2. A aquisi¢do e alienagdo de participagdes
sociais, bem como da participagdo em X X 1
quaisquer entidades de natureza
associativa ou fundacional
3. Indicagdo do numero de agdes e
obriga¢des detidas por membros dos X 11 N&o aplicavel
orgdos de administragdo e de fiscalizagao
4, Informacgdo sobre a existéncia de relagdes
significativas de natureza comercial entre X 11 N3o aplicavel
os titulares de participagGes e a entidade
Vv Orgios Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo
1. Identificagdo do modelo de governo X X 1
adotado
B. Assembleia Geral
1. Composm;ac") da mesa AG, mandato e X X 1
remuneracao
2. Identificagdo das deliberagdes acionistas X 12 N&o aplicavel
C. Administracao e Supervisao
1. Regras estatutdrias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeagdo e substituicdo dos X X 12

membros
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Composigdo, duragdo do mandato,
numero de membros efetivos.

Sim

Sim

12

Distingdo dos membros executivos e ndo
executivos do CA

13

N&o aplicavel

Elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros

13

Declaragdo de cada um dos membros do
orgdo de administragdo ao 6rgao de
administragdo e ao érgdo de fiscalizagdo,
bem como a IGF, de quaisquer
participagdes patrimoniais que detenham
na entidade

14

RelagGes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos
membros, com acionistas

14

N&o aplicavel

Organogramas relativos a reparti¢do de
competéncias entre os varios drgaos
sociais

15

Funcionamento do Conselho de
Administra¢do, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de
Administragdo Executivo

18

Fiscalizagdo

Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo
correspondente ao modelo adotado e
composi¢do, indicagdo do nimero
estatutario minimo e maximo de
membros, duragdo do mandato, nimero
de membros efetivos e suplentes

19

Composigao do orgdo de fiscalizagao

19

Elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros

19

Descrigdo dos procedimentos e critérios
aplicdveis a intervengdo do drgdo de
fiscalizagdo para contratagao de auditor
externo

21

Outras fungdes dos érgdos de fiscalizagdo

21

Identificagdo dos membros do Conselho
Fiscal que se considerem independentes

22

Funcionamento da fiscalizagdo

22

Revisor Oficial de Contas

Identificagdo do ROC, SROC

23

Indicagdo das limitagGes, legais e outras

23

Indicagdo do nimero de anos em que a
SROC e/ou ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da
entidade/grupo

24
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Orio de 0 0 0 0 Ob 0
Sim Nao Sim Nao
4, Descrigdo de outros servigos prestados X X 24
pelo SROC a entidade
F. Conselho Consultivo
1. Composicao X 24 N&o aplicavel
G. Auditor Externo
1. Identificagdo X 24 N3o aplicavel
2. Politica e periodicidade da rotagdo X 24 N3o aplicavel
3. Identlfllcag.ao de t.rabalhos, distintos dos X 25 N30 aplicavel
de auditoria, realizados
4. Indicagdo do montante da remuneragdo X 25 N30 aplicavel
anual paga
VI. | Organizagdo Interna
A. Estatutos e Comunicagdes
1. Regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos
. X X 25
da entidade
2. !\/Ienos e Polltlca de comunicagdo de X X 25
irregularidades
3. Indicagdo das politicas antifraude X X 25
adotadas
B. Controlo interno e gestao de riscos
1. Informacgao sobre a existéncia de um
. . X X 26
sistema de controlo interno (SCI)
2. Pessoas, 6rgdos ou comissodes
responsaveis pela auditoria interna e/ou X X 26
Sistema de Gestdo e Controlo Risco
3. P.rlnC|pa|s medidas adotadas na politica de X X %
risco
4. Rela¢des de dependéncia hierarquica e/ou
- X X 27
funcional
5. Outras areas funcionais com X X 27
competéncias no controlo de riscos
6. Identificagdo principais tipos de riscos X X 27
7. Descrigao do processo de identificagao,
avaliagdo, acompanhamento, controlo, X X 28
gestdo e mitigagdo de riscos
8. Elementos do SCI e de gestdo de risco
. . X X 29
implementados na entidade
C. Regulamentos e Caodigos
1. Regulamentos internos aplicaveis e X X 30
regulamentos externos
2. Existéncia Cédigo de Etica X X 39
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Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
InfragGes Conexas para prevenir fraudes
internas e externas, assim como a
identificagdo das ocorréncias e as medidas
tomadas para a sua mitigagdo

Sim

39

Deveres Especiais de Informagao

Indicagdo da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de informagdo
a que a entidade se encontra sujeita

40

Indicagdo da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita

41

Sitio de Internet

Indicagdo do(s) enderego(s) e divulgagdo
da informagao disponibilizada

X

41

Prestagao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a
entidade publica que tenha confiado a
entidade a prestagdo de um servigo
publico ou de interesse geral

41

Exposi¢do das propostas de
contratualizagdo da prestacgdo de servico
publico apresentadas ao titular da fungdo
acionista e ao membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de
atividade

42

Vil

Remuneragoes

Competéncia para a Determinacao

Indicagdo do érgao competente para fixar
remuneragao

42

Identificagdo dos mecanismos adotados
para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses

42

Evidenciagcdo ou mengdo de que resulte

inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do 6rgdo de administragdo que
estes se abstém de interferir nas decisGes
que envolvam os seus proprios interesses

43

Comissao de Fixacdo de Remuneragoes

Composicdo

43

Estrutura das Remuneragoes

Politica de remuneragdo dos 6rgdos de
administracdo e de fiscalizagdo

43

Informagdo sobre o modo como a
remuneragao é estruturada

44

N&o aplicavel

Componente varidavel da remuneragdo e
critérios de atribuigdo

44

N&o aplicavel
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Orio de pve 0 S0cCle 0 g Obse oe
Sim Nao Sim Nao
4, Diferimento do Pégamento da X a4 N30 aplicavel
componente variavel
5. Par_am.eEros e furimda.mentos para X a4 N30 aplicavel
atribuicdo de prémio
6. Regimes complementares de pensdes X 44 Ndo existe qualquer situagdo deste
tipo na empresa
D. Divulgacdao das Remuneragoes
1. Indicaga
ndicagdo dNo monta_nte anual da X X a4
remuneragdo auferida
2. MontantNes pagos, p,o.r outras entidades X 45 N3o aplicével
em relagdo de dominio ou de grupo
3. Rem.u.nera:;ao paga sob a forma,de. X 45 N30 aplicavel
participagdo nos lucros e/ou prémios
4. Inde'm'nlzagoes pagas a fex— X 45 N3 aplicavel
administradores executivos
5. Indicagdo do montante anual da
remuneragao auferida do 6rgdo de X X 45
fiscalizagdo da entidade
6. Indicagdo da remuneragdo anual da mesa
. X X 45
da assembleia geral
VIl | Transag6es com partes Relacionadas e Outras
1. Informagao.sobre as transagdes com X 6 N30 aplicavel
partes relacionadas
2. Informacgao sobre outras transagoes X X 46
IX Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econédmicos, social e ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de
. ) X X 47
cumprimento das metas fixadas
2. Politicas prosseguidas X X 48
3. Forma de cumprimento dos principios
inerentes a uma adequada gestdo X X 49
empresarial
X Avaliagdo do Governo Societario
1. Cumprimento das Recomendagbes X X 56
2. QOutras informacdes X X 56
Xi Anexos ao RGS
1. Demonstragdo ndo financeira referente ao
desempenho e evolugdo da sociedade
quanto a questdes ambientais, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade de X 58 N3o aplicavel
género, ndo discriminagdo, respeito pelos
direitos humanos, combate a corrupgdo e
tentativas de suborno
2. Ata da reunido do CA de aprovagdo do
X 59
RGS
3. Relatério do CF X X 61
4, Declaragdes art.2 52.2 do RISPE X X 64
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Ata da reunido da AG, DUE ou Despacho
com a aprovagdo por parte dos titulares
da fungdo acionista dos documentos de
prestacdo de contas

Sim

Sim

75
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS




1 — Objetivos de Gestao

a) O acionista Estado nao fixou objetivos de gestdo a atingir pelo Conselho de Administracdo da
APDL para o mandato 2020-2022.

b) Conforme o disposto no RISPE, aprovado pelo DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, a execuc¢do
do Plano de Atividades e Orcamento (PAO 2021-2023), que foi submetido e aprovado pelo
acionista, quanto aos principios financeiros de referéncia, investimento, quadro de pessoal e
nivel de endividamento, foi a seguinte para o ano 2021:

Indicadores Econémicos

Indicadores Econémicos

Previsao

V.A.B. (em 1 000 €) 49 837 39117
Cash-Flow (em 1 000 €) 25050 28 790
Margem EBITDA (em %) 40,53% 55,41%
Margem EBIT (em %) 10,39% 12,23%
Rentabilidade dos Capitais Préprios (em %) 1,01% 1,59%
ROACE (em %) 0,90% 1,41%

V.A.B. = Produgdo — (Custo Mat. Primas Consumidas + F.S.E.)

(Produgdo = Rendimentos Operacionais)

Cash-Flow = Resultado Liquido + Depreciagdes

Margem Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos = Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos / Prestagdo de Servigos

EBIT = Resultado Operacional

Margem EBIT = EBIT / Prestagdo de Servigos

Rentabilidade dos Capitais Préprios = Resultado Liquido/Capitais Préprios

ROACE = (EBIT — Imposto sobre o Rendimento)/ (Média do Ativo - Média do Passivo Corrente)

Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros

Previsao
Autonomia Financeira (Capital Préprio / Ativo Total) 0,77 0,76
Capacidade de Endividamento (Passivo Corrente / Passivo Total) 0,23 0,27
Solvabilidade (Capital Préprio / Passivo Total) 3,31 3,23
Liquidez (Ativo Corrente / Passivo Corrente) 1,68 1,28

Indicadores de Investimento

Investimento total

Indicadores de Investimento Grau de

Previsdo o
execucdo

Investimento total (em 1 000 €)
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Detalhe dos principais investimentos

Investimento /

Projeto

PAO 2021
(em 1 000€)

Real 2021
(em 1 000€)

Desvio

Un: euros

Observagoes

Na sequéncia do atraso no fabrico e montagem do cimbre
necessdrio para a betonagem do tabuleiro, bem como, do
03 - Melhoria das facto de a obra ter decorrido durante a prevaléncia da
Condigdes P-TPL0O01.01 - pandemia da COVID-19, que afetou a disponibilidade de
Operacionais do | Viaduto Terminal 3314 1877 - 1437 | mdo de obra, do empreiteiro, sub-empreiteiros e
Terminal de Petroleiros fornecedores, ndo foi possivel atingir os rendimentos de
Petroleiro trabalho planeados inicialmente. Assim, houve um
impacto significativo na execugdo do Projeto durante o
ano de 2021.
A area de implantacdo do Projeto foi alvo de um Processo
P-ACE0Q27 - de Expropriagdo dos terrenos, que ndo foi possivel de
04 - Proieto da Implementagdo concluir antes da assinatura do Contrato da Empreitada.
. ) . sistema de 2044 1352 - 692 | Ainda assim, procedeu-se a uma Consignagdo Parcial dos
Portaria Principal . ~ ~ . ,
pesagens locais de execugdo dos trabalhos, ndo tendo sido possivel,
Convengdo SOLAS no entanto, evitar um atraso em relagdo ao inicialmente
estimado.
O Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo,
internacional, langado em agosto de 2020, resultou na
assinatura do contrato com o fornecedor em junho de
P-FNAOOQS9 - Lo X — .
15.04 - Trem - 2021, e o contrato foi objeto de Fiscalizagdo Prévia do
Aquisigdo de 13 600 11525 -2075 . .
naval Rebocadores Tribunal de Contas. Com um prazo de entrega de 266 dias,
a conclusdo desta aquisigdo, e consequente execugdo total
do contrato, devera apenas ser possivel de ocorrer no
primeiro semestre de 2022.
Apesar de o Projeto de Execugdo ter sido concluido no
final de 2020, avangou-se com a posterior adjudicagdo da
aquisigdo de servigos para revisdo do Projeto. Esta fase
envolveu analise por parte dos projetistas, mas também
P-SEG035.01 - pelo dono de obra, com o objetivo de conferir ao projeto
15.08 Construgdo do 579 22 - 557 | uma "maior fiabilidade e, por consequéncia, aumentar a
' " Centro Inspetivo respetiva qualidade e minimizar o risco de acidentes e
Implementagdo L .
incidentes e desvios, tanto no custo como no prazo, na
de Centro o . o .
| i obra a realizar". Esta situagdo originou algum atraso no
nspetivo langamento do Procedimento para adjudicagdo da
empreitada, que ndo pdde iniciar em 2021.
P-SEG035.02 - O Processo expropriativo pdde, em 2020, ser realizado de
Aquisi¢do de forma mais célere do que o previsto, permitindo que
1315 674 - 608 s .
terrenos p/ Centro alguma verba, inicialmente prevista e aprovada para 2021,
Inspetivo ndo fosse necessaria.
Foi possivel dar como concluida a obra de estabilizagdo e
P-SEGO030 - corregdo do muro-cais em blocos da D4S, em 2021, tendo
15.09 - Reforcos Estabilizagdo do a respetiva recegdo proviséria ocorrido em 30 de junho
e estabilizagio ravizag 2757 1314 -1443 P Ge0 pre Ocorri junno.
de Cais cais Doca 4Sul No decorrer da empreitada foi decidida uma supressdo de
(TCS) trabalhos, resultando em Trabalhos a menos no valor de 1
086 112, 89€, a proposta adjudicada.
Apds comunicagdo da Decisdo Final, no Processo de
28 - Novo P-TCO001.02 - Fiscalizagdo Prévia do Tribunal de Contas, no final de 2020,
) Melhori 3o fisi Ihos inici
Terminal de e qu'E{ das 19 868 15 344 ~a524 a gxecugao isica dos trabalhos iniciou no sc.egundo
Acessibilidades trimestre de 2021, e constatou-se a necessidade de
Contentores PR o ;
Maritimas adaptar alguns processos construtivos a realidade do local,
que resultaram em algum atraso na execugdo da Obra.
P-ACMO013 - Aprof.
104 - Melhoria CMO13 - Apro . o . .
da anteporto e do O ritmo de execugdo em 2020, permitiu antecipar parte da
s canal de acesso 11351 8768 - 2 583 | execugdo prevista, e aprovada, para 2021. A intervengdo
Navegabilidade . . . . . .
estaleiros navais e ficou concluida no final de julho de 2021.
no Porto . .
cais do Bugio
Com o intuito de garantir melhores condigdes de
203 - P-SEG026 - navegabilidade a VND, foi possivel canalizar verbas para se
Operacionalidade | Lanternas 200 770 +570 poder avangar mais rapido com este investimento, em
e Segurancga da Balizagem e deterimento de alguns outros investimentos que,
VND Georeferenciacdo entretanto, atrasaram o seu processo de adjudicagdo no
Mercado.
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Indicadores de Recursos Humanos

Quadro de pessoal

Previsao

Numero total de RH (0.S.+ Dirigentes+ Efetivos) 288 282

Nivel de Endividamento

Nivel de Endividamento

Endividamento total (em 1 000 €) 29 966 14 560

c) Nao aplicavel, atendendo que a APDL ndo integra o perimetro de consolidagdo das
administragdes publicas.

2 - Gestao do Risco Financeiro

A APDL nao tem contratualizado qualquer instrumento de gestao do risco financeiro.

Para os investimentos relevantes, atuais e futuros, a APDL recorre as fontes de financiamento:
e Subsidios comunitarios para alavancar os seus investimentos;
e Fundos préprios resultantes da sua atividade de exploracgdo;

e Linha de financiamento Banco Europeu de Investimento no valor de 40 milhdes de euros,
renegociado em 2018 (empréstimo inicial de 70 milhGes de euros), cujo prazo de utilizacdo
terminou em maio de 2019, com apenas uma utilizacdo de 20 milhdes de euros, com uma taxa
de juro fixa a 10 anos (2,54% ao ano até novembro de 2021). A taxa de juro fixa foi revista para
0%, com efeitos no pagamento semestral de maio de 2022;

e Linha de financiamento Banco BPI, S.A. no valor de 17,5 milhGes de euros, com uma taxa de juro
varidvel associada a Euribor a 6 meses, acrescida de spread de 0,7%.

2012 | 2013 ] 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 ] 2019 ] 2020 _ 2021 |

555.722 565.500 555.500 565.389 535.361 515.336 483.698 502.327 428.507 345.338

Encargos
Financeiros (€)
Taxa Média de

X . 2,74% 2,74% 2,74% 2,74% 2,74% 2,74% 2,74% 2,74% 2,74% 2,74%
Financiamento

3 — Limite do Acréscimo do Endividamento

Quanto a taxa de variagao do endividamento remunerado, identificada no quadro abaixo, foi calculada
exclusivamente pela variagdao do endividamento, dado que nao se verificaram quaisquer realizagbes de
capital, pelo que os montantes do Financiamento Remunerado (FR):

Unid: 1000 euros

Financiamentos obtidos
Passivo ndo corrente 19.560 18.660 17.720 16.740 15.720 14.660 13.560 12.420 -1.140 -8,41%
Passivo corrente 440 900 940 980 1.020 1.060 1.100 1.140 40 3,64%

Total Passivo Remunerado 20.000 19.560 18.660 17.720 16.740 15.720 14.660 13.560 -1.100 -7,50%

Variacdo do Endividamento = ((13.560.000-14.660.000) + 0 + 0 + 0) / (14.660.000 + 0 + 0 + 0) = -7,50%
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4 - Prazo Médio de Pagamento a fornecedores

a) Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM n2 34/2008, de 22 de fevereiro,
com as alteracdes introduzidas pelo Despacho n2 9870/2009, de 13 de abril:

Unid: dias
| Jer | 20T | 30T | aeT | 10T | 20T | 3eT | ae1 | A 2021 vs 2020

2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021
PMP a Fornecedores 32 24 27 30 29 37 36 26 0 -13,,3%

dias

Na tabela abaixo, elencam-se as faturas com os montantes mais relevantes que foram rececionadas na
APDL em janeiro de 2022 e que foram pagas dentro dos prazos previstos.

- Data de Prazo de
Fornecedores Valor liquido LEIEICR LERCAGEEROCE agamento da agamento em
9 fatura fatura na APDL Pag FEB .
fatura [E
DREDGING INTERNATIONAL NV 914.760,78 € 01/12/2021 11/01/2022 13/01/2022 2
TEIXEIRA DUARTE ENGENHARIA E 555.761,97 € 23/12/2021 11/01/2022 03/02/2022 23
TECNOVIA-SOC.DE EMPREITADAS, SA 286.535,58 € 23/12/2021 11/01/2022 03/02/2022 23
Total 1.757.058,33 €

Deste modo, expurgando as faturas com data emissdao de 2021 e com rece¢do na APDL em janeiro e
fevereiro de 2022, no montante total de 5.370.389,38€, conclui-se que a APDL apresenta em dezembro
de 2021, o Prazo Médio de Pagamento de 26 dias.

a) Mapa da posicdo a 31/12/2021 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17
de maio.

Os valores em mora ha mais de 90 dias e hd menos de 360 dias, respeitam a faturas que a APDL ndo
aceita por entender que os fornecimentos ndo foram realizados ou estdo incompletos, ou as faturas
contem linhas com erros relativas aos precos unitarios ou quantidades. Nos primeiros meses de 2022,
as situacoes de mora ha menos de 90 dias foram regularizadas pelo respetivo pagamento.

Dos valores em mora ha mais de 360 dias, e que na data de aprovag¢do deste documento se mantém em
aberto, destaca-se o montante de 29.409,69 € da Dourocais (a aguardar encontro de contas pois a
entidade a data de 31/12/2021 deve a APDL o montante de 6.082.877,56 €).

5 - Resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendacoes do
acionista

Na ultima Assembleia Geral de 28 de janeiro de 2022 o representante do Acionista ndo emitiu quaisquer
recomendacgdes.

6 - Remuneracoes

Esta informacgdo consta do Apéndice 1.

7 - Artigo 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico

Os membros do Conselho de Administragao, ou de qualquer outro érgdo social, ndo dispéem de cartdo
de crédito da empresa, nem Ilhes foram reembolsadas quaisquer despesas de representagao de natureza
pessoal.
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Gastos com Comunicagdes (€)

Plafond mensal Definido Valor Anual Observagdes

Membro do CA

Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo 80 960,00
Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva 80 960,00
Dra. Cldudia de Amorim Castro Soutinho 80 742,45

Gastos anuais associados a viaturas (€)

Membro do CA Plafond m,ensal ) Observagdes
Combustivel e Combustivel Portagens
Portagens
Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo 486,43 3378,81 2 218,35 5597,16
Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva 389,15 2704,37 998,10 3702,47
Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho 389,15 2779,10 633,40 3412,50

8 - Despesas nao documentadas

A APDL cumpriu com o disposto no n.2 2 do artigo 162 do RISPE ndo tendo ocorrido a realizagdo de
quaisquer despesas ndo documentadas.

9 - Relatdrio sobre remuneracoes

A APDL divulga o relatdrio sobre remuneragdes, conforme de termina o n.2 2 da RCM n.2 18/2014, de
7 de marco, em:

http://www.apdl.pt/governo-sociedade do qual apresenta em seguida o resumo.

A politica remuneratdéria da empresa assenta no principio da igualdade de tratamento
independentemente do género, sendo o0 acesso e progressdo nas respetivas carreiras profissionais
determinadas, exclusivamente, pelos fatores: tempo de servigo e avaliagdo do desempenho.

Historicamente, o setor portudrio estd mais vocacionado para homens, é natural que, ainda hoje, os
colaboradores mais antigos, e por isso melhor remunerados nas respetivas carreiras, sejam homens.

Por outro lado, é de referir que sendo os servi¢os operacionais ligados a atividade maritima
tradicionalmente ocupados por homens, designadamente, pilotos, mestres de trafego local,
motoristas maritimos e marinheiros, e sendo estes que tém as suas remuneragdes valorizadas pelo
facto de estarem integrados em regimes especiais, designadamente, de trabalhos por turnos, as
remuneracdes médias anuais dos homens sdo mais elevados do que das mulheres.

No entanto, ndo existe qualquer discriminacdo em funcdo do género entre trabalhadores de igual
categoria e antiguidade e, por outro lado, é de referir que 32,4 % das chefias sdo mulheres.

Remuneragao global* média anual

. L Mulheres Homens
por Categoria Profissional
Quadros superiores 43 866,18 58 383,61
Quadros médios 42 206,59 54 096,05
Quadros intermédios 39 350,17
Profissionais altamente qualificados 26 396,83 30 464,22
Profissionais semi-qualificados 27 321,64
Profissionais ndo qualificados 18 772,05 24 556,70
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*Média do total das remuneragdes anuais

10 - Relatdrio anual sobre prevencao da corrupcao

A revisdo ao plano de prevencao de riscos, incluindo os riscos de corrupcao e de infragcdes conexas, é
realizada pelo menos numa base anual, mediante a alteragdo do status das medidas de mitiga¢dao nele
constantes ou inser¢do de novas medidas, face ao nivel de concretizagdo/implementagdo da respetiva
Unidade Organica Responsdavel pela implementacao, de forma a controlar os riscos identificados em
cada agdo. A natureza de algumas das medidas de mitigacdo/prevengdo requer um processo mais
demorado de implementacdo na estrutura interna, por vezes associadas a projetos especificos ou mais
amplos, enquanto outras e como alternativa a custos de operacionalizacdo, sdo substituidas por
controlos suplementares.

O plano de prevengdo da corrupgao e infragGes conexas, revisto no ano de 2021 e aprovado em 2022,
esta disponivel no portal da APDL em: http://www.apdl.pt/gestao-de-risco

11 - Contratacao Publica

Esta informacdo consta do Apéndice 2.

A APDL cumpre com a aplicagdo do regime juridico do CCP, aprovado pelo Decreto-Lei n2 18/2008, de
29 de janeiro, e estabelece a disciplina aplicavel a contratagdo publica e ao regime substantivo dos
contratos publicos que revistam a natureza de contrato administrativo, na sua versao atual.

Durante o ano de 2021 foram celebrados 2 contratos de valor igual ou superior ao limiar de 5ME,
designadamente os contratos de Empreitada de Dragagem do Canal de Acesso aos Estaleiros Navais de
Viana do Castelo e Empreitada do Prolongamento do Quebra-Mar Exterior e das Acessibilidades
Maritimas do Porto de Leixdes, tendo os mesmos sido submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas.

Em 2021 foram langados através da Plataforma Eletrdnica (VortalNEXT) e através de e-mail os seguintes
procedimentos:
e 4 Concursos Publicos;

e 6 Concursos Limitados por Prévia Qualificagao;

e 157 Procedimentos no ambito do disposto no artigo 13.2 CCP — Setor dos Transportes
(Contratacdo excluida do Cddigo dos Contratos Publicos), dos quais 96 foram Ajustes Diretos,
60 foram Consultas Prévias e 1 foi Acordo Quadro;

o 6 Ajustes Diretos; e
e 4 Consultas Prévias.

Foram ainda publicitados no portal da internet dedicado aos contratos publicos (base.gov.pt) a
celebragdo de 28 contratos na sequéncia de procedimentos langados pela APDL.

12 - Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A APDL aderiu como Entidade Voluntaria ao SNCP através de contrato de adesdo celebrado em
17/02/2012. Desta adesdo, como entidade voluntaria, em 2021 foi tramitado 1 (um) processo de

1 Nos termos do CCP n3o é obrigatdrio o lancamento de Ajustes Diretos e Consultas Prévias através de Plataforma
Eletrdnica
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contratacdo centralizada de fornecimento de energia elétrica e de gas natural e com recurso ao Acordo
Quadro.

13 - Medidas de Reducao de Gastos Operacionais

A evolugdo dos gastos do Plano de Redugdo de Custos (PRC) da empresa pode ser aferida no quadro
seguinte, permitindo quantificar o impacto das medidas de reducdo de gastos operacionais previstas no
artigo 158.2 do Decreto-Lei n2 84/2019 de 28 de junho.

Na sequéncia do Despacho n.2 1244/2019 SET de 14 de outubro de 2019, foi autorizada a utilizacdo de
um novo indicador, proposto pela empresa, para analisar a evolucdo da sua Eficiéncia Operacional.

Este novo indicador utiliza como base o racio dos gastos operacionais (CMVMC, FSE e Pessoal) no volume
de negdcios, conforme previsto nas IEIPGs 2021 e no DLEO 2019, ajustando os FSE da seguinte forma:

¢ anualizando o efeito das dragagens para um ciclo de 6 anos €;
e desconsiderando alguns fatores de elevado montante que afetam a evolug¢do do racio, como
sejam:

o gastos de exploragdo das unidades de negdcio deficitarias da APDL (PVC e VND),
totalmente comparticipados por Or¢camento de Estado (Capitulo 502) e por fundos
comunitarios,

o gastos de exploracdo relacionados com os projetos da Melhoria das Acessibilidades
Maritimas ao Porto de LeixGes e Novo Terminal, bem como os gastos associados a
promocao estratégica deste investimento crucial para o Porto de Leixdes.

Adicionalmente, foram tidas em consideracdo as instrucdes constantes do ponto 3.1 do Despacho n.¢
395/2020 — SET de 27.07.2020, ou seja, expurgando dos gastos operacionais as despesas relacionadas
diretamente com a pandemia SARS-Cov2, as quais atingiram, cerca de 88,6 mil euros.
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Unid: milhares de euros

2021/2020 2021/2019
PRC 2021 Exec. 2021 Org. 2020 Exec. 2019 Exec. A Absol Vor % A Absol Vor %
(0) EBITDA 18513 20874 21201 24516 -2688 -13% -6 003 -24%
(1) cmvMcC 1418 1594 1316 1475 102 8% -57 -4%
FSE 13 897 13428 13162 13215 735 6% 682 5%
a) Efeito anualizagdo das Dragagens -238 75 -537 -7 298 -56% -231 3305%
b) Efeito Gastos das UNs deficitarias comparticipados por OE ou FC 847 1105 946 899 -99 -10% -52 -6%
c) Efeito Gastos ocasionais de elevado montante 4 (1] 31 263 -26 -86% -258 -98%
(2) FSE considerando efeitos a), b) e c) 13284 12249 12722 12 061 562 4% 1223 10%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 16 007 16 387 15713 15515 294 2% 492 3%
(3.i) Indemnizacdes pagas por rescisdo [} [} o [} [} - 0 -
(3.ii) Valorizagdes remuneratdriasa nos termos da LOE 2019 0 ] 0 0 0 - 0 -
(3.iii) Impacto da aplicagdo do IRCT 1] )] [)] 1] 1] - [)] -
(4) Gastos com pessoal para efeitos de apuramento do récio da Eficiéncia Operacional 16 007 16 387 15713 15515 294 2% 492 3%
(5) Impactos da pandemia Covid-19 nos gastos operacionais 89 250 248 (1] -159 -64% 89
Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 30710 30230 29751 29051 958 3% 1659 6%
(6) Gastos Operacionais para efeitos de apuramento da Eficiéncia Operacional = (1)+(2)+(4)-(5) 30 621 29980 29503 29051 1118 4% 1570 5%
(7) Volume de negécios (VN)"' 52619 51509 51938 55587 681 1% -2968 -5%
(7.i) Perda de receita associada a pandemia Covid-19
(8) Volume de negécios para efeitos de apuramento da Eficiéncia Operacional = (7) + (7.i.) 52619 51509 51938 55587 681 1% 2968 -5%
(9) Peso dos Gastos/VN = (6)/(8) 58,19% 58,20% 56,80% 52,26% - 1,4 p.p. - #VALOR!
(i) Gastos com Deslocagbes e Alojamento (FSE) 12 55 14 61 -2 -17% -49 -81%
(i) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 10 30 16 23 -6 -37% -14 -58%
(iii) Gastos associados a frota automével® 295 328 287 310 8 3% -15 -5%
(10)Total = (i) + (ii) + (iii) 317 413 317 394 0 0% -77 -20%
(11) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 478 405 403 384 75 19% 95 25%
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 282 288 275 268 7 3% 14 5%
N.2 Orgaos Sociais (0S) 9 9 9 10 0 0% -1 -10%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 14 14 14 14 [1] 0% 0 0%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 259 265 252 244 7 3% 15 6%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 19 19 18 17 1 3% 1 6%
N.2 de viaturas 51 51 51 51 0 0% ] 0%

a)Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugdo de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sdo considerados os gastos com as indemnizagdes por rescisao, da aplicagdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de

28 de dezembro, e das valorizagdes remuneratdrias nos termos do disposto na LOE 2019

b) Ovolume de negdcios é corrigido dos subsidios a exploragdo e das indemnizagbes compensatdrias.

) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspe¢des, seguros, portagens, combustiveis, manutengao, reparacdo, pneumaticos, taxas e impostos.

O peso dos gastos operacionais no volume de negécios, considerando os efeitos referidos acima, fixou-
se nos 58,19% aumentando face ao ano anterior, mas ficando ligeiramente abaixo do previsto para o
ano 2021 no PAO 2021-2023 aprovado pelo acionista.

No que diz respeito ao cumprimento das orientagdes constantes do niumero 3 do artigo 1582 do
Decreto-Lei n.2 84/2019, a APDL apresentou o seguinte desempenho em 2021:

e alinea a) — aumentou os gastos com pessoal, relativamente a 2020 (+2%). No entanto, de
acordo com a DUE de 12 de julho de 2021, foi autorizado o aumento de gastos com pessoal,

até ao montante previsto no PAO 2021, o qual n&o foi alcangado (-2,3%);

e alinea b) — reduziu ligeiramente o conjunto dos gastos com deslocagdes, com ajudas de
custo e frota automdével, face a 2020, ficando igualmente aquém do montante previsto para
0 ano 2021 no PAO 2021 (-23,2%).
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14 — Contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultorias

Em cumprimento com o disposto no n.2 7 do artigo 492 do DLEO 2019, reporta-se que em 2021, a APDL
aumentou os gastos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria face ao ano
anterior (+19%), superando igualmente o previsto no PAO 2021-2023 (+18,1%), o que ndo permitiu o
cumprimento do fixado na alinea c) do nimero 3 do artigo 1582 do Decreto-Lei n.2 84/2019. Este facto
deveu-se a necessidade de avancar com estudos preliminares relativos a portos secos e Terminais
Ferrovidrios no valor global de 72,8 mil euros, que culminaram ja com a transferéncia do Terminal de
Mercadorias da Guarda para a jurisdicdo da APDL, esperando-se que em breve outros terminais
ferroviarios de mercadorias também sejam integrados na APDL (p.e. Leixdes) e também ao estudo do
Roadmap para a Descarbonizagdo e Transi¢do Energética do Porto de Leixdes, no valor de 51,8 mil euros,
que se revela crucial para o alcancar da meta de neutralidade carbdnica até 2035. Expurgando, estas
despesas ndo previstas, o valor despendido pela empresa em 2021 em Contratacdo de estudos,
pareceres, projetos e consultorias atingiu os 353,7 mil euros, o que permitiria o cumprimento da
reducdo face ao ano anterior e previsto para 2021 no PAO 2021-2023.

15 - Principio da Unidade de Tesouraria

A APDL tem todas as suas aplica¢Oes financeiras a prazo junto do Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da
Divida Publica - IGCP, E.P.E., em cumprimento das normas legais fixadas. Contudo, no ambito da sua
gestdo financeira corrente torna-se necessario manter algumas disponibilidades a ordem na Banca
Comercial.

Face ao disposto no nimero 5 do artigo 1602 do Decreto-Lei n? 2/2020 de 31 de marc¢o (LOE), e na
auséncia do decreto-lei de execugdo orcamental do ano, a APDL, ao abrigo do atual nimero 5 do artigo
1152 do Decreto-Lei 84/2019 de 28 de junho, conjugado com o niimero 3 do artigo 282 do Decreto-Lei
n°® 133/2013,de 3 de Outubro, solicitou a dispensa parcial do cumprimento do Principio da Unidade de
Tesouraria do Estado para os anos de 2020 e 2021, no sentido de ser autorizada a manutencdo das
disponibilidades a ordem na Banca Comercial até ao limite de 10% do valor de recebimentos anuais de
clientes. O pedido foi aprovado pela Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E.
através da Informacgdo n.2 1880/2020 de 31 de dezembro de 2020.

O quadro abaixo evidencia as disponibilidades na Banca Comercial a data de 31/12/2021:

Unid: Euros
BANCO BPI, SA 77.112 82.299 403.917 106.170
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA 226.475 114.730 600.431 1.447.338
BANCO SANTANDER TOTTA, SA 20.921 5.546 298.570 54.943
CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL 71.910 14.507 28.950 42.302
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA 191.626 14.244 424.893 86.488
NOVO BANCO, SA 705.119 823.778 1.741.732 242.055
TOTAL 1.293.163 1.055.105 3.498.493 1.979.296
Juros auferidos 159 0 0 0

16 - Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

Em 2019 houve uma auditoria conduzida pelo Tribunal de Contas (TdC) a APDL relacionada

Qualidade do Ar.

com a
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Dessa auditoria, resultou um relatdrio em 2020 em que foi formulada a seguinte recomendacdo: Zelar
pelo fornecimento de eletricidade ao transporte maritimo a partir da rede terrestre.

A APDL acolheu em toda a sua amplitude a Recomendacao de zelar pelo fornecimento de eletricidade
ao transporte maritimo a partir da rede terrestre, comprometendo-se dentro da sua missao, atribuicdes
e competéncias a concretizar a Recomendacao que lhe foi dirigida.

Nesse sentido desenvolveu, de fevereiro a novembro de 2021, o que designou por “Roteiro de Transi¢do
Energética do Porto de LeixGes para a Neutralidade Carbdnica”. Neste Roteiro estd planeado um
conjunto de ac¢des de curto, médio e longo prazo, com vista a descarbonizacdo das atividades,
designadamente através da instalacdo de Sistemas de Abastecimento Onshore Power Supply (OPS),
através da eletrificagdo dos cais / terminais até 2035 estando, contudo, a sua implementagdo
condicionada pela constru¢do de uma nova Subestacdo de Alta Tensdo e pelo upgrade da Rede Média
Tensdo de distribuicdo de energia pelo porto, estando estas acées também planeadas.

17 - Informacao divulgada no site do SEE

Anexo 2

Divulgagao
Informagdo a constar no Site do SEE Comentarios
S/N/N.A. Data
Atualizagdo
S

Estatutos

Caraterizacdo da Empresa

v un

Funcao de tutela e acionista
Modelo Governo / Membros dos Orgaos Sociais
Identificagdo dos 6rgdos sociais
Estatuto remuneratdrio fixado
Divulgagdo das remuneracdes auferidas pelos Orgos Sociais
Identificagdo das fungBes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo
Apresentagdo das sinteses curriculares e dos membros dos Orgéos Sociais
Esforgo Financeiro Publico
Ficha Sintese

v u u uvu v v u n

Informagdo Financeira histérica e atual
Principios de Bom Governo
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita

w un

TransagBes Relevantes com entidades relacionadas

wv

Outras transagées

Atualizado a data do presente documento

Anilise de sustentabilidade da empresa nos dominios
Econdmico
Social
Ambiental

Avaliagdo do cumprimento dos PBG

v nu v u u

Cédigo de Etica
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Apéndice 1
Mesa da Assembleia-geral

Mandato

Valor da Senha Valor Bruto
et | Fixado (€) Auferido (€)

2020/2022 Presidente da Mesa Associagdo Empresarial de Portugal
2020/2022 Secretario Dr.2 Ana Paula Fernandes dos Santos

Nota: Por despacho do Secretario de Estado da Administragdo Publica, n.2 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do Secretario de Estado
das Obras Publicas, Transporte e Comunicagdes, de 7 de junho de 2013, ndo foram aplicadas as medidas de redugdo remuneratdria, pelo que
a reversdo prevista no art.2 42 da Lei 75/2014, 12 de setembro, ndo é aplicivel. Aos valores previstos foram aplicadas as redugdes de 5%, nos
termos do art.2 122 da Lei n2 12-A/2010, de 30 de junho.

Em 2020, n3o houve AG da APDL, tendo apenas ocorrido em 28/01/2022, tendo sido pagas as respetivas senhas de presenca.

Conselho de Administracao

c N Forma Entidade N2 de
(inicio/fim) argo ome 1 Data Sim/N&o Entidade Pagadora Mandatos
(1) de Origem (0/D)

2020/2022 | PRESIDENTE CA. | Eng.2 Nuno Miguel da Costa Aratijo DUE | 01/07/2020 | N&o N/A APDL, S.A. 2
2020/2022 | VOGAL C.A. Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva DUE 01/07/2020 N3o N/A APDL, S.A. 2
2020/2022 | vOGAL C.A. Egztli 's;‘d'a de Amorim Castro DUE | 01/07/2020 | Nzo N/A APDL, S.A. 2

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacgdo Social Undnime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: OPRLO - Opgdo pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino

Acumulagdo de Fungées

[Publico /

Identificar Identificar Privado]

Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo - - -

Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva - - -

Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho - - -

Membro do CA
S/N [A/B/C] Vencimento mensal | Despesas representacdo
Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo S B 4 864,34 1945,74
Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva S B 3891,47 1556,59
Dra. Cldudia de Amorim Castro Soutinho S B 3891,47 1 556,59

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagdo (sem redugdo remuneratoria)

Nota: Por despacho do Secretdrio de Estado da Administragdo Publica, n.2 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do Secretario de Estado
das Obras Publicas, Transporte e Comunicag¢des, de 7 de junho de 2013, ndo foram aplicadas as medidas de redugdo remuneratdria, pelo que a
revers3o prevista no art.2 42 da Lei 75/2014, 12 de setembro, ndo é aplicavel. Aos valores previstos foram aplicadas as reducdes de 5%, nos
termos do art.2 122 da Lei n2 12-A/2010, de 27 de fevereiro.
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Remunerag¢do Anual (€)

Membro do CA Valor Bruto

(3)=(1)+(2)

Variavel

(2)

Rem

Redugdes
uneratorias (4)

Valor Bruto
Final
(5)=(3)-(4)

Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo 91 449,64 0 91 449,64 6 895,16 84 554,48
Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva 73 159,66 0 73 159,66 3 658,04 69 501,62
Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho 73 159,66 0 73 159,66 3 658,04 69 501,62

Beneficios Sociais (€)
Membro do CA

Subsidio de refei¢do Regime protegdo Social Encargo Encargo Outros
Valor Montante dentif Encargo Anual Seguro | Anual Seguro dentifi
t i i ti

diario pago Anual entiric Anual de Sadde de Vida entiricar

Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araijo 11,00 2.497,00|  Seg. Social 20759,38 785,01 0 :gg:z 382,5
. . . . Apoios
Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva 11,00 2.585,00 Seg. Social 17 177,42 1138,26 0 Sociais 81,25
Dra. Cldudia de Amorim Castro 11,00 2.739,00 CGA 17 164.50 0 o APOIoS 1 690,00
Soutinho Sociais
Notas:

1 -Deliberagdo n.2 88/2020 de 12/03 do Conselho de Admionistragdo. O Conselho, ao abrigo do disposto n.2 4 do artigo 55.2 da Portaria n.2
1098/99, de 21 de dezembro, deliberou aprovar a atualizagdo do subsidio de alimentagdo em €1,00, com efeitos a 1 de outubro de 2019, passando
o0 mesmo a ter o valor de €11,00.

2- Apoios Sociais - Subsidios de Estudos, Prémios Escolares, Apoio para creches e infantarios, apoio a infancia

Encargos com viaturas

Valor de
Referéncia
da Viatura

Valor da
Renda
Mensal

(€)

Prestagoes
Contratuais
EINEE
centes

Viatura
Atribuida

Celebragdo
de Contrato

Gasto
Anual com
rendas (€)

Membro do CA

Modalidade (1)

Ano
Inicio
Identificar

. :
Eng.2 Nuno Miguel da Costa s N 47285,12|  Renting 2017 | 2022 | 82822 993864 3
Araujo

. , ,
Eng.2 Joaquim Pereira s N 38382,83 Renting 2018 | 2022 | 643,71| 772452 7
Gongalves Silva
SD;i'tg;’zd'a de Amorim Castro s N 38382,83 Renting 2018 | 2022 | 659,46| 791352 7

Gastos anuais associados a Deslocagbes em Servigo

Gastos total com
viagens (Z)

Custos com
Alojamento

Deslocagdes
em Servigo

Ajudas de

Membro do CA

Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo 3752,79 1 340,03 720,00 n/a 5812,82
Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva 3576,28 1667,10 855,00 n/a 6 098,38
Dra. Cldudia de Amorim Castro Soutinho 2,95 100,00 n/a 0 102,95

Fiscalizacao

Nota: Por despacho do Secretério de Estado da Administragdo Publica, n.2 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do Secretario de Estado
das Obras Publicas, Transporte e Comunicagdes, de 7 de junho de 2013, ndo foram aplicadas as medidas de redugdo remuneratéria, pelo

que a revers3o prevista no art.2 42 da Lei 75/2014, 12 de setembro, ndo é aplicavel
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Mandato Designagdo Estatuto

Remuneratdrio Fixado Ne de
(inicio-fim) Mensal (€) Mandatos
2020/2022 PRESIDENTE C.F. | Dra Ana Alexandra Filipe Freitas DUE | 30/07/2020 1362,01 1
2020/2022 VOGAL C.F. Prof. Rui Manuel Pinto Couto Viana DUE | 30/07/2020 1021,51 2
2020/2022 VOGAL C.F. Dr. Daniel Filipe Moreira Lopes DUE | 30/07/2020 1021,51 1
2020/2022 VOGAL SUPLENTE | Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas DUE 30/07/2020 N&o Remunerado 1

Remuneragdo Anual (€)

Bruto Redugdes Valor Final
(1) Remuneratorias (2) (3)=(1)-(2)
Dra Ana Alexandra Filipe Freitas 19 068,28 953,54 18 114,74
Prof. Rui Manuel Pinto Couto Viana 14 301,14 715,12 13 586,02
Dr. Daniel Filipe Moreira Lopes 14 301,14 715,12 13 586,02
Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas Ndo Remunerado N&o Remunerado 0,00
ROC/FU
Mandato | Identificagdo SROC/ROC Designacéo Ne de anos de N2 de
funfjoes Mandatos
0 i exercidas no ;
(inicio-fim) Nome Inscrigdo Ne Registo Data Contrato xerd exercidos na
OROC CMVM grupo sociedade
2017-2019 ROC BDO & ASSOCIADOS - SROC, Lda 29 20161384 DUE 17/01/2018 0 0
2017-2019 Sul:)ﬁ;\te KPMG & ASSOCIADOS - SROC, S.A. 189 20161489 DUE 17/01/2018 0 0

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho (D)

Valor anual contrato prestagao servigos . L
2020 ?€) ¢ ¢ Valor anual servigos adicionais (€)

(3)=(1)-(2) | doservico (3)=(1)-(2)
BDO & ASSOCIADOQS, SROC, LDA 15 600,00 0 15 600,00 n.a. 15 600,00 0 15 600,00

Nota:1 Por despacho do Secretario de Estado da Administragio Publica, n.2 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do Secretario de Estado das Obras
Publicas, Transporte e Comunicagdes, de 7 de junho de 2013, ndo foram aplicadas as medidas de redugdo remuneratdria, pelo que a reversao prevista no

art.2 42 da Lei 75/2014, 12 de setembro, ndo é aplicavel. Aos valores previstos foram aplicadas as redugdes de 5%, nos termos do art.2 122 da Lei n2 12-
A/2010, de 30 de junho.

Nota 2 Aos honorarios do ROC acrescem as despesas das taxas de servigos de supervisdo, as despesas de comunicagdo e deslocagdo e outras incorridas no
ambito da prestacdo de servigo.
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Cumprimento das Orientagoes legais — 2021

Cumprimento

Quantificacdo/Identificagdo

Relatério e Contas — Exercicio de 2021

Justificacdo/Referéncia ao ponto do relatério

No mandato 2020-2022, ndo foram fixados pelo acionista Estado, objetivos de gestdo
e respetivas metas quantificadas a atingir pelo Conselho de Administragdo da APDL.
No entanto, apesar de ndo terem sido fixados objetivos de gestdo, a empresa aprovou
. - um Plano de Atividades e Orgamento (PAO), que foi submetido e aptovado pelo
Objet de Gest: X L . .

Jetivos de Gestdo acionista, conforme o disposto no DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, o qual
apresentava um conjunto de indicadores econdmicos e financeiros, cuja execugdo se
apresenta no ponto 1 - Objetivos de Gestdo do Capitulo IV - Cumprimento das
Orientag0es Legais

Metas a Atingir constantes do PAO 2021
Principios financeiros de referéncia
O grau de execugdo do investimento previsto para 2021 foi de 73,6%, o que se deveu
Investimento X 73,6% | principalmente a atrasos nos investimentos relacionados com a Melhoria das
Acessibilidades ao Porto de Leixdes.
Os gastos com pessoal aumentaram relativamente a 2020 (+2%). No entanto, de
Gastos com pessoal X -2,3% | acordo com a DUE de 12/07/2021, foi autorizado o aumento de gastos com pessoal,
até ao montante previsto no PAO 2021, o qual ndo foi alcangado (-2,3%)
Etc.
Grau de cumprimento do orgamento carregado no SIGO/SOE X | % de cumprimento
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Cumprimento

Quantificacdo/Identificagdo

Relatério e Contas — Exercicio de 2021

Justificacdo/Referéncia ao ponto do relatério

Gestao do Risco Financeiro

N3ao aplicavel

A APDL ndo tem contratualizado nenhum instrumento de gestdo do risco financeiro.
Até ao final de 2019 ndo se concretizou nenhum desembolso adicional.

Para os fortes investimentos atuais e futuros, a APDL conta com mais uma fonte de
financiamento (para além da otimizagdo da obtengdo de subsidios comunitarios para
financiamento dos seus investimentos e a capacidade que demonstra na geragdo de
fundos préprios com a sua atividade de exploragdo) assegurada por:

. empréstimo do Banco Europeu de Investimento no valor de 70 milhdes de
euros. Em outubro de 2011, a APDL procedeu ao primeiro desembolso no
montante de 20 milhdes de euros, tendo-se optado pelo regime de taxa
fixa a 10 anos, a 2,54% ao ano, recentemente revista para 0%. Antes da
concretizagdo do pedido, a APDL ainda avaliou a hip6tese de contratagdo
de um instrumento de gestdo do risco financeiro (IGRF) para cobertura da
taxa de juro de financiamento do BEI, mas como o regime de taxa que veio
a ser estabelecido foi o de taxa fixa, optou-se por ndo negociar nenhum
instrumento de gestdo de risco;

. uma linha de financiamento Banco BPI, S.A. no valor de 17,5 milhdes de
euros, com uma taxa de juro variavel associada a Euribor a 6 meses, acrescida
de spread de 0,7%.

Limites de Crescimento do Endividamento

N3o aplicavel

Em 2011 a APDL contraiu um empréstimo junto do BEI até EUR 70 milhdes para
financiar investimentos estruturantes para desenvolvimento da atividade do Porto de
Leixdes, abrangendo a Construgdo da Plataforma Logistica e do novo Terminal de
Cruzeiros e ainda a aquisi¢do de 2 Rebocadores de 60 tons. de tragdo. O empréstimo
foi autorizado pelo Estado Portugués, enquanto acionista tinico da APDL, SA.

Tendo apenas efetuado um desembolso de 20 milhdes de euros em outubro de 2011,
regista-se a 31/12/2021 um saldo do Passivo de Financiamento de 13.560.000 euros.

Evolug¢ao do PMP a fornecedores

Em 2021, o PMP por trimestres
foi o seguinte:

19 trimestre - 29 dias

29 trimestre - 37 dias

32 trimestre - 36 dias

42 trimestre - 26 dias

A APDL reporta trimestralmente a DGTF o indicador do PMP, dando cumprimento as
orientagdes emanadas pela RCM n2 34/2008.

A evolugdo do indicador esta retratada no Capitulo IV, mantendo-se o prazo abaixo
dos 40 dias.
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Cumprimento

Quantificacdo/Identificagdo

Relatério e Contas — Exercicio de 2021

Justificacdo/Referéncia ao ponto do relatério

Total de "Arrears" em 31 de dezembro 2021: 521.213,61€. A APDL reporta
mensalmente a DGTF, através do SIRIEF, as dividas vencidas de acordo com o artigo 1.2
DL n.2 65-A/2011.
. ~ " " Total de "Arrears" em 31 de n / I .
Divulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X dezembro 2021: 521.213.61€ Os atrasos nos pagamentos estdo divulgados no portal da empresa e refletidos no
’ T Capitulo IV - Mapa da posi¢do a 31/12/2021 dos Pagamentos em Atraso, nos termos
do DL 65-A/2011, de 17 maio, sendo que, todos os valores desse mapa estdo
reclamados pela APDL, que os considera indevidamente debitados.
~ - . - Na ultima Assembleia Geral de 28 de janeiro de 2022 o representante do Acionista ndo
Recomendagdes do acionista na ultima aprovagdo de contas: X " . o
emitiu quaisquer recomendagdes
Remuneragdes:
N&o atribuigdo de prémios de gestdo X | Ndo aplicavel
o S - Total da Redugdo remuneratéria
CA - redugBes remuneratdrias vigentes em 2021 (se aplicavel) X em 2021: 11.522,65 €
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugbes remuneratdrias vigentes X Total da Redugdo remuneratdria
em 2021 (se aplicavel) em 2021:2.383,78 €
Auditor Externo - redugdo remuneratdria vigentes em 2021 ~ -
L. X | Ndo aplicével
(se aplicavel)
Restantes trabalhadores X | Ndo aplicével
Artigo 322 e 332 do EGP
N&o utilizagdo de cartdes de crédito X | N&o aplicavel N&o dispde de cartdes de crédito
N&o reembolso de despesas de representagdo pessoal X | N&o aplicavel N&o existiu
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes X
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente X
as viaturas de servigo
3 - ne i °
aD::?p:s;la:onda::(;);umentadas n® 2 do artigo 162 do RISPE e A APDL cumpriu com o disposto no n.2 2 do artigo 162 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de
.g . N ~ X 3 de outubro, ndo tendo ocorrido a realizagdo de quaisquer despesas ndo
Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou
X - documentadas.
confidenciais
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Promogao da Igualdade salarial entre mulheres e homens -
n22 da RCM n218/2014

Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneragGes
pagas a mulheres e homens

O Relatdrio de Diferenciagdo
Salarial por Género foi elaborado
em 2018 e estd disponivel em:

http://www.apdl.pt/governo-
sociedade

Relatério e Contas — Exercicio de 2021

Este relatério para 2021 esta a ser elaborado e serd brevemente publicado no link.

Elaboragao e divulgagao do Relatério anual sobre Prevengao
da Corrupgdo
Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio anual

http://www.apdl.pt/gestao-de-
risco

Contratacgdo Publica
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa

Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pelas
participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC

A APDL cumpre com a aplicagdo do regime juridico do Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro, que estabelece a
disciplina aplicavel a contratagdo publica e ao regime substantivo dos contratos
publicos que revistam a natureza de contrato administrativo, na sua versdo atual.

Durante o ano de 2021 foram celebrados 2 contratos de valor igual ou superior ao limiar
de 5ME, designadamente os contratos de Empreitada de Dragagem do Canal de Acesso
aos Estaleiros Navais de Viana do Castelo e Empreitada do Prolongamento do Quebra-
Mar Exterior e das Acessibilidades Maritimas do Porto de Leixdes, tendo os mesmos sido
submetidos a visto prévio do TC.

Auditorias do Tribunal de Contas

Recomendagdo 1

Nos 3 anos anteriores ndo existiram auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

Parque Automavel
Ne de viaturas

+0

O numero de viaturas total afeto a Frota Automdvel da APDL manteve-se em 51
(cinquenta e uma) viaturas.

Gastos Operacionais das Empresas Publicas

ver ponto 13

Atendendo ao exposto no ponto 13 a APDL apresentou em 2021 o cumprimento da
evolugdo do racio da Eficiéncia Operacional relativamente ao estimado para 2021 no
PAO 2021-2023.

Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultorias

ver ponto 14

Em cumprimento com o disposto no n.2 7 do artigo 492 do DLEO 2019, reporta-se que
em 2021, a APDL aumentou os gastos com a contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria em 73,4 mil euros (+18,1%) face ao fixado para o ano 2021 no
PAO 2021-2023 aprovado.

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 282 do DL n2
133/2013)

Disponibilidades centralizadas no IGCP

Disponibilidades centralizadas na Banca Comercial

97,44% de disponibilidades
depositadas no IGCP em
31/12/2021

A APDL ainda detém disponibilidades na banca comercial privada para fazer face as
operagBes didrias para as quais o sistema de homebanking do IGCP ndo permite
satisfazer. Foi solicitado em 2020 a dispensa parcial, tendo a APDL obtido deferimento
do pedido através da Informag&do n.2 1880/2020, de 31 de dezembro de 2020 da Agéncia
de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E., para os anos de 2020 e 2021
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Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em
Receita do Estado
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Abreviaturas

Abreviatura DESIGNACAO
AICEP AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL
APDL ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DO DOURO, LEIXOES E VIANA DO CASTELO, S. A.
APLOG ASSOCIACAO PORTUGUESA DE LOGISTICA
APP ASSOCIAGAO DOS PORTOS DE PORTUGAL
BEI BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO
CEDIC CERTIFICADOS ESPECIAIS DE DivIDA DE CURTO PRAZO
CEF CONNECTING EUROPE FACILITY
CEF-T CONNECTING EUROPE FACILITY- TRANSPORT
CGA CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES
CIIMAR CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E AMBIENTAL
CIRC CODIGO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS
CLPQ CONCURSO LIMITADO PREVIA QUALIFICACAO
CNC CoMiIssAO DE NORMALIZAGAO CONTABILISTICA
CPC CONSELHO DE PREVENGAO DA CORRUPGAO
CPLP COMUNIDADE DE PAISES DE LINGUA PORTUGUESA
DIM DIRECAO DE INOVACAO E MIODERNIZACAO
DIW 2020 DOURO INLAND WATERWAY 2020
EBIT EARNINGS BEFORE INTEREST AND TAXES
EBITDA EARNINGS BEFORE INTEREST, TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION
e-Impact E-FREIGHT IMPLEMENTATION ACTION
GT ARQUEACAO BRUTA (GROSS TONNAGE)
IAPMEI INSTITUTO DE APOIO AS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS E A INOVACAO
IGCP AGENCIA DE GESTAO DA TESOURARIA E DA DiVIDA PUBLICA
IHT ISENGCAO DO HORARIO DE TRABALHO
IP INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S. A.
JUL JANELA UNICA LOGISTICA
JUP JANELA UNICA PORTUARIA
LSW LoaGIsTic SINGLE WINDOW
MAR MODELO DE AVALIACAO DE RISCOS
MIE MECANISMO INTERLIGAR EUROPA
MIE-T MECANISMO INTERLIGAR EUROPA - TRANSPORTES
PAO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
PLPL PLATAFORMA LOGISTICA DO PORTO DE LEIXOES
PREVPAP PROGRAMA DE REGULARIZAGAO EXTRAORDINARIA DOS VINCULOS PRECARIOS
PVC PORTO DE VIANA DO CASTELO
RIS RIVER INFORMATION SERVICES
RITFP REGIME JURIDICO DOS TRABALHADORES DA FUNGAO PUBLICA
SDL SILOS DE LEIXOES
SGQ SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE
SNCP SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS
SST SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO
TCGL TERMINAL DE CARGA GERAL E GRANEIS DE LEIXOES, SA
TCL TERMINAL DE CONTENTORES DE LEIXOES, SA
TCN TERMINAL DE CONTENTORES NORTE
TCS TERMINAL DE CONTENTORES SUL
TEU TWENTY-FOOT EQUIVALENT UNIT
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Abreviatura
VCP
VND
VTS
VUC

DESIGNAGCAO
VIA DE CINTURA PORTUARIA
VIA NAVEGAVEL DO DOURO
VESSEL TRAFFIC SERVICES
VALOR DE Uso CONTINUADO
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