APDL

ADMINISTRAGAO DOS PORTOS
DOURO + LEIXOES * VIANA

—WWW.APDL.PT—

RELATORIO DE
OVERNO
SOCIETARIO

Versao aprovada em reunido do Conselho de Administragéo de 21/07/2022




=

APDL

ADMINISTRAGAO DOS PORTOS
DOURO ¢ LEIXOES * VIANA

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO




APDLO® | Relatério de Governo Societario 2021

indice
ADIEVIBIUGS ...ttt e ettt e e et e e et e e e e sab e et e e s bt e e e e e b e et e e e b e et e e s ne e e e e e nne e e e e n e e e e annne e s 4
[.  Sintese (SUMAMO EXECULIVO) ...coiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e st e e e e e e e e e snatetaeeaeeeaeansreneeeas 6
. Miss80, ObJetiVOS € POITICAS........cciiiiiiiie e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e snnareaeeeas 7
O Y 1 U1 (0 = e LT 0= T o - | PP PRPPRRRN 10
IV. Participagdes Sociais € Obrigagies detidas ... 11
V. Orgaos SOCIAIS € COMISSBES........c.c.cueueueeeeeteeeeeeeeceeecaeeeeesesseseseseseseseses e e tese e e e e se s eseesesassess s ansnnenenenans 11
LV |V o To [=1 o e [ € Lo} =T 1 o o RO PP OPUPPPPPPPPRN 11
B.  ASSEMDICIA GEIAl ....coooiiiiiiiiieiee e 12
C. AdMINISIraga0 € SUPEIVISA0 .........eiiiiiii et e e ettt e e e e e e e e ee e e e e e e e s s neneeeaaeeeaeanneeneeens 12
D TR o Tor= | 4= Lo T LR 19
E. Revisor Oficial de Contas (ROC)......couuiiiiiiiiiiiiiee ettt saneeeean 23
F.  CONSEIN0 CONSUIIVO ... .ottt ettt ettt et nat e e b e e nan e e nans 24
L B N o 1 (o] = (=] 4 (o L O PP PP P PP P PPPRPPP 24
AV @ 1o T-1 V2= Vo= Lo I 191 (=1 1 o - [P RPRRP 25
A, EStatutos € COMUNICAGOES ......ceeiiiiiiiiiiiiiiiee e e e ee ettt e e e e s ee e e e e e e s e sttt e e e e e e e s s sasaantaaeaaaeessaasnreneeaaesaanns 25
B. Controlo Interno € Gest80 de RISCOS ........ccciiiiiiiiiiiie e 26
C. Regulamentos € COUIGOS ......ccooiuuiiiiiiiii ettt e e e e a e e e e e st a e e e e e e e e s sanbaaeeaaeeeseannrenneeas 30
D. Deveres Especiais de INfOrMagGA0 ...........uuiiiiiiiiiiiiiiee e e e ee e e e e e s e re e e e aeeeaans 40
E. SO NG INIEINEL ...ttt ettt 41
F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral.........cc.euiiiiiiiiiiiii e 41
VII. =T 0 U] =T = Lo 0= 42
A.  Competéncia para a DetermMiNAGa0 .........uiiiie i e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e s e snneeeeeaaeeeaan 42
B. Comissao de Fixagao de REMUNEIAGOES. ......ccoui it e e et e e e e e e e e e e e e e e e s neneeeaeens 43
C. Estrutura das REMUNEIAGOES .........ooiii ittt e e e e e e et e e e e e e e e e nnee e e e e e e e e annenneeeeens 43
D T B 11V7U | o F=Toz= o o b= T3 =T o ¢ [F] =T = Vot T SRR 44
VIIl.  Transagdes com partes Relacionadas € OULras ........ooeeeeiiiiiii e 46
IX. Analise de Sustentabilidade da empresa nos Dominios Econdémicos, Social e Ambiental .................... 47
D N VE-1 1= Tor=To o o J €10} V=T 4 aTo S oo =Y -1 o RSP SP 56
F N N (O 1S USSP 57



APDLO® | Relatério de Governo Societario 2021

Abreviaturas

Abreviatura

AMT
APDL
AG
CCP
CF
CIIMAR
CMVM
CPC
DUE
EBIT
EBITDA
EGP
EPD
PAO
PVC
RJSPE
ROACE
ROC
SGQ
SEE
SPE

VND

Designacao
Autoridade da Mobilidade e dos Transportes
Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S. A.
Assembleia-geral
Cddigo da Contratagédo Publica
Conselho Fiscal
Centro Interdisciplinador de Investigagao Marinha e Ambiental
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios
Conselho de Prevengao da Corrupgao
Deliberagéo Social Unanime por Escrito
Earnings Before Interest and Taxes - Resultados Antes de Juros e Impostos
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
Estatuto de Gestor Publico
Encarregado de Protegcao de Dados
Plano de Atividades e Orgamento
Porto de Viana do Castelo
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
Return on average capital employed
Revisor Oficial de Contas
Sistema de Gestao da Qualidade
Setor Empresarial do Estado
Setor Publico Empresarial

Via Navegavel do Douro
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Sintese (Sumario Executivo)

Em concordancia com o disposto no artigo 54.° do RJSPE, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, a APDL, enquanto entidade do Setor Empresarial do Estado, pertencente ao Setor Publico
Empresarial, apresenta o Relatério de Boas Préaticas de Governo Societario, do qual consta informagéo
anual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do RJSPE, destacando-se o
funcionamento dos seus 6rgaos sociais, 0s objetivos que persegue, o enquadramento legislativo a que
esta empresa esta obrigada e as medidas de controlo que dispde.

Foi aprovado, em maio de 2019, o primeiro Regulamento do Conselho de Administragdo da APDL que
estabelece as suas regras de organizagao e de funcionamento, assim como os principios e normas de
atuacdo que deverdo reger a conduta dos seus Membros no exercicio das respetivas fungdes, em
complemento das disposi¢des legais e estatutarias, com as quais a sua interpretacao se conformara.

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | nao data

apresentou plano de atividades e orgamento para 2021
adequado aos recursos e fontes de financiamento: X 21/09/2020

Artigo 43.° disponiveis
obteve aprovacao pelas tutelas setorial e financeira do

. X 12/07/2021
plano de atividades e orgamento para 2021
divulgou informagdo  sobre  estrutura  acionista,
participacdes sociais, operagdes com participagdes sociais,
garantias financeiras e assunc¢éo de dividas ou passivos, (
~ . ~ ver
. X tivos, ment rest

Artigo 44.° execugao d<?§ objfa 0s -docu e os~de prestacdo de X presente

contas, relatérios trimestrais de execugao orgamental com relatério)

relatério do érgao de fiscalizagao, identidade e curriculum
dos membros dos 6rgéos sociais, remuneragdes e outros
beneficios

submeteu a informacéo financeira anual ao Revisor Oficial
Artigo 45.° de Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das | X 20/05/2022
Contas da empresa

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco

Artigo 46.° de ocorréncias, associado a prevencdo da corrupgao, de: X 29/04/2022
2021
Artigo 47.° adotou um cdédigo de ética e divulgou o documento X 23/01/2020
Artico 48.9 tem contratualizada a prestagao de servigo publico ou de Nao aplicavel
9 " interesse geral, caso Ihe esteja confiada
Artiqo 49.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social e X
g " ambiental
Artigo 50.° !mplementou politicas de recursos humanos e planos de X )
igualdade
evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgao (ver
Artigo 51.° de administracdo e que os mesmos se abstém de participar . X presente
nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses relatorio)




APDL | Relatério de Governo Societario 2021

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim . nao data
evidenciou que todos os membros do o6rgao de
administracdo cumpriram a obrigacdo de declararem as (ver
Artigo 52.° participagbes patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar: X presente
conflitos de interesse ao érgédo de administragdo, ao 6rgéo relatério)

de fiscalizacéo e a IGF

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes
Artigo 53.° para que toda a informacéo a divulgar possa constar do: X -
sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do érgao de fiscalizagdo em que é

aferido constar do relatério anual de praticas de governo (ver
Artigo 54.° societario informacdo atual e completa sobre todas as: X presente
matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas relatorio)

de governagao)

Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. A Missao da APDL é:

Prestar servigos de reconhecido valor aos clientes e utilizadores do sistema de portos geridos pela
APDL, nas vertentes comercial, logistica e turistica através de uma adequada oferta de
infraestruturas, de uma elevada eficiéncia operacional, de sistemas tecnolégicos e de praticas
inovadoras, de recursos humanos qualificados e motivados, de uma pratica de sustentabilidade e
de seguranga, ordenando e desenvolvendo o espago portuario e assegurando a adequada
integragéo urbana, envolvendo as comunidades portuarias.

A empresa prossegue com a sua Misséo, de uma forma integrada e equilibrada, tendo sempre em
consideragado as diferentes valéncias e stakeholders, procurando constantemente investir na
melhoria das infraestruturas, na implementagdo de processos e tecnologia que promovam o
aumento dos niveis de servigo, competitividade e seguranga, na aposta na formacédo e medidas
que garantam maior motivacédo dos colaboradores, no acompanhamento e mitigacdo de impactos
ambientais decorrentes da atividade e numa relacdo préxima e cooperante com a
comunidade/regido envolvente.

A Visao da APDL é:

Sistema portuario (Leixées, Viana e Douro) de exceléncia, fluido e leve, indutor de criagdo de valor
e desenvolvimento sustentavel, integrado na rede logistica e do turismo da fachada Atlantica da
Peninsula Ibérica. Juntos criamos mais valor.

Os Valores da APDL sao:

e Partilha, articulagdo e integragdo de infraestruturas e competéncias entre as trés unidades de
negécio da APDL

e lideranga em sustentabilidade e inovagao

e Orientagdo para o cliente e postura sistematica de exceléncia

e FEtica, lealdade e orgulho de pertenga a empresa

e Motivagdo e reconhecimento do mérito dos colaboradores

o Fiabilidade, sequranga e salvaguarda do ambiente nas operagbes

e Criacdo de valor e sustentabilidade financeira

e Exercicio pleno de autoridade portuaria orientado para o interesse publico

e Integragdo com a envolvente e promogédo do desenvolvimento regional
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2. Politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
a) O expoente maximo da Estratégia da empresa esta vertido no Plano Estratégico, onde séo
definidos os objetivos da empresa a médio e longo prazo. Esta ferramenta de planeamento foi
elaborada durante os anos 2016/2017, onde o propésito assentava na definicdo da estratégia
da empresa para os 10 anos subsequentes, tendo fixado as principais agdes e investimentos
a desenvolver pela empresa nesse horizonte temporal.
Numa perspetiva de curto e médio prazo, a empresa, em conformidade com o disposto no
artigo n°® 43° do RJSPE, elabora anualmente o PAO para o triénio seguinte, respeitando os
objetivos e orientagbes da tutela setorial e financeira. Neste documento sao fixados objetivos
no que respeita a atividade a desenvolver, aos investimentos a realizar, a politica de tarifas a
praticar, a previsdo de evolugdo dos recursos humanos e do desempenho econdémico-
financeiro. Na elaboragdo do PAO 2021-2023, a APDL considerou o estabelecido na Lei do
Orgamento de Estado 2021, no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental 2019 e as orientagdes
constantes do Despacho n,° 395/2020 do Secretario de Estado do Tesouro.

b) No que diz respeito as politicas e linhas de agado desencadeadas, conforme previsto no artigo
38° do RJSPE, nao tendo sido definidos objetivos de gestdo pelo acionista, apresenta-se de
seguida a comparacdo entre a execugdo e a previsdo para o ano de 2021 dos principais
indicadores econdémicos e financeiros considerados no PAO 2021-2023.

2021
Indicadores Econémicos
Previsao Real
V.A.B. (em 1 000 €) 55410 38 833
Cash-Flow (em 1 000 €) 28 896 31913
Margem EBITDA' (em %) 45,75% 55,41%
Margem EBIT (em %) 17,99% 12,23%
Rentabilidade dos Capitais Proprios (ROE) (em %) 2,02% 1,59%
ROACE — Returns On Average Capital Employed (em %) 1,65% 1,12%

V.A.B. = Produgéo — (Custo Matérias-Primas Consumidas + F.S.E.)

(Produgao = Rendimentos Operacionais)

Cash-Flow = Resultados Liquidos + Deprecia¢des

Margem EBITDA = EBITDA / Prestacéo de Servigos

EBIT = Resultados Operacionais

Margem EBIT = EBIT / Prestacédo de Servigos

Rentabilidade dos Capitais Proprios = Resultados Liquidos/Capitais Proprios

ROACE = EBIT * (1-Tax Rate) / (Média do Total do Ativo - Média do Passivo Corrente)

2021
Indicadores Financeiros —
Previsao Real
Autonomia Financeira 0,74 0,76
Capacidade de Endividamento 0,23 0,27
Solvabilidade 2,87 3,23
Liquidez Geral 1,61 1,28

Autonomia Financeira = Capital Préprio / Ativo

Capacidade de Endividamento = Passivo Corrente / Passivo Total
Solvabilidade = Capital Préprio / Passivo Total

Liquidez Geral = Ativo Corrente / Passivo Corrente

T EBITDA corresponde ao EBIT expurgado das rubricas de Deprecia¢des e amortizagdes, Imparidade de investimentos e
rendimentos diferidos
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Durante o ano 2021, a atividade desenvolvida pela empresa encerrou com um Resultado Liquido
que ascendeu os 6,1 milhdes de euros, tendo sido inferior ao resultado registado no ano anterior
em 6,2%, porém acima da previsao 2021 inserida no PAO 2021-2023 (3,8 milhdes de euros).

No que diz respeito aos Indicadores Financeiros, e comparativamente com a previsao contemplada
no PAO 2021-2023, estes apresentaram um desempenho globalmente positivo, traduzindo-se
assim numa estrutura financeira robusta.

Nao obstante, o mesmo nao se aplica nos Indicadores Econdmicos, tendo a Rentabilidade dos
Capitais Proprios (ROE) e a Rentabilidade dos Capitais Médios Aplicados (ROACE) ficado abaixo
das estimativas do Plano de Atividades 2021.

Indicacao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

O Porto de Leixdes € unidade de negdcio que se reveste de maior importancia nos resultados da
empresa, fruto da elevada ponderagao que assume no volume de negdcios da APDL. No entanto,
a empresa engloba trés unidades de negdcio com diferentes caracteristicas e com desafios
significativamente distintos, desenvolvendo a sua atividade numa extensédo geogréfica alargada,
designadamente, no Porto de Leixdes, no Porto de Viana do Castelo e na Via Navegavel do Douro.
O Porto de Leixdes depara-se com o esgotamento da capacidade instalada dos terminais de carga
contentorizada, com a incapacidade de rececdo de navios de grande dimens&o (acima de 12
metros de calado), com a insuficiéncia de areas de armazenagem de 12 linha, com a limitagéo a
operagdo de produtos que geram maiores impactos ambientais (ruido ou poeiras) dada a
integragdo urbana do porto. Neste sentido, os fatores criticos para o sucesso desta unidade de
negdécio passam por:

- Melhoria das Acessibilidades Maritimas ao Porto de Leixdes;

- Construgdo do terminal a -14,8 m (ZH) em Leixdes;

- Mitigagao dos impactos ambientais da operacgao portuaria;

- Garantia das condigbes de movimentacao do Ro-Ro;

- Articulagao de todas as entidades (24/24h);

- Reforgo de oferta integrada apoiada em portos secos e plataformas logisticas, para aumento de
capacidade do lado de terra e para extensao do hinterland;

O Porto de Viana do Castelo tem como principais desafios, a manutengéo do calado nominal no
acesso maritimo aos cais comerciais, a insuficiente capacidade de movimentacdo de
equipamentos de cargas, a reduzida acessibilidade maritima aos estaleiros navais de Viana do
Castelo e ao Cais do Bugio, e a deficiente acessibilidade terrestre ao cais comercial na margem
sul. Assim, os fatores criticos de sucesso deste porto séo:

- Renovagéo da infraestrutura e equipamentos de movimentagéo de carga no porto de Viana do
Castelo;

- Ligacéo ferroviaria ao porto comercial de Viana do Castelo;

- Dinamizacéo da atividade comercial do porto de Viana do Castelo;

- Conclusao do investimento privado na Doca Seca dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo.

A Via Navegavel do Douro, em resultado da atual politica tarifaria e pelo reduzido volume de
carga movimentada, nao gera receita suficiente para cobrir os gastos de exploragao, a que acresce
o elevado volume de investimento necessario ao nivel da infraestruturagdo e de comunicagdes.
Por esta via, os fatores criticos de sucesso da Via Navegavel do Douro sao:

- Continuagéo da implementagéo gradual da nova Politica Tarifaria do Douro;

- Modernizagao das eclusas da VND;

- Gestao articulada da VND com terceiras entidades (nomeadamente EDP e agentes de
desenvolvimento territorial);

- Seguranga da navegacgao (alargamento e aprofundamento do canal da VND);

- Cais suplementares no rio Douro para os cruzeiros turisticos;

- Navegagao noturna na VND.

Vale salientar, o desafio adicional instalado em tornar estas duas ultimas unidades de negdcio,
unidades economicamente sustentaveis. Por esta razdo, anualmente sdo efetuados testes de
imparidade aos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis das unidades de negécio do Porto de
Viana do Castelo e da Via Navegavel do Douro, por conta do valor em que os mesmos se
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encontram escriturados nao ser totalmente recuperavel?. Efetivamente, os investimentos realizados
nestas duas unidades de negdcio revelam-se necessarios para garantir as condigdes minimas de
operacionalidade e seguranga das respetivas infraestruturas e equipamentos, no cumprimento das
competéncias atribuidas a empresa (Decreto-Lei n.° 335/98, de 3 de novembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio), encontrando-se inscritos na Estratégia para o Aumento
da Competitividade Portuaria no Horizonte 2026 constante na Resolugao do Conselho de Ministros
n.° 175/2017, publicada no Diario da Republica, 1.2 Série, n.° 227, de 24 de novembro (EACP),
dando assim a empresa cumprimento as orientagdes da tutela setorial.

4. Evidenciagdo da atuagdao em conformidade com as orientagoes definidas pelos ministérios
setoriais
Nos termos do artigo 39° do RJSPE, a tutela setorial define as orientagbes estratégicas para o
setor e especificas para a empresa.
Neste ambito, as orientagbes gerais do setor e especificas da APDL estdo contempladas na
Resolugao do Conselho de Ministros n° 175/2017, de 24 de novembro de 2017, onde se encontra
definida a politica de investimentos, cujos grandes projetos em curso e previstos estdo
contemplados na “Estratégia para o Aumento da Competitividade Portuaria — Horizonte 2026”,
cumprindo a APDL com essas orientagoes.
No que respeita a Politica Tarifaria praticada pela empresa, esta assente nos Regulamentos anuais
aprovados pela AMT.
Com o intuito de garantir a melhor implementagéo das suas politicas, a empresa tem participado,
sob orientagao da tutela setorial, em diversos estudos e grupos de trabalho ao nivel interportuario.
Adicionalmente, possui uma comunicagao ativa com a tutela setorial na definicdo de acgbes
conjuntas.

lll. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital
O capital social da APDL, integralmente subscrito e realizado pelo Estado Portugués, é de
€ 51 035 000, representado em 10 207 000 agcdes nominativas sob forma escritural, de valor
nominal de € 5 cada. Nao existem quaisquer direitos preferenciais.
As acbes representativas da totalidade do capital social da empresa pertencem ao Estado e sao
detidas pela Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas a quem compete o exercicio da fungéo
acionista do Estado.

2. Limitagoes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢6es
Nao existem limitagdes a titularidade das acdes e a sua transmissibilidade deve obedecer ao
enquadramento juridico-legal aplicavel, designadamente, pelo estabelecido no Decreto-Lei n.°
133/2013.

3. Acordos parassociais
N&o existem.

2 Tendo em consideragdo as atividades desenvolvidas pela Empresa, com natureza de servigo publico, o valor recuperavel resultante dos testes de
imparidade, corresponde ao valor de uso dos ativos. Em fungdo dos estudos realizados anualmente, conducente a atualizagdo do valor da imparidade,
poderdo resultar ajustamentos relevantes, com impacto significativo, nas demonstragdes financeiras da Empresa.



IV.

APDL | Relatério de Governo Societario 2021

Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (Empresa) que, direta
ou indiretamente, sao titulares de participagdes noutras entidades, com indicagao detalhada
da percentagem de capital e de votos imputaveis bem como da fonte e da causa de
imputagao
N&o existem pessoas singulares titulares de participagdes noutras entidades.

A empresa nao detém atualmente qualquer participagado noutras entidades.

2. A aquisicdo e alienagao de participagdes sociais, bem como a participagao em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional
Nao foram, no periodo a que se refere o presente relatério, efetuadas aquisi¢cées ou alienagdes de
participacdes sociais por parte da APDL.
A APDL é membro fundador da Fundagao de Serralves, da Fundagdo do Museu do Douro, da
Fundacdo AEP — Associagdo Empresarial de Portugal e da Fundagao Casa da Mdsica, é, ainda,
membro da APP — Associagdo dos Portos de Portugal e associada da COTEC Portugal -
Associagao Empresarial para a Inovagao.

3. Indicagdo sobre o niumero de agbes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgaos de
administracdo e de fiscalizagao
Os membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizacdo da APDL nido detém agdes ou
obrigacGes da empresa, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

4. Informacgao sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de
participagcoes e a sociedade
N&o existem.

Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A APDL tem a natureza de empresa publica sob forma de sociedade andénima e rege-se pelo Decreto-
Lei (DL) n.° 335/98, de 3 de novembro, alterado pelos Decretos-Leis n.° 334/2001, de 24 de dezembro
e n.° 46/2002, de 2 de margo, pelos seus Estatutos, aprovados em anexo ao referido diploma legal,
pelo Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, pelas boas praticas de governo societario aplicaveis ao setor, pelas disposi¢des do Cddigo
das Sociedades Comerciais, regulamentos internos e normas juridicas nacionais e europeias
subjacentes a sua atividade.

Desde 2008, o modelo de governo societario adotado pela sociedade € o “latino reforgado”, deliberado
pela AG de 04/04/2008, assegurando uma efetiva separagdo do exercicio de funcbes de
administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo (respeitando o disposto no n.° 1 do artigo 30.°
do RJSPE).

Os 6rgaos socais da empresa sao constituidos pela Mesa da Assembleia Geral, pelo Conselho de
Administracdo Executivo, pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas (ROC).

A competéncia para a eleigdo dos Orgdos Sociais é da Assembleia Geral, cabendo ao Conselho
Fiscal apresentar uma proposta a Assembleia Geral para nomeacgao do ROC.

Os membros dos 6rgdos sociais consideram-se investidos logo que tenham sido eleitos e
permanecem no exercicio das suas fungdes até a designacdo de quem os deva substituir.
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O atual Conselho de Administracdo da APDL foi eleito por Deliberagdo Social Unanime por Escrito
de 1 de julho de 2020, com produgéao de efeitos nessa mesma data, e € composto por um presidente
e dois vogais, em conformidade com o artigo 9.° dos Estatutos, eleito para o mandato 2020 — 2022.

B. Assembleia Geral

1. Composicao da Mesa da Assembleia Geral
Nos termos dos estatutos da APDL, a Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente
e um secretario, eleitos em AG por um periodo de trés anos, renovavel por deliberacdo da AG,
dispondo de todas as competéncias da lei e dos Estatutos, permanecendo no exercicio das suas
fungdes até a designacao de quem os deva substituir.

A atual Mesa da Assembleia Geral foi eleita por Deliberagdo da Assembleia Geral de 30 de julho
de 2020 para o mandato 2020 — 2022.

Mandato Designagao
(inicio- Cargo Nome
fim) Forma " Data
Presidente da : Associagdo  Empresarial de
2020/2022 Mesa Portugal AG 30/07/2020
- Dra. Ana Paula Fernandes dos
2020/2022 Secretario Santos AG 30/07/2020

Nota: Legenda: (1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) /
Despacho (D)

2. Identificacao das deliberag6es acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagao dessas
maiorias

Nao aplicavel, uma vez que o Estado € acionista unico no capital da empresa.

C. Administracéo e Superviséo

1. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdo e substituicio dos
membros
De acordo com os Estatutos da APDL (artigo 8.°) compete a AG eleger e destituir os membros do
Conselho de Administracéo.

2. Composi¢ao do Conselho de Administragao
De acordo com os Estatutos da APDL (artigo 9.°) o Conselho de Administragdo € composto por 1
Presidente e até 3 Vogais. O mandato dos membros do Conselho de Administragdo tem duracéo
de trés anos, podendo ser renovado, até ao maximo de trés renovagdes consecutivas e
permanecem no exercicio das suas fung¢des até a designacédo de quem os deva substituir.
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Mandato Designacgéo OPLRO
.. Cargo Nome
inicio- Entidade

( . Forma Data [O/D]
fim) pagadora

2020/2022  PRESIDENTE : Eng.° Nuno Miguel da Costa AraUjo DUE 01/07/2020 : APDL, S.A. D

Eng.° Joaquim Pereira Gongalves

2020/2022 VOGAL .
Silva

DUE 01/07/2020 APDL, S.A. D

2020/2022 VOGAL ggi'tinﬁf“d'a de Amorim Castro ,p 01/07/2020  APDL, S.A. D

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagéo Social Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: OPRLO - Opg¢éo pela Remuneragéo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao
Nao aplicavel, uma vez que todos os membros do Conselho de Administragao sdo executivos.

4, Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros

Presidente do Conselho de Administragdo - Eng.° Nuno Miguel da Costa Araujo

Data de Nascimento: 1 de janeiro de 1978.

Habilitacdes Académicas

Licenciatura em Engenharia Mecanica na Universidade do Minho em 2004.

Especializacao Internacional em Soldadura em 2006.

Pd6s-graduagao em Engenharia de Seguranga no 1SQ - Instituto de Soldadura e Qualidade

MBA Executivo na Porto Business School.

Atividade Profissional

2020 a ... — Presidente do Conselho de Administragao da APDL, S.A.

2018 a 2020 — Vogal do Conselho de Administragdo da APDL, S.A.

Novembro de 2015 a margo de 2018 — Chefe do Gabinete do Secretario de Estado dos Assuntos
Parlamentares do XX| Governo Constitucional.

Julho de 2011 a novembro de 2015 — Diretor da Divisdo de Desenvolvimento de Negécio e
Internacionalizagdo na EQS, Maia.

Setembro de 2009 a junho de 2011 — Deputado a Assembleia da Republica.

Dezembro de 2008 a dezembro de 2009 — Presidente do Conselho de Administracdo da Fundagéao
para divulgacao das tecnologias de informagao FDTI.

Abril de 2008 a dezembro de 2008 — Vogal do Conselho de Administragdo da Fundagéo para
divulgacdo das tecnologias de informagéo FDTI.

Junho de 2005 a margo de 2008 — Sécio Gerente e Diretor da Divisao Industrial da EQS, Maia
Janeiro de 2003 a abril de 2005 — Perito Especializado na SGS Portugal.

Vogal do Conselho de Administragdao — Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho

Data de Nascimento: 24 de fevereiro de 1966

Habilitacées Académicas

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra no ano de 1992
Atividade Profissional

Exerceu advocacia em regime de profissédo liberal durante varios anos tendo ingressado nos
quadros do Municipio de Matosinhos em 1997 como técnica superior jurista.

Foi, durante cinco anos, chefe de Gabinete do Presidente da Camara tendo, em 2005, assumido
a diregao do Departamento Juridico daquela edilidade.
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Em 2011 assumiu a Dire¢do Municipal de Servicos Partilhados, a qual abrange as dire¢des
financeiras e de recursos humanos e, ainda, os servigos juridicos e patriménio, as tecnologias de
informagéo e a loja do municipe, cargo ao qual resignou em 28 de fevereiro de 2018 para assumir
o lugar de Vogal do Conselho de Administragdo da APDL.

Vogal do Conselho de Administragdo — Eng.° Joaquim Pereira Gongalves Silva

Data de nascimento: 15 de maio de 1959.

Habilitacées Académicas e formacao

Especializacdo em Avaliacdo e Analise do Investimento Imobiliario na Fundagao Instituto
Politécnico do Porto — FIPP.

Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior de Engenharia do Porto — ISEP.
Bacharelato em Engenharia Civil pelo Instituto Superior de Engenharia do Porto — ISEP.
Atividade Profissional

2018 a .... — Vogal do Conselho de Administragdo da APDL, S.A.

2015 a 2018 — Técnico Superior na Dire¢cao Imobiliario - ANA, S.A., - Aeroporto Francisco Sa
Carneiro.

2008 a 2015 - Diretor Delegado Delegagao Regional Norte e Douro - Instituto Portuario e dos
Transportes Maritimos - IPTM, I.P.

2007 a 2008 - Técnico Superior na Diregdo Imobiliario - ANA, S.A., - Aeroporto Francisco Sa
Carneiro.

2002 a 2007 - Chefe de Servico Retalho e Imobiliario da Direcdo de Retalho - ANA, S.A,, -
Aeroporto Francisco Sa Carneiro.

1990 a 2001 - Chefe Departamento dos Servicos Gerais - ANA, S.A., - Aeroporto Francisco Sa
Carneiro.

Outros Cargos e Funcgbdes

2009 a 2015 - Conselho Fiscal - Fundagdao do Museu do Douro; Conselho de Fundadores -
Fundacdo Museu do Douro; Turismo do Douro - Assembleia Geral; Conselho Consultivo da
Estrutura de Missdo do Douro; Conselho de Regidao Hidrografica Norte - ARH Norte; Centro de
Prevencao de Cheias do Rio Douro; Centro Distrital de Operagdes de Socorro do Porto; Comissao
de Avaliagao do Estudo de Impacte Ambiental relativo ao Projeto de "Avaliagdo Comparada dos
Aproveitamentos Hidroelétricos do Baixo Sabor e do Alto C6a"; Centro Municipal de Operagdes de
Emergéncia de Proteg¢ao Civil de Peso da Régua; Centro Municipal de Operacdes de Emergéncia
de Protecgéao Civil de Alijo; Centro Municipal de Operagdes de Emergéncia de Protegéo Civil de Vila
Nova de Gaia e Comissdo Municipal de Protegao Civil de Resende.

Evidéncias da apresentacao das declaracoes de cada um dos membros do 6rgao de
administragdao ao 6rgao de administragao e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a IGF, de
quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer
relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

Os membros do Conselho de Administragdo cumpriram com a apresentagédo das Declaragdes ao
6rgao de administragdo, ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspec¢ao-Geral de Finangas (IGF),
nos termos do artigo 52.° do RJSPE, as quais se encontram em anexo.

Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros
do Conselho de Administragcao com acionistas
N&o aplicavel (Estado acionista 100%).
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7. O organograma

Estrutura Organica

APDL — Administracdo dos Portos do Douro, LeixGes e Viana do Castelo, S.A.

Laganda:
[ Engomuno Aijo
[ or. Claidia Seutinha

CA
Presidente - Eng.? Nuno Araijo

Vogal - Dr2. Clandia Soutinho
Vogal - Eng.? Joaquim Gongalves

] Eng.” Joaquim Gongaives
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Estrutura Organica
APDL — Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A.
Lista de siglas
CA Conselho de Administracao DRH Diregdo de Recursos Humanos
DVAIQ Divisdo de Anditoria Interna e Qualidade DVGSO Divisdo de Gestio e Sande Ocuparional
DVPDGRE  Divisdo de Protegdo de Dados e Gestdo do Risco Empresarial DvOS Divisdo de Obras Sociais
DCGC Direcgdo de Compras e Gestao de Contratos DvF Divisdo de Formagao
DIGD Direcio Juridica e de Gestio Dominial DSI Direcio de Sistemas de Informagao
Divisdo Juridica DvST Divisdo de Sistemas e Tecnologia
Divisdo de Gestdo Dominial DvIP Divisdo de Informagdo e Processos
Departamento de Gestdo do Patriménio DF Direcio Financeira
Diregio de Inovagio ¢ Modernizacio
. DvCFF Divisdo de Contabilidade Financeira e Fiscalidade
Direcdio de Operagies Portuarias e Seguranga
Divisdo de Pilotagem, Planeamento e Controlo da Navegagio DvCGT Divisio de Contabilidade de Gestdo e de Terceiros
Departamento de Pilotagem de Viana do Castelo DpGRT Departamento de Gestio de Risco e de Tesouraria
Divisdo de Gestio da Frota e Operaglies Maritimas DOE Direcdo de Obras e Equipamentos
Divisdo de Gestdo e Controlo da Movimentacgio de Cargas DvO Divisdo de Obras
Divisdo de Controlo da Navegacio e Promogio da VND DVEM Divisio de Eletricidade e Mecanica
DCMC Direcio Comercial, Marketing e Comunicacio DvGIM Divisdo de Gestdo das Infraestruturas e Monitorizagio da VND
DvMC Divisdo de Marketing e Comunicagao DpOC Departamento de Obras e Conservagao
DvPL Divisio da Plataforma Logistica DpM-VC Departamento de Manutengio de Viana do Castelo
DGEP Dire¢ao do Gabinete de Estudos e Planeamento DpSIG. Departamento do Sistema de Informacio Geografica
DVEAD Divisio de Estudos e Andlise de Dados
DpE Departamento de Estatistica
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Relativamente aos 6rgaos sociais as suas competéncias estao definidas nos Estatutos da empresa
aprovados pelo Decreto-Lei n° 335/98, de 3 de novembro, alterado pelos Decretos-Leis n.°
334/2001, de 24 de dezembro, n.° 46/2002, de 2 de margo, e n.° 83/2015, de 21 de maio, onde se
refere que:

Funcgodes e Responsabilidades Assembleia Geral (artigo 8.° dos estatutos):

Compete, em especial, a Assembleia Geral:

a) Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio, bem como sobre a proposta de
aplicagdo de resultados, e proceder a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizagdo da
sociedade;

b) Aprovar os planos anuais e plurianuais de obras maritimas, fluviais e terrestres e de
equipamento dos portos sob jurisdigdo da APDL, S. A., e da via navegavel do rio Douro;

c) Aprovar o orgamento de exploragao e de investimentos anual;

d) Eleger e destituir os membros da mesa da assembleia geral, do conselho de administragéo e
do conselho fiscal, o revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas;

e) Deliberar sobre quaisquer alteracdes dos estatutos e aumentos de capital;

f) Deliberar sobre as remunera¢des dos membros dos 6rgaos sociais, podendo, para o efeito,
designar uma comissao de fixacdo de remuneragdes;

g) Autorizar a aquisicao e alienacéo de imdveis e a realizagao de investimentos, quando o respetivo
valor exceda o correspondente a 10 % do capital social;

h) Deliberar sobre a emisséo de obrigagdes ou outros titulos de divida;

i) Deliberar sobre a emissao ou conversao de agdes ou outros titulos em forma meramente
escritural

Funcgodes e Responsabilidades do Conselho de Administracao (artigo 10.° dos Estatutos):

O conselho de administragao gere os negdcios sociais e pratica todos os atos e operagdes relativos
ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6rgéos sociais, competindo-
Ihe:

a) Elaborar os planos anuais e plurianuais de obras maritimas, fluviais e terrestres e do
equipamento dos portos sob jurisdicao da APDL, S. A., e da via navegavel do rio Douro, a submeter
a aprovagao da assembleia geral;

b) Construir, adquirir, conservar e fiscalizar as obras maritimas, fluviais e terrestres, o equipamento
flutuante e terrestre dos portos sob jurisdicdo da APDL, S. A., e da via navegavel do rio Douro,
bem como conservar os fundos e seus acessos;

c) Elaborar os regulamentos necessarios a exploragéo dos portos sob jurisdicdo da APDL, S. A., e
da via navegavel do rio Douro;

d) Exercer ou autorizar e regulamentar as atividades portuarias sob jurisdicdo da APDL, S. A, e
as relativas a gestdo da navegabilidade do rio Douro, ou as atividades com estas diretamente
relacionadas, respeitantes a movimento de navios e de mercadorias, a armazenagem e outras
prestagdes de servigos, como fornecimento de agua, energia elétrica, combustiveis e aluguer de
equipamentos, e aplicar as sanc¢des previstas na lei, sem prejuizo da competéncia conferida a
outras entidades;

e) Elaborar o orgamento e suas alteragoes;

f) Elaborar e submeter & aprovagcdo da assembleia geral o relatério de gestdo e as contas do
exercicio, bem como a proposta de aplicagao de resultados;

g) Definir a estrutura e a organizagao geral da APDL, S. A,

h) Nomear e exonerar os responsaveis pelos servigos, bem como admitir, contratar e exonerar o
pessoal necessario ao desempenho das atribuigdes a cargo da APDL, S. A., e exercer sobre ele o
respetivo poder disciplinar, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

i) Deliberar sobre a realizagdo de empréstimos ou outras operagdes financeiras;

j) Autorizar a concessdo de subsidios a organismos oficiais ou privados cujas atividades
interessam, direta ou indiretamente, a acdo da APDL, S. A., bem como a obras de carater social e
cultural;
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k) Deliberar sobre a criagdo de zonas francas ou de armazéns gerais francos nas areas dos portos
do Douro, Leixdes e Viana do Castelo e da via navegavel do rio Douro e apresentar as respetivas
propostas aos membros do Governo competentes;

[) Administrar o dominio publico na sua area de jurisdigéo, atribuir licencas e concessdes para a
sua utilizagao e definir o interesse publico do respetivo uso privativo para efeitos de concessao;
m) Atribuir a concessao da exploracao de instalagdes portuarias, de servigos ou de atividades a
ela ligadas, bem como de areas destinadas a instala¢des industriais ou comerciais correlacionadas
com aquelas atividades;

n) Solicitar aos utilizadores dos portos sob jurisdicdo da APDL, S. A., e da via navegavel do rio
Douro os elementos estatisticos, dados ou previsbes referentes as atividades exercidas na area
de jurisdicdo, cujo conhecimento interessa para a avaliagdo ou determinagdao do movimento geral
dos portos e daquela via ou para qualquer outro fim estatistico relacionado com a atividade da
APDL, S. A;

0) Garantir a seguranga das instalagdes portuarias sob jurisdicdo da APDL, S. A., e da via
navegavel do rio Douro, promovendo a regulamentacdo necessaria e utilizando os meios e
dispositivos adequados;

p) Efetuar os seguros pessoais, patrimoniais ou outros que se mostrem necessarios;

q) Adquirir e tomar ou dar de arrendamento iméveis, bem como alienar os que nao se integrem no
dominio publico, situados dentro ou fora da zona de jurisdigdo, nos termos da legislagéo aplicavel;
r) Cobrar e arrecadar as receitas provenientes da exploragdo dos portos sob jurisdicdo da APDL,
S. A,, e da via navegavel do rio Douro e todas as outras que legalmente Ihe pertengam e autorizar
a restituicao de verbas indevidamente cobradas;

s) Promover a expropriagéo por utilidade publica de imdéveis e exercer serviddes administrativas e
portuarias;

t) Aprovar os regulamentos internos destinados a execugéo dos presentes estatutos e necessarios
ao bom funcionamento dos servigos e velar pelo seu cumprimento;

u) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir
e confessar em quaisquer pleitos, bem como celebrar convengdes de arbitragem;

v) Constituir mandatarios da sociedade com os poderes que julgue convenientes;

w) Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia geral.

Pelouros

Presidente — Nuno Miguel da Costa Araujo

Unidades Orgéanicas sob a sua dire¢éo: Dire¢do Financeira, Direcdo de Operacgdes Portuarias e de
Segurancga, Diregao do Gabinete de Estudos e Planeamento, Dire¢cao de Obras e Equipamentos e
Direcéo de Sistemas de Informacgao

Areas de Negdcio sob sua direcéo: Leixdes e Plataforma Logistica

Vogal — Claudia de Amorim Castro Soutinho

Unidades Organicas sob a sua dire¢do: Diregdo de Recursos Humanos, Diregdo de Compras e
Gestédo de Contratos, Direcao Juridica e de Gestdao Dominial, Auditoria Interna e Qualidade e
Divisdo de Protegao de Dados e Gestdo do Risco Empresarial

Vogal — Joaquim Pereira Gongalves Silva

Unidades Orgéanicas sob a sua diregao: Diregcdo Comercial, Marketing e Comunicagao e Direcéo
de Inovagéo e Modernizagao.

Areas de Negdcio sob sua diregéo: Viana do Castelo e Via Navegavel do Douro
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No quadro seguinte apresentam-se os limites materiais das delegagbes de competéncias do
Conselho de Administragéo:

euros

. . . Chefes de
Administradores Diretores s
Divisao
Investimento
Orgamentado
< €75.000 < €10.000 <€5.000
Nao Orgcamentado
<€ 20.000 n.a. n.a
Gastos Operativos
Orgamentados
< €75.000 <€10.000 <€5.000
Nao Orgamentados
¢ <€ 10.000 <€1.000 <€ 500

Funcionamento do Conselho de Administragao

a)

b)

Reunibes realizadas e grau de assiduidade

Em maio de 2019, foi aprovado o primeiro Regulamento do Conselho de Administracdo da
APDL, que estabelece as regras de organizagéo e de funcionamento, bem como os principios
e normas de atuagdo que deverdo reger a conduta dos seus membros no exercicio das
respetivas fun¢des, em complemento das disposi¢des legais e estatutarias, com as quais a sua
interpretacao se conforma.

Em 2021, realizaram-se 56 reunides do Conselho de Administragao.

O Eng.° Nuno Araujo ndo esteve presente em 1 reunido, por motivo de férias.

A Dra. Claudia Soutinho nao esteve presente em 3 reunides, 1 por motivo de trabalho e 2 por
motivo de férias.

O Eng.° Joaquim Gongalves nao esteve presente em 4 reunides, 1 por motivo de trabalho e 3
por motivo de férias.

Indicagao dos cargos exercidos em simultdneo em outras entidades

Acumulacao de Funcoes

Administragao Entidade Funcéo Regime
. - [Publico /
Mandato 2020/2022 Identificar Identificar Privado]

Eng. Nuno Araujo

APP — Associagdo dos Portos : Vogal da Diregdo em representacdo da

de Portugal APDL Publico

c) Orgaos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos
Os administradores executivos da APDL sado anualmente avaliados pelo acionista Unico, em sede

de Assembleia Geral, ndo tendo sido pré-determinados critérios de avaliagdo de desempenho,
para além dos previstos pela regular gestdo da empresa, pelo estatuto de gestor publico e
relativos a prestagao periddica de informacdo. Nao foram determinados contratos de gestdo com
cada um dos Administradores, embora a empresa estabelega indicadores de gestdo e esteja
sujeita a objetivos definidos pela propria Lei do Orgamento de Estado.

Comissoes no seio do 6rgao de administragdo ou supervisao
N&o existem.
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D. Fiscalizacao

3.

Identificagdo do 6rgao de fiscalizagao correspondente ao modelo adotado e composigido
Nos termos dos Estatutos da APDL (artigo 15.°) a Fiscalizagdo compete a um Conselho Fiscal.

Composicao ao longo do periodo em referéncia

O Conselho Fiscal é composto por um Presidente e dois vogais efetivos - e um ROC ou uma SROC
que nao seja membro daquele 6rgéo, todos eles eleitos em AG e permanecem no exercicio das
suas fungdes até a designacao de quem os deva substituir. O modelo de Fiscalizagéo adotado é o
estabelecido na alinea b), n.° 1 do artigo 413.° do CSC.

Mandato Designacgéo
(inicio- Cargo Nome
. (1)
fim) Forma Data
2020/2022 PRESIDENTE  Dr.2 Ana Alexandra Filipe Freitas AG 30/07/2020
2020/2022 VOGAL Prof. Rui Manuel Pinto Couto Viana AG 30/07/2020
2020/2022 VOGAL Dr. Daniel Filipe Moreira Lopes AG 30/07/2020
2020/2022 VOGAL Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinh AG 30/07/2020
SUPLENTE na oSofla Lamelra dos santos Falirinnas

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros

Presidente do Conselho Fiscal — Dra.? Ana Alexandra Filipe Freitas

Data de Nascimento: 30 de junho de 1970

Habilitacbes Académicas

Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.
Atividade Profissional

Chefe da Divisao de Garantias, Empréstimos e Outros Apoios Financeiros da Diregao-Geral do
Tesouro e Finangas, Ministério das Finangas, desde 1 de maio de 2019;

Chefe da Divisdo de Garantias e Empréstimos da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério
das Finangas, desde 1 de agosto de 2014 a 30 de abril de 2019;

Técnica Superior Especialista em Orgamento e Finangas Publicas do Ministério das Finangas, na
Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, Divisao de Garantias, Empréstimos e outros Apoios
Financeiros (DGEAF), integrando o mapa de pessoal da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas,
desde junho de 1994.

Secretaria da Mesa da Assembleia-Geral do Hospital de Egas Moniz, S.A., de dezembro de 2002
até maio de 2005;

Outros Cargos

Vice-presidente da Mesa da Assembleia-Geral da OGMA - Industria Aeronautica de Portugal, S.A.,
desde 31 de margo de 2020;

Representante suplente, da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, no Conselho de
Acompanhamento das Politicas Financeiras das Regides Autdnomas, desde setembro de 2017;
Vogal do Conselho Fiscal da Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, S.A., desde abril de
2008;

Vogal do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Vila Nova de Gaia/Espinho, E.P.E., Centro
Hospitalar de Tamega e Sousa, E.P.E. e do Centro Hospitalar de Entre o Douro e Vouga, E.P.E.,
desde novembro de 2020;

Formacdo Complementar

Programa de Formagdo em Gestéo Publica - FORGEP 2016/2017 pelo Instituto para as Politicas
Publicas e Sociais do ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa (IPPS-ISCTE);
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Curso de formagéao qualificante em Mercados Financeiros, pelo Instituto de Formagao Bancaria.

Vogal do Conselho Fiscal — Prof. Rui Manuel Pinto Couto Viana

Data de Nascimento: 28 de dezembro de 1970

Habilitacées Académicas

Doutorado em Ciéncias Empresariais na Faculdade de Economia da Universidade do Porto
Mestrado em Ciéncias Empresariais com especializacdo em Finangas da Faculdade de Economia
do Porto;

Licenciatura em Gestao pela Faculdade de Economia do Porto

Atividade profissional

2006/.... Professor Auxiliar da Faculdade de Economia do Porto (FEP) — Universidade do Porto.
Membro do Agrupamento de Gestao; Secg¢do de Contabilidade e de Controlo de Gestdo. Regente
de unidades curriculares de Contabilidade e de Relato Financeiro da FEP. Docente nos Mestrados
em Gestado e Economia dos Servigos de Saude e do Mestrado em Finangas e Fiscalidade.
2015/2020 Diretor do MBA Executivo da Porto Business School — Universidade do Porto.
2007/.... Docente da Porto Business School — Universidade do Porto no MBA Executivo e em
diversos cursos de Pds-Graduagao.

2012/2016 Diretor do Mestrado em Contabilidade e Controlo de Gestao da Faculdade de Economia
da Universidade do Porto;

2008/2014- Diretor do Mestrado em Contabilidade da Faculdade de Economia da Universidade do
Porto;

1999/2006 Assistente da Faculdade de Economia do Porto— Universidade do Porto.

1997/1999 Docente do Instituto Superior de Administragdo e Gestdo (ISAG), no Instituto
Superior de Estudos Financeiros e Fiscais (IESF) e na Universidade Fernando Pessoa;
1996/1997 Analista de Crédito na direcdo de Caucgao do Norte da COSEC — Companhia de Seguro
de Crédito.

1995/1996 Semi-senior na Coopers & Lybrand. 1994/1995 Staff Assistent na Coopers & Lybrand.
Outros Cargos

Presidente do Conselho Fiscal da Associacao Porto Digital

Vogal do Conselho Fiscal da J.P Sa Couto SGPS, SA

Vogal do Conselho Fiscal da Inter-Risco Sociedade de Capital de Risco, SA

Desde 1999, apresenta artigos cientificos em congressos nacionais e internacionais de
Contabilidade (OTOC; EAA).

Publicou, e ainda publica, varios artigos cientificos sobre as normas internacionais de
Contabilidade (IAS/IFRS), contabilidade do negécio vinicola, governo corporativo e negécios de
empresas familiares. Publicou também artigos em capitulos de livros de outros editores e publicou
um livro sobre o controlo interno na utilizagdo de derivados financeiros.

Vogal do Conselho Fiscal — Dr. Daniel Filipe Moreira Lopes

Data de Nascimento: 17 de junho de 1977

Habilitacbes Académicas

Licenciatura em Economia, pela Universidade Lusiada do Porto.

Atividade Profissional

Desde setembro de 2018, Revisor Oficial de Contas na Nexia — Santos Carvalho & Associados,
SROC

Desde maio de 2010, Sécio Gerente e Responsavel Técnico na SCRIVER — Contabilidade e Apoio
a Gestéo, Lda.

De outubro de 2016 até julho de 2018, Estagio da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas na
Nexia — Santos Carvalho & Associados, SROC

De outubro de 2014 a setembro de 2016, Estagio da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas CFA
— Cravo Fortes & Antdo, SROC

De julho de 2005 a abril de 2007 Adjunto da Diregdo Administrativa e Financeira do Grupo FDO
Construgdes

De margo de 2002 a outubro de 2002, Estagio Profissional IEFP
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Outros cargos
Desde janeiro de 2021 - Vogal da Comisséo de Inscricgdo da Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas

Desde julho de 2020, Vogal do Conselho Fiscal APDL — Administragdao dos Portos do Douro,
LeixGes e Viana do Castelo, S.A.

Desde setembro de 2019 — Membro suplente do Conselho Fiscal da SCC - SOCIEDADE
CENTRAL DE CERVEJAS E BEBIDAS S. A.

Desde janeiro de 2019, Vogal do Conselho Fiscal SANINDUSA - INDUSTRIA DE SANITARIOS,
S. A

Desde margo de 2018 - Membro da Assembleia de Representantes da Ordem dos Contabilistas
Certificados

De janeiro de 2012, até setembro de 2013, Presidente do Conselho Fiscal Centro Comunitario da
Vera Cruz

Formacdo Complementar

Corporate Governance - Nova School of Business and Economics

Revisor Oficial de Contas N.° 1901;

Contabilista Certificado N.° 71031;

Certificado de Competéncias Pedagdgicas N.° F664093/2018.

Vogal Suplente do Conselho Fiscal — Dra. Ana Sofia Lameiras dos Santos Palrinhas

Data de Nascimento: 19 de dezembro de 1982

Habilitacbes académicas

Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

Atividade profissional

Técnica Superior Especialista em Orgamento e Finangas Publicas da Direcdo-Geral do Tesouro e
Financas

Direcdo de Servicos de Apoios Financeiros — Divisdo de Garantias e Empréstimos - agosto de
2013 — outubro 2019

Técnica Superior Especialista em Orgamento e Finangas Publicas da Direcdo-Geral do Tesouro e
Finangas Diregao de Servigos de Apoios Financeiros — Divisdo de apoios financeiros internacionais
— desde outubro 2019

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da STCP - Sociedade de Transportes Coletivos do
Porto, S.A. — desde maio de 2019

Vogal efetiva do Conselho Fiscal da idD — Portugal Defence, S.A. — desde 29 junho de 2020
Vogal suplente do Conselho Fiscal da APDL - Administragéo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana
do Castelo, S.A. desde julho de 2020

Outra formacao

Curso de Estudos Avangados em Gestao Publica - Instituto Nacional de Administracao

Curso de Mestrado — Componente curricular do Mestrado em Economia e Politicas Publicas pelo
Instituto Superior de Economia e Gestao — Universidade Técnica de Lisboa

Curso de Especializagdo em Auditoria Financeira e Controlo Interno - APEU - Associacéo Para
Extenséo Universitaria da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

Descrigcdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagao
para efeitos de contratagcao de servigos adicionais ao auditor externo

A APDL apenas dispoe de um ROC que é eleito sob proposta do CF apresentada a AG, nos termos
do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.
De acordo com o Regulamento de Prestagao de Servigos pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor
Externo, as propostas de contratacdo ao auditor externo, de servigos adicionais ndo relacionados
com o exame as demonstragdes financeiras, estao sujeitas a parecer prévio da Comissao para as
Matérias Financeiras.

Outras fungoes dos 6rgaos de fiscalizagao
Nos termos do artigo 16.° dos Estatutos da APDL compete, em especial, ao Conselho Fiscal:
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o Assistir as reunides do conselho de administragdo, nos termos da lei ou sempre que o
entenda conveniente;
o Emitir parecer sobre qualquer matéria que lhe seja apresentada pelo conselho de
administragao;
o Emitir parecer sobre o orgamento, o balan¢o, o inventario e as contas anuais;
e Colocar ao conselho de administragdo qualquer assunto que por ele deva ser ponderado.
Para além das fungbes que estdo legalmente atribuidas ao Conselho Fiscal, nao foram
desempenhadas outras fungdes.

Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos
termos do n.° 5 do artigo 414.° Cédigo das Sociedades Comerciais.

De acordo com o estipulado no Cédigo das Sociedades Comerciais, os elementos do CF séo
independentes, dado que ndo se encontram associados a qualquer grupo de interesses na
sociedade, nem detém qualquer influéncia sobre as decisGes a tomar pelo acionista no ambito da
empresa. Acresce referir que, os elementos do CF em fungdes, foram designados na AG de 30 de
julho de 2020, para o mandato 2020-2022, em cumprimento do artigo n.° 33.° do RJSPE.

Funcionamento do Conselho Fiscal

Em outubro de 2018, foi aprovado o primeiro Regulamento do Conselho Fiscal da APDL, que
estabelece as regras de organizacado e de funcionamento, bem como os principios € normas de
atuacéo que deverao reger a conduta dos seus membros no exercicio das respetivas fungdes, em

complemento das disposi¢des legais e estatutarias.

a) Reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade

e Local de Numero da Reuniao / Intervenientes A e
de . ~ . n membros do
e realizagao na reuniao .
reunioes Conselho Fiscal
98 — PAF + VRV + VDL
99 — PAF + VRV + VDL
100 — PAF + VRV + VDL
101 — PAF + VRV + VDL
102 - PAF + VRV + VDL 85 - VIM*
Mandato 103 - PAF + VRV + VDL
104 - PAF + VRV + VDL
(meios 105 - PAF + VRV + VDL
202012022 o omaticos) | 106 - PAF + VRV + VDL + CM + MJF + JM
14 reunides 107 - PAF + VRV + VDL + CM + MJF + JM + 90 - VUM*

ROC PF + MC + SC
108 - PAF + VRV + VDL
109 - PAF + VRV + VDL
110 - PAF + VRV + VDL
111 - PAF + VRV + VDL

CF: PLR - Presidente Dra. Luisa Roque / PAF — Presidente, Dra. Ana Alexandra Freitas / VRV — Prof. Rui Couto Viana / VJM - Dr. Jodo
Pedro Mesquita

ROC PF - Dr. Paulo Sousa Ferreira (BDO) / MC - Dra. Maria Madalena Carneiro (BDO) / SC - Dra. Sandra Claro (BDO) / BD — Dr. Bruno
Dias (BDO)

APDL PRESGR - Presidente do Conselho de Administragéo, Prof® Guilhermina Rego (pelouro financeiro); PRESNA - Presidente do
Conselho de Administragdo, Eng.? Nuno Araudjo; VCS — Vogal do Conselho de Administragdo, Dra. Claudia Soutinho; VJG — Vogal do
Conselho de Administragédo, Eng.° Joaquim Gongalves; CM — Diretora Financeira, Dra. Candida Moura / JM - Dr. Jorge Moreira / VP — Dr.
Vitor Preto / TS - EPD — Dra. Teresa Silva / AC — Diretora do Gabinete de Estudos e Planeamento, Dra. Amélia Castro/PA — Dr. Pedro
Azevedo / MGN — Diretora Juridica e de Gestdo Dominial, Dra. Maria da Graga Neves

* As auséncias referidas deveram-se a motivos profissionais
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b) Indicagédo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas

Nome Outros Cargos ou funcoes
Dra. Ana Alexandra Filipe : Vice-presidente da Mesa da Assembleia-Geral da OGMA - Industria Aeronautica de
Freitas Portugal, S.A., desde 31 de margo de 2020;

Representante suplente, da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, no Conselho de
Acompanhamento das Politicas Financeiras das Regides Autonomas, desde
setembro de 2017;

Vogal do Conselho Fiscal da Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, S.A,,
desde abril de 2008;

Vogal do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Vila Nova de Gaia/Espinho, E.P.E.,
Centro Hospitalar de Tamega e Sousa, E.P.E. e do Centro Hospitalar de Entre Douro
e Vouga, E.P.E., desde novembro de 2020;

Prof. Rui Manuel Pinto Presidente do Conselho Fiscal da Associag&o Porto Digital

Couto Viana Vogal do Conselho Fiscal da J.P S& Couto SGPS, SA
Vogal do Conselho Fiscal da Inter-Risco Sociedade de Capital de Risco, SA

Dr. Daniel Filipe Moreira Vogal do Conselho Fiscal da Sanindusa — Industria de Sanitarios, SA

Lopes Membro suplente do Conselho Fiscal da SCC — Sociedade Central de Cervejas e
Bebidas SA

Membro da Assembleia de Representantes da Ordem dos Contabilistas Certificados
Vogal da Comisséo de Inscricdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
Socio Gerente — Scriver — Contabilidade e Apoio a Gestéo, Lda.

Dra. Ana Sofia Lameiras Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da STCP - Sociedade de Transportes
dos Santos Palrinhas Coletivos do Porto, S.A. — desde maio de 2019
Vogal efetiva do Conselho Fiscal da idD — Portugal Defence, S.A. — desde 29 junho
de 2020

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo do ROC, SROC
BDO & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (BDO), inscrita na lista das
Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 29 e na Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios sob o n® 20161384.
A Sociedade BDO SROC, Lda. exerce fungbes desde 29 de janeiro de 2018, representada pelo
Dr. Paulo Jorge de Sousa da Fonseca Ferreira, ROC n.° 781.
A Sociedade BDO SROC, Lda. foi nomeada para os exercicios de 2017 a 2019 por DUE, de 17 de
janeiro de 2018, na sequéncia da proposta apresentada pelo CF, a qual foi retificada e aprovada
na AG de 4 de junho de 2018. A nomeacao do Conselho Fiscal, em 31 de julho de 2020, bem como
a situagdo de pandemia, conduziram a decisao, em consonancia com informagéo e validagao junto
dos servigos da APDL, de nao proceder de imediato ao inicio do processo tendente a nomeacgéao
do ROC, permitindo que o mesmo desse continuidade aos trabalhos, mantendo-se em exercicios
de fungdes para o fecho de contas do ano 2021, tal como ocorreu para o ano 2020.
Na presente data, o Conselho Fiscal, ja iniciou os trabalhos e o procedimento com vista a
apresentar uma proposta, ao acionista da APDL, para contratacido de ROC para o mandato 2022-
2024.

2. Indicacao das limitagoes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC
presta contas a sociedade.
Em conformidade com o estabelecido no artigo 54.°, n.°s 3 e 4 do Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n°® 140/2015, o periodo minimo inicial do exercicio de fungdes
de revisao legal das contas pelo ROC é de dois anos e o periodo maximo de trés mandatos, o qual
pode ser excecionalmente prorrogado até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogacao seja
aprovada pelo 6rgao competente, sob proposta fundamentada do 6rgao de fiscalizagao.
Ainda de acordo com o mesmo artigo, n°. 2, o periodo maximo de exercicio de fun¢des de reviséo
legal das contas pelo s6cio responsavel pela orientacdo ou execucgdo direta da revisédo legal das
contas é de sete anos, a contar da sua primeira designagédo, podendo vir a ser novamente
designado depois de decorrido um periodo minimo de trés anos.
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A Sociedade BDO SROC, Lda encontra-se em fung¢des desde 29 de janeiro de 2018, no seu
primeiro mandato, pelo que se encontra dentro do limite das renovagdes consecutivas impostas
legalmente.

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade/grupo, bem como indicagao do nimero de anos em que o ROC presta
servigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério.

A BDO iniciou fungdes na APDL em 2018 para realizar a revisdo legal das contas do exercicio de
2017, como Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, no dmbito da reviséo legal das contas.

Identificacio SROC/ROC Designacao N° de anos N° de
Mandato ~
N° N° de fungées . Mandatos
N Cargo Inscriga . Data exercidas exercidos
inicio- )
( fim) Nome o OROC It:e“%s;no Al Contrato . no grupo na
sociedade
20172019 | SRoCc OO & ASSOCIADOS - SROCG. 59 20161384 DUE  17/01/2018 3 0
2017-2019 ROC 'F:’aulq Jorge de Sousa da Fonseca 781 3 0
erreira
20172019 (ROC ' Gongalo Raposo Cruz 1189 20160800  AG
uplente

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho (D)

Remuneragao Anual 2021 (€)
Nome Bruto

BDO & ASSOCIADOS - SROC, Lda 15.600

Nota 1: Aos honorarios do ROC acrescem as despesas das taxas de servigos de supervisao, as despesas de comunicacédo e deslocagéo e
outras incorridas no ambito da prestagéo de servigo.

4. Descricao de outros servigos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC.
No exercicio de 2021 nao foram prestados servigos adicionais pela BDO a APDL

F. Conselho Consultivo

1. Composicao e duragdao do mandato
Nao aplicavel.

G. Auditor Externo

1. Identificagao do auditor externo
A APDL nao dispbe de auditor externo, dado que tem sido entendimento que a complexidade da
empresa nao justifica a sua contratacdo. No seguimento da recomendacao do acionista na AG de
2016, para apresentacao do relatério de auditoria externa a informacgao financeira do ano 2016, a
APDL efetuou um pedido de esclarecimento a tutela acionista, tendo por base os pareceres
solicitados a CMVM e a OROC, tendo sido informada, j& em 2019, que ndo esta obrigada a
contratagdo de um auditor externo.

2. Politica e periodicidade da rotagao do auditor externo
Nao aplicavel.
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3. Identificagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagao de dominio
Nao aplicavel.

4. Indicagdo do montante da remuneragao anual paga
Nao aplicavel.

Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

1. Alteracdo dos estatutos da sociedade
As alteracdes de estatutos sao efetuadas em AG por Deliberagao do acionista unico, nos termos
da alinea e) do n.° 2 do artigo 8.° dos estatutos.

2, Comunicacéao de irregularidades

A empresa mantém um conjunto de mecanismos que lhe permite atuar de duas formas:
Preventiva, dispondo de um conjunto de instrumentos internos com vista a dissuasao de
irregularidades. Entre eles pela sua importancia, realgam-se o Plano de Gestéo de Riscos de
Corrupgao e Infracbes Conexas, a existéncia de um Sistema de Gestdo da Qualidade,
certificado de acordo com as boas praticas internacionais e o Cédigo de Etica, bem como a
figura independente de um Provedor do Cliente a quem compete zelar pela defesa dos
interesses dos clientes e a salvaguarda dos direitos que legalmente Ihes assistem.
Reativa (apds comunicagdo/manifestagao de vontade), de acordo com trés mecanismos
consubstanciados no processo de satisfagao do cliente:

[e]

o primeiro, através do Livro de Reclamagdes em que presencialmente € possivel
efetuar uma reclamacgao por escrito, a qual é enviada para a entidade reguladora do
setor de atividade da empresa;

0 segundo, mediante o Procedimento de Gestdo das Reclamagdes aplicavel a todas
as reclamagodes inerentes a atividade core da empresa, ao cliente/cidaddo e a
faturacao, excluindo as reclamagoes relativas a procedimentos da contratagao publica
e de acompanhamento dos contratos, de recursos humanos e/ou obras sociais,
expropriagdes e as dirigidas ao Provedor;

o terceiro instrumento, trata-se do Procedimento de Comunicagao de Irregularidades
que estabelece a metodologia para a recegao, registo, tratamento e resolucao de
comunicagdes de irregularidades, em conformidade com as disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis, bem como com as melhores praticas decorrentes das
recomendagdes em matéria de Corporate Governance, como reforgo da transparéncia
na empresa, assegurando a confidencialidade de todo o processo. O acesso a este
canal de comunicagédo processa-se através da hiperligagdo disponivel no sitio da
APDL em http://www.apdl.pt/comunicacao-de-irregularidades. O Regulamento de
Comunicagado de Irregularidades pode ser acedido em http://www.apdl.pt/etica-

empresarial.

3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificagcdo de ferramentas existentes com
vista a mitigacao e preveng¢ao de fraude organizacional

O Conselho de Administracao da APDL mantém ativas as ferramentas e politicas preventivas e
dissuasoras da fraude organizacional, de que se destacam as seguintes:
e Codigo de Etica e de Conduta;
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e Canal de Comunicagéao de Irregularidades;

e (Cdbdigo de Conduta de Fornecedores;

e Guia de Procedimentos de Compras;

e Carta de Principios para Concessionarios;

e Politica de Sustentabilidade;

e Sistema de Gestao e Certificagdo da Qualidade;

e Sistema de Gestéo de Riscos;

e Plano de Prevengao e Mitigagdo de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos de Corrupgao e
de Infragdes Conexas.

As politicas antifraudes adotadas e as ferramentas utilizadas para o efeito, vao ao encontro do
preconizado nas Recomendacgdes do CPC.

O Plano de Prevencao do Risco foi aprovada em fevereiro de 2021 contendo as orientagdes para
o triénio 2021-2023.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

1. Informagao sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade)

O Plano de Prevengao de Riscos de Gestéao, incluindo Riscos de Corrupgao e de Infragées
Conexas, inclui medidas de mitigacdo que gradualmente se pretendem repercutir nas atividades
da empresa - Relatério de Execug¢ao Anual.

2. Identificacdo de pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida
A estrutura organica da APDL, S.A. inclui uma unidade organica especifica para a gestdo do Risco
Empresarial, denominada por Divisdo de Protecdo de Dados e Gestdo do Risco Empresarial. Foi
criado em 2021 o Comité de Gestdo do Risco da APDL, com representantes das unidades
organicas sujeitas a riscos relevantes, contando também com dois elementos do Conselho de
Administracao.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve
incluir a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais
medidas adotadas
Em 2021, a APDL, no seu manual do risco, bem como no plano de prevengao do risco
empresarial, aborda a definigdo dos niveis de risco considerados aceitaveis.

Na pagina 38 do manual de prevencao do risco definem-se a seguintes classificagdes do nivel do
risco:

e Insignificante: aceitar o risco;

e Baixo: aceitar o risco;

e Toleravel: reduzir ou aceitar;

e Alto/Significante: reduzir e/ ou partilhar;

e  Critico: reduzir, partilhar e/ ou eliminar.

Consideramos que o nivel de risco € aceitavel sempre que se situa num dos seguintes niveis-
Insignificante, Baixo ou Toleravel, conforme melhor explanado no Plano de Prevengao do Risco:
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Riscos considerados como criticos (c/ pontuacao >= 12)

: 4
" 1" 1
3 22 10
2
]
1 2 3 4 5

Posto isto, a totalidade dos riscos identificados, 375 riscos, foram avaliados junto das Unidades Orgéanicas
consideradas como fundamentais para a sua gestdo (owners do risco)._De acordo com os resultados
obtidos. foram considerados 80 riscos prioritarios/criticos.

Ver Pagina 4 do Plano de Prevengéo do Risco (http://www.apdl.pt/gestao-de-risco)

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros érgaos ou comissdes da entidade

A Unica relagdo de dependéncia hierarquica e funcional existente na sociedade esta associada ao
Conselho de Administragcdo da APDL, como consta no organograma da empresa, ponto V.C.7.

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Em 2021, as competéncias de coordenac¢ao da gestdo do risco, estdo afetas a Divisao de Protecéo
de Dados e Gestao do Risco Empresarial, diretamente dependente do Conselho de Administragao,
sob o pelouro da Vogal Dra. Claudia Soutinho.

Relativamente ao nivel das competéncias de prevengéo de riscos, estas sao inerentes a todas as
demais unidades organicas da empresa, sem exceg¢ao, em relagdo com a natureza/categoria dos
respetivos riscos.

A prevengao e mitigacdo dos riscos sao exercidos no ambito dos sistemas de gestao do risco da
empresa acedivel em http://www.apdl.pt/gestao-de-risco.

E da competéncia da Divisdo de Protecdo de Dados e Gestdo do Risco Empresarial a gestdo do
modelo de Gestao do Risco.

Identificacdo e descricido dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade.
Os principais tipos de riscos a que a empresa se expde sao:

Compliance
Cumprimento das normas reguladoras

Estratégia e Planeamento
Condi¢des macroeconémicas

Definicdo, adequacao e implementacao da estratégia

Financeiro
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Capacidade de obter financiamento

Gestéao de liquidez
Gestéo de prazos de vencimento

Governance
Politicos, Reputacéo e Imagem
Relacionamento com Stakeholders, autoridades e autarquias

Operacional
Clientes
Danos em ativos tangiveis
Fraude externa
Gestéo de Processos de Controlo
Gestao de Recursos Humanos e segurancga no local de trabalho
Legal
Operacionais e de seguranca
Prestadores de Servigos, empreiteiros e fornecedores
Reporte
Sustentabilidade
Sistemas de Informacgao
Desenvolvimento e Manutengéao de Sl
Planeamento Estratégico de Sl

Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdao, acompanhamento, controlo, gestido e
mitigagao de riscos

Tem-se mantido e pretende-se dar continuidade a metodologia de avaliagéo de riscos, quanto ao
modelo de concegao, a estrutura e ao fluxo do processo, conforme se descreve:

;" ---------------- Apreciacdo do Risco
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Capitulo 3 - Manual de Gestao do Risco Empresarial, Incluindo os Riscos de Corrup¢éao e de
Infragbes Conexas, publicado no sitio da entidade em:

http://www.apd|.pt/gestao-de-risco

O documento técnico designado por “Manual de Gestao do Risco Empresarial” da APDL,
descreve assim, detalhadamente, cada uma das sete fases apresentadas no fluxo anterior,
contudo, sintetizando, cada uma delas objetiva o seguinte:

= Estabelecer o contexto, visa a definicdo do dmbito da gestdo de risco, nomeadamente
quanto ao contexto interno e externo da organizagao e ao conjunto de critérios e principios
utilizados no modelo;

= Identificar riscos, o principal objetivo desta fase consiste no desenvolvimento de uma lista
de eventos que possam ter um impacto adverso ou favoravel para a concretizagdo dos
objetivos identificados na fase precedente;

= Analisar riscos, esta fase tem dois objetivos, um dos objetivos visa identificar as causas que
podem levar a ocorréncia do risco e fatores que contribuem para um aumento da
vulnerabilidade do risco (aumento da probabilidade) ou um aumento das consequéncias
(aumento do impacto). O outro objetivo procura identificar os controlos / medidas de mitigagao
que podem contribuir para mitigar o risco;

= Avaliar riscos, a avaliagdo dos riscos tem por objetivo ajudar na definicdo de prioridades e
tomada de decisbes para o tratamento dos riscos identificados. Esta avaliagdo expressa o
risco através da combinac¢ao de dois componentes: impacto e a probabilidade;

= Tratar riscos, € uma fase que visa a elaboragdo de um plano de tratamento de riscos
definindo as prioridades, o ambito e o tratamento a efetuar para cada risco. O plano de
tratamento permite assim mitigar o nivel de risco residual para um nivel considerado aceitavel
pela organizagao — “nivel de aceitagcéo do risco”.

= Comunicagao e consulta — a comunicagdo é um elemento importante em cada fase do
processo de gestdo de risco, uma vez que é essencial que todos os intervenientes e
stakeholders deste processo entendam e partihem das razbes da necessidade de
implementar determinadas agdes ou de tomar determinadas decisdes. E crucial uma
abordagem de comunicagdo por toda a organizagdo, transversalmente a todos os
departamentos e niveis de gestao.
Relativamente a consulta, esta consiste no recurso a empresas de consultoria especializada
na gestao de riscos para que seja utilizado o seu capital de conhecimento em qualquer uma
das fases do processo, se aplicavel. A sua colaboragao é ponderada sempre que se considere
util para o processo o aporte de conhecimento especializado ou quando € necessario
complementar as competéncias internas.

= A Monitorizacao e revisdo com carater periddico ao processo de gestado de riscos é a forma
de garantir uma avaliagao de riscos correta e ajustada as mudangas da organizagéo e aos
fatores que afetam a probabilidade e impacto dos riscos.

Principais elementos do SCl e de gestdao de risco implementados na sociedade
relativamente ao processo de divulgacado de informagéo financeira

Considerando as atuais medidas de controlo existentes por um lado, e por outro, a identificagéo,
avaliacédo e tratamento dos riscos relativos a atrasos ou incumprimentos de divulgagdo de
informacéao financeira, constante do mapa de riscos da empresa, ndao se tém constatado neste
dominio, necessidades de medidas de mitigagao adicionais a prosseguir pela organizagéo no curto
prazo, por se considerarem estes riscos com nivel de relevancia “Muito Baixo”, em face da
avaliagao efetuada.

Os controlos executados sao semiautomaticos e passam pela utilizacdo de ferramentas
informaticas que emitem alertas para as atividades de produgao e divulgagdo desta informagao.
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C. Regulamentos e Codigos

1.

Regulamentos internos aplicaveis e Regulamentos externos
Regulamentagao Externa principal e enquadramento

Estatuto juridico da empresa: a APDL é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, criada pelo Decreto-Lei n° 335/98, de 3 de novembro, alterado pelos Decretos-Leis n.°
334/2001, de 24 de dezembro, e n.° 46/2002, de 2 de margo, e atualizado pelo Decreto-Lei n.°
83/2015, de 21 de maio, que aprovou os novos Estatutos da APDL, S.A.

A sociedade tem por objeto a administragdo dos portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo e da
via navegavel do rio Douro, visando a sua exploracdo econdmica, conservagao e
desenvolvimento, abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade
portuaria que lhe estejam ou venham a estar cometidas.

A APDL esta sujeita a legislagao aplicavel as sociedades comerciais em geral e, pela sua natureza
de empresa de capitais publicos, esta igualmente sujeita ao RISPE, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
133/2013 de 3 de outubro.

Area de jurisdicdo: Nos termos do artigo 5° do Decreto-Lei n° 83/2015, de 21 de maio, a APDL
prossegue o seu objeto e atribuicdes nas suas areas de jurisdicdo que, para além das identificadas
inicialmente no Decreto-Lei n.° 335/98, de 3 de novembro, passa a integrar, com efeitos a 1 de
janeiro de 2015, as areas relativas ao Porto de Viana do Castelo e a Via Navegavel do Rio Douro.

Areas de atuacdo: A APDL assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular
funcionamento dos portos do Douro, Leixdes e de Viana do Castelo e da via navegavel do rio
Douro, nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de
efetivos e de exploragdo portuaria e ainda as atividades que lhe sejam complementares,
subsidiarias ou acessadrias, bem como o exercicio de competéncias e prerrogativas de autoridade
portuaria que lhe estejam ou venham a ser cometidas. No ambito das referidas sédo conferidas a
APDL competéncias para:
= Atribuicdo de usos privativos e definicdo do respetivo interesse publico para efeitos de
concessao, relativamente aos bens do dominio publico que Ihe esta afeto, bem como a pratica
de todos os atos respeitantes a execugao, modificagao e extingdo da licenca ou concessao;
= Licenciamento de atividades portuarias de exercicio condicionado e concessao de servigos
publicos portuarios, podendo praticar todos os atos necessarios a atribuigdo, execugao,
modificagéo e extingao da licenga ou concessao, nos termos da legislagao aplicavel;
= Extragado de inertes, enquanto medida necessaria a criagdo ou a manutengao de condi¢des
de navegagdo em seguranga e operacionalidade a executar nos termos do disposto na Lei
n.° 58/2005, de 29 de dezembro, alterada pelos Decretos-Leis n.° 245/2009, de 22 de
setembro, n.° 60/2012, de 14 de margo, n.° 130/2012, de 22 de junho, Lei n.° 42/2016, de 28
de dezembro e Lei n.° 44/2017, de 19 de junho, e demais legislagdo complementar;
= Expropriagao por utilidade publica, ocupagao de terrenos, implantagao de tragados e exercicio
de serviddes administrativas necessarias a expansédo ou desenvolvimento portuarios, nos
termos legais;
= Fixacado das taxas a cobrar pela utilizagdo dos portos, dos servigos neles prestados e pela
ocupacéao de espagos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais;
= Protecdo das suas instalagdes e do seu pessoal;
= Uso publico dos servigos inerentes a atividade portuaria e de navegabilidade no rio Douro e
sua fiscalizagao;
= Exercer os poderes de autoridade do Estado quanto a liquidagao e cobranga, voluntaria e
coerciva, de taxas que lhe sejam devidas nos termos da lei, bem como dos rendimentos
provenientes da sua atividade, sendo os créditos correspondentes equiparados aos créditos
do Estado e constituindo titulo executivo as faturas, certiddes de divida ou titulos
equivalentes;
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A execucgéo coerciva das demais decisdes de autoridade,
Assuncéo da responsabilidade em matéria de seguranga maritima e portuaria na sua area de
jurisdicdo, definindo as condigbes de seguranca de funcionamento dos portos e da via
navegavel do rio Douro, em todas as suas vertentes, tendo em atengédo a necessidade de
garantir, de forma adequada, a sua exploragdo comercial.

Servicos prestados: o exercicio da sua atividade engloba a prestagdo de um conjunto de servigos

aos navios, a carga e aos passageiros que utilizam que utilizam o sistema portuario da APDL, a
saber:

Ajudas a Navegacao;

Gestao de postos de acostagem;

Controlo de trafego maritimo;

Prestacdo de servicos de amarragdo, guindagem, armazenagem, aguada, recolha de
residuos, energia elétrica, rebocadores e pilotagem;

Manutengio dos Canais de Acesso;

Utilizagao da via navegavel do Rio Douro;

Prevencao e combate a poluicdo no mar;

Sistemas de Seguranga;

Construcao e manutencao de acessibilidades terrestres ao porto;

Manutencao de equipamentos, cais e terraplenos;

Limpeza da area portuaria;

Atribuicdo de licengas no ambito da sua area de jurisdicao (praias, terraplenos, “pipelines”,
entre outros) e;

Atribuicdo de concessbes (Granéis Liquidos, Contentores, Granéis Sélidos, Carga Geral
Fracionada, Doca de Recreio, Porto de Pesca, Cais de Gaia, Cais Comercial da Sardoura,
Cais Comercial da Varzea do Douro).

Regime econdmico de exploracdo: a exploragdo comercial da movimentagdo de cargas nos

terminais e cais faz-se sob o regime de concessdo de servico publico, ao abrigo dos diplomas
legais que regem a atividade de movimentagao de cargas nos portos: o Decreto-Lei n°® 298/93, de
20 de agosto, que aprovou o regime juridico da operacao portuaria e o Decreto-Lei n® 324/94, de
31 de dezembro, que aprovou as bases gerais das concessdes para a movimentagdo de cargas
nos cais dos portos.

Porto de Leixoes
Os concessionarios de servico publico que operam em Leixdes sao trés, a saber:

TCL — Terminal de Contentores de Leixdes, SA: concessdo do direito de exploragéo
comercial, em regime de servigo publico, da atividade de movimentagdo de cargas
contentorizadas, no Terminal de Contentores no Porto de Leixdes;

TCGL — Terminal de Carga Geral e Granéis de Leixdes, SA: concessao do direito de
exploragédo comercial, em regime de servigo publico, da atividade de movimentagéo de carga
geral fracionada e granéis nos cais convencionais do Porto de Leixdes;

SdL - Silos de Leixdes, Unipessoal Lda.: concessido, em regime de servigo publico, da
atividade de recegado, movimentagao, armazenagem, expedicao e transporte de matérias-
primas alimentares e produtos conexos nos silos portuarios do Porto de Leixdes.

Para além destes concessionarios de servigo publico, existe um conjunto de concessionarios que
exploram atividades comerciais em regime de uso privativo do dominio publico, a saber:

Petréleos de Portugal - Petrogal, SA: exploragéo do terminal petroleiro de Leixdes, destinado
a movimentagao de petroleo, produtos refinados e aromaticos;

Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, SA: concesséao do direito de uso privativo de uma
parcela de terreno na Doca 1 Sul para a exploragdo com recegéo de cimento a granel por via
maritima, sua armazenagem coberta e expedicao por via terrestre ou maritima;
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= Cepsa - Companhia Portuguesa de Petroleos, Lda.: concessdo de uso privativo para a
rececao de produtos asfalticos e fueldleos, através de dois pipelines localizados na Doca 2
Sul, e de combustiveis no Posto B do Terminal Petroleiro;

= Repsol Portuguesa, S.A: licenga de uso privativo para exploragdo de instalagédo destinada a
rececao, armazenagem e expedicdo de produtos petroliferos e/ou quimicos a granel, através
de pipelines localizados no Molhe Sul;

= Docapesca - Portos e Lotas, S.A: concessao de uso privativo para a utilizagao das instalagoes
do porto de pesca de Matosinhos;

= Marina de Leixdes - Associacao de Clubes: concessao do uso da area do dominio publico
maritimo, com o fim exclusivo do seu aproveitamento na constru¢do e exploragdo de
instalagdes de apoio a embarcagdes de recreio.

A APDL explora diretamente os cais portuarios nao concessionados, destinados principalmente ao
trafego roll-on / roll-off e ao trafego de passageiros — Doca 1 Norte, Terminal Multiusos, Terminal
de Cruzeiros, Estacdo de Passageiros e Molhe Sul, para além de um conjunto de servigos
relacionados com a gestdo do trafego maritimo, gestdo de infraestruturas, acessibilidades,
segurancga, ambiente e limpeza.

Porto de Viana do Castelo
A APDL explora diretamente os cais portuarios no setor comercial e no cais do bugio, para além
de um conjunto de servicos relacionados com a gestdo do trafego maritimo, gestdo de
infraestruturas, acessibilidades, seguranca, ambiente e limpeza.
A movimentacao de cargas é efetuada pela Nogarport e pelo TCGL, em regime de licenciamento.
O Unico servigo publico ndo assegurado diretamente pela APDL no porto de Viana do Castelo
respeita ao exercicio da atividade de reboques, que é assegurado pela TINITA - Transportes e
Reboques Maritimos, S.A., em regime de licenciamento.
Para além desta licenga de servigo publico, existe um conjunto de concessionarios que exploram
atividades comerciais em regime de uso privativo do dominio publico, a saber:
= West Sea — Estaleiros Navais, S.A.: Industria de construgao e reparagao naval e reconversao
de embarcagbes, no porto industrial de Viana do Castelo;
= Enercon Gmbh: Industria de fabricagdo de componentes para aerogeradores eodlicos, no porto
industrial de Viana do Castelo;
= Petréleos de Portugal - Petrogal, S.A.: Terminal de recec¢ao, armazenagem e distribuicdo de
asfaltos no porto Comercial de Viana do Castelo;
= Lankhorst Euronete Portugal, S.A.: Unidade fabril para produgédo de cabos para amarragao
de plataformas petroliferas e cabos para monobdias, na zona de expansao do porto de Viana
do Castelo:
= Docapesca - Portos e Lotas, S.A.: utilizagado das instalagbes do porto de pesca de Viana do
Castelo;
= Municipio de Viana do Castelo: Parque Empresarial da Praia Norte;
= Municipio de Viana do Castelo: Equipamento de apoio a pratica desportiva de Vela.

Existe também um conjunto de titulares de licengas que exploram atividades comerciais em regime
de uso privativo do dominio publico, a saber:
= Secil — Companhia Geral de Cal e Cimento, SA: Terminal de rece¢do, armazenagem e
distribuicdo de cimento a granel no porto comercial de Viana do Castelo;
= Cimpor - Industria de Cimentos, S.A: Terminal de receg¢do de cimentos e cinzas no porto
comercial de Viana do Castelo.

Via Navegavel do Douro

Regime econdémico de exploracao

Decreto-Lei n.° 203/88, de 1 de junho, que aprovou as bases gerais dos contratos de concessao
respeitantes a exploragdo dos portos fluviais de Sardoura e de Régua-Lamego, das suas
dependéncias, instalagdes e terrenos anexos.
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Os concessionarios de servigo publico que operam na VND sao os seguintes:

» RG Rogranit Grantax — Granitos, Lda.: concessdo, em regime de servigo publico, para
exploragdo do Porto Comercial de Sardoura, das suas dependéncias, instalacdes e terrenos
anexos?®.

= Varzea Portos, Construgdes, SA: concessao do direito de exploragdo comercial, em regime
de servigo publico, da atividade de movimentagdo de cargas do porto fluvial de Marco de
Canaveses, incluindo o respetivo estabelecimento.

Para além destes concessionarios de servigo publico, existe um conjunto de concessionarios que
exploram atividades comerciais em regime de uso privativo do dominio publico, ao abrigo da Lei
da Agua e demais diplomas regulamentares referentes ao regime de utilizacdo dos recursos
hidricos e respetivo licenciamento.

A APDL explora diretamente diversos cais fluviais existentes ao longo da via navegavel do Douro,
ndo concessionados, destinados ao trafego de passageiros proveniente das atividades maritimo-
turistica e de recreio, para além de prestar um conjunto de servicos relacionados com a gestédo do
trafego fluvial, gestdo de infraestruturas, acessibilidades e seguranca.

A restante regulamentacao externa e regulamentacéo interna é a seguinte:
Regulamentacgao Interna

A regulamentagdo interna mais diretamente relacionada com a atividade da empresa e de
cumprimento obrigatorio € a seguinte:

= Regulamento de Exploracdo dos Portos do Douro e Leixdes: conjunto de normas e regras
relativas as atividades operacionais relacionadas com o ciclo do navio, da carga e dos
passageiros em porto. Trata-se de um regulamento de aplicagéo geral a todas as entidades
que estao autorizadas a exercer uma atividade dentro do porto, cuja estrutura por capitulos &
a seguinte: Disposi¢cdes Gerais, Embarcagdes, Mercadorias, Passageiros, Equipamento,
Vigilancia, Licenciamento de Operagdes, Disposicbes Diversas e Contraordenacdes e
Coimas.
Ver em: http://www.apdl.pt/requlamentos

= Regulamentos de Exploracdo dos Concessionarios de Servico Publico: conjunto de normas
e regras aplicadas nos cais e terminais concessionados. Estes Regulamentos s&o propostos
pelos concessionarios e aprovados pela Administracdo Portuaria e na sua elaboragao deve
ser tida em consideragao o regulamento de aplicagao geral no porto, isto é, o Regulamento
de Exploragao dos Portos do Douro e Leixdes. Existem trés deste tipo de Regulamentos em
Leixdes: o do Terminal de Contentores de Leixdes, o do Terminal de Carga Geral e Granéis
de Leixdes e o dos Silos de Leixdes.
Ver em: http://www.apdl.pt/requlamentos

= Normas de Seguranca Maritima e Portuaria: conjunto de normas, instru¢des e procedimentos
relativos ao acesso, entrada, permanéncia e saida de embarcagdes do Porto de Leixdes.
Ver em: http://www.apdl.pt/normas-e-procedimentos

= Regulamento de Controlo e Prevencdo do Consumo de Bebidas Alcodlicas: conjunto de
regras orientadoras para a realizagao do controlo de alcoolemia nos Portos de Leixdes e de
Viana do Castelo. Ver em: http://www.apdl.pt/normas-e-procedimentos

» Regulamento das Atividades de Superintendéncia e Peritagens de Cargas nos Portos do
Douro e Leixdes: conjunto de normas que regulam o exercicio das atividades de
Superintendéncia e Peritagens de Cargas na area de jurisdigdo da APDL.
Ver em: http://www.apdl.pt/requlamentos

3 Esta concessdo do Porto Comercial de Sardoura cessou em 28/02/2021

33



APDL | Relatério de Governo Societario 2021

Regulamento de Recolha de Residuos: conjunto de normas que visam regular o exercicio da
atividade de recolha de residuos, quer esta seja exercida diretamente pela Administragéo
Portuaria ou por entidade terceira licenciada.

Ver em: http://www.apdl.pt/recolha-de-residuos

Regulamento de Acesso e Circulacdo e Estacionamento nos Portos do Douro e Leixdes:
conjunto de normas e regras relativas ao acesso de pessoas e veiculos ao porto, circulagdo
e estacionamento de veiculos e horario de funcionamento das portarias de acesso ao porto.

Ver em: http://www.apdl.pt/requlamentos

Regulamento de Tarifas da Administracéo dos Portos do Douro, Leix&es e Viana do Castelo:
conjunto de normas e regras que regulam a aplicagao de tarifas de servigos prestados. Este
Regulamento é elaborado a luz do Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do
Continente, aprovado pelo Decreto-Lei n° 273/2000, de 9 de novembro, e a sua estrutura por
capitulos é a seguinte: Disposigdes Gerais, Uso do Porto, Pilotagem, Reboque, Amarragéo e
Desamarragdo, Armazenagem, Uso de Equipamento e Fornecimentos.

Ver em: http://www.apd|.pt/tarifas

Regulamento de Tarifas especifico para o fornecimento de 4gua no Porto de Leixdes e na Via
Navegavel do Douro: conjunto de normas e regras que regulam a forma de fixagao das taxas
de fornecimento de agua na area de jurisdicdo da APDL, S.A.

Ver em: http://www.apd|.pt/tarifas

Regulamento de Tarifas especifico para o Fornecimento de Energia Elétrica em Baixa Tens&o
(BT) a aplicar nos portos de Leixdes e de Viana do Castelo e na Via Navegavel do Douro:
conjunto de normas e regras que regulam a forma de fixagdo das taxas de fornecimento de
energia na area de jurisdigdo da APDL, S.A..

Ver em: http://www.apdl.pt/tarifas

Regulamento de Exploracdo da Plataforma Logistica Portuaria do Porto de Leixdes: conjunto
de normas que regula as relagdes dos ocupantes das Instalagdes entre si e com a entidade
gestora (“Entidade Gestora”) da Plataforma Logistica, independentemente do titulo que
legitime a fruicdo e a exploragao das Instalagdes pelos respetivos ocupantes.

Ver em: http://www.apdl.pt/requlamentos

Regulamento Urbanistico da Plataforma Logistica Portuaria do Porto de Leixdes: estabelece
as regras a que deve obedecer a ocupagao, o uso e a transformagédo do solo na area
abrangida pelos Polo 1 — Gongalves e Pélo 2 — Gatbes/Guifoes, da Plataforma Logistica de
Leixdes.

Ver em: http://www.apdl.pt/requlamentos

Regulamento de Utilizacdo do Posto de Acostagem Publico no Cais do Ouro: conjunto de
normas que regula a utilizagdo do «Posto de Acostagem Publico no Cais do Ouro», nos seus
multiplos aspetos, designadamente: acostagem de embarcagbes, embarque e/ou
desembarque de passageiros.

Ver em: http://www.apdl.pt/requlamentos

Guia do Procedimento de Compras — Aquisicéo de Bens Méveis e Servicos e Empreitadas de
Obras Publicas: conjunto de normas e regras que visam regulamentar o procedimento de
compras e aquisicdes de bens moveis, servicos e empreitadas de obras publicas, com a
descrigao dos fluxos e as formas de controlo internas aplicaveis, aprovado na sequéncia da
entrada em vigor do Cdédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008,
de 29 de janeiro, e objetivando contribuir para a melhoria continua da eficiéncia e eficacia de
todos os servigos da APDL.

Cédigo de Etica e de Conduta (aprovado em reunido do Conselho de Administragdo de 23 de
janeiro de 2020), integra os principios e normas que orientam a atuagdo da empresa e de
todos que, em seu nome atuem, assumem o compromisso de respeitar e cumprir os principios
que esse codigo enuncia, na sua relagdo com clientes, fornecedores, comunidade e demais
stakeholders.

Ver em: https://www.apd|.pt/etica-empresarial

Regulamento da Comissdo de Etica e de Conduta da APDL (aprovado em reunido do
Conselho de Administragdo de 23 de janeiro de 2020), tem por objetivo disciplinar a
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composicdo, o funcionamento e as competéncias da Comissdo de Etica e de Conduta da
APDL.

Ver em: https://www.apd|.pt/etica-empresarial

Regulamento de Comunicacéo de Irregularidades (aprovado em reunido do Conselho de
Administracao de 23 de janeiro de 2020), tem por objetivo estabelecer um conjunto de regras
e procedimentos para a rececao, registo e tratamento das comunicagées de irregularidades
recebidas pelo Conselho Fiscal.

Ver em: https://www.apdl.pt/etica-empresarial

Cdédigo de Conduta para o Tratamento de Dados Pessoais (aprovado em reunido do Conselho
de Administragédo de 23 de janeiro de 2020), consagra os principios da atuagao e as normas
de ética e conduta profissional que devem ser observadas pela APDL e por todos os seus
trabalhadores no exercicio das suas fungdes, cuja atividade envolva a recolha, consulta,
utilizacdo e qualquer outra forma de tratamento, incluida no n.° 2 do artigo 4.° do Regulamento
Geral de Protegao de Dados (Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de abril de 2016.

Ver em: https://www.apdl.pt/etica-empresarial

Regulamento de Exploracdo do Porto de Viana do Castelo: conjunto de normas e regras
relativas as atividades operacionais respeitantes ao ciclo do navio, da carga e dos
passageiros em porto. E um regulamento de aplicagdo geral a todas as entidades que est&o
autorizadas a exercer uma atividade dentro do porto.

Ver em: http://viana.apdl.pt/pt PT/regulamentos-e-tarifarios

Regulamento de Tarifas especifico para o fornecimento de agua ao Porto de Viana do
Castelo: conjunto de normas e regras que regulam a forma de fixagdo das taxas de
fornecimento de agua na area de jurisdicdo da APDL, S.A.

Ver em: http://viana.apdl.pt/pt PT/regulamentos-e-tarifarios

Regulamento de Tarifas para a Utilizacdo de Bens Dominiais no Porto de Viana do Castelo:
conjunto de normas que fixam as taxas a aplicar nos usos privativos de terrenos do dominio
publico situados na area de jurisdicdo da APDL, S.A.

Ver em: http://viana.apdl.pt/pt PT/regulamentos-e-tarifarios

Regulamento de Exploragéo e Utilizacdo da Marina de Viana do Castelo: conjunto de normas
e regras que regulam o acesso, estadia e uso das facilidades e servigos existentes aplicaveis
aos utentes e visitantes da marina.

Ver em: http://viana.apdl.pt/pt PT/regulamentos-e-tarifarios

Normas de Seguranca Maritima e Portuaria: conjunto de normas, instru¢des e procedimentos
relativos ao acesso, entrada, permanéncia e saida de embarcacdes do Porto de Viana do
Castelo.

Ver em: https://viana.apdl.pt/requlamentos-e-tarifarios

Regulamento de Tarifas da Via Navegavel do Douro: conjunto de normas e regras que
regulam a aplicagéo de tarifas pela circulagdo de embarcagdes na Via Navegavel do Douro,
particularmente pela utilizagdo de cada eclusa, pela utilizagdo do canal de navegagao e pela
utilizagcdo das infraestruturas e dos equipamentos fluviais.

Ver em:

https://douro.apdl.pt/f?p=100:10:9892688810768:::10:P10_TIPO CONTEUDO DINAMICO,
PO BREADCRUMB MENU:Regulamentos,LEGRE

Regulamento de Tarifas de Rececdo e Gestdo de Residuos da Via Navegavel do Douro:
conjunto de normas e regras que regulam a aplicacao de tarifas pela rececao e gestdo de
residuos na Via Navegavel do Douro.

Ver em:

https://douro.apdl.pt/f?p=100:10:9892688810768:::10:P10_TIPO CONTEUDO DINAMICO,
PO BREADCRUMB MENU:Regulamentos,LEGRE

Regulamento de Exploracéo e Utilizacdo da Via Navegavel do Douro: conjunto de regras e
procedimentos a observar na utilizagao e exploragao da via navegavel do rio Douro.

Ver em:
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https://douro.apdl.pt/f?p=100:10:9892688810768:::10:P10_TIPO CONTEUDO DINAMICO,
P0 BREADCRUMB MENU:Regulamentos,LEGREG

Plano de Rececdo e Gestao de Residuos, para a Via Navegavel do Douro

Ver em:

https://douro.apdl.pt/f?p=100:10:9892688810768:::10:P10_TIPO CONTEUDO DINAMICO,
PO BREADCRUMB MENU:Regulamentos,LEGREG

Normas Transitdrias Relativas aos Usos Dominiais, a aplicar na area de jurisdicao da APDL
sobre a Via Navegavel do Douro (exclui a zona os portos do Douro).

Ver em: http://www.apd|.pt/tarifas

a regulamentagdo interna supracitada consta dos sitios: http://www.apdl.pt;

http://viana.apdl.pt/ e https://douro.apdl.pt/

Regulamentagao Externa adicional

A regulamentacao externa diretamente relacionada com a atividade dos portos do Douro, Leixdes,
Viana do Castelo e Via Navegavel do Douro, e que a empresa esta obrigada a observar é,
designadamente, a seguinte:

Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente: Regulamento aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 273/2000, de 09 de novembro, que estabelece um conjunto de normas e
procedimentos para a elaboragdo dos regulamentos de tarifas de cada porto, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 129/2010, de 7 de dezembro, que cria as tarifas da autoridade de controlo de
circulagao de pessoas nas fronteiras, e pelo Decreto-Lei n.° 6/2017, de 6 de janeiro, que cria
a Fatura Unica Portuaria por Escala de Navio.

Regulamento Geral do Servico de Pilotagem: Regulamento aprovado pelo Decreto-Lei n°
48/2002, de 2 de margo, que estabelece um conjunto de normas reguladoras da prestagao
dos servicos de pilotagem nos portos portugueses.

Regulamento da Nautica de Recreio: Regulamento aprovado pelo Decreto-Lei n® 124/2004,
de 25 de maio, que estabelece um conjunto de normas reguladoras da atividade da nautica
de recreio, alterado pelo Decreto-Lei n.° 93/2018, de 13 de novembro, que aprova o novo
Regime Juridico da Nautica de Recreio.

Regulamento n°® 725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho de 31 de marco:
Regulamento Comunitario que aprova o Caédigo Internacional para a Protecdo dos Navios e
das Instalagdes Portuarias (Codigo ISPS), o qual consagra um conjunto de normas no ambito
do transporte maritimo, designadamente no que respeita a protecdo contra ameacas
terroristas no trafego maritimo. Considerando que as medidas de protecdo do transporte
maritimo previstas nesse regulamento sdo apenas uma parte das medidas necessarias para
garantir um nivel de protecdo adequado em toda a cadeia de transporte conexa, uma vez que
0 ambito de aplicacdo desse regulamento limita-se as medidas de protecdo a bordo dos
navios e na interface navio/instalagédo portuaria, a Unido Europeia aprovou, em complemento
das medidas de protecdo introduzidas pelo regulamento, a Diretiva 2005/65/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de outubro, relativa ao reforgo da protecdo nos
portos. A Diretiva 2005/65/CE contribui para assegurar a maior prote¢ao possivel dos setores
maritimo e portuario, ao introduzir medidas de prote¢édo nos portos, que abranjam cada porto
no ambito dos limites definidos pelo Estado-membro em causa, permitindo desse modo,
através do reforco da protegdo nas zonas de atividade portudria, uma maior eficacia das
medidas de protegéo instituidas nos termos do Regulamento (CE) N.° 725/2004. Estas
medidas sao aplicaveis a todos os portos que alberguem uma ou mais instalagdes portuarias
abrangidas pelo Regulamento (CE) N.° 725/2004. Com o objetivo de definir a estrutura basica
de organizagdo nacional necessaria a operacionalizagdo e implementacdo do Regulamento
(CE) N.° 725/2004 e da Diretiva 2005/65/CE, de transpor para a ordem juridica interna a
Diretiva 2005/65/CE, e de consagrar os procedimentos e mecanismos funcionais de execugao
do Regulamento (CE) N.° 725/2004 e da Diretiva 2005/65/CE, designadamente o quadro de
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fiscalizagdo e contraordenacional aplicavel, os critérios e procedimentos especificos para
execugao do controlo de navios em portos nacionais no ambito do Controlo pelo Estado do
porto (Port State Control) e as competéncias minimas das organizagdes de protecdo
reconhecidas para portos, instalagdes portuarias e navios (RSO), foi aprovado o Decreto-Lei
n.° 226/2006, de 15 de novembro.

Decreto-Lein.°61/2012, de 14 de marco, que transpde para a ordem juridica interna a Diretiva
n.° 2009/16/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abril de 2009, relativa a
inspecao de navios pelo Estado do porto e destinada a contribuir para a reducao drastica da
presenca, nas aguas sob jurisdigdo nacional, de navios que ndo obedecam as normas
aplicaveis no dominio da seguranga maritima, da protecdo do transporte maritimo, da
protecdo do meio marinho e das condi¢cdes de vida e de trabalho a bordo. Este diploma foi
alterado pelo Decreto-Lei n° 27/2015, de 6 de fevereiro e transpds a Diretiva n° 2013/38/UE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de agosto de 2013, que altera a Diretiva n°
2009/16/CE, de 23 de abril de 2009, relativa a inspegao pelo Estado do porto.

Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de margo, que atribui as autoridades portuarias a competéncia
integrada em matéria de seguranga nas suas areas de jurisdi¢ao.

Decreto-Lei n.° 49/2002, de 2 de marco, que estabelece o regime juridico das
contraordenacgdes a aplicar nas areas de jurisdicdo das autoridades portuarias.
Regulamentos Comunitarios e da Organizacdo Maritima Internacional (IMO) sobre seguranca
e protegao portuaria e da navegacao.

Regime da Operacéo Portuaria — Decreto-Lei n.° 298/93, de 28 de agosto, com as alteragdes
introduzidas pelos Decretos-Lei n.°s 324/94, de 30 de dezembro, 65/95, de 7 de abril e pela
Lei n.° 3/2013, de 14 de janeiro.

Decreto-Lei n.° 264/2012, de 20 de dezembro, que estabelece o regime juridico do acesso a
atividade de agente de navegagéo, definindo as condi¢des de inscricdo e de registo para o
Seu exercicio.

Decreto-Lei n.° 421/1999, de 21 de outubro, que aprova o Estatuto do Pessoal das
Administracées Portuarias.

Decreto-Lei n.° 324/1994, de 30 de dezembro, que aprova as bases gerais das concessoes
do servigo publico de movimentagao de cargas em areas portuarias.

Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro, Lei da Agua e demais diplomas regulamentares
referentes ao regime de utilizagdo dos recursos hidricos e respetivo licenciamento tais como,
o Decreto-Lei n.° 226-A/2007, de 30 de maio, e Portaria n.° 1450/2007, de 12 de novembro,
designadamente, quanto a captacdo de agua, rejeicdo de aguas residuais e imersao de
dragados, entre outros.

Lei n° 3/2013, de 14 de janeiro, altera o Regime Juridico do Trabalho Portuario e republica,
em anexo, o Decreto-Lei n® 280/93, de 13 de agosto, com a redagdo atual.

Decreto-Lei n.° 431/86, de 30 de dezembro, Reboque maritimo.

Decreto-Lei n.° 75/2001, de 27 de fevereiro, regula o exercicio da atividade de reboque de
navios e embarcagdes nas areas dos portos.

Decreto-Lei n.° 76/2016, de 9 de novembro, aprova o Plano Nacional da Agua.

Regime econdmico e financeiro dos recursos hidricos — Decreto-Lei n.° 97/2008, de 11 de
junho, alterado pela Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 46/2017, de
3 de maio.

Decreto-Lei n.° 43/2018, de 18 de junho, cria Sistema Nacional de Embarcac¢ées e Maritimos
que constitui um sistema de dados eletrénico, nacional e Unico, que tem por finalidade dar
publicidade e manter atualizada a informacéao relativa as embarcagdes, aos maritimos e a
outros factos relacionados com a atividade maritima.

Decreto-Lei n.° 370/2007, de 6 de novembro, regula os atos e procedimentos aplicaveis ao
acesso e saida de navios e embarcagdes de portos nacionais, bem como estabelece algumas
disposicdes sobre documentos e certificados de bordo e sua verificagao.

Decreto-Lei n® 165/2003, de 24 de julho, transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva
n® 2000/59/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro, relativa aos
meios portuarios de recec¢ao de residuos gerados em navios e de residuos provenientes de
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carga, com origem em navios que utilizem portos nacionais, com as alteragdes introduzidas
pela Diretiva n° 2002/84/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de novembro;
alterado pelo Decreto-Lei n.° 197/2004, de 17 de agosto; pelo Decreto-Lei n.° 57/2009, de 3
de margo; e pelo Decreto-Lei n.° 83/2017, de 18 de julho.

Decreto-Lei n.° 102/2020, de 9 de dezembro, regula a instalagdo e a utilizacdo de meios
portuarios de rececao de residuos provenientes de navios que escalem portos nacionais,
transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva (UE) 2019/883, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 17 de abril de 2019.

Portaria n.° 37/2015, de 17 de fevereiro, procede a criagcdo dos Conselhos da Regiao
Hidrografica.

Decreto-Lei n.° 151-B/2013, de 31 de outubro, estabelece, para todo o territério nacional e
zonas maritimas sob soberania ou jurisdigdo nacional, o regime juridico da avaliagdo de
impacte ambiental (AlA) dos projetos publicos e privados que sejam suscetiveis de produzir
efeitos significativos no ambiente; alterado pelo Decreto-Lei n® 47/2014, de 24 de margo; pelo
Decreto-Lein.® 179/2015, de 27 de agosto; pela Lei n.° 37/2017, de 2 de junho, e pelo Decreto-
Lei n.° 152-B, de 11 de dezembro.

Decreto-Lei n.° 555/99, de 16 de dezembro, estabelece o Regime Juridico da Urbanizacdo e
da Edificagao, ultima alteracao pela Lei n® 118/2019, de 17 de setembro.

Decreto-Lei n.° 95/2013, de 19 de julho, que procede a primeira alteragao ao Decreto-Lei n.°
108/2009, de 15 de maio, que estabelece as condi¢des de acesso e de exercicio da atividade
das empresas de animacao turistica e dos operadores maritimo-turisticos, conformando este
regime com o Decreto-Lei n.° 92/2010, de 26 de julho, que transpée a Diretiva n.°
2006/123/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de dezembro de 2006, relativa
aos servigos no mercado interno;

Lein.° 18/2012, de 7 de maio, que transpde a Diretiva n.° 2009/18/CE, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 23 de abril, que estabelece os principios fundamentais que regem a
investigacao técnica de acidentes no setor do transporte maritimo;

Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro, Lei da Agua e demais diplomas regulamentares
referentes ao regime de utilizagdo dos recursos hidricos e respetivo licenciamento tais como,
o Decreto-Lei n.° 226-A/2007, de 30 de maio, e Portaria n.° 1450/2007, de 12 de novembro,
designadamente, quanto a captacdo de agua, rejeicdo de aguas residuais e imersao de
dragados, entre outros;

Portaria n.° 630/2002, de 12 de junho, que aprova o plano nacional de frequéncias em VHF
(ondas métricas) para o servico mével maritimo;

Decreto-Lei n.° 41-A/2020, de 29 de abril, que transpbe para a ordem juridica interna a
Diretiva n.° 2006/90/CE, da Comissao, de 3 de novembro, e a Diretiva n.° 2008/68/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de setembro de 2008, relativa ao transporte
terrestre de mercadorias perigosas. Diretiva 2006/87/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 12 de dezembro de 2006, que estabelece as prescricdes técnicas das
embarcagdes de navegacao interior e que revoga a Diretiva 82/714/CEE do Conselho;
Diretiva 2005/44/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de setembro de 2005,
relativa a servigcos de informagéo fluvial (RIS) harmonizados nas vias navegaveis interiores
da Comunidade;

Decreto-Lei n.° 236/2005, de 10 de dezembro, que transpde para a ordem juridica nacional a
Diretiva 2004/26/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de abril de 2004, que altera
a Diretiva 97/68/CE relativa a aproximagdo das legislagbes dos Estados-Membros
respeitantes a medidas contra a emisséo de poluentes gasosos e de particulas pelos motores
de combustdo interna a instalar em maquinas moéveis nao-rodoviarias;

Diretiva 96/50/CE do Conselho de 23 de julho de 1996, relativa a harmonizagao das condigoes
de obtencéo dos certificados nacionais de condugado de embarcagdes de navegacgao interior
para o transporte de mercadorias e de passageiros na Comunidade;

European Agreement on main inland waterways of international importance (AGN), de 19 de

janeiro de 1996;
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» Regulamento (CEE) n° 1101/89 do Conselho de 27 de abril de 1989, relativo ao saneamento
estrutural da navegagao interior.

» Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, com a ultima alteracdo pela Lei n.® 42/2016, de 28
de dezembro, que estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial e Empresas
Publicas.

= (Cddigo dos Contratos Publicos — Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, com a ultima
alteragao pela Lei n.° 30/2021, de 21 de maio.

= Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto, que assegura a execug¢do, na ordem juridica nacional, do
Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a
protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a
livre circulagdo desses dados.

Cédigo de Etica

O Cadigo de Etica foi distribuido a todos os trabalhadores e esta disponivel para consulta no Portal
Interno e no site da APDL em: http://www.apdl.pt/etica-empresarial.

No que concerne a medidas vigentes como via a garantia de um tratamento equitativo junto dos
clientes, fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, esta previsto no Caédigo de ética
e Conduta a pratica do Principio de Integridade na atuagado rigorosa de valores morais como a
honestidade, a idoneidade e a transparéncia, e do Principio do Profissionalismo aquando da
garantia da qualidade do servico prestado, promovendo rigorosos principios de profissionalismo e
de responsabilidade na atuagdo em todos os servigos da empresa; do desenvolvimento de uma
relacdo de empatia e confianga, com clientes, fornecedores e demais parceiros de negdcio; da
protecao dos bens da empresa, através de uma utilizagao sensata e racional dos recursos e zelar
pela converséo e protecao do patriménio fisico, financeiro e intelectual da empresa; e da orientagéo
da atividade de acordo com os principios do interesse publico, da isencédo, da competéncia e da
boa relagdo com os colegas.

Igualmente estipulado no Cédigo de Etica e Conduta estd o Principio da Imparcialidade, que
objetiva atuar de acordo com os principios de neutralidade e objetividade, tratando de forma justa
e imparcial todas as pessoas, entidades e empresas, assegurando a inexisténcia de possiveis
conflitos de interesses na tomada de deciséo ou atuagao.

Em janeiro de 2020 foi aprovado um pacote designado por “Etica Empresarial” composto pelo
“Cédigo de Etica e de Conduta”; “Regulamento da Comissado de Etica e de Conduta”; “Cédigo de
Etica para o Tratamento de Dados Pessoais”; “Regulamento de Comunicagado de Irregularidades”.

Em junho de 2021 foram nomeados os elementos da Comissdo de Etica e de Conduta da APDL
que tem por miss&o a atualizacdo do Cédigo de Etica e de Conduta, sempre que necessario.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgido e Infragbes Conexas para prevenir fraudes
internas e externas

No dominio da corrupgao, fraude ou de infragdo conexa, nao se identificou no ano de 2021 qualquer
ocorréncia (de origem interna ou externa), nos termos do n.° 1 do artigo 2° da Lei n° 54/2008, de 4
de setembro.

A empresa possui um canal ativo de comunicagdes de irregularidades por qualquer parte
interessada (colaboradores, membros de 6rgaos sociais, concessionarios, clientes, fornecedores
ou parceiros de negdcio) de acordo com o “Regulamento de Comunicacgédo de Irregularidades”.
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Concomitantemente, o Sistema de Gestdo de Riscos, incluindo os Riscos de Corrupgao e de
Infragées Conexas, incorpora na avaliagao, os riscos de conformidade e regulatério (prevengéo da
compliance), tendo em consideragido a legislagdo aplicavel (interna e externa), bem como a
regulamentacdo do CPC, a saber:

- RECOMENDAGAO DE 6 DE MAIO DE 2020 - PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGCOES CONEXAS
NO AMBITO DAS MEDIDAS DE RESPOSTA AO SURTO PANDEMICO DA COVID-19;

- RECOMENDAGCAO DE 8 DE JANEIRO DE 2020 - SOBRE GESTAO DE CONFLITOS DE INTERESSES NO SETOR
PUBLICO;

- RECOMENDAGAO DE 2 DE OUTUBRO DE 2019 — PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO NA CONTRATAGAO
PUBLICA,;

- RECOMENDAGAO DE 01 DE JULHO DE 2015;

- RECOMENDAGAO N° 1/2010, DE 07 DE ABRIL DE 2010

- RECOMENDAGAO DE 01 DE JULHO DE 2009;

Atualizado a 04/02/2021, o Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, patente
no Plano de Prevencgao do Risco, encontra-se publicado no sitio da Internet da APDL.

Igualmente publicitado no sitio da Internet da empresa esta, toda a informacéo relevante da
empresa no dominio da gestao de riscos, incluindo os riscos de corrupgéo e de infragées conexas,
bem como o Relatério de Execugao Anual (http://www.apdl.pt/gestao-de-risco)

D. Deveres Especiais de Informacéao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a que a
empresa se encontra sujeita, nhomeadamente os relativos ao reporte de informagao
econdémica e financeira.

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de outras entidades,
mesmo Nos casos em que assumam organizagéo de grupo.
Nao houve em 2021 qualquer prestacao de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou
passivos de outras entidades. A plataforma a utilizar para reportar este tipo de informacgao é:
https://sirief.dgtf. pt/sites/sirief/default.aspx

b) Grau de execugao dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacao de
medidas de corregao aplicadas ou a aplicar
Esta informacgao esta disponivel em: http://www.apdl.pt/governo-sociedade

c) Planos de atividades e orgcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento
Esta informagdo esta disponivel em: http://www.apdl.pt/governo-sociedade e em:
https://sirief.dgtf. pt/sites/sirief/default.aspx

d) Orgamento anual e plurianual
Esta informagdo esta disponivel em: http://www.apdl.pt/governo-sociedade e em:
https://sirief.dgtf.pt/sites/sirief/default.aspx

e) Documentos anuais de prestacao de contas
Esta informacdo esta disponivel em: http://www.apdl.pt/governo-sociedade e em:
https://sirief.dgtf.pt/sites/sirief/default.aspx

f) Relatérios trimestrais de execug¢do orgcamental acompanhados dos relatérios do 6rgéao de
fiscalizacao
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Esta informagdo esta disponivel em: http://www.apdl.pt/governo-sociedade e em:
https://sirief.dgtf. pt/sites/sirief/default.aspx

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacéao a prestar anualmente
ao titular da fungao acionista e ao publico em geral.

A informacéo é prestada de forma regular através do SIRIEF (Sistema de Recolha de Informacéao
Econoémica e Financeira), no sitio da APDL em http://www.apdl.pt/governo-sociedade e no sitio do
SEE em http://www.dgtf.pt/setor-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas, bem
como informacgéo especifica disponibilizada ao acionista sempre que solicitada ou que se justifique.

E. Sitio na Internet

1. Indicacado do endereco utilizado na divulgagcao dos seguintes elementos sobre a empresa

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC

Esta informacdo esta disponivel em: http://www.apdl.pt/pt PT/estatutos bem como em:
http://www.apdl.pt/governo-sociedade

b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgaos e/ou comissdes

Esta informagao esta disponivel em: hitp://www.apdl.pt/pt PT/estatutos e em:
http://www.apdl.pt/governo-sociedade

c) Titulares dos 6rgéos sociais e outros 6rgaos estatutarios
Esta informacgao esta disponivel em: http://www.apdl.pt/governo-sociedade

d) Documentos de prestagédo de contas anuais
Esta informacgao esta disponivel em: http://www.apdl.pt/pt PT/relatorio-e-contas

e) As obrigacdes de servigco publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestacao de servigo publico;
Nao aplicavel.

f) O Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.
Esta informagdo esta disponivel em: http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-
see/informacao-sobre-as-empresas

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a empresa a
prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragio dessa
atividade

Nao aplicavel, uma vez que nao existe qualquer contrato de prestagao de um servigo publico ou
de interesse geral entre o acionista Estado e a APDL. Acresce referir que, conforme Decreto-Lei
n.° 335/98, de 3 de novembro, que transformou a Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes,
Instituto Publico, numa Sociedade Andénima de capitais exclusivamente publicos, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio, a APDL, S.A., assegura o
exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento dos portos do Douro, Leixdes
e de Viana do Castelo e da Via Navegavel do Rio Douro, nos seus multiplos aspetos de ordem
econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e de exploragédo portuaria e ainda as
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atividades que lhe sejam complementares, subsidiarias ou acessdrias, bem como o exercicio de
competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria que lhe estejam ou venham a ser cometidas.
A APDL, S.A. gere assim portos comerciais e a Via Navegavel do Rio Douro, nos termos das
atribuicdes e competéncias referidas naquele decreto-lei que a instituiu.

2. Exposicao das propostas de contratualizagao da prestacao de servigo publico apresentadas
ao titular da fungao acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade.

a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestacao de servigo publico
Nao aplicavel.

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungéo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e
Nao aplicavel.

c) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do

RJSPE.
Nao aplicavel.

Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagao da remuneragao dos érgaos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade.

Conselho de Administragao (Deliberagdo da Assembleia Geral de 16 de junho
de 2014 e DUE de 9 de margo de 2015), DUE de 8 de setembro de 2017 e DUE
de 28 de fevereiro de 2018) *

Assembleia Geral (DUE de 9 de margo de 2015 e Assembleia Geral de 4 de
junho de 2018)

Conselho Fiscal (DUE de 9 de marco de 2015 e Assembleia Geral de 4 de junho
de 2018)

Remuneragéo dos membros dos
6rgéos sociais

Remuneragao dos membros da

. . Nao Aplicavel
Comissao executiva

Estatuto de Pessoal - Tabela de Remuneragdes de Titulares de Cargos de

Remuneragao dos dirigentes Diregdo e Chefia - art. 3° do Dec. Lei n° 421/99, de 21 de outubro

*Ao abrigo do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de margo, alterado pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de

dezembro e pelo Decreto-Lei n° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificagdo pela Declaracédo de Retificacdo n° 2/2012, de 25 de janeiro e pelo
Decreto-Lei n° 39/2016, de 28 de julho, da Resolugdo do Conselho de Ministros n°® 16/2012, de 14 de fevereiro, e da Resolugdo do Conselho de
Ministros n° 36/2012, de 26 de margo.

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdaos ou comissdes societarias e a
sociedade, designadamente na aprovacgao de despesas por si realizadas
Os membros do 6rgédo de administragdo abstém-se de interferir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses e, no que a aprovagdo de despesas realizadas por cada um diz
especificamente respeito, abstém-se de aprovar as despesas por si realizadas, sendo por isso
submetidas a um outro membro do mesmo 6rgdo. Nos termos do estabelecido no artigo 51.° do
RJSPE, os membros do Conselho de Administragdo declaram que se abstém de intervir nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses.
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3. Evidenciagdo ou mengao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros
do 6rgao de administragido de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus
proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas
As Declaragbes estao anexas ao presente relatorio.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracgdes

Nao existe atualmente Comisséao de fixagdo de Remuneracgoes.
C. Estrutura das Remuneracgoes

1. Descricdo da politica de remuneragao dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao

Conselho Administragao
As deliberagdes sociais unanimes por escrito, de 8 de Setembro de 2018, de 28 de fevereiro de
2019 e de 1 de julho de 2020, ao abrigo do EGP, da Resolugdo do Conselho de Ministros n°
16/2012, de 14 de fevereiro e da Resolugdo do Conselho de Ministros n° 36/2012, de 26 de margo,
fixaram o seguinte estatuto remuneratério para os membros do Conselho de Administragao:
Presidente: Valor mensal iliquido de 4.864,34 € pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a
titulo de abono mensal para despesas de representagcdo, no montante de 1.945,74 € pago 12
vezes ao ano; Vogal executivo: Valor mensal iliquido de 3.891,47 € pago 14 vezes por ano,
acrescido de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representagao, no montante de
1.556,59 €, pago 12 vezes por ano.
A estes valores iliquidos serao aplicadas as redugdes remuneratdrias vigentes.
Os membros executivos do Conselho de Administragdo auferem ainda, as seguintes regalias ou
beneficios remuneratoérios:
a) Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa;
b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo & de um quarto
do valor do abono mensal para as despesas de representagao fixadas nos termos definidos
no n° 3 do artigo 33° do Estatuto do Gestor Publico;
c) Abono para despesas de comunicagoes, onde se inclui o telefone mével, o telefone
domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00€, nos
termos do disposto nos n°s 3 e 4 do artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico.

Os montantes a auferir efetivamente pelos membros eleitos ndo podem exceder os montantes
atribuidos a data de 1 de margo de 2012, data de entrada em vigor da Resolugédo do Conselho de
Ministros n° 16/2012 de 14 de fevereiro, atento o disposto na alinea o) do artigo 134° do Decreto-
Lei n°® 25/2017, de 3 de margo, sem prejuizo do eventual exercicio da opgao pelo vencimento do
lugar de origem nas novas nomeacdes de gestores publicos.

Conselho Fiscal

Na AG de 4 de junho de 2018, foi fixado o seguinte estatuto remuneratério para os membros do
Conselho Fiscal:

Presidente: Remuneragédo mensal iliquida de 1.362,01€, paga 14 vezes por ano.

Vogais efetivos: Remuneragédo mensal iliquida 1.021,51€, paga 14 vezes por ano.

Revisor Oficial de Contas

A prestacao de servigos por parte do ROC, bem como a respetiva formalizagdo, correm os seus
termos pelo 6rgao de administragdo, devendo os honorarios contratados ter em conta o previsto
no artigo 59.° do Estatuto da OROC, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro.

Através da DUE de 17 de janeiro de 2018 e retificada na AG de 4 de junho de 2018, o acionista
definiu como estatuto remuneratério para o Revisor Oficial de Contas, 15.600 € anuais para a
reviséo e certificagdo legal de contas relativas aos exercicios de 2017, 2018 e 2019.
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Modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses
dos membros do 6rgao de administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade
Nao aplicavel pois as remuneragdes dos membros do 6rgdo de administracdo foram fixadas
conforme descrito nos pontos VII.LA.1. e VII.C.1..

Componente variavel da remuneragao, critérios de atribuicao e informagao sobre eventual
impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente

Ao abrigo do EGP, e das Resolu¢des do Conselho de Ministros n° 16/2012, de 14 de fevereiro e
n°® 36/2012, de 26 de margo, o acionista, por decisdo em AG fixou o estatuto remuneratério para
os membros do Conselho de Administragédo, ndo tendo sido determinada uma componente variavel
na remuneragao.

Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao
Nao aplicavel.

Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de
prémio
N&o aplicavel, dado que nao foi formalizado contrato de gestao.

Regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores
Nao existe qualquer regime desta natureza na empresa.

D. Divulgagcédo das Remuneragbes

Indicacdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de administragao da sociedade

Apresenta-se de seguida informacdo da remuneragédo auferida pelos membros do Conselho de
Administracéo.

EGP

Membro do Orgio de
Administragao

Despesas

Vencimento =
representacao

Fixado : Classificagao

SIN [A/BIC] Valor (mensal)
Eng.° Nuno Miguel da Costa Araujo S B 4 864,34 1 945,74
Eng.° Joaquim Pereira Gongalves Silva S B 3 891,47 1 556,59
Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho S B 3 891,47 1 556,59

i Remuneragao Anual 2021 (€)
Membro do Orgao de Administracao
Fixa (*) Variavel Bruta
Eng.° Nuno Miguel da Costa Aratijo 84.554,48 84.554,48
Eng.° Joaquim Pereira Gongalves Silva 69.501,72 69.501,72
Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho 69.501,72 0 69.501,72
223.557,92

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representacéo (sem redugéo remuneratoria)
Nota: As remuneragdes brutas foram aplicadas as redugdes de 5%, nos termos do art.° 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho.
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Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgio de Administragio Sub. Regime protegédo Seguro Seguro
. . de . Outros
Refeicao Social . de Vida
Saude
Encarg
Encargo - Encargo o Encargo - Encargo
Nome Diario Anual Iden:lflca Anual Anual Anual Idera1’:|f|c Anual
Entidade Entidade : Entida . Entidade Entidade
de
Eng.° Nuno Miguel da Costa Aratjo 11,00 249700 %9 20.759,38 1 785,01 0,00 Apoios 382,50
Social Sociais (1)
Eng.° Joaquim Pereira Gongalves Silva 11,00 258500 %9 17.177,42 = 1.138,26 0,00 Apoios 81,25
Social Sociais (1)
Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho | 11,00 273900 CGA 17.164,50 0,00 0,00 o (f‘cﬁ’;’i'g?” 690,00

(1) Apoios Sociais - Subsidios de Estudos, Prémios Escolares, Apoio para creches e infantarios, apoio a infancia

Montantes pagos, por outras sociedades em relagao de dominio ou de grupo ou que se

Nao foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo

Remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios

Nao foi paga qualquer remuneragao sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de

2.

encontrem sujeita a um dominio comum

ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.
3.

prémios.
4.

das suas fungdes durante o exercicio

Nao existiram quaisquer situagdes desta natureza.
5.

pelos membros do érgao de fiscalizagdo da sociedade

Remuneragao Anual 2021 (€)

Nome
Bruta
Dr.2 Ana Alexandra Filipe Freitas 18 114,74
Prof. Rui Manuel Pinto Couto Viana 13 586,02
Dr. Daniel Filipe Moreira Lopes 13 586,02

Dra. Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinho

Nao Remunerado

45.286,78

Indemnizacoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,

Nota: Por despacho do Secretario de Estado da Administragdo Publica, n.° 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do Secretario de Estado
das Obras Publicas, Transporte e Comunicagdes, de 7 de junho de 2013, ndo foram aplicadas as medidas de redugédo remuneratdria, pelo que a

reversdo prevista no art.® 4° da Lei 75/2014, 12 de setembro, ndo é aplicavel. Aos valores previstos foram aplicadas as redugdes de 5%, nos termos
do art.® 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho.

Em 2021 ndo ocorreu nenhuma reuniao de AG.

Na AG de 4 de junho de 2018, as remuneragdes dos membros da Mesa da Assembleia Geral
foram fixadas nos seguintes valores:
- Presidente — Senha de presenca no valor de 575,00 euros;
- Secretario — Senha de presenga no valor de 375,00 euros.

Indicagao da remuneragao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral
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Remuneragao Anual

Mandato Valor da
________________________________________________________________ Cargo ariic . 2021 (€)
(inicio-fim) Fixado (€) Bruta
2020/2022 Presidente da Mesa | Associagcdo Empresarial de Portugal 575 575
2020/2022 Secretario Dra. Ana Paula Fernandes dos Santos 375 375

Nota: Por despacho do Secretario de Estado da Administragédo Publica, n.° 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do Secretario de Estado das
Obras Publicas, Transporte e Comunicagdes, de 7 de junho de 2013, ndo foram aplicadas as medidas de redugao remuneratéria, pelo que a reversao
prevista no art.® 4° da Lei 75/2014, 12 de setembro, ndo é aplicavel. Aos valores previstos foram aplicadas as reducdes de 5%, nos termos do art.®
12° da Lei n°® 12-A/2010, de 30 de junho. Em 2020, a AG reuniu 1 vez, tendo sido pagas as respetivas senhas de presenca.

Transagoes com partes Relacionadas e Outras

1. Informacgao sobre as transagdes com partes relacionadas
No exercicio de 2021 ndo ocorreram quaisquer transagdes desta natureza.
Uma vez que a APDL ndo tem partes relacionadas, ndo foram implementados mecanismos pela
empresa para efeitos de controlo.
Contudo, reitera-se para este efeito a informacao prevista nos pontos VII.A.2 e VII.A.3, em respeito
pelo artigo n° 51 do RJSPE, que indica que os membros do 6rgdo de administracdo da empresa
abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

2, Informacgéao sobre outras transagoes

a) ldentificacdo dos procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos

A APDL cumpre com a aplicag&o do regime juridico do CCP, aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008,
de 29 de janeiro, e estabelece a disciplina aplicavel a contratacédo publica e ao regime substantivo
dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato administrativo, na sua versao atual.

Durante o ano de 2021 foi celebrado 1 contrato de valor igual ou superior ao limiar de 5M€,
designadamente o contrato de Aquisi¢édo de 2 (dois) Rebocadores de 70 toneladas, tendo o mesmo
sido submetido a visto prévio do Tribunal de Contas.

Em 2021 foram langados através da Plataforma Eletrénica (VortalNEXT) e através de e-mail os
seguintes procedimentos [}
- 4 Concursos Publicos;
- 6 Concursos Limitados por Prévia Qualificagao;
- 157 Procedimentos no dmbito do disposto no artigo 13.° CCP — Setor dos Transportes
(Contratagédo excluida do Cdédigo dos Contratos Publicos), dos quais 96 ajustes diretos, 60
consultas prévias e 1 acordo quadro;
- 6 Ajustes; e
- 4 Consultas Prévias.
Foram ainda publicitados no portal da internet dedicado aos contratos publicos (base.gov.pt) a
celebracao de 28 contratos na sequéncia de procedimentos langados pela APDL.

1 Nos termos do CCP n&o é obrigatério o langamento de Ajustes Diretos e Consultas Prévias através de Plataforma Eletronica.
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b) Universo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado
No ano de 2021, ndo se verificaram transagdes que nao tenham respeitado o CCP.

c) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos

Lista de Fornecedores que representam mais de 5% dos FSE em 2021
(no caso de ultrapassar 1 milhao de euros)
Designacao social

INERSEL SA
ENDESA ENERGIA, SA

RONSEGUR — RONDAS E SEGURANCA, LDA

IX. Anadlise de Sustentabilidade da empresa nos Dominios
Econdémicos, Social e Ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A APDL é uma empresa empenhada na prossecugdo de politicas sociais e ambientais que
fomentem uma melhor qualidade de vida dos seus trabalhares e da comunidade envolvente,
promovendo um desenvolvimento que, tendo como objetivo a competitividade da empresa, ndo
comprometa as necessidades das geragdes futuras.

Neste ambito, as intervengdes sociais e ambientais levadas a cabo constituem um conjunto de
iniciativas que se inserem num quadro mais vasto de uma atuagdo social, ambiental e
economicamente responsavel, que a APDL sempre preconizou e praticou, consolidando o
empenho da empresa em prosseguir um desenvolvimento sustentavel da sua atividade.

Estas matérias estdo tratadas de forma mais detalhada nos Relatérios de Sustentabilidade, que
podem ser consultados no site da empresa, em: https://www.apdl.pt/relatorio-de-sustentabilidade.
A estratégia de sustentabilidade da APDL tem como base a matriz de materialidade da empresa,
que considera os temas relevantes para a sustentabilidade da APDL.

» Porto-cidade
Transicao  Qualidade [

energética da agua
Ve o @ ® Adaptacao das
2 infraestruturas portuarias
a Cadeia de valor IGestéo de residuos
o Py o0 TIC
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47



APDL | Relatério de Governo Societario 2021

EIXOS CONSIDERADOS:

a. Importancia para o negdcio/fatores internos
o Expectativas dos stakeholders;
e  Benchmark;
e Referéncias sectoriais;

b. Relevancia para a sociedade/fatores externos
e Impacto financeiro, ambiental, social;
e Posigcao publica;
e Integragdo na estratégia, nos planos de agao e na oferta;

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

A APDL tem uma Politica de Sustentabilidade formalizada e aprovada pelo Conselho de
Administragcédo, na qual a empresa, nas decisdes que toma, tem em consideragdo a comunidade
onde se insere e o ambiente onde opera, integrando, voluntariamente, preocupagdes sociais e
ambientais nas suas atividades econdmicas e na interagdo com todas as partes interessadas.

A nossa Politica de Sustentabilidade assenta no reconhecimento de trés principios fundamentais:

o A sustentabilidade contribui para um negd6cio mais duradouro, permitindo distribuir mais
valor pelo acionista, colaboradores e colaboradoras, concessionarios, empresas
fornecedoras de bens e servicos, e comunidade local;

e Um futuro mais sustentavel da empresa comega no presente;

o A APDL quer ser um ator ativo na promogéao de boas praticas na cadeia de valor portuaria.

Os compromissos gerais assumidos na nossa Politica de Sustentabilidade, séo:

e Minimizar os impactos negativos da atividade e implementacdo de boas praticas na
gestao dos recursos;

e Garantir a seguranga das pessoas e das operagoes;

e Criar valor e envolver os parceiros de negdcio nos compromissos com a sustentabilidade;

e Otimizar o contributo da empresa para o desenvolvimento pessoal e profissional das
pessoas que nela trabalham;

e Promover aresponsabilidade social corporativa e a interagdo com as comunidades locais.

Cada um destes compromissos gerais tem um conjunto de compromissos especificos, associados,
que constituem a forma pratica de os alcangar. Poderao ser consultados, na sua totalidade, no
website da empresa http://www.apdl.pt/politica-de-sustentabilidade.

Ao nivel da salvaguarda das normas de qualidade, a APDL renovou em julho de 2019 a Certificacédo
do seu Sistema de Gestao da Qualidade, segundo o referencial NP EN ISO 9001:2015, atribuida
pela Lloyd's Register Quality Assurance. Em junho de 2020, a Entidade Certificadora verificou o
cumprimento do SGQ da empresa de acordo com a norma ISO 9001:2015. Esta entidade
confirmou durante a auditoria de acompanhamento que o sistema se mantém eficazmente
implantado na organizagdo, nao identificando quaisquer situagdes de ndo conformidades. Mais
informagbes sobre esta matéria poderdo ser consultadas em: http://www.apdl.pt/politica-da-
qualidade.
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Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial

O ano 2021 fica marcado pela contragdo econdmica registada, fruto da situagdo pandémica
provocada pelo Coronavirus (SARS-CoV-2/COVID-19) na economia e na vida social. No entanto,
independentemente dos constrangimentos trazidos por esta nova realidade, a APDL continuou a
assegurar o normal funcionamento dos seus servigos e continuou a trabalhar para alcancgar as
metas anuais de sustentabilidade, mantendo as agbdes de responsabilidade social previstas,
embora com as necessdarias adaptagdes para garantir a segurangca dos seus colaboradores,
fornecedores, cientes e restantes parceiros de negocio.

a) Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentavel

O objetivo da nossa responsabilidade social externa é reforgar os lagos com a comunidade e
estabelecer uma comunicagao transparente e permanente com todos os stakeholders.

O ano de 2020 é marcado pelo arranque da reconstrugdo do guindaste Titan.

TITAN — O RENASCER, é um projeto que engloba um conjunto de programas educativos e
culturais, que tem como objetivo a promogéo de agdes de formagao destinadas a professores,
visando a divulgacéo e valorizagéo histérica e patrimonial deste equipamento que, entre 1885 e
1895, foi crucial para a edificacdo dos molhes do Porto de Leixdes. Foi ainda inaugurada uma
exposicao itinerante sob o mesmo tema que fara um percurso pelas diversas escolas do concelho.

Paralelemente, ndo se deixaram de realizar as habituais iniciativas direcionadas para a
comunidade, embora com a sua realizagao adaptada ao contexto de pandemia, nomeadamente:
e Dia aberto do Porto de Leixdes, do Porto de Viana do Castelo e da Via Navegavel do
Douro. Realizados através de meios unicamente digitais, com a transmissédo de
reportagens, videos e imagens através das nossas redes sociais (Facebook e Instagram).
e Concurso de fotografia APDL.
e Entrega do prémio APDL, aos melhores alunos dos Concelhos dos dois portos
(Matosinhos e Viana do Castelo).
Relativamente ao envolvimento com os principais parceiros de negdécio, mantiveram-se as
habituais iniciativas, como a realizagdo e participagdo em seminarios, reunidées de trabalho e
participacdo em grupos de trabalho, embora num formato diferente dos anos anteriores, tendo-se
realizado a maioria deles através de videoconferéncia.

Ao nivel da responsabilidade social interna, as nossas praticas prendem-se com o envolvimento
e a motivagdo dos colaboradores, com a realizacdo de agdes socialmente responsaveis, que
pressupdem um investimento na valorizagéo profissional, na saude, na seguranga e na conciliagéo
da vida profissional e familiar, com o objetivo de reforgar os lagos de pertenca a empresa, obter
um maior envolvimento das equipas e garantir o seu alinhamento para o alcance dos objetivos
estratégicos da APDL.

No ano 2021, tal como no ano transato, tém naturalmente destaque as medidas tomadas para
garantir a seguranga dos colaboradores no dmbito da pandemia de Coronavirus (SARS-CoV-
2/COVID-19), nomeadamente a definicdo de fluxogramas de atuagdo, em caso de suspeita de
Coronavirus (SARS-CoV-2/CQOVID-19); criagdo, identificacdo e sensibilizagdo para areas de
"isolamento"; consciencializacdo e sensibilizagdo para as medidas preventivas; colocagao de
meios de desinfecdo, afixacdo de cartazes explicativos e refor¢co de higienizagdo dos espacos,
entre outros.

Com a grande maioria dos trabalhadores das areas administrativas e de apoio técnico em regime

de teletrabalho, as agdes de valorizagdo pessoal e profissional foram feitas no formato online,
nomeadamente as acgdes de formacao previstas no Plano de Formagao da empresa, destacando-
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se a realizagcdo de um Webinar especifico para abordar as questdes emocionais associadas ao
contexto de pandemia, denominado “Confianga sem stress”.

Apresenta-se de seguida, a evolugéo registada nos dois ultimos anos em alguns indicadores

sociais internos (empresa):

APDL 2021 2020 : Var. %
Custos com pessoal (10° euros) 16362 15713 4,1%
Racio sal. Mais baixo/sal. Minimo nacional 1,29 1,21 6,6%
Racio sal. Mais elevado/sal. Mais baixo 12,53 13,12 -4,5%
Beneficiarios do subsistema de saude (titulares + familiares) 2209 2304 -4,1%
Saude e protegdo na doenga (10° euros) 345 349 -1,1%
(inclui sistema complementar de satude, seguro de doenga de grupo e medicina do 80,8 88,2 -8,4%
trabalho)
Apoio na infancia e na educagéo (10° euros) 69,0: 124,0 -44,4%
Valorizagéo Profissional (10° euros) 7,0 25,21 -72,2%
Seguranga e prevengao de riscos profissionais (10° euros) 345 349 -1,1%
APDL 2021 2020 Var. %

N.° horas trabalhadas 448166 446072 0,47%

Dias perdidos (n° dias) 232 100 132,00%

N° acidentes de trabalho, total 7 4 75,00%

N° acidentes de trabalho, com baixa 7 3 133,33%

N° ébitos de trabalho (n°) 0 0

indice de Gravidade 1,02 0,22 363,64%

indice de Frequéncia 15,62 6,73 132,10%

indice de Sinistralidade 0,026 0,015 73,33%

Taxa de absentismo global 3,97 3,78 5,03%

b) Responsabilidade ambiental

Enquanto empresa ambientalmente responsavel, tomamos medidas para a otimizacdo e
valorizagdo dos recursos que utilizamos na nossa atividade, promovendo a utilizagao racional da
agua e da energia, implementando agbdes de melhoria ao nivel da monitorizacdo da qualidade do
ar e da agua, e promovendo ativamente a reducao das emissdes, através da aposta na transigao
energética, construindo solugbes alternativas a utilizagdo dos combustiveis fésseis pelos navios
em porto.

Destacamos as 3 grandes areas que estiveram em destaque em 2020:

DESCARBONIZA(}AO E TRANSIC}AO ENERGETICA

Com o compromisso europeu de Portugal atingir a neutralidade carbénica até 2050, a APDL ja
iniciou esse caminho com investimentos em infraestruturas e equipamentos e também com uma
aposta nas parcerias com stakeholders que visem promover energias mais verdes e reduzir as
emissoes.

No final de 2020 foi assinado com a Associacao Nacional de Transportadores Publicos Rodoviarios

de Mercadorias (ANTRAM), um protocolo com vista a descarbonizagédo dos portos de Leixdes e
Viana do Castelo, que se operacionaliza na interdicao da entrada e circulagdo das viaturas pesadas
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mais poluentes dentro destes portos (viaturas Euro |, 11, 1l e 1V), a partir do dia 1 de janeiro 2021.
O acordo prevé ainda a reducdo dos tempos das operagdes, designadamente o levantamento e
entrega de contentores maritimos ou outras mercadorias, contribuindo para a diminuigdo da
emissao de gases para a atmosfera e para a redugdo da emissao de ruido nas areas portuarias.

Em 2020, a APDL estreou-se na operagao abastecimento de gas natural a navios, disponibilizando
a infraestrutura portuaria de Viana do Castelo para o abastecimento do ferry Sicilia com Gas
Natural Liquefeito (GNL).

Obteve-se uma redugéo de 30% das emissdes de CO2 do navio, diminui¢do de mais de nove mil
toneladas por ano de CO2 e a eliminagédo das emissdes de enxofre e outras particulas.

O Porto de Viana do Castelo alberga desde julho de 2020, um projeto de energia renovavel da
responsabilidade da empresa Sueca CorPower Ocean. Este projeto integra um centro de
Investigagdo e Desenvolvimento (I&D) dedicado ao estudo e fabrico de componentes de
conversores para aproveitar a energia das ondas e ira incluir a parte de montagem final,
manutengéo e reparagao dos conversores de energia das ondas que serdo instalados ao largo da
Agugadoura, em Viana do Castelo - projeto HiWave-5.

SISTEMAS DE MONITORIZAGAO DO AR E RUIDO

Atualmente, existem no Porto de Leixdes duas estagdes de monitorizagao da qualidade do ar, que
permitem a monitorizacdo permanente (365 dias/ano, 24H/dia) da emissdo de particulas
resultantes das varias atividades portuarias, em concreto, as PM10 e as PTS (Particulas Totais em
Suspenséo).

Adicionalmente a este sistema de monitorizagéo, a APDL investiu na instalagéo de 4 sensores de
medicdo dos poluentes atmosféricos e de ruido na zona portuaria e respetiva envolvente, que
permitem avaliar o tipo de poluentes atmosféricos existentes nas areas portuarias, bem como,
mensurar quantidades e avaliar graus de poluigdo com maior propriedade. Cada sensor
disponibiliza informagao relativa a 10 parametros de qualidade do ar, com destaque para as PM10,
PM2,5, PM1, PMO,7, PM0,5, NO2, CO, O3 e SO2.

Em relagcdo a medigdo do ruido, a APDL estda de momento, a reformular a totalidade dos seus
sonometros, preparando-se para instalar equipamentos mais modernos, mantendo a
monitorizagao do ruido em continuo, 24h/365 dias/ano no Porto de Leixdes. Para além dos trés
sonometros permanentemente instalados no interior do porto de Leixées a medir em continuo, a
APDL possui um sonémetro portatil, calibrado e verificado por entidade credenciada, através do
qual executa medi¢des de ruido pontuais, sempre que necessarias.

QUALIDADE DA AGUA

A APDL realiza a anadlise das aguas superficiais nos portos de Leixdes e Viana do Castelo e da
Via Navegavel do Douro. Ao longo do ano 2020, foram realizadas 4 campanhas de amostragem
em 5 locais dos portos de Leixdes e Viana do Castelo e no Estuario do rio Douro.

Os resultados dessas campanhas forneceram um histérico do ponto de situagdo das aguas
superficiais dos portos sob jurisdicdo da APDL. Foram analisados cerca de 25 parametros de
qualidade da agua nos dois portos, € na Via Navegavel do Douro foram analisados cerca de 34
parametros de qualidade da agua, permitindo percecionar o real estado dessas massas de agua.
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c) Adocao de Planos de Igualdade para alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagao
entre a vida pessoal, familiar e profissional

A APDL elabora Planos de Igualdade de acordo com os procedimentos regulamentares e
obrigacées legalmente requeridas para as entidades do setor publico empresarial, constitui um
fator decisivo para a promogéao da igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e
homens, e a eliminagao da discriminagao em fungdo do sexo, fomentando a conciliagao entre a
vida pessoal, familiar e profissional.

Podem ser consultados em:

https://www.apdl.pt/documents/10180/249455/Plano+Igualdade+APDL+2021.pdf/c1311ebc-640e-
43f2-82df-1bef57b252d7

d) Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° 1 da Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro

A APDL integra, desde 2013, o Férum Empresas Para a Igualdade de Género, promovido pela
CITE (Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego), que tem como objetivo que as
empresas incorporem nas suas estratégias de gestédo os principios de igualdade entre mulheres e
homens, num compromisso claro com a promogao da igualdade profissional e com o fim de todos
0s processos discriminatorios. A APDL acompanha e participa nos trabalhos desenvolvidos no
ambito deste forum desde essa altura.

A APDL divulga o relatério sobre remuneragdes, conforme de termina o n.° 2 da RCM n.° 18/2014,
de 7 de margo, em:
http://www.apdl.pt/governo-sociedade

A politica remuneratéria da empresa assenta no principio da igualdade de tratamento
independentemente do género, sendo o acesso e progressao nas respetivas carreiras profissionais
determinadas, exclusivamente, pelos fatores: tempo de servigo e avaliagcdo do desempenho.
Historicamente, o setor portuario esta mais vocacionado para homens, é natural que, ainda hoje,
os colaboradores mais antigos, e por isso melhor remunerados nas respetivas carreiras, sejam
homens.

Por outro lado, é de referir que sendo os servigos operacionais ligados a atividade maritima
tradicionalmente ocupados por homens, designadamente, pilotos, mestres de trafego local,
motoristas maritimos e marinheiros, e sendo estes que tém as suas remuneragdes valorizadas
pelo facto de estarem integrados em regimes especiais, designadamente, de trabalhos por turnos,
as remuneragdes médias anuais dos homens sao mais elevadas do que das mulheres.

No entanto, ndo existe qualquer discriminagdo em fungcédo do género entre trabalhadores de igual
categoria e antiguidade.

Ef;?ilslgfgﬁgfo global média anual por Categoria Mulheres Homens

Quadros superiores 43 866,18 58 383,61
Quadros médios 42 206,59 54 096,05
Quadros intermédios 39 350,17
Profissionais altamente qualificados 26 396,83 30 464,22
Profissionais semiqualificados 27 321,64
Profissionais ndo qualificados 18 772,05 24 556,70
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e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional

Numa ética de otimizacéo da estrutura de pessoal de cada uma das unidades de negécio, a aposta
tem sido em desenvolver competéncias técnicas, mas também pessoais e comportamentais ao
nivel do relacionamento interpessoal, trabalho de equipa e motivagéo.

A implementagao de horario flexivel e ajustado as necessidades, é efetuada de acordo com
pedido especifico e devidamente fundamentado, dos trabalhadores/as que necessitem de ajustar
o horério de trabalho as necessidades de:

e Acompanhamento das criangas, ap6s os periodos de licengas parentais, até ao final do
periodo de amamentacao;
e Conciliagdo com necessidades especificas da vida pessoal ou do agregado familiar.

Foi elaborado em 2020, um Guia de direitos na parentalidade que engloba uma compilagéo dos
direitos laborais em matéria de parentalidade. Este guia esta disponivel no portal interno e foi ainda
distribuido pelos varios setores da empresa em formato impresso.

A APDL tem um Guia de linguagem inclusiva, que tem como objetivo promover a adogéo da
linguagem inclusiva em todos os documentos de comunicag¢ao e informagao da empresa, tendo
sido aprovado pelo Conselho de Administragdo em abril de 2013 e divulgado por todos os
trabalhadores.

INICIATIVAS DE VALORIZAGAO PROFISSIONAL E PESSOAL:

Formacao profissional — O Centro de Formagao da APDL elabora e executa o plano anual de
formagao resultante do levantamento de necessidades formativas, nos dominicos técnicos e
comportamentais, realizado com a colaboragdo de todos os servigos e inquéritos junto dos
colaboradores.

Para além disso, é dado um total apoio a todas as propostas de autoformagédo que sejam de
reconhecido de interesse para o desenvolvimento profissional dos interessados e a melhoria da
eficiéncia de todos os servicos.

O plano de formagéo anual pode ser consultado aqui: http://www.apdl.pt/oferta-formativa.

Concurso de ideias - Em 2012 foi langado um desafio a todos os trabalhadores para
apresentarem uma ideia inovadora, que contribuisse para a melhoria dos niveis de eficiéncia dos
Servigos e para o sucesso da empresa.

O regulamento foi atualizado em 2020 e esta permanentemente aberta a recegéo de ideias.

Programa Qualifica - Dinamizagéo do Programa Qualifica em parceria com o Centro Qualifica da
Fundacéo Inatel, vocacionado para a qualificagdo dos adultos, abrangendo os trabalhadores da
empresa e seus familiares e que tem por objetivo contribuir para a melhoria dos niveis de
qualificagdo e empregabilidade.

Incentivar a leitura no Dia Mundial do Livro - Motivada pela celebragdo do Dia Mundial do Livro,
a APDL promove a leitura junto dos colaboradores da empresa, como forma de valorizagao
pessoal. Desde 2013 que neste dia se realiza uma cerimoénia que inclui a apresentagéo de um livro
de um autor/a nacional, com sessdo de autégrafos com o respetivo o autor e a oferta do livro
selecionado.
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Corrente de leitura - A decorrer desde o inicio 2021, no Centro de Formagéo, € um espago
dedicado a troca de livros de leitura entre trabalhadores e aposentados da empresa, que funciona
na base da troca de “um livro por livro”. O objetivo principal de cultivar o gosto pela literatura,
através da promocéao da partilha de livros, sem qualquer encargo para os interessados.

INICIATIVAS DE ENVOLVIMENTO E MOTIVAGAO:

Prémio carreira — a consagracao deste prémio tem como objetivo promover o reconhecimento
publico de percursos profissionais dos colaboradores que ao longo de 25, 30, 40 ou 45 anos de
dedicagao a empresa, contribuiram com competéncia, disponibilidade e lealdade para o sucesso
da APDL.

Festa de Natal - A APDL proporciona anualmente aos seus colaboradores/as e familiares diretos,
a oportunidade de assistirem a um espetaculo de Natal das mais variadas naturezas, desde
espetaculos circense, musical e cinematografico.

Bem-estar e Saude - E proporcionado aos colaboradores, um conjunto de beneficios que se
destinam a promover uma melhor qualidade de vida, para os proprios e para as suas familias, de
que se destaca:

e Seguro de doenga de grupo como um sistema complementar de prote¢cao na doenga para
os trabalhadores nao beneficiarios da ADSE;

e Centro de Assisténcia — disponibiliza a todos os colaboradores e aposentados, e
respetivos familiares diretos, um servigo de consultas clinicas e enfermagem, sendo o
custo dos servigos prestados pago pelos interessados.

Ao nivel da medicina no trabalho, realizam-se exames médicos anuais, a todos os colaboradores
da empresa, onde se incluem marcadores clinicos abrangentes de despiste de doengas como o
cancro do colon, da préstata, da mama e dos pulmdes e, ainda, um plano anual de vacinagao
contra a gripe.

Iniciativa “Coma Fruta” - Promover o consumo habitual de fruta é o objetivo do programa que a
APDL iniciou em 2015 e que se tem mantido, disponibilizando aos trabalhadores, trés vezes por
semana, fruta variada, pretendendo com esta agao prover a fruta necessaria diariamente para uma
alimentagdo mais equilibrada.

Sao ainda promovidas varias agoes de sensibilizagdo para as questdes da promogao da saude
e prevencao da doenga, assinalando-se varios dias nacionais de doengas cronicas, com a
divulgacdo de informacgdes Uteis sobre essas doengas e, ainda, pela realizagao de varias agdes de
formacgao/sensibilizacdo, presenciais e online, sobre questées de saude, nomeadamente, nutricao,
desporto, saude mental, entre outras.

f) Responsabilidade econdmica

A APDL objetiva assegurar a competitividade nos servigos prestados a todos os seus clientes,
respondendo as suas necessidades com servigcos de qualidade a um prego equilibrado, permitindo
acrescentar valor a economia que se serve do sistema portuario gerido pela APDL. Por esta via, a
APDL tem contribuido para o crescimento econémico da regido e do pais, a qual representava em
2018 cerca de 6,3% do PIB nacional.

Constituem exemplos da responsabilidade econémica da APDL:
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e a definigdo de politica tarifaria equilibrada para os portos de Leixdes e de Viana do
Castelo;

e a prossecucao faseada da nova politica tarifaria para a VND, que contribuira para a
sustentabilidade econémica e financeira desta unidade de negdcio;

e 0 desenvolvimento dos investimentos previstos na “Estratégia para o Aumento da
Competitividade Portuaria — Horizonte 2026”, constantes da Resolugédo do Conselho de
Ministros n°® 175/2017, de 24 de novembro de 2017;

e areabilitagdo e rentabilizagdo das areas sob sua jurisdi¢cdo, portuarios e ndo portuarios;

e a aposta na descarbonizagdo e na transi¢cdo energética, assim como na modernizagao,
inovacao e digitalizagao;

e 0 reforco do investimento e de promogdo em novos segmentos de negdcio, como a
logistica, o turismo de cruzeiros, o trafego fluvial de mercadorias e passageiros;

e 0 apoio a atividades ligadas ao mar, tais como a pesca, a nautica de recreio, a incubagao
de empresas relacionadas com o mar e o incentivo a investigagdo, divulgacédo e
transferéncia de tecnologia na area das Ciéncias Marinhas e Ambientais em colaboragéo
com o CIIMAR.

Todas estas preocupagdes tém procurado ser atendidas de forma equilibrada sem p6r em causa
a sustentabilidade econdmica e financeira da APDL, que devera continuar a gerar fluxos
financeiros para prosseguir uma politica de investimentos de adequacgao das infraestruturas que a
APDL gere as necessidades do mercado. Por outro lado, a empresa tem mantido o esforgco de
contencdo de gastos, assente numa gestao eficiente e rigorosa de recursos, que tem permitido
cumprir as orientagdes recebidas neste ambito, para o SPE. O bom desempenho alcangado pela
empresa, tem permitido igualmente criar valor para o acionista Estado.
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Avaliacao do Governo Societario

1. Verificagao do Cumprimento das Recomendagdes

Na ultima Assembleia Geral, realizada em 28/01/2022, que aprovou o RGS 2020, nao foram
efetuadas recomendages relativamente a estrutura e pratica de governo societario.

2, Outras informacgoes

O atual Conselho de Administragdo da APDL foi eleito por Deliberagdo Social Unanime por Escrito
de 1 de julho de 2020, com producdo de efeitos nessa mesma data, e € composto por um
presidente e dois vogais, em conformidade com o artigo 9.° dos Estatutos.

Leca da Palmeira, 27/05/2022

O Conselho de Administragao

Assinado por: NUNO MIGUEL DA COSTA ARAUJO
Num. de Identificagao: 11368006
Data: 2022.08.02 17:06:52+01'00"

Eng.° Nuno Miguel da Costa Araujo CARTAO DE CIDADAO

Dr.2 Claudia de Amorim Castro Soutinho

Assinado por: CLAUDIA DE AMORIM CASTRO
SOUTINHO

Num. de Identificacdo: BI073793817

Data: 2022.07.25 11:43:50+01'00"

ﬂ CARTAO DE CIDADAO
[ B N )

Eng.° Joaquim Pereira Gongalves Silva

Assinado por: Joaquim Pereira Gongalves da Silva
Data: 2022.08.02 22:48:04+01'00'

E CHAVE MOVEL
[ I B I ]
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Demonstragao nao financeira relativa ao exercicio de 2021 que devera conter informagao
referente ao desempenho e evolugao da sociedade quanto a questdes ambientais,
sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndao discriminagao, respeito
pelos direitos humanos, combate a corrupcéo e tentativas de suborno

(N&o aplicavel, uma vez que a APDL nao excede um numero médio de 500 trabalhadores,
conforme referido no artigo 66.°-B do CSC)
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2.

Ata ou extrato da ata da reuniao do 6rgao de administragao em que haja sido deliberada
a aprovacao do RGS 2021
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3.

Relatério do 6rgao de fiscalizagao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RUSPE
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4,

Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RUSPE
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5.

Ata da reuniao da Assembleia Geral, Deliberagao Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovacao por parte dos titulares da fungao acionista dos documentos de
prestacao de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio
de 2020
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