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Relatorio e Parecer - 1.° trimestre 2024
1. Introducao

Em cumprimento do estabelecido no n.° 2 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 335/98, de 3 de
novembro, alterado pelos Decretos-Leis n.° 334/2001, de 24 de dezembro, n.° 46/2002, de 2 de
margo, n.° 83/2015, de 21 de maio, n.° 24/2022, de 4 de margo, e n.° 55/2022, de 17 de agosto,
conjugado com o disposto no artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e na alinea
i) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacao atual, vem
o Conselho Fiscal da APDL — Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo,
S.A. (APDL) emitir o seu Relatério sobre a execugao orcamental da APDL referente ao 1.° trimestre
de 2024, incluindo controlos efetuados e anomalias detetadas.

2. Consideragoes

O Conselho Fiscal € composto, de acordo com o disposto no artigo 15.°, n.° 2, dos Estatutos da
APDL, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 335/98, de 3 de novembro, na sua redacgao atual, por um
presidente, dois vogais efetivos e um suplente. Os membros do Conselho Fiscal da APDL foram
eleitos em Assembleia Geral, de 13 de setembro de 2023, para o mandato correspondente ao
triénio 2023-2025.

Este documento é emitido com base no Relatério de Gestao do Conselho de Administragao relativo
ao 1.° trimestre de 2024, que inclui o Balango, a Demonstragdo de Resultados por Naturezas, a
Demonstracao de Fluxos de Caixa, o Plano de Investimentos e os Indicadores de Atividade e
Qualidade de Servico, relativos ao mesmo periodo, bem como o Relatério de Acompanhamento
do Revisor Oficial de Contas (ROC).

O presente Relatério tem ainda em conta os esclarecimentos prestados pelo ROC e pelos Servigos
da APDL.

O Plano de Atividades e Orgamento (PAQO) 2024-2026 foi submetido e aprovado pelo Conselho de
Administracao, em 21 de setembro de 2023, e foi aprovado por Despacho do Secretario de Estado
do Tesouro e do Secretario de Estado Adjunto e das Infraestruturas, de 16 de fevereiro de 2024.

As projecdes para 2024, ainda que favoraveis, possuem um grau de incerteza associado a atual
conjuntura externa instavel, provocada pelos conflitos geopoliticos, designadamente na zona leste
da Europa, que tém resultado na escassez de algumas matérias-primas, gerando consideraveis
niveis de inflacdo e oscilacbes na movimentagao de mercadorias.

No Relatério de Gestéo relativo ao 1.° trimestre de 2024 foi efetuada a aferigdo da execugao da
atividade da APDL no periodo em analise, face ao previsto para 2024 no PAO 2024-2026 e face
ao periodo homologo de 2023, apresentando-se a devida fundamentagao para os principais
desvios verificados.

3. Cumprimento das Obrigacoes Legais

a) Plano de Redugao de Gastos

1. Da analise do Plano de Reducéao de Gastos (PRG), cabe referir que, na sequéncia do Despacho
n.° 1244/2019-SET e da Deliberagéo Social Unanime por Escrito (DUE), de 27 de dezembro de
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2019, foi autorizado que a APDL considerasse o novo indicador proposto pela empresa para
analisar a evolugao da sua Eficiéncia Operacional. Este novo indicador utiliza como base o racio
dos gastos operacionais no volume de negécios, desconsiderando dos gastos operacionais alguns
fatores de elevado montante que afetam a evolugéo do racio, como sejam:

- Gastos de dragagens: atendendo a volatilidade anual dos gastos com dragagens nos
portos de Leixdes e de Viana do Castelo, a empresa considera a média deste gasto para um
periodo de 6 anos;

- Gastos de exploracdo das unidades de negodcio deficitarias da APDL (PVC e VND),
totalmente comparticipados pelo Orgamento do Estado (Capitulo 50°) e por fundos
comunitarios, de forma a evidenciar apenas os gastos liquidos dessas unidades de negécio,
uma vez que as integracdes destas unidades de negdcio na APDL alteraram a realidade da
empresa e tiveram um impacto econémico-financeiro negativo;

- Gastos de exploragao ocasionais, designadamente os relacionados com os projetos da
Melhoria das Acessibilidades Maritimas ao Porto de Leixdes e Novo Terminal, bem como os
gastos associados a promogao estratégica deste investimento crucial para o Porto de
Leixoes.

Adicionalmente, foram considerados os efeitos previstos no Despacho n.° 252/2022-SET, ou
seja, o expurgar dos gastos e das receitas associados a crise geopolitica internacional,
nomeadamente no que refere a energia, tendo-se ainda expurgado os gastos e receitas
decorrentes das novas areas de negécio do Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes e
Terminal Ferroviario de Mercadorias da Guarda, do Cais de Gaia e do servico de reboque no
Porto de Viana do Castelo.

2. Assim, constata-se que a APDL registou, no final primeiro trimestre de 2024, um desvio
favoravel de 0,01 p.p. no racio da Eficiéncia Operacional face ao previsto para o 1.° trimestre
de 2024 no PAO 2024-2026.

3. No que respeita ao conjunto dos encargos com deslocacdes e alojamento, ajudas de custo,
frota automével e consultorias, a empresa apresentou uma variacédo de -58,5% face ao
previsto no PAO 2024. O desvio face ao previsto € justificado principalmente pelos menores
gastos com a consultorias.

4. Quanto aos gastos com pessoal, registaram um desvio de +5,4% face ao previsto no
orgamento, explicado pelo aumento do nimero de colaboradores, fruto da internalizagao dos
prestadores de servicos, autorizada no PAO, pelo aumento do nimero de horas extraordinarias
e ainda pelo aumento do numero de baixas por doenca e acidentes de trabalho.

b) Endividamento

A taxa de variacao do endividamento remunerado foi calculada exclusivamente pela variagdo
dos montantes do Financiamento Remunerado (expurgando o montante de novos investimentos),
dado que néo se verificaram quaisquer realizagdes de capital, pelo que foi de 4,28%.

c) Principio da Unidade de Tesouraria
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No que respeita ao Principio da Unidade de Tesouraria, a APDL solicitou, em 26 de fevereiro
de 2024, autorizagao para dispensa parcial do cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado
(UTE) nos anos de 2024 e 2025, o que aguarda aprovacgao por parte da Agéncia de Gestao da
Tesouraria e a Divida Publica (IGCP).

As disponibilidades ascendiam, no final do més de margo de 2024, a cerca de 20,4 milhdes de
euros, valor que se encontra 2,9 milhdes de euros acima do valor respeitante ao periodo homélogo
de 2023. Cerca de 88,1% do total das disponibilidades encontra-se nas contas do IGCP e o
remanescente na banca comercial.

d) Prazo Médio de Pagamentos

O Relatdrio de Gestdo do Conselho de Administragéo explicita o prazo médio de pagamentos a
fornecedores no 1.° trimestre de 2024, nos termos da Resolugao do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 14 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13
de abril, situando-se nos 41 dias, superior em 11 dias face ao valor orgamentado para 2024 e
inferior em 6 dias face ao periodo homologo de 2023.

Dos valores em mora ha mais de 360 dias, destaca-se o montante de 29.409,69€ da Dourocais (a
aguardar encontro de contas).

e) Aplicagdo das Normas da Contratagao Publica

O Conselho de Administracdo da APDL aprovou um “Guia de Procedimentos de Compra:
Aquisicao de Bens Moveis e Servigos e Empreitadas de Obras Publicas”, que descreve o fluxo de
informacéao e formas de controlo interno desde o planeamento da contratagédo até a execugao de
cada contrato celebrado.

No acumulado até ao 1.° trimestre de 2024 foram lancados, através da plataforma eletronica
(VortalNEXT) e por correio eletrénico, os seguintes procedimentos:

- 5 Concursos Publicos;

- 1 Concurso Limitado por Prévia Qualificacao;

- 13 Consultas prévias, das quais 1 ao abrigo do regime geral e 12 langadas no ambito do disposto
no artigo 13.° do CCP (Setor dos Transportes - contratacdo excluida do Cdodigo dos Contratos
Publicos);

- 18 Ajustes Diretos, dos quais 3 langados ao abrigo do regime geral e 15 langadas no &mbito do
disposto no artigo 13.° do CCP (Setor dos Transportes - contratacdo excluida do Cédigo dos
Contratos Publicos).

Considerando a alteragéo ao artigo 465.° do CCP, através da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que
passou a obrigar a publicitacdo de todos os contratos (independentemente da respetiva sujeigao
a parte |l do CCP), e atendendo a que a operacionalizagédo entre a Plataforma Vortal e o Portal
Basegov nao esteve a funcionar em pleno, foi apenas possivel registar 23 procedimentos (2
concursos publicos; 1 concurso limitado por prévia qualificagéo; 11 consultas prévias; e 9 ajustes
diretos).

4. Atividade Desenvolvida e Analise de Execugao Orgcamental

Quanto a atividade desenvolvida no 1.° trimestre de 2024, evidenciam-se os seguintes aspetos:
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O sistema portuario APDL, incluindo o Porto de Leixdes, o Porto de Viana do Castelo e a Via
Navegavel do Douro, movimentou um total acumulado de 3.375.463 toneladas, o que
representa um desvio face ao orgamentado de -9,7% e uma variacéo de -8,2% face ao
periodo homologo de 2023.

O movimento de navios registado no Porto de Leix6es ficou abaixo do projetado (-11,8%)
e do movimentado registado no 1° trimestre de 2023 (-3,3%).

A arqueagao bruta registou uma diminuicdo de 5% face ao periodo homdlogo do ano
anterior, ficando igualmente abaixo dos niveis previstos para o periodo em analise (-28%).
O GT médio por navio ficou igualmente abaixo das expectativas (-18,4%), registando uma
diminuicdo de 1,8% face ao nivel de atividade registado no 1° trimestre de 2023.
Relativamente ao movimento de mercadorias no Porto de Leixdes (3.298.946 toneladas),
resultou uma variagao de -6,5% em relagéo ao periodo homologo do ano de 2023 e de -
8,7% face ao valor orgamentado.

Por tipologia de carga, a carga geral fracionada foi a unica mercadoria cujo movimento
excedeu as previsdes em orgamento (desvio positivo em +5,8%) e superou a atividade do
mesmo periodo do ano 2023 (+9%). Os granéis sdlidos, apesar de terem ficado abaixo das
projecdes, registaram um aumento relativamente ao periodo homélogo do ano de 2023
(+3,3%). Esta evolugao favoravel nao foi suficiente para compensar o decréscimo registado
na movimentagao de carga contentorizada, carga Ro-Ro e granéis liquidos.

Na carga geral fracionada, o ferro e agco continuou a ser a mercadoria predominante. Na
carga contentorizada efetivou-se uma redugdo da movimentagdo nas mercadorias com
maior predominancia, nomeadamente ao nivel das matérias plasticas, papel e cartdo e
pedras. Na carga Ro-Ro mantiveram-se como principais mercadorias movimentadas as
matérias plasticas, os produtos quimicos, o ferro e o ago. Por ultimo, nos granéis sélidos
evidenciou-se o decréscimo na movimentacdo de sucata de ferro, compensado pelo
aumento ao nivel da sucata de vidro, agroalimentares e agucar.

O comércio externo do Porto de Leixdes registou uma quebra das exportacdes (-4%) e das
importagdes (-1,8%), reduzindo, assim, o peso das exportagdes no comércio externo do
Porto de Leixdes para 38%.

O movimento de contentores registou uma evolugao negativa em numero e em TEU face a
previsao. Este desvio negativo é justificado pela diminui¢cdo do trafego de contentores cheios
(-6,5%).

O movimento de passageiros de cruzeiros registado neste periodo teve uma evolugao
positiva, traduzindo-se num crescimento de 104,3% face ao 1.° trimestre de 2023, embora
abaixo das projecoes (-40,8%).

O Porto de Viana do Castelo, no que refere a movimento de mercadorias, registou uma
variagdo de -48,9% relativamente ao periodo homodlogo de 2023 e de -37,7% face ao
orgamentado. O movimento de navios no Porto de Viana do Castelo teve uma variagao de -
29,7% quando comparado com o mesmo periodo homdlogo de 2023 e face ao estimado. A
evolugédo da arqueagéao bruta registou um crescimento de 0,2% face ao periodo homdlogo
de 2023, mas ficou abaixo das expetativas (-22,4%). Quanto ao GT médio por navio,
verificou-se um desvio positivo de cerca de 10% relativamente as projecées e um
crescimento de 42,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2023.

Na Via Navegavel do Douro o movimento de mercadorias e o trafego de mercadorias foram
nulos. O movimento de passageiros de cruzeiros (entre albufeiras) apresentou um desvio
negativo relativamente ao previsto (-62,1%), mas registou um crescimento de cerca de 49%
face ao 1.° trimestre de 2023.
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» Quanto ao Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes, face ao previsto, a
movimentacdo de comboios de contentores e a movimentagcdo de contentores e TEU
superaram as projecdes em cerca de 3,3%, 8,1% e 9,9%, respetivamente.

Quanto aos Recursos Humanos, destaca-se o seguinte:

= O numero de colaboradores da empresa, no final do 1.° trimestre de 2024, era de 294
(incluindo os 6rgéos sociais). No 1.° trimestre realizaram-se internalizagdes dos prestadores
de servigos, anteriormente autorizadas no PAO 2023, pelo que se registou um aumento de
colaboradores face a 2023. Este aumento também resultou das novas contratagbes
autorizadas para 2024, com a entrada de 2 pilotos.

= Quanto aos gastos com pessoal no 1.° trimestre de 2024, é de assinalar um total de cerca
de 4,6 milhdes de euros, o que representa um desvio de cerca de 259 mil euros face ao
previsto.

No que se refere ao Investimento, destaca-se o seguinte:

» O investimento realizado no 1.° trimestre de 2024 ascendeu a 5,25 milhdes de euros,
representando um grau de execucéo de cerca de 34,8% face ao orcamentado para os meses
de janeiro a marco, e 7,4% do previsto para o ano.

* No Relatério de Gestao sdo destacadas algumas intervengdes com execugao inferior ao
estimado no 1.° trimestre, por unidade de negdcio, designadamente:

- Porto de Leixdes: Aumento da capacidade de navegabilidade do porto; Reabilitacdo de
espagos e edificios; Seguranga maritima e portuaria; Gestdo ambiental; Infraestruturas TIC;
- Porto de Viana do Castelo: Equipamentos portuarios; Seguranga maritima e portuaria.

No que diz respeito aos Resultados da APDL, salienta-se o seguinte:

= A APDL apresentou, no 1.° trimestre de 2024, um resultado liquido positivo de cerca de
3,1 milhdes de euros, superior ao previsto em cerca de 1% e ao registado no periodo
homdlogo do ano anterior (cerca de 18%).

= O EBITDAI (ajustado) da APDL ascendeu aos 7,4 milhdes de euros, representando um
aumento face ao mesmo periodo do ano anterior (cerca de 19%) e face ao orgamentado
(7%).

= O volume de negécios da APDL atingiu, neste periodo, cerca de 16,3 milhées de euros, o
que representa um aumento de cerca de 6% face ao registado no periodo homélogo e uma
variagao negativa face ao orgamentado (-9%). O Porto de Leixdes contribuiu com cerca de
14,45 milhbes de euros, o Porto de Viana do Castelo com cerca de 943 mil euros, a Via
Navegavel do Douro com cerca de 490 mil euros e a Ferrovia com cerca de 465 mil euros.

= Embora o volume de negdcios tenha ficado abaixo dos valores orcamentados, assinala-se
um aumento de cerca 1 milh&o de euros (5,90%) face ao periodo homologo do ano anterior,
destacando-se as seguintes variagdes: Aumento da receita dos servigos prestados ao navio

! EBITDA da APDL é calculado com base no EBIT expurgado dos efeitos das Amortizacdes e Deprecia¢des, Imputagdo de Subsidios ao Investimento
(deduzido das Imparidades), Rendimentos dos Ativos das Concessdes e Provisdes.
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em Leixdes (embora os valores incorporem a receita do Pacote de Servigos, a qual deixou
de ser realizada em 2024) e na Via Navegavel do Douro; Aumento da receita dos servigos
prestados a mercadoria, em especial no Terminal Ferroviario de Mercadorias; Aumento da
receita acumulada das concessodes; Aumento da receita acumulada de usos dominiais,
devido essencialmente a atribuicdo de um novo titulo de licenga na unidade de Leixdes.

» Quanto aos gastos operacionais, a APDL registou no 1.° trimestre o montante de cerca de
9,24 milhdes de euros, o que corresponde a um desvio de cerca -1% face ao periodo
homologo e de -19% face ao orcamentado.

No que respeita ao custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas, fornecimentos
e servigos externos e gastos com o pessoal, a APDL apresentou um ligeiro decréscimo face
ao periodo homologo do ano anterior (-1,0%; -84 mil euros).

Os gastos com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas aumentaram cerca de 13 mil
euros, representando um acréscimo de 3,3%.

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos registou uma quebra de 0,4 milhdes de
euros face ao periodo homoélogo de 2023, ficando aquém do estimado.

Os gastos com pessoal registaram um acréscimo face ao periodo homologo do ano anterior
e face ao planeado, conforme ja referido.

= O capital préprio cifrou-se em cerca de 430,41 milhdes de euros, tendo registado um
aumento de cerca de 0,4% face a 2023 e uma variacao de -2,9% face a previséo.
O ativo nao corrente sofreu uma ligeira reducao de 0,2% no 1.° trimestre. No ativo tangivel,
as depreciacdes (5,4 milhdes de euros) sdo compensadas pelas aquisi¢des (5 milhdes de
euros) e pela variagao das imparidades (335 mil euros).
A reducao do ativo intangivel deve-se as amortizagdes praticadas, destacando-se os ativos
das concessodes (1 milhdo de euros).
A reducéo do ativo resulta ainda da redugéao de ativos por imposto diferido pela recuperagao
relativa a reserva de reavaliagao fiscal (302 mil euros) e as imparidades dos ativos de
investimento (172 mil euros).
A variacdo no capital proprio deve-se aos movimentos relativos aos subsidios ao
investimento e respetivo ajustamento por imposto diferido.

= O passivo ascendeu a cerca de 193,67 milhdes de euros, representando uma reducao
global de cerca 3 milhdes de euros face a 2023 (-1,5%) e uma variacao de +7,2% face a
previsdao. A redugcado deve-se a realizagdo dos ativos das concessodes e contas a pagar (2
milhdes de euros cada). Por outro lado, regista-se um aumento das dividas ao Estado (619
mil euros), passivos por imposto diferido (275 mil euros) e diferimentos pelo reconhecimento
de rendimentos.

Relativamente aos principais indicadores, salienta-se o seguinte:

o O volume de negdcios apresentou um aumento de 5,90% face ao registado no
periodo homologo de 2023, apesar de ficar cerca de 8,71% aquém do valor previsto
no orgamento;

o O indicador de eficiéncia operacional, considerando os efeitos previstos Despacho
n.° 398/2020 SET, apresentou uma ligeira melhoria relativamente ao periodo
homologo de 2023 (-0,01 p.p.), 0 que é demonstrativo de uma diminuicao do peso
dos gastos operacionais (ajustados, segundo as orientagdes financeiras para o
triénio 2023-2025 presentes no Despacho n.° 252/2022-SET) face ao volume de
negocios;

o O indicador Financiamentos obtidos sobre EBITDA, que tem como propdsito medir
a capacidade da APDL lidar com sua divida financeira, registou uma otimizagdo no
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1.° trimestre de 2024 comparativamente ao periodo homologo do ano anterior, o que
se deve ao aumento de cerca de 1,6 milhdes de euros do EBITDA, apesar do aumento
do valor registado no computo de financiamentos obtidos na ordem dos 9,1 milhdes
de euros;

o A autonomia financeira fixou-se em 68,97%, valor ligeiramente inferior ao do
periodo homologo de 2023;

o Os réacios referentes a liquidez (geral, reduzida e imediata) da Entidade
apresentaram um aumento face ao periodo homalogo. O indicador de liquidez geral
manteve-se sensivelmente em valores préximos de 1, sendo que registou um
crescimento ligeiro (0,32%), enquanto que o prazo médio de pagamento a
fornecedores diminui em 6 dias face ao periodo homdlogo. O nivel de liquidez
imediata aumentou indicando uma maior disponibilidade para fazer face as dividas
a curto prazo;

o A rentabilidade das vendas, a rentabilidade do ativo e a rentabilidade do capital
proprio aumentaram face ao periodo homoélogo, sendo de mencionar o ligeiro
aumento do resultado operacional e dos capitais proprios e o ligeiro decréscimo do
ativo face ao periodo homalogo.

5. Conclusao

Com base na andlise efetuada sobre a Informacao de Gestao e Demonstragdes Financeiras de
margo de 2024, elaboradas pela APDL, complementada com o Relatério de Acompanhamento
da BDO, Revisor Oficial de Contas, o Conselho Fiscal entende que a mesma reflete a atividade
e 0 desempenho da empresa no 1.° trimestre de 2024.

Em suma, verifica-se um resultado liquido positivo de cerca de 3,1 milhdes de euros,
superior ao previsto (cerca de 1%) e ao do periodo homélogo do ano anterior (cerca de 18%).
Salienta-se um aumento do volume de negdcios face ao periodo homadlogo do ano anterior,
mas um desvio negativo face ao orgcamentado, bem como um decréscimo dos gastos
operacionais face ao 1.° trimestre de 2023 e face ao orgamentado. Ao nivel financeiro, a APDL
apresentava uma autonomia financeira de 68,97% e uma solvabilidade de 2,22, continuando a
evidenciar uma boa capacidade para solver os seus compromissos e efetuar uma gestéo
adequada dos recursos disponiveis.

Em 30 de julho de 2024.
O Conselho Fiscal,

Presidente Vogal Vogal
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