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EGP

PAO

RJSPE
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Designacao
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Cddigo da Contratagédo Publica
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Sintese (Sumario Executivo)

Nos termos do artigo 54.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, a APDL, enquanto entidade integrada no Setor Empresarial
do Estado pertencente ao Setor Publico Empresarial, elabora e apresenta o Relatério de Boas Praticas
de Governo Societario. Este relatério contém informagéo anual, completa e sistematizada sobre todas as
matérias previstas no Capitulo Il do RIJSPE, com particular destaque para o funcionamento dos érgaos
sociais, 0s objetivos estratégicos prosseguidos, o enquadramento legislativo aplicavel e os mecanismos
de controlo interno adotados.

Reconhecendo a relevancia do cumprimento rigoroso das boas praticas de governagéo, o Conselho de
Administragao da APDL aprovou, em maio de 2019, o seu primeiro Regulamento interno. Este documento
estabelece as regras de organizagao e funcionamento do 6rgao, bem como os principios e normas de
conduta que devem orientar a atuagdo dos seus membros no exercicio das respetivas fungdes, em
articulagédo e conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis.

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | nao

Apresentou o Plano de Atividades e Orgamento para 2025
adequado aos recursos e fontes de financiamento: X

Artigo 43.°  disponiveis
Obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do

o X
Plano de Atividades e Orgamento para 2025
Divulgou informagcdo sobre  estrutura  acionista,
participagdes sociais, operagdes com participagdes sociais,
garantias financeiras e assunc¢ao de dividas ou passivos,
Artigo 44.9 execugao dos objetivos, documentos de prestagao de X

contas, relatorios trimestrais de execugao orgamental com
relatério do érgao de fiscalizagao, identidade e curriculum
dos membros dos 6rgdos sociais, remuneracdes e outros
beneficios

Submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial
Artigo 45.°  de Contas, que é responsavel pela Certificacdo Legal das X
Contas da empresa

Elaborou os relatérios de avaliagado do Plano de Prevengao

. ) *

Artigo 46. de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas X

Artigo 47.°  Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento X

Artigo 48.° Tem contratualizada a prestagao de .Serwg:o Publico ou de Nao aplicavel
Interesse Geral, caso |Ihe esteja confiada

Artigo 49.° Pros.segwu objetivos de responsabilidade social e X
ambiental

Artigo 50.° !mplementou politicas de recursos humanos e planos de X
igualdade

Declarou a independéncia de todos os membros do 6rgao
Artigo 51.° | de administragédo e que os mesmos se abstém de participar X
nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Declarou que todos os membros do 6rgdo de administracéo
cumpriram a obrigagdo de comunicar as participagdes
patrimoniais que detenham na empresa e relagdes
suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgéo de

Artigo 52.°
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | nao

administragéo, ao 6rgao de fiscalizagéo e a Inspecao-Geral
de Financgas

Providenciou no sentido de que a ETF tenha condigbes
Artigo 53.° | para que toda a informagéo a divulgar possa constar do. X
sitio na internet

Apresentou o relatério do 6rgéo de fiscalizagdo em que é
aferido constar do relatério anual de praticas de governo
Artigo 54.° | societario informacdo atual e completa sobre todas as X
matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas
de governagéo)

*Em curso com concluséo prevista para abril. Contudo, o Relatério de Avaliagdo Intercalar de 2025 foi
aprovado em novembro de 2025

Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. A Missao da APDL é:

Desenvolver e alcangar as melhores solugbes logisticas integradas para os nossos clientes e
parceiros. Promover um sistema logistico multimodal (portuario, ferroviario e fluvial) mais eficiente
e robusto, focado na descarbonizagéo e na transi¢ao energética.

A empresa prossegue com a sua Miss&o, de uma forma integrada e equilibrada, tendo sempre em
consideragdo as diferentes valéncias e stakeholders, ao mesmo tempo que procura
constantemente investir na melhoria das infraestruturas, na implementagdo de processos e
tecnologia que promovam o aumento dos niveis de servigo, competitividade e seguranga, assim
como na aposta em formacéo e medidas que garantam maior motivacao dos colaboradores, no
acompanhamento e mitigacdo de impactos ambientais decorrentes da atividade e numa relagéo
proxima e cooperante com a comunidade/regiao envolvente.

A Visao da APDL é:
Ser o melhor complexo portuario e logistico da fachada atlantica da Europa, com foco no meio
ambiente, na tecnologia e na resiliéncia.

Os Valores da APDL s&o:

e Partilha, articulagédo e integragéo de infraestruturas, das infoestruturas e competéncias entre
as unidades de negocio da APDL

e lideranga em sustentabilidade e inovagdo

e Orientagdo para o cliente e postura sistematica de exceléncia, alinhado com o sistema de
gestao de qualidade e objetivos estratégicos

e Ftica, lealdade e orgulho de pertenga & empresa

e Motivacdo e reconhecimento do mérito dos colaboradores

o Fiabilidade, seguranga e salvaguarda do ambiente nas operagbes

e Criagdo de valor e sustentabilidade financeira

e Exercicio pleno de autoridade portuaria orientado para o interesse publico

e Integragdo com a envolvente e promog¢éo do desenvolvimento regional
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Politicas e linhas de agcao desencadeadas no ambito da estratégia definida

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar, em cada ano e triénio (com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade)

As principais linhas estratégicas da empresa estdo vertidas no Plano Estratégico, onde sao
definidos os objetivos da empresa a médio e longo prazo. Para a APDL, o Plano Estratégico
representa um referencial de intervengao com horizontes temporais de concretizagao, utilizando,
este instrumento de planeamento, como ponto de partida para a concretizagao da visao definida.
Neste ambito, foi concluido, em 2025, o Plano Estratégico de Desenvolvimento do Porto de
Leixdes, para o horizonte 2025-2035, contemplando a estratégia de desenvolvimento sustentada
num conjunto de agdes e de investimentos a desenvolver pela empresa durante esse espetro
temporal. Adicionalmente, por indicagao da tutela setorial foram elaborados os Planos Estratégicos
e de Acgao dos Portos 2025-2035 para o Porto de Leixdes (incluindo os Terminais Ferroviarios de
Leixdes e da Guarda), o Porto de Viana de Castelo e a Via Navegavel do Douro, para integragao
na estratégia macro do pais, que se encontram refletidos e integrados na Estratégia para os Portos
Comerciais do Continente 2025-2035 — PORTOS 5+, publicada na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 119/2025.

Numa perspetiva de curto e médio prazo, a empresa, em conformidade com o disposto no artigo
n° 43° do RJSPE, elabora anualmente o Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para o triénio
seguinte, respeitando os objetivos e orientagbes da tutela setorial e financeira. Neste documento
sdo fixados objetivos no que respeita a atividade a desenvolver, aos investimentos a realizar, a
politica de tarifas a praticar, a previsdo de evolugdo dos recursos humanos e ao respetivo
desempenho econdmico-financeiro.

Na elaboragdo do PAO 2025-2027, a APDL considerou o estabelecido na Lei n.° 45-A/2024 do
Orgamento de Estado para 2025, no Decreto-Lei n.° 13-A/2025 de Execugao Orgamental 2025,
assim como as instrugdes constantes do Despacho n.° 335/2024 do Secretario de Estado do
Tesouro, de 13 de agosto de 2024.

Em matéria de sustentabilidade, encontram-se descritas, no capitulo IX do presente documento,
as estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas, assim como as politicas
prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdémica, financeira, social e ambiental e ainda a
salvaguardar normas de qualidade.

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das
medidas de correcao aplicadas ou a aplicar

No que respeita as politicas e linhas de acdo desencadeadas, conforme previsto no artigo 38° do
RJSPE, dado que o acionista Estado ainda ndo aprovou o Contrato de Gestao para o mandato
2023-2025 do Conselho de Administracdo, apresenta-se de seguida a comparacao entre a
execugao e a previsao para o ano de 2025 dos principais indicadores econdémicos e financeiros
considerados no PAO 2025-2027.
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. L. 2025
Indicadores Econémicos
Previsao Real
V.A.B. (em 1 000 €) 51 833 54 238
Cash-Flow (em 1 000 €) 34 959 40 892
Margem EBITDA' (em %) 53,93% 58,23%
Margem EBIT (em %) 20,34% 26,21%
Rentabilidade dos Capitais Proprios (ROE) (em %) 2,12% 2,97%
ROACE — Returns On Average Capital Employed (em %) 1,97% 2,67%

V.A.B. = Producéo — (Custo Matérias-Primas Consumidas + F.S.E.)

(Produgao = Rendimentos Operacionais)

Cash-Flow = Resultados Liquidos + Deprecia¢des

Margem EBITDA = EBITDA / Prestacéo de Servigos

EBIT = Resultados Operacionais

Margem EBIT = EBIT / Prestagéo de Servigos

Rentabilidade dos Capitais Proprios = Resultados Liquidos/Capitais Proprios

ROACE = EBIT * (1-Tax Rate) / (Média do Total do Ativo - Média do Passivo Corrente)

. . . 2025
Indicadores Financeiros —
Previsao Real
Autonomia Financeira 0,71 0,75
Capacidade de Endividamento 0,24 0,25
Solvabilidade 2,45 3,03
Liquidez Geral 1,04 0,98

Autonomia Financeira = Capital Préprio / Ativo

Capacidade de Endividamento = Passivo Corrente / Passivo Total
Solvabilidade = Capital Proprio / Passivo Total

Liquidez Geral = Ativo Corrente / Passivo Corrente

Concluida a atividade de 2025, a empresa encerrou o exercicio com um Resultado Liquido que
ascendeu aos 13,682 milhdes de euros, tendo-se registado um aumento de 24,0% face ao
resultado atingido no ano anterior, superando assim a previsdo para 2025 inserida no PAO 2025-
2027 (estimativa fixada nos 9,853 milhdes de euros). O resultado registado deve-se,
simultaneamente, ao aumento observado nas rubricas de vendas e servigos prestados e outros
rendimentos, e a diminuicdo de Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao.

No que diz respeito aos Indicadores Econdmicos, e comparativamente com a previsao
contemplada no PAO 2025-2027, estes representam um desempenho globalmente positivo, com
destaque para a Margem do EBITDA que ficou consideravelmente acima do previsto, traduzindo-
se assim numa melhoria do lucro operacional da atividade.

O cenario observado nos Indicadores Financeiros é igualmente positivo, com realce para uma
estrutura financeira robusta, com fortalecimento do grau de autonomia financeira, da solvabilidade,
assim como capacidade de endividamento. Os indicadores financeiros superaram as estimativas
para 2025 do Plano de Atividades 2025-2027, com excecao do grau de Liquidez Geral que diminuiu
ligeiramente.

3. Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa
A atividade desenvolvida no Porto de Leixdes é a que assume maior relevancia nos resultados da
empresa, em virtude da significativa ponderagao que representa no volume de negécios da APDL.
Ainda assim, a empresa engloba quatro unidades de negdcio com diferentes caracteristicas e com
desafios significativamente distintos, desenvolvendo a sua atividade numa extensdo geografica

" EBITDA corresponde ao EBIT expurgado das rubricas de Depreciagbes e amortizagdes, Imparidade de investimentos e
rendimentos diferidos
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alargada, designadamente, no Porto de Leixdes, no Porto de Viana do Castelo, na Via Navegavel
do Douro e nos Terminais Ferroviarios de Mercadorias de Leixdes e da Guarda.
Atualmente, o Porto de Leixdes depara-se com o esgotamento da capacidade instalada dos
terminais de carga contentorizada, com a incapacidade de recegéo de navios de grande dimensao
(acima de 12 metros de calado), com a insuficiéncia de areas de armazenagem de 12 linha, com a
limitagcdo a operagéo de produtos que geram maiores impactos ambientais (ruido ou poeiras) dada
a integracao urbana do porto. Neste sentido, os fatores criticos para o sucesso desta unidade de
negocio passam por:
- Aumento da Capacidade de Navigabilidade do Porto, cujo investimento se encontra em curso;
- Construcao do Novo Terminal com fundos a -14,8 m (ZH) em Leixdes;
- Mitigacéo dos impactos ambientais da operacgéo portuaria;
- Garantia das condi¢gées de movimentagcado do Ro-Ro;
- Articulagdo de todas as entidades (24/24h);
- Melhoria das condigbes de operagéo, seguranga e ambientais;
- Estimulagdo da Inovagao, da Transigdo Energética e da Qualidade e Sustentabilidade dos
Servigos Prestados;
- Reforgo de oferta integrada apoiada em portos secos e plataformas logisticas, para aumento de
capacidade do lado de terra e para extens&o do hinterland;
O Porto de Viana do Castelo tem como principais desafios, a manutengéo do calado nominal no
acesso maritimo aos cais comerciais, a insuficiente capacidade de movimentagcdo de
equipamentos de cargas, a reduzida capacidade de recegdo de navios de maior dimensao aos
estaleiros navais de Viana do Castelo e ao Cais do Bugio, e a inexisténcia de acessibilidade
terrestre ferroviaria ao cais comercial na margem sul. Assim, os fatores criticos de sucesso deste
porto séo:
- Renovacgéo da infraestrutura e equipamentos de movimentagéo de carga no Porto de Viana do
Castelo;
- Ligacao ferroviaria ao porto comercial de Viana do Castelo;
- Dinamizagéo da atividade comercial do porto de Viana do Castelo;
- Conclusao do investimento privado na Doca Seca dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo.
A Via Navegavel do Douro, em resultado da atual politica tarifaria e pelo reduzido volume de
carga movimentada, n&o gera receita suficiente para cobrir os gastos de exploragéo, a que acresce
o elevado volume de investimento necessario ao nivel da infraestruturagdo e de comunicagdes.
Por esta via, os fatores criticos de sucesso da Via Navegavel do Douro séo:
- Continuagéo da implementacéo gradual da nova Politica Tarifaria do Douro;
- Modernizacao das eclusas da VND;
- Gestao articulada da VND com terceiras entidades (nomeadamente EDP e agentes de
desenvolvimento territorial);
- Seguranga da navegacgao (alargamento e aprofundamento do canal da VND);
- Cais suplementares no rio Douro para os cruzeiros turisticos;
- Navegacgéao noturna na VND.
Os Terminais Ferroviarios de Mercadorias da Guarda e de Leixdes, integrados na gestao da
APDL por via dos Decretos de Lei n.° 24/2022 de 4 de margo e n.° 55/2022 de 17 de agosto,
carecem da concretizagcdo de um conjunto de investimentos, parte deles ja em curso, que
ambicionam contribuir para a melhoria das condigdes de resiliéncia das infraestruturas, quer ao
nivel do desempenho operacional do Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixbes e inicio de
operagédo do Terminal Ferroviario de Mercadorias da Guarda, quer ao nivel das condigbes de
seguranga, a fim de promover a intermodalidade ferro-maritima.
Neste sentido, os fatores criticos de sucesso dos Terminais Ferroviarios de Mercadorias séo:
- Concretizacdo do Projeto de Modernizagdo do Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes,
no alcance de:

a) diminuigdo dos conflitos registados atualmente entre o trafego rodoviario e o trafego
ferroviario no Porto de Leixoes;

b) melhoria das condi¢des de operagao dos atuais terminais rodoferroviarios;

¢) aumento da capacidade de movimentacéo de carga contentorizada;

10
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d) promocao da intermodalidade rodo-ferro-maritima, e consequente aumento da eficiéncia
operacional e ambiental do transporte ferroviario;

e) aumento da quota do modo ferroviario no Porto de Leixdes.

- Conclusdo do Projeto de Modernizagdo do Terminal Ferroviario de Mercadorias da Guarda, no
alcance de:

a) preparacgao das autorizagbes alfandegarias;

b) melhoria e otimizagao da infraestrutura para garantir a eficiéncia operacional;

¢) aumento da capacidade de movimentagéo de contentores;

d) a segregacéo da circulagao;

e) acréscimo das condi¢des de seguranca;

f) potenciar a interligagdo Espanha/Portugal pela ferrovia, e agregar a possibilidade de
captacao das atuais e futuras empresas a serem instaladas nos territérios do interior, com ligagédo
direta aos portos maritimos e ao mercado espanhol e europeu.

- Dinamizacao da intermodalidade ferroviaria do Porto de Leixdes que permita aumentar o peso da
ferrovia no trafego portuario, € bem assim contribuir para a dinamizagao da atividade dos Terminais
Ferroviarios de Mercadorias;

Vale salientar, o desafio adicional que vem sendo efetuado em tornar as unidades de negdcio do
Porto de Viana do Castelo e da Via Navegavel do Douro, unidades economicamente sustentaveis.
Por esta razdo, anualmente sao efetuados testes de imparidade aos ativos fixos tangiveis e ativos
intangiveis das unidades de negécio do Porto de Viana do Castelo e da Via Navegavel do Douro,
por conta do valor em que os mesmos se encontram escriturados nao ser totalmente recuperavel?.
Efetivamente, os investimentos realizados nestas duas unidades de negodcio revelam-se
necessarios para garantir as condigdes minimas de operacionalidade e seguranga das respetivas
infraestruturas e equipamentos, no cumprimento das competéncias atribuidas a empresa (Decreto-
Lei n.° 335/98, de 3 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio),
encontrando-se inscritos na Estratégia para os Portos Comerciais do Continente 2025-2035 —
PORTOS 5+, constante na Resolug¢do do Conselho de Ministros n.° 119/2025, publicada no Diario
da Republica, 1.2 Série, n.° 154, de 12 de agosto, dando assim a empresa cumprimento as
orientagdes da tutela setorial.

4, Evidéncia da atuagcao em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagoes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcanc¢ar no exercicio da atividade operacional
e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa
Nos termos do artigo 39° do RJSPE, a tutela setorial define as orientagcbes estratégicas para o
setor e especificas para a empresa.

Neste ambito, as orientacbes gerais do setor e especificas da APDL estdo contempladas na
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 119/2025, de 12 de agosto de 2025, onde se encontra
definida a politica de investimentos e concessdes, cujos grandes projetos em curso e previstos
estdo contemplados na “Estratégia para os Portos Comerciais do Continente 2025-2035 —
PORTOS 5+”, cumprindo a APDL com essas orientagoes.

No que respeita a Politica Tarifaria praticada pela empresa, esta assente nos Regulamentos anuais
aprovados pela AMT.

Com o intuito de garantir a melhor implementagéo das suas politicas, a empresa tem participado,
sob orientacdo da tutela setorial, em diversos estudos e grupos de trabalho ao nivel interportuario.

2 Tendo em consideracio as atividades desenvolvidas pela Empresa, com natureza de servico publico, o valor recuperavel resultante dos testes de
imparidade, corresponde ao valor de uso dos ativos. Em funcdo dos estudos realizados anualmente, conducente a atualizagdo do valor da imparidade,
poderdo resultar ajustamentos relevantes, com impacto significativo, nas demonstracdes financeiras da Empresa.
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Adicionalmente, possui uma comunicagdo ativa com a tutela setorial na definicdo de acgdes
conjuntas.

lll. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital
O capital social da APDL, integralmente subscrito e realizado pelo Estado Portugués, é de
€51 035 000, representado em 10 207 000 agbes nominativas sob forma escritural, de valor
nominal de € 5 cada. Nao existem quaisquer direitos preferenciais.
As acoes representativas da totalidade do capital social da empresa pertencem ao Estado e sao
detidas pela Entidade do Tesouro e Finangas a quem compete o exercicio da fungao acionista do
Estado.

2. Limitagoes a titularidade e/ou transmissibilidade das agoes
Nao existem limitagdes a titularidade das agdes e a sua transmissibilidade deve obedecer ao
enquadramento juridico-legal aplicavel, designadamente, pelo estabelecido no Decreto-Lei n.°
133/2013.

3. Acordos parassociais
Nao existem.

IV. Participagoes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificagdo das participagdes sociais que a empresa publica detém (vd. alinea b) do n. °1
do artigo 44.° do RJSPE)
A empresa nao detém atualmente qualquer participagao noutras entidades.

2. A aquisicao e alienagao de participagoes sociais, bem como a participagcao em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional
Nao foram, no periodo a que se refere o presente relatorio, efetuadas aquisi¢des ou alienagdes de
participacdes sociais por parte da APDL.
A APDL é membro fundador da Fundacgéo de Serralves, da Fundagdo do Museu do Douro, da
Fundacado AEP — Associagdo Empresarial de Portugal e da Fundagdo Casa da Musica, é, ainda,
membro da APP — Associagdo dos Portos de Portugal e associada da COTEC Portugal -
Associacdo Empresarial para a Inovagao.

3. Indicagdo sobre o niumero de agoes e obrigagoes detidas por membros dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizagcao
Os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo da APDL n&o detém agdes ou
obrigagcdes da empresa, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

4. Informagao sobre a existéncia de relagées de natureza comercial entre os titulares de

participagoes e a sociedade
Nao existem.
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V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

1.

Modelo de governo adotado

A APDL tem a natureza de empresa publica sob forma de sociedade anénima e rege-se pelo Decreto-
Lei n.° 335/98, de 3 de novembro, alterado pelos Decretos-Leis n.° 334/2001, de 24 de dezembro, n.°
46/2002, de 2 de margo, n.° 83/2015, de 21 de maio, n.° 24/2022, de 4 de margo, n.° 55/2022, de 17
de agosto, pelos seus Estatutos, aprovados em anexo ao referido diploma legal, pelo Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, pelas boas
praticas de governo societario aplicaveis ao setor, pelas disposi¢des do Cdodigo das Sociedades
Comerciais, regulamentos internos e normas juridicas nacionais e europeias subjacentes a sua
atividade.

Desde 2008, o modelo de governo societario adotado pela sociedade é o “latino reforgado”,
deliberado pela AG de 04/04/2008, assegurando uma efetiva separagao do exercicio de fungdes de
administragdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo (respeitando o disposto no n.° 1 do artigo 30.°
do RJSPE).

Os 6rgaos socais da empresa sao constituidos pela Mesa da Assembleia Geral, pelo Conselho de
Administragao Executivo, pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas (ROC).

A competéncia para a eleigdo dos Orgaos Sociais é da Assembleia Geral, sendo da responsabilidade
do Conselho Fiscal apresentar uma proposta a Assembleia Geral para nomeagao do ROC.

Os membros dos 6rgdos sociais consideram-se investidos logo que tenham sido eleitos e
permanecem no exercicio das suas fung¢des até a designagao de quem os deva substituir.

O Conselho de Administracdo da APDL, nomeado para o mandato 2023-2025, foi eleito por
Deliberagéo Social Unanime por Escrito de 27 de fevereiro de 2023, com producgéo de efeitos no dia
1 de margo de 2023, sendo composto por um presidente e dois vogais, em conformidade com o artigo
9.° dos Estatutos.

B. Assembleia Geral

Composicao da Mesa da Assembleia Geral, com identificagdao dos cargos e membros da
mesa da assembleia geral e respetivo mandato

Nos termos dos Estatutos da APDL, a Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente
e um secretario, eleitos por um periodo de trés anos, renovavel por deliberagdo da Assembleia
Geral, dispondo de todas as competéncias da lei e dos Estatutos, permanecendo no exercicio das
suas funcbes até a designacao de quem os deva substituir.

A Mesa da Assembleia Geral foi eleita por Deliberagdo da Assembleia Geral de 13 de setembro
de 2023 para o mandato 2023 — 2025. No entanto, a 09/12/2024, a Dra. Lara Silva apresentou a
renuncia do cargo de secretaria da Mesa da Assembleia Geral da APDL, por motivos de natureza
profissional.

Aos 11 dias de julho de 2025, ata n.° 29, foi deliberado pelo acionista Unico, que fosse designada,

ad hoc, a Senhora Dr.2 Candida Helena Neves Moura de Oliveira para desempenhar as fungdes
de secretaria da Assembleia Geral.
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Mandato Designacao
(inicio- Cargo Nome
fim) Forma " Data
Presidente da  Associagdo  Empresarial de
2023/2025 Mesa Portugal AG 13/09/2023
- Dr.2 Candida Helena Neves
2023/2025 | Secretario Moura de Oliveira AG  11/07/2025

Nota: Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) /

Despacho (D)

2. Identificagcdo das deliberagbes acionistas que, por imposicao estatutaria, sé6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias

Nao aplicavel, uma vez que o Estado é acionista unico no capital da empresa.

C. Administragcao e Supervisao

1. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagao e substituicio dos
membros
De acordo com os Estatutos da APDL (artigo 8.°) compete a Assembleia Geral eleger e destituir
os membros do Conselho de Administragéo.

2. Numero estatutario minimo e maximo de membros e duracao estatutaria do mandato dos
membros
De acordo com os Estatutos da APDL (artigo 9.°) o Conselho de Administragao € composto por 1
Presidente e até 3 Vogais. O mandato dos membros do Conselho de Administragdo tem duragéo
de trés anos, podendo ser renovado, at¢é ao maximo de trés renovagbes consecutivas e
permanecem no exercicio das suas fungdes até a designagao de quem os deva substituir.

3. Caracterizagcao da composicao do Conselho de Administragao, com identificagao dos
membros efetivos, data da primeira designacdao e data do termo de mandato de cada
membro.

Mandato Designagao Remuneragao

L Cargo Nome .
(|n.|c|o Forma ™ Data Entidade [0/D] @
fim) pagadora

Eng.° Jodo Pedro Moura Castro

202312025  PRESIDENTE 19 DUE 27/02/2023 ~ APDL, SA. D
2023/2025 vogaL  Dra- Claudia de Amorim Castro 0 27/02/2023 =~ APDL, S.A. D
Soutinho
. . .
2023/2025 VOGAL  £ng° Joaquim Perera Gongalves 27/02/2023  APDL, S.A. D

Silva

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Social Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D: Origem/Destino
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Distingao dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao
N&o aplicavel, uma vez que todos os membros do Conselho de Administragdo sdo executivos.

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administragéo

Presidente do Conselho de Administragao - Eng.° Jodo Pedro Moura Castro Neves

Data de Nascimento: 31 de outubro de 1972

Habilitacbes Académicas

Licenciatura em Engenharia Civil, opg¢ao hidraulica, pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto

Atividade Profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1997 na empresa Irmados Cavaco onde desempenhou
fungdes de direcao de obra.

Em 1999, apés curta passagem pelos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de
Matosinhos, iniciou fungdées na APDL - Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes, S.A. onde
permaneceu até maio de 2013, tendo desempenhado fung¢des de Chefe de Divisdo de Obras.
Entre 2013 e 2017 trabalhou na empresa MPDC — Sociedade de Desenvolvimento do Porto de
Maputo, em Mocambique, onde desempenhou fungbes de Diretor de Engenharia e membro do
Conselho Executivo da empresa.

Entre 2017 e 2020 foi Administrador Executivo das empresas Aguas do Douro e Paiva, S.A. e
SIMDOURO, S.A.

Entre 2020 e 2022 foi Administrador Executivo na AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Entre 2021 e 2023 foi Presidente Executivo da Aguas do Alto Minho, S.A.

E desde margo de 2023 Presidente Executivo da APDL — Administragdo dos Portos do Douro,
Leixdes e Viana do Castelo, S.A. e Presidente da Associagao dos Portos de Portugal.

Prémios Atribuidos

Prémio Nacional de Engenharia Civil por ter apresentado o melhor estagio de admissao a Ordem
dos Engenheiros em 1999.

Vogal do Conselho de Administragdo — Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho

Data de Nascimento: 24 de fevereiro de 1966

Habilitacbes Académicas

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra no ano de 1992
Atividade Profissional

Exerceu advocacia em regime de profissao liberal durante varios anos tendo ingressado nos
quadros do Municipio de Matosinhos em 1997 como técnica superior jurista.

Foi, durante cinco anos, chefe de Gabinete do Presidente da Camara tendo, em 2005, assumido
a diregdo do Departamento Juridico daquela edilidade.

Em 2011 assumiu a Direcdo Municipal de Servicos Partilhados, a qual abrange as diregdes
financeiras e de recursos humanos e, ainda, os servigos juridicos e patrimonio, as tecnologias de
informacgédo e a loja do municipe, cargo ao qual resignou em 28 de fevereiro de 2018 para assumir
o lugar de Vogal do Conselho de Administracdo da APDL.

Vogal do Conselho de Administragdo — Eng.® Joaquim Pereira Gongalves Silva

Data de nascimento: 15 de maio de 1959.

Habilitacbes Académicas e formacéo

Especializagdo em Avaliagcdo e Analise do Investimento Imobiliario na Fundacado Instituto
Politécnico do Porto — FIPP.

Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior de Engenharia do Porto — ISEP.
Bacharelato em Engenharia Civil pelo Instituto Superior de Engenharia do Porto — ISEP.
Atividade Profissional

Desde 2018 — Vogal do Conselho de Administracdo da APDL, S.A.

2015 a 2018 — Técnico Superior na Dire¢do Imobiliario - ANA, S.A., - Aeroporto Francisco Sa
Carneiro.
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2008 a 2015 - Diretor Delegado Delegacdo Regional Norte e Douro - Instituto Portuario e dos
Transportes Maritimos - IPTM, I.P.

2007 a 2008 - Técnico Superior na Direcdo Imobiliario - ANA, S.A., - Aeroporto Francisco Sa
Carneiro.

2002 a 2007 - Chefe de Servico Retalho e Imobiliario da Dire¢cdo de Retalho - ANA, S.A,, -
Aeroporto Francisco Sa Carneiro.

1990 a 2001 - Chefe Departamento dos Servigos Gerais - ANA, S.A., - Aeroporto Francisco S&
Carneiro.

Outros Cargos e Funcbes

2009 a 2015 - Conselho Fiscal - Fundagdo do Museu do Douro; Conselho de Fundadores -
Fundacdo Museu do Douro; Turismo do Douro - Assembleia Geral; Conselho Consultivo da
Estrutura de Missdo do Douro; Conselho de Regido Hidrografica Norte - ARH Norte.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragao por cada um dos membros do érgéao
de administragdao ao 6rgao de administracdao e ao 6rgao de fiscalizagao, bem como a IGF,
de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer
relagées que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
Os membros do Conselho de Administragao cumpriram com a apresentagédo das Declaragdes ao
6rgéo de administragao, ao 6rgéo de fiscalizagdo, bem como a Inspegao-Geral de Finangas (IGF),
nos termos do artigo 52.° do RJSPE.

7. Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,

dos membros do Conselho de Administragdo com acionistas
Nao aplicavel (Estado acionista 100%).
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DAEE - Divisdo de Ambiente e Eficiéncia Energética

DERIS - Divisdo de égia, Risco e do de Sk

DIM - Diviséo de Inovaco e Modernizacio

DEP - Diregao de Estudos e Planeamento

DAAC - Divisdo de Andlise e Acompanhamento de Concessdes
DPCG - Divisdo de Planeamento e Controlo de Gestéo

DE - Departamento de Estatistica

DOPS - Diregao de Operagoes Portusrias e Seguranga

DPPCN - Divisdo de gem, e Controlo da
DP - VC - Departamento de Pilotagem de Viana do Castelo
DO - VC - Divisdo de Operagdes de Viana do Castelo
DFOM - Divisdo da Frota e Operagdes Maritimas

DMC - Divisdo de Movimentagéo de Cargas

DSP - Divisdo de Seguranca Portudria

DPGCN - Divisdo de Planeamento e Controlo de Navegagio da VND
DTF - Divisdo de Terminais Ferrovidrios

DDP - Diregao Dominial e Patrimonio

DD - Divisdio Dominial

DP - Diviséo de Patriménio

DF- Direao Financeira

DCFF - Diviso de C de Fi eFi dads

DCFT - Divisdo de Controlo Financeiro ¢ Tesouraria

DCFT - Divis&o de Controlo Financeiro e Tesouraria

DRH - Diregao de Recursos Humanos APD'—
DOS - Divisdo de Obras Sociais A BOURD - LEDSOES < ViA

DFP - Divisdo de Formacdo Profissional
DSO - Divis3o de Satde Ocupacional

DCC - Diregao de Compras e Contratos
DCMC -Diregao 1, Mark e

DCM - Divisdo de Comunicagdo e Marketing

DS! - Diregao de Sistemas de Informacao

DST - Divisdo de Sistemas e Tecnologia

DIP- Divisdo de Informacéo e Processos

DJ - Diregao Juridica

DOE - Diregdo de Obras e Equipamentos

DO - Divisdo de Obras

DEM - Divisdo de Eletricidade e Mecénica

DM - Divisdio de Manutencdo das Infraestruturas da VND

DOC - D de Obras e C 3

DM - VC - Departamento de Manutencao de Viana do Castelo
DSIG - Dep do Sistema de Inf &

DIF - Divisdo de Infraestruturas Ferrovidrias

Relativamente aos 6rgaos sociais as suas competéncias estao definidas nos Estatutos da empresa
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 335/98, de 3 de novembro, alterado pelos Decretos-Leis n.°
334/2001, de 24 de dezembro, n.° 46/2002, de 2 de margo, n.° 83/2015, de 21 de maio, n.° 24/2022,
de 4 de margo, n.° 55/2022, de 17 de agosto, onde se refere que:

Funcgoes e Responsabilidades Assembleia Geral (artigo 8.° dos Estatutos):

Compete, em especial, a Assembleia Geral:

a) Deliberar sobre o relatério de gestéo e as contas do exercicio, bem como sobre a proposta de
aplicacdo de resultados, e proceder a apreciacdo geral da administragdo e fiscalizacdo da

sociedade;
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b) Aprovar os planos anuais e plurianuais de obras maritimas, fluviais e terrestres e de
equipamento dos portos sob jurisdicdo da APDL, S. A., e da via navegavel do rio Douro;

c) Aprovar o orgamento de exploragao e de investimentos anual;

d) Eleger e destituir os membros da mesa da assembleia geral, do conselho de administragédo e
do conselho fiscal, o revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas;

e) Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos estatutos e aumentos de capital;

f) Deliberar sobre as remunera¢des dos membros dos 6rgdos sociais, podendo, para o efeito,
designar uma comisséao de fixagao de remuneragoes;

g) Autorizar a aquisicao e alienagao de iméveis e a realiza¢do de investimentos, quando o respetivo
valor exceda o correspondente a 10 % do capital social;

h) Deliberar sobre a emisséo de obrigagdes ou outros titulos de divida;

i) Deliberar sobre a emissao ou conversao de agbes ou outros titulos em forma meramente
escritural

Funcoes e Responsabilidades do Conselho de Administragao (artigo 10.° dos Estatutos):

O conselho de administragao gere os negdcios sociais e pratica todos os atos e operagdes relativos
ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgaos sociais, competindo-
Ihe:

a) Elaborar os planos anuais e plurianuais de obras maritimas, fluviais e terrestres e do
equipamento dos portos sob jurisdicdo da APDL, S. A., e da via navegavel do rio Douro, bem como
um programa de atividades das infraestruturas ferroviarias sob sua gestao, que inclua planos de
investimento e de financiamento, a submeter a aprovagao da assembleia geral;

b) Construir, adquirir, conservar e fiscalizar as obras maritimas, fluviais e terrestres, o equipamento
flutuante e terrestre dos portos sob jurisdigdo da APDL, S. A., e da via navegavel do rio Douro,
bem como conservar os fundos e seus acessos;

c) Assegurar a manutencdo permanente das condigdes de infraestruturagdo e conservagéo e a
seguranca da circulagdo ferroviaria das infraestruturas ferroviarias sob gestdo da APDL, S. A;;

d) Elaborar os regulamentos necessarios a exploragao dos portos sob jurisdicdo da APDL, S. A.,
e da via navegavel do rio Douro;

e) Exercer ou autorizar e regulamentar as atividades portuéarias sob jurisdicdo da APDL, S. A., e
as relativas a gestdo da navegabilidade do rio Douro, ou as atividades com estas diretamente
relacionadas, respeitantes a movimento de navios e de mercadorias, a armazenagem e outras
prestagdes de servigos, como fornecimento de agua, energia elétrica e outras formas de energia,
combustiveis e aluguer de equipamentos, e aplicar as sangdes previstas na lei, sem prejuizo da
competéncia conferida a outras entidades;

f) Operar, ou autorizar, as atividades ferroviarias nas infraestruturas ferroviarias de que a APDL, S.
A., é gestora

g) Elaborar o orcamento e suas alteracdes;

h) Elaborar e submeter & aprovagdo da assembleia geral o relatério de gestdo e as contas do
exercicio, bem como a proposta de aplicagdo de resultados;

i) Definir a estrutura e a organizacao geral da APDL, S. A;;

j) Nomear e exonerar os responsaveis pelos servicos, bem como admitir, contratar e exonerar o
pessoal necessario ao desempenho das atribuigdes a cargo da APDL, S. A., e exercer sobre ele o
respetivo poder disciplinar, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

k) Deliberar sobre a realizagdo de empréstimos ou outras operagdes financeiras;

[) Autorizar a concessdo de subsidios a organismos oficiais ou privados cujas atividades
interessam, direta ou indiretamente, a agdo da APDL, S. A., bem como a obras de carater social e
cultural;

m) Administrar o dominio publico na sua area de jurisdi¢ao, atribuir licengas e concessdes para a
sua utilizagao e definir o interesse publico do respetivo uso privativo para efeitos de concessao;
n) Atribuir a concesséo da exploracao de instalagdes portuarias, de servigos ou de atividades a ela
ligadas, bem como de areas destinadas a instalagbes industriais ou comerciais correlacionadas
com aquelas atividades;
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0) Atribuir licengas ou concessdes, nos termos da legislacao aplicavel, da exploragao, da utilizagéo,
da ocupacdo ou do exercicio de quaisquer atividades nos terrenos, edificacdes e outras
infraestruturas do dominio publico ferroviario sob sua gestao;

p) Solicitar aos utilizadores dos portos sob jurisdigdo da APDL, S. A., e da via navegavel do rio
Douro os elementos estatisticos, dados ou previsdes referentes as atividades exercidas na area
de jurisdicdo, cujo conhecimento interessa para a avaliagdo ou determinagao do movimento geral
dos portos e daquela via ou para qualquer outro fim estatistico relacionado com a atividade da
APDL, S. A;;

q) Garantir a seguranga das instalagdes portuarias sob jurisdicdo da APDL, S. A., e da via
navegavel do rio Douro, promovendo a regulamentagdo necessaria e utilizando os meios e
dispositivos adequados;

r) Garantir a segurancga das instalagdes portuarias e das infraestruturas ferroviarias sob gestao da
APDL, S. A., e da via navegavel do rio Douro, promovendo a regulamentagdo necessaria e
utilizando os meios e dispositivos adequados;

s) Elaborar um plano de emergéncia que inclua uma lista dos diversos organismos a informar em
caso de incidentes graves ou de perturbagdes graves da circulagao ferroviaria;

t) Efetuar os seguros pessoais, patrimoniais ou outros que se mostrem necessarios;

u) Adquirir e tomar ou dar de arrendamento iméveis, bem como alienar os que nao se integrem no
dominio publico, situados dentro ou fora da zona de jurisdigdo, nos termos da legislagao aplicavel;
v) Cobrar e arrecadar as receitas provenientes da exploragéo dos portos sob jurisdigao da APDL,
S. A, e da via navegavel do rio Douro e todas as outras que legalmente Ihe pertengcam e autorizar
a restituicao de verbas indevidamente cobradas;

w) Cobrar e arrecadar as receitas provenientes da exploragao dos portos, demais infraestruturas
ferroviarias sob sua gestdo e de todas as outras que legalmente lhe pertencam, bem como
autorizar a restituicdo de verbas indevidamente cobradas;

x) Promover a expropriagéo por utilidade publica de iméveis e exercer serviddes administrativas,
portuarias e ferroviarias;

y) Aprovar os regulamentos internos destinados a execugao dos presentes estatutos e necessarios
ao bom funcionamento dos servicos e velar pelo seu cumprimento;

z) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir
e confessar em quaisquer pleitos, bem como celebrar convencgbes de arbitragem;

aa) Constituir mandatérios da sociedade com os poderes que julgue convenientes;

bb) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia geral.

Pelouros

Presidente — Jodo Pedro Moura Castro Neves
Unidades Orgéanicas sob a sua diregcéo: Diregdo Financeira, Direcao de Operagdes Portuarias e de
Seguranga, Direcao de Obras e Equipamentos e Diregéo de Sistemas de Informagéo.

Vogal — Claudia de Amorim Castro Soutinho
Unidades Organicas sob a sua diregao: Diregdo de Recursos Humanos, Dire¢ao Juridica e Diregao
de Compras e Contratos.

Vogal — Joaquim Pereira Gongalves Silva

Unidades Orgénicas sob a sua dire¢édo: Direcao Comercial, Marketing e Comunicagéo, Diregédo de
Estudos e Planeamento, Diregdo Dominial e de Patrimoénio e Diregdo de Desenvolvimento e
Sustentabilidade.

No quadro seguinte apresentam-se os limites materiais das delegagdes de competéncias do
Conselho de Administragao:
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euros

- . hef
Administradores Diretores CD? ?ide
ivisdo
Investimento <€75.000 <€10.000 <€5.000
Gastos Operativos < €75.000 < €10.000 <€5.000
9. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administracao

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro
Em maio de 2019, foi aprovado o primeiro Regulamento do Conselho de Administragédo da
APDL, que estabelece as regras de organizagéo e de funcionamento, bem como os principios
e normas de atuacdo que deverdo reger a conduta dos seus membros no exercicio das
respetivas fungdes, em complemento das disposi¢des legais e estatutarias, com as quais a sua
interpretacao se conforma.
Em 2025, realizaram-se 50 reunides do Conselho de Administragao.
A Dra. Claudia Soutinho nao esteve presente em 4 reunides, 1 por motivo de trabalho, 2 por
motivo de férias e 1 por motivo de doenga.
O Eng.° Joaquim Gongalves néo esteve presente em 5 reunides, 2 por motivo de trabalho e 3
por motivo de férias.

b) Indicagao dos cargos exercidos em simultdneo em outras entidades

Membro do Orgéo de Acumulacao de Funcoes

Administracao Entidade Funcao Regime
Lo g [Publico /
Mandato 2023/2025 Identificar Identificar Privado]

APP — Associagdo dos Portos : Presidente da Direcdo em representagéo

de Portugal da APDL Publico

Eng. Jodo Pedro Neves

c) Orgaos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos
Os administradores executivos da APDL s&o anualmente avaliados pelo acionista unico, em sede

de Assembleia Geral, ndo tendo sido pré-determinados critérios de avaliagcdo de desempenho,
para além dos previstos pela regular gestdo da empresa, pelo estatuto de gestor publico e
relativos a prestacao periddica de informacgéo

d) Comissdes no seio do 6rgao de administragao ou supervisao
N&o existem.

D. Fiscalizacao

1. Identificagdo do 6rgao de fiscalizagao correspondente ao modelo adotado
Nos termos dos Estatutos da APDL (artigo 15.°) a Fiscalizagdo compete a um Conselho Fiscal.
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Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgao de fiscalizagao

Presidente do Conselho Fiscal — Dra.? Ana Alexandra Filipe Freitas

Data de Nascimento: 30 de junho de 1970

Habilitacbes Académicas

Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa.
Atividade Profissional

Chefe da Divisao de Garantias, Empréstimos e Outros Apoios Financeiros da Entidade do Tesouro
e Financgas, Ministério das Finangas, desde junho de 2025;

Chefe da Divisao de Garantias, Empréstimos e Outros Apoios Financeiros da Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas, Ministério das Financas, desde maio de 2019 até maio de 2025;

Chefe da Divisdo de Garantias e Empréstimos da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério
das Finangas, desde 1 de agosto de 2014 a 30 de abril de 2019;

Vogal do Conselho Fiscal do Hospital de Loures, E.P.E. (atual Unidade Local de Saude de Loures
- Odivelas, E.P.E.), e do Hospital de Vila Franca de Xira, E.P.E. (atual Unidade Local de Saude do
Estuario do Tejo, E.P.E.), desde junho de 2023.

Vogal do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Vila Nova de Gaia/Espinho, E.P.E., Centro
Hospitalar de Tamega e Sousa, E.P.E. e do Centro Hospitalar de Entre Douro e Vouga, E.P.E.,
desde novembro de 2020 até agosto de 2023;

Presidente do Conselho Fiscal da Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo,
S.A. (APDL), desde julho de 2020;

Representante suplente, da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, no Conselho de
Acompanhamento das Politicas Financeiras das Regides Auténomas, desde setembro de 2017;
Vogal do Conselho Fiscal da Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, S.A., desde abril de
2008 até julho 2021;

Secretaria da Mesa da Assembleia-Geral do Hospital de Egas Moniz, S.A., de dezembro de 2002
até maio de 2005;

Técnica Superior Especialista em Orgamento e Finangas Publicas do Ministério das Finangas, na
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, Divisdo de Garantias, Empréstimos e outros Apoios
Financeiros (DGEAF), integrando o mapa de pessoal da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas,
desde junho de 1994.

Formacdo Complementar

Programa de Formacao em Gestéo Publica - FORGEP 2016/2017 pelo Instituto para as Politicas
Publicas e Sociais do ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa (IPPS-ISCTE)

Curso de formacgéao qualificante em Mercados Financeiros, pelo Instituto de Formagao Bancaria.

Vogal do Conselho Fiscal — Dra. Rita Maria Gois de Carvalho

Data de Nascimento: 18 de dezembro de 1976

Habilitacbes Académicas

Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Atividade Profissional

Chefe da Divisao de Planeamento e Apoio a Gestao na Entidade do Tesouro e Finangas, Ministério
das Financas (desde junho de 2025);

Técnica Superior Especialista em Orgamento e Finangas na Diregao-Geral do Tesouro e Finangas,
Ministério das Financas (de marco de 2022 a maio de 2025);

Adjunta no Gabinete da Secretéria de Estado Adjunta e do Patriménio Cultural do XXIlI Governo
Constitucional (de outubro de 2019 a margo de 2022);

Adjunta no Gabinete da Secretaria de Estado da Cultura do XXI Governo Constitucional (de
outubro de 2018 a outubro de 2019);

Chefe do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Comércio do XXI Governo Constitucional
(de novembro de 2015 a outubro de 2018);

Técnica Superior na Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Finangas (de margo de
2015 a novembro de 2015);

Diretora dos Servigos Juridicos e de Contencioso da Secretaria-Geral do Ministério da Justi¢a (de
junho de 2012 a margo de 2015);

Técnica Superior na Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Financgas (de agosto de
2011 a junho de 2012);
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Subdiretora-Geral na Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Finangas (de maio de
2010 a agosto de 2011);

Adjunta no Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas do XVIII Governo
Constitucional (de outubro de 2009 a maio de 2010);

Assessora no Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas do XVII Governo
Constitucional (de junho de 2006 a outubro de 2009);

Chefe da Divisao de Estudos Patrimoniais da Diregao-Geral do Patriménio, Ministério das Finangas
(de julho de 2005 a junho de 2006);

Técnica Superior na Diregdo-Geral do Patriménio, Ministério das Finangas (de margo de 2000 a
julho de 2005);

Advogada Estagiaria (1999 e 2000).

Outras Funcbdes Exercidas

Perita da bolsa de peritos da Comissado de Recrutamento e Sele¢ao para a Administragdo Publica
(CReSAP), pela area governativa das financas (desde novembro de 2025);

Secretaria da Mesa da Assembleia-Geral da Metro do Porto, S.A. (desde outubro de 2025);

Vogal do Conselho Fiscal da APDL — Administragdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do
Castelo, S.A. (desde setembro de 2023);

Vogal do Conselho Fiscal da Administragcdo do Porto de Aveiro, S.A. (de margo de 2015 a abril de
2019);

Secretaria da Mesa da Assembleia-Geral da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (de
margo de 2012 a margo de 2018).

Formacdo Complementar

“FORGEP - Programa de Formagédo em Gestéo Publica”, INA, outubro de 2014.

Vogal do Conselho Fiscal — Dr. Daniel Filipe Moreira Lopes

Data de Nascimento: 17 de junho de 1977

Habilitacbes Académicas

Mestrado em Economia, pela Universidade de Aveiro

Licenciatura em Economia, pela Universidade Lusiada do Porto.

Atividade Profissional

Desde fevereiro de 2023, Professor adjunto convidado no ISCA — Universidade de Aveiro

Desde setembro de 2018, Associate Partner na Nexia — Santos Carvalho & Associados, SROC
De outubro de 2016 até julho de 2018, Estagio da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas na
Nexia — Santos Carvalho & Associados, SROC

De outubro de 2014 a setembro de 2016, Estagio da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas CFA
— Cravo Fortes & Antdao, SROC

Desde maio de 2010, Managing Partner na SCRIVER - Business Consulting & Accounting

De julho de 2005 a abril de 2007 Adjunto da Direcdo Administrativa e Financeira do Grupo FDO
Construgdes

De marco de 2002 a outubro de 2002, Estagio Profissional IEFP na Sociedade de Construgdes
Maia & Maia S.A.

Outros cargos

Desde novembro de 2023 — Vogal suplente da Aguas do Norte, S.A.

Desde junho de 2023 — Presidente do Conselho Fiscal da SANINDUSA - INDUSTRIA DE
SANITARIOS, S. A.

Desde janeiro de 2021 - Vogal da Comisséo de Inscricdo da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas

Desde julho de 2020, Vogal do Conselho Fiscal APDL — Administracdo dos Portos do Douro,
Leixdes e Viana do Castelo, S.A.

Desde setembro de 2019 — Membro suplente do Conselho Fiscal da SCC - SOCIEDADE
CENTRAL DE CERVEJAS E BEBIDAS S. A.

De janeiro de 2019 a maio de 2023, Vogal do Conselho Fiscal da SANINDUSA - INDUSTRIA DE
SANITARIOS, S. A.

De mar¢o de 2018 a julho de 2024 - Membro da Assembleia de Representantes da Ordem dos
Contabilistas Certificados

De janeiro de 2012, até setembro de 2013, Presidente do Conselho Fiscal Centro Comunitario da

Vera Cruz
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Formacao Complementar

Mergers & Acquisitions - Formagao de executivos - Imperial College Business School

Corporate Governance — Formacao de executivos - Nova School of Business and Economics
Revisor Oficial de Contas N.° 1901;

Contabilista Certificado N.° 71031;

Certificado de Competéncias Pedagdgicas N.° F664093/2018;

Titulo de Especialista em auditoria/revisdo legal de contas — Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas;

Especialista com Provas Publicas (Artigo. 6° do DL n.° 206/2009) em Contabilidade e Fiscalidade;

Vogal Suplente do Conselho Fiscal — Dr. Luis Miguel Campos Dias Pereira

Data de Nascimento: 12 de junho de 1976

Habilitacbes Académicas

Licenciatura em Economia, pela Nova School of Business and Economics, Lisboa.

Atividade Profissional

Desde novembro de 2023, Presidente do Conselho Fiscal das Aguas do Centro Litoral, S.A.,
Coimbra

Desde abril de 2019, Técnico Superior Especialista / DGTF — Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas, Lisboa

De abril de 2022 a janeiro de 2023, Técnico Especialista / Gabinete do Secretario de Estado do
Ambiente e da Energia (XXIIl Governo Constitucional), Lisboa

De junho de 2017 a margo de 2019, Técnico Superior / INIAV — Instituto Nacional de Investigacao
Agraria e Veterinaria, Oeiras

De julho de 2016 a maio de 2017, Economista Sénior / ERSAR — Entidade Reguladora dos Servigos
de Aguas e Residuos, Lisboa

De setembro de 2012 a junho de 2016, Chefe de Projeto / ERSAR — Entidade Reguladora dos
Servigos de Aguas e Residuos, Lisboa

De junho de 2009 a agosto de 2012, Técnico Superior / ERSAR — Entidade Reguladora dos
Servigos de Aguas e Residuos, Lisboa

De outubro de 2007 a abril de 2008, Consultor / Quifel Energy, Lisboa

Formacao Complementar

Po6s-Graduagao em Direito da Regulagéo e Concorréncia / CEDIPRE, Coimbra

Po6s-Graduagao em Gestao Publica / INA, Oeiras

Mestrado em Economia (pés Bolonha) / Nova School of Business and Economics, Lisboa

2.° ano da licenciatura em Engenharia Agronémica / Instituto Superior de Agronomia, Lisboa

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do érgao de fiscalizagado para efeitos de
contratacao de servigos adicionais ao auditor externo

A APDL apenas dispde de um ROC que é eleito sob proposta do CF apresentada a AG, nos termos
do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.
De acordo com o Regulamento de Prestacao de Servigos pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor
Externo, as propostas de contratagao ao auditor externo, de servigos adicionais nao relacionados
com o exame as demonstracdes financeiras, estdo sujeitas a parecer prévio da Comissao para as
Matérias Financeiras.

Outras funcdes dos 6rgaos de fiscalizagao
Nos termos do artigo 16.° dos Estatutos da APDL compete, em especial, ao Conselho Fiscal:
e Assistir as reunides do conselho de administragdo, nos termos da lei ou sempre que o
entenda conveniente;
o Emitir parecer sobre qualquer matéria que |he seja apresentada pelo conselho de
administragao;
e Emitir parecer sobre o orgamento, o balango, o inventario e as contas anuais;
e Colocar ao conselho de administracdo qualquer assunto que por ele deva ser ponderado.
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Para além das fungdes que estdo legalmente atribuidas ao Conselho Fiscal, ndo foram
desempenhadas outras fungodes.

Numero estatutario minimo e maximo de membros e duragao estatutaria do mandato dos
membros

O Conselho Fiscal é constituido por 1 Presidente, 2 vogais efetivos e 1 vogal suplente, conforme
a DUE de 27/02/2023 e os Estatutos da APDL. O mandato dos membros do Conselho Fiscal tem
duracao de 3 anos.

Composicdo ao longo do periodo em referéncia, identificando os membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagao e data do termo de mandato de cada membro.

O Conselho Fiscal € composto por um Presidente e dois vogais efetivos - e um ROC ou uma SROC
que nao seja membro daquele 6rgao, todos eles eleitos em AG e permanecem no exercicio das
suas fungdes até a designacéo de quem os deva substituir. O modelo de Fiscalizagdo adotado é o
estabelecido na alinea b), n.° 1 do artigo 413.° do CSC.

M.ar]d_ato Designagao
(|rf|i|rc‘:1|)o- Cargo Nome Forma ™ Data
2023/2025 PRESIDENTE Dr.2 Ana Alexandra Filipe Freitas AG 13/09/2023
2023/2025 VOGAL Dr.2 Rita Maria Gois de Carvalho AG 13/09/2023
2023/2025 VOGAL Dr. Daniel Filipe Moreira Lopes AG 13/09/2023
2023/2025 SL\J’POLCE’:ILTE Dr. Luis Miguel Campos Dias Pereira AG 13/09/2023

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D

Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos
termos do n.° 5 do artigo 414.° Cédigo das Sociedades Comerciais.

De acordo com o estipulado no Cédigo das Sociedades Comerciais, os elementos do CF sao
independentes, dado que ndo se encontram associados a qualquer grupo de interesses na
sociedade, nem detém qualquer influéncia sobre as decisdes a tomar pelo acionista no ambito da
empresa. Acresce referir que, os elementos do CF em fungdes, foram designados na AG de 13 de
setembro de 2023, para o mandato 2023-2025, em cumprimento do artigo n.° 33.° do RJSPE.

Caracterizagao do funcionamento do Conselho Fiscal

Em outubro de 2018, foi aprovado o Regulamento do Conselho Fiscal da APDL, que estabelece
as regras de organizagao e de funcionamento, bem como os principios e normas de atuagcéo que
deverao reger a conduta dos seus membros no exercicio das respetivas fungdes, em complemento
das disposi¢des legais e estatutarias.

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro
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Auséncias dos

Numero , i n .
. ~ Numero da Reuniao / Intervenientes membros do
de Local de realizagao i x
. na reuniao Conselho
reunioes i
Fiscal
Meios teletematicos 123 - PAF + VDL + CM
Meios teletematicos 124 — PAF + VDL
Mandato Meios teletematicos 125 — PAF + VDL Néo se verificaram
ausencias
Meios teletematicos 126 — PAF + VDL+ CM
2023/2025 Meios teletematicos 127— PAF + VDL

Presencial — sede da
empresa
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Presencial — sede da
empresa
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos
Meios teletematicos

128 — PAF + VDL+ CM + ROC PF + ROC BF

129 — PAF + VDL + VRC + CM

130 — PAF + VDL + VRC

131- PAF + VDL+VRC + CM + MJF + ROC PF + BF
132 - PAF + VDL + VRC

133 — PAF + VDL + VRC

134 — PAF + VDL + VRC

135 - PAF + VDL + VRC

136 — PAF + VDL + VRC + CM + MJF + ROC PF +
BF

137 — PAF + VDL + VRC

138 — PAF + VDL + VRC

139 — PAF + VDL + VRC

140 — PAF + VDL + VRC

141 — PAF + VDL + VRC

142 — PAF + VDL + VRC

143 — PAF + VDL + VRC

144 — PAF + VDL + VRC

145 - PAF + VDL + VRC + CM + MJF

146 — PAF + VDL + VRC

147 — PAF + VDL + VRC

148 — PAF + VDL + VRC

149 — PAF + VDL + VRC

150 — PAF + VDL + VRC

151 -PAF +VDL+VRC +JN+CS +JG +AC + CM
+PC + AR + PA

CF: PAF — Presidente, Dra. Ana Alexandra Freitas / VDL — Dr. Daniel Lopes/ VRC — Dr.? Rita Carvalho
ROC PF - Dr. Paulo Sousa Ferreira (BDO) / BF — Dr. Bruno Fernandes (BDO)

APDL CM - Diretora Financeira, Dra. Candida Moura / MJF — Dra. Maria Jodo Félix / JN — Eng. Jodo Neves; CS — Dr.2 Claudia Soutinho; JG
— Eng. Joaquim Gongalves; AR — Dr. Amadeu Rocha; AC — Dr.2 Amélia Castro; PC — Dr.? Patricia Costa; PA — Dr. Pedro Azevedo

b) Indicacédo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas

Nome

Outros Cargos ou funcoes

Dra. Ana Alexandra Filipe

Freitas

- Vogal do Conselho Fiscal do Hospital de Loures, E.P.E. (atual Unidade Local de
Saude de Loures - Odivelas, E.P.E.), e do Hospital de Vila Franca de Xira, E.P.E.
(atual Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E.), desde junho de 2023.

- Representante suplente, da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, no Conselho de
Acompanhamento das Politicas Financeiras das Regibes Auténomas, desde

setembro de 2017.;

Dr.2. Rita Maria Gois de
Carvalho

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Metro do Porto, S.A.

Dr. Daniel Filipe Moreira
Lopes

- Presidente do Conselho Fiscal da Sanindusa — Industria de Sanitarios, SA
Membro suplente do Conselho Fiscal da SCC — Sociedade Central de Cervejas e
Bebidas SA

- Vogal do Conselho Fiscal da Aguas do Norte, S.A.

- Vogal da Comissao de Inscrigdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

- Managing Partner — Scriver — Contabilidade e apoio a gestao, Lda.

- Professor adjunto convidado ISCA — Universidade de Aveiro

- Associate Partner — Nexia Santos Carvalho & Associados, SROC SA

Dr. Luis Miguel Campos
Dias Pereira

Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Centro Litoral, S.A., desde novembro de
2023
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Nome Outros Cargos ou funcoes

Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Unidade Local de Saude de Loures-Odivelas,
E.P.E. (ex-HL) e da Unidade Local de Saude do Estuario do Tejo, E.P.E. (ex-HVFX),
desde maio de 2023

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Mandato

(inicio-
fim)

Identificagdo do ROC, SROC

BDO & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (BDO), inscrita na lista das
Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.° 29 e na Comissao do Mercado de Valores
Mobiliarios sob o n.° 20161384.

A Sociedade BDO SROC, S.A. exerce fungdes desde 29 de janeiro de 2018, representada pelo
Dr. Paulo Jorge de Sousa da Fonseca Ferreira, ROC n.° 781.

A Sociedade BDO SROC, S.A. foi nomeada para os exercicios de 2017 a 2019 por DUE, de 17 de
janeiro de 2018, na sequéncia da proposta apresentada pelo CF, a qual foi retificada e aprovada
na AG de 4 de junho de 2018. A nomeacéo do Conselho Fiscal, em 31 de julho de 2020, bem como
a situacao de pandemia, conduziram a decisdo, em consonancia com informagéo e validagéo junto
dos servigos da APDL, de nao proceder de imediato ao inicio do processo tendente a nomeacéao
do ROC, permitindo que o mesmo desse continuidade aos trabalhos, mantendo-se em exercicios
de fungdes para o fecho de contas do ano 2022, tal como ocorreu para os anos 2020 e 2021.
Através de DUE de 12/09/2023, foi nomeada a Sociedade BDO SROC, S.A. para exercer fungdes
nos exercicios de 2023-2025.

Identificacdo SROC/ROC Designacao N° de anos N° de

Cargo

Nome

NO
Inscrica
o OROC

Ne.
Registo
CMVM

Forma®

Data
Contrato

de funcoes
exercidas
no grupo

Mandatos
exercidos
na
sociedade

2023-2025

SROC

BDO & ASSOCIADOS - SROC,

29

20161384

DUE

12/09/2023

9

3

S.A.

2023-2025

Paulo Jorge de Sousa da Fonseca

Ferreira 781 9 3

ROC

2023-2025

Suplente

ROC

Gongalo Raposo Cruz 1189 20160800 AG

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho (D)

2,

Indicacdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta contas a sociedade.

Com a publicacao da Lei n.° 99-A/2021, de 31 de dezembro, a alinea |) do artigo 3.° do Regime
Juridico da Supervisdo de Auditoria foi revogada, deixando a APDL de ser classificada como EIP,
a partir de 01.01.2022.

O disposto no n.° 2 do artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos ROC (Lei n.° 140/2015, de 7 de
Setembro), que determina que o periodo maximo de exercicio de fungdes de revisédo legal das
contas pelo sécio responsavel pela orientagdo ou execucgéo direta da revisdo legal das contas é
de sete anos, deixa de ser aplicado a APDL.

Assim, ndo existem neste momento limitacdes, legais e outras, relativamente ao niumero de anos
em que o ROC presta contas a sociedade.

Indicagao do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade/grupo, bem como indicagao do numero de anos em que o ROC presta
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servigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem como a
remuneracgao relativa ao ano em referéncia.

A BDO iniciou fungdes na APDL em 2018 para realizar a revisao legal das contas do exercicio de
2017, como Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, no ambito da revisao legal das contas. A
BDO exerce fungdes consecutivamente na APDL ha 9 anos, incluindo o ano 2025.

Remuneragido Anual 2025 (€)
Nome Bruto

BDO & ASSOCIADOS - SROC, S.A. 17.700

Nota 1: Publicagdo da Lei n.° 99-A/2021, de 31 de dezembro.- APDL deixa de ser considerada EIP
Nota 2: Aos honorarios do ROC acrescem as despesas das taxas de servigos de supervisdo, as despesas de comunicagéo e deslocagdo e
outras incorridas no ambito da prestagéo de servigo.

4. Descricao de outros servigos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC.
No exercicio de 2025 nao foi prestado nenhum servigo adicional pela BDO a APDL.

F. Conselho Consultivo

1. Composicao e duragdao do mandato
N&o aplicavel.

G. Auditor Externo

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungoes.
A APDL nao dispbe de auditor externo, dado que tem sido entendimento que a complexidade da
empresa nao justifica a sua contratagdo. No seguimento da recomendagéo do acionista na AG de
2016, para apresentagéo do relatorio de auditoria externa a informagéo financeira do ano 2016, a
APDL efetuou um pedido de esclarecimento a tutela acionista, tendo por base os pareceres
solicitados a CMVM e a OROC, tendo sido informada, ja em 2019, que nao esta obrigada a
contratagdo de um auditor externo.

2, Politica e periodicidade da rotagao do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa.
Nao aplicavel.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a

sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdao de dominio, bem
como indicagao dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratagao de
tais servigos e indicacao das razées para a sua contratagao.

Nao aplicavel.

4. Indicagdo do montante da remuneragao anual paga
Nao aplicavel.
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Organizacgao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

Regras aplicaveis a alteragado dos estatutos da sociedade

O Decreto-Lei n.° 335/98, de 3 de novembro (com as alteragdes introduzidas pelos Decreto-Lei n.°
334/2001, de 24 de dezembro; Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio; Decreto-Lei n.° 24/2022,
de 4 de margo; e Decreto-Lei n.° 55/2022, de 17 de agosto), estabeleceu as normas e os estatutos
que regulam a atividade da empresa.

Nesse sentido, e quanto a estrutura societaria da APDL, onde o Estado Portugués detém a
totalidade do capital social, as alteracbes estatutarias sdo efetuadas por deliberagao do acionista
unico, em Assembleia Geral, nos termos previstos na alinea e) do n.° 2 do artigo 8.° dos Estatutos
da APDL, aprovados pelo referido diploma.

Os estatutos encontram-se publicados na pagina Web da APDL, podendo ser consultados em
https://www.apdl.pt/empresal.

Caracterizagdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na
empresa
A empresa mantém um conjunto de mecanismos que Ihe permite atuar de duas formas:

¢ Preventiva, dispondo de um conjunto de instrumentos internos com vista a dissuasdo de
irregularidades. Entre eles pela sua importancia, realgam-se o Plano de Gestédo de Riscos de
Corrupgédo e Infragdes Conexas, a existéncia de um Sistema de Gestdo da Qualidade,
certificado de acordo com as boas praticas internacionais, o Cédigo de Etica e de Conduta da
APDL, a Comiss&o de Etica e de Conduta da APDL, bem como a figura independente de um
Provedor do Cliente a quem compete zelar pela defesa dos interesses dos clientes e a
salvaguarda dos direitos que legalmente lhes assistem. A APDL tem designado um
Responsavel pelo Cumprimento Normativo, que garante e controla a aplicagdo do programa
de cumprimento normativo.

e Reativa (apés comunicagdo/manifestagdo de vontade), de acordo com trés mecanismos:

o 0 primeiro, através do Livro de Reclamagbes em que presencialmente é possivel
efetuar uma reclamacgéo por escrito, bem como em formato eletrénico, a qual é enviada
para a entidade reguladora do setor de atividade da empresa;

o 0 segundo, mediante o Procedimento de Gestao das Reclamacgdes aplicavel a todas
as reclamagbes inerentes a atividade core da empresa, ao cliente/cidaddo e a
faturagao, excluindo as reclamagdes relativas a procedimentos da contratagao publica
e de acompanhamento dos contratos, de recursos humanos e/ou obras sociais,
expropriacdes e as dirigidas ao Provedor;

O terceiro instrumento, trata-se do Canal de Comunicagéo de Irregularidades — Denuncias, nos
termos do “Regulamento de Comunicacéo de Irregularidades da APDL - Administracao dos Portos
do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A.”. Este ultimo, estabelece um conjunto de regras e
procedimentos para a recegdo, registo e tratamento de comunicagdo de irregularidades -
denuncias recebidas pela APDL, em conformidade com as disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis, bem como com as melhores praticas decorrentes das recomendag¢des em matéria de
Corporate Governance, como reforgo da transparéncia na empresa, assegurando o anonimato, a
confidencialidade e a prote¢do do denunciante em todo o processo. O acesso a este Canal
processa-se  através da  hiperligagdo  disponivel no sitio da APDL em
http://www.apdl.pt/comunicacao-de-irreqularidades. O Regulamento de Comunicacdo de
Irregularidades pode ser acedido em http://www.apdl.pt/etica-empresarial.

Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificacdao de ferramentas existentes com
vista a mitigacao e preveng¢ao de fraude organizacional
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O Conselho de Administragdo da APDL mantém ativas as ferramentas e politicas preventivas e,
bem assim, dissuasoras da fraude organizacional, de que se destacam as seguintes:
e Codigo de Etica e de Conduta;
e Canal de Comunicagao de Irregularidades-Denuncias;
e Cddigo de Conduta de Fornecedores;
e Guia de Procedimentos de Compras;
e Carta de Principios para Concessionarios;
e Politica de Sustentabilidade;
o Sistemas de Gestao e Certificagdes;
e Politica de Gestao do Risco;
e Sistema de Gestéo do Risco;
e Plano de Prevencao e Mitigagdo de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos de Corrupgéo e
de Infragbes Conexas;
e Programa de prevengao da corrupgao.
e Manuais do Sistema de Controlo Interno: Recursos Humanos, Financeira e Compras e
Contratagoes.

As politicas antifraudes adotadas e as ferramentas utilizadas para o efeito, vdo ao encontro do
preconizado nas Recomendagdes do CPC.

O Plano de Prevengao do Risco foi atualizado e aprovado em 30 de abril de 2025, contendo as
orientagdes para o triénio. No primeiro trimestre de 2026 realiza-se o ciclo de reviséo do risco relativo
ao ano de 2025. O relatério de execucdo anual do risco relativo ao ano de 2025 é elaborado findo o
ciclo de revisao do risco, em abril.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

1. Informagao sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCl) compativel com a
dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade)

O Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo Riscos de Corrupgéao e de Infragdes
Conexas, inclui medidas de mitigagcdo que gradualmente se pretendem repercutir nas atividades
da empresa. E elaborado anualmente um Relatério de Execugio Anual do Risco.

Foi aprovado o Relatério de Avaliagdo Anual 2024 — Prevengao da Corrupgao, em 30 de abril de
2025 e aprovado o Relatério de Avaliagao Intercalar 2025 - Prevengao da Corrupgdo em 23 de
outubro de 2025.

2. Identificagdo de pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacido de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

Em 2025, as competéncias de coordenacao da gestdo do risco, estiveram afetas a Divisdo de
Estratégia, Risco e Implementacéo de Sistemas (DERIS), inserida na Diregdo de Desenvolvimento
e Sustentabilidade, diretamente dependente do Conselho de Administragdo, sob o pelouro do
Vogal Eng.° Joaquim Gongalves.

O Comité de Gestao do Risco da APDL, conta com representantes das unidades organicas sujeitas
a riscos relevantes, contando também com todos os elementos do Conselho de Administragéo.
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No que diz respeito a riscos de corrupgéo e infragbes conexas, a gestdo do risco esta sob a
coordenacdo e supervisdo da Comissdo de Etica e de Conduta e do Responsavel pelo
Cumprimento Normativo do Programa de Prevencao da Corrupgéo.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcricdo
da definicao de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais
medidas adotadas

A APDL dispde de uma Politica de Risco, aprovada e publicada no seu site institucional, na qual
se estabelece, entre outros objetivos, o compromisso de “focar-se nos riscos e oportunidades
inerentes a sua estratégia, com probabilidade e impacto potencial mais relevante na empresa, na
prossecucéo dos seus objetivos e no valor a longo prazo, considerando igualmente os riscos e
oportunidades emergentes”.

A definigdo dos niveis de risco considerados aceitaveis encontra-se detalhada no Manual de
Prevengéo do Risco e no Manual do Risco, onde se estabelecem as seguintes classificagdes:

e Insignificante — aceitar o risco

¢ Baixo — aceitar o risco

e Toleravel — reduzir ou aceitar

¢ Alto/Significante — reduzir e/ou partilhar

o Critico — reduzir, partilhar e/ou eliminar

Considera-se que o risco é aceitavel sempre que se situe nos niveis Insignificante, Baixo ou
Toleravel, conforme definido no Manual de Prevengéo do Risco.

No que respeita as principais medidas adotadas, a APDL prosseguiu a implementagdo dos
instrumentos previstos no seu sistema de gestao de risco, nomeadamente:

e monitorizagao periddica dos riscos estratégicos e operacionais;

e implementacao de agdes de mitigagcéo previstas nos planos de prevengao e de continuidade
de negdcio;

o reforgo dos mecanismos de controlo interno associados aos processos criticos;

e acompanhamento sistematico dos projetos estruturantes com impacto significativo na matriz de
risco.

Em 2025, mereceram particular atengao os riscos associados a implementacgao e certificagdo do
novo Sistema de Gestdo Ambiental, em conformidade com a norma ISO 14001; os riscos de
seguranca relacionados com os Terminais Ferroviarios de Mercadorias e com o projeto do Porto
Seco / Terminal Ferroviario de Mercadorias da Guarda; bem como o risco de endividamento
decorrente das necessidades de financiamento do projeto de Prolongamento do Quebra-mar de
Leix6es. Foram igualmente considerados os riscos emergentes da interrupgdo alargada do
fornecimento de energia elétrica ocorrida em abril, cujos impactos ultrapassaram o contexto
estritamente nacional.

No dominio dos Sistemas de Informagéo, manteve-se como risco principal a entrada em produgao
da Janela Unica Logistica (JUL), que se concretizou em novembro de 2024, tendo sido
asseguradas as correspondentes medidas de acompanhamento técnico e operacional.

Explicitagdo, ainda que por inclusdao de organograma, das relacoes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissées da empresa

A funcgao de gestéo do risco empresarial da APDL encontra-se integrada na DERIS, pertencente a
Diregao de Desenvolvimento e Sustentabilidade, a qual reporta hierarquica e funcionalmente. Esta
diregao esta, por sua vez, subordinada ao Conselho de Administragdo, conforme evidenciado no
organograma institucional da empresa, onde se explicitam as respetivas linhas de reporte e
relagdes de dependéncia.
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Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

No ambito do modelo de gestdo de risco da APDL, a responsabilidade pela prevengao,
identificacao e controlo dos riscos é transversal a todas as unidades organicas da empresa, sendo
exercida em conformidade com a natureza e a tipologia dos respetivos riscos. Cada unidade
assume, assim, competéncias proprias no que respeita a implementagéo de medidas de mitigagao
e ao acompanhamento dos riscos inerentes aos seus processos.

O sistema de gestdo e prevencdo do risco encontra-se descrito nos instrumentos internos e
publicamente acessivel em: https://www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-sistemas-de-gestao-e-
certificacoes/.

A gestao e manutengio do Modelo de Gestao do Risco é da responsabilidade da DERIS, enquanto
unidade técnica especializada.

A APDL dispde ainda de um Comité de Risco, érgdo independente que integra representantes das
trés linhas de defesa: (i) as unidades orgénicas com maior relevancia na gestao dos riscos, (ii) a
unidade responsavel pelo risco empresarial (DERIS) e (iii) a Auditoria Interna.

No que respeita aos riscos de corrupgao e infragdes conexas, a coordenagido e supervisdo
competem & Comissdo de Etica e de Conduta, em articulagdo com o Responsavel pelo
Cumprimento Normativo do Programa de Prevengao da Corrupc¢do, que asseguram o cumprimento
dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Identificagcdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade

Os principais tipos de risco classificados com grau alto e muito alto a que a empresa se encontra
exposta incidem, designadamente, sobre as areas operacional, de estratégia e planeamento, de
sistemas de informagéo, financeira e de governance, de acordo com o detalhe de cada classe,
abaixo discriminado por categorias.
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Classes e Categorias

Operacional
Operacionais e de seguranca
Sustentabilidade
Gestdo de Recursos Humanos e seguranca no local de trabalho
Danos em ativos tangiveis
Reporte
Fraude interna
Prestadores de Servicos, empreiteiros e fornecedores
Legal
Clientes
Gestdo de Processos de Controlo

Estratégia e Planeamento

Definicdo, adequacdo e implementacéo da estratégia
Condictes macroecondmicas

Sistemas de Informagéo

Desenvolvimento e Manutencéo de 5l
Seguranca dos sistemas

Financeiro

Gestdo de liquidez
Capacidade de obter financiamento

Governance
Relacionamento com Stakeholders, autoridades e autarquias

Descrigao do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e

mitigacao de riscos

Tem-se mantido e pretende-se dar continuidade a metodologia de avaliagéo de riscos de acordo
com a norma ISO 31000:2018, quanto ao modelo de concegéo, a estrutura e ao fluxo do processo,

conforme se descreve:
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Esta metodologia pode ser consultada no Capitulo 3 - Manual de Gestao do Risco Empresarial,
Incluindo os Riscos de Corrupcéo e de Infragbes Conexas, publicado no sitio da entidade em:

https://www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-sistemas-de-gestao-e-certificacoes/
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O documento técnico designado por “Manual de Gestao do Risco Empresarial” da APDL, descreve
assim, detalhadamente, cada uma das sete fases apresentadas no fluxo anterior, contudo,
sintetizando, cada uma delas objetiva o seguinte:

= Estabelecer o contexto, visa a definicdo do ambito da gestdo de risco, nomeadamente
quanto ao contexto interno e externo da organizagéo e ao conjunto de critérios e principios
utilizados no modelo;

= Identificar riscos, o principal objetivo desta fase consiste no desenvolvimento de uma lista
de eventos que possam ter um impacto adverso ou favoravel para a concretizagdo dos
objetivos identificados na fase precedente;

= Analisar riscos, esta fase tem dois objetivos, um dos objetivos visa identificar as causas que
podem levar a ocorréncia do risco e fatores que contribuem para um aumento da
vulnerabilidade do risco (aumento da probabilidade) ou um aumento das consequéncias
(aumento do impacto). O outro objetivo procura identificar os controlos / medidas de mitigacao
que podem contribuir para mitigar o risco;

= Avaliar riscos, a avaliagdo dos riscos tem por objetivo ajudar na definicao de prioridades e
tomada de decisbes para o tratamento dos riscos identificados. Esta avaliagdo expressa o
risco através da combinagao de dois componentes: impacto e a probabilidade;

= Tratar riscos, € uma fase que visa a elaboragdo de um plano de tratamento de riscos
definindo as prioridades, o dmbito e o tratamento a efetuar para cada risco. O plano de
tratamento permite assim mitigar o nivel de risco residual para um nivel considerado aceitavel
pela organizagao — “nivel de aceitagao do risco”.

= Comunicagao e consulta — a comunicagdo é um elemento importante em cada fase do
processo de gestdo de risco, uma vez que é essencial que todos os intervenientes e
stakeholders deste processo entendam e partiihem das razdes da necessidade de
implementar determinadas agdes ou de tomar determinadas decisdes. E crucial uma
abordagem de comunicacdo por toda a organizagdo, transversalmente a todos os
departamentos e niveis de gestao.
Relativamente a consulta, esta consiste no recurso a empresas de consultoria especializada
na gestao de riscos para que seja utilizado o seu capital de conhecimento em qualquer uma
das fases do processo, se aplicavel. A sua colaboragao é ponderada sempre que se considere
util para o processo o aporte de conhecimento especializado ou quando é necessario
complementar as competéncias internas.

= A Monitorizagao e revisao com caracter periédico ao processo de gestéo de riscos é a forma
de garantir uma avaliagdo de riscos correta e ajustada as mudancas da organizacao e aos
fatores que afetam a probabilidade e impacto dos riscos.

No que diz respeito ao Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes, a metodologia de gestédo
do risco ferroviario esta de acordo com Regulamento (UE) n.° 1078/2012 da Comisséo, cujos
resultados foram também eles incorporados ao nivel da gestéo do risco empresarial.

Identificagcdo dos principais elementos do SCI e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgagcao de informacgao financeira

Considerando as atuais medidas de controlo existentes por um lado, e por outro, a identificagao,
avaliacdo e tratamento dos riscos relativos a atrasos ou incumprimentos de divulgacdo de
informacéao financeira, constante do mapa de riscos da empresa, ndo se tém constatado neste
dominio, necessidades de medidas de mitigagdo adicionais a prosseguir pela organizagao no curto
prazo, por se considerarem estes riscos com nivel de relevancia “Muito Baixo”, em face da
avaliagéo efetuada.

Os controlos executados sdo semiautomaticos e passam pela utilizagdo de ferramentas
informaticas que emitem alertas para as atividades de produgao e divulgagéo desta informacao.
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C. Regulamentos e Codigos

1. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada, com apresentacao dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia

Regulamentacao Externa principal e enquadramento

Estatuto juridico da empresa: a APDL é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente
publicos, criada pelo Decreto-Lei n° 335/98, de 3 de novembro, que aprovou os Estatutos da APDL,
alterado pelos Decretos-Leis n.° 334/2001, de 24 de dezembro, aditado e revogado pelo Decreto-
Lein.°46/2002, de 2 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio, pelo Decreto-
Lei n.° 24/2022, de 04 de marcgo, e pelo mais recente Decreto-Lei n.° 55/2022, de 17 de agosto,
tendo estes dois Ultimos diplomas atribuido a APDL, S.A. as competéncias de gestora de
infraestrutura ferroviaria, bem como as responsabilidades atribuidas ao Estado, respetivamente,
quanto ao Terminal Ferroviario de Mercadorias da Guarda e ao Terminal Ferroviario de
Mercadorias de Leixdes, que integram o dominio publico ferroviario, nos termos do Decreto-Lei n.°
276/2003, de 4 de novembro, afetando-os e incluindo-os na sua area de jurisdigdo portuaria, dando
nova redacgdo ao artigo 7° do Decreto-lei n.° 335/98, de 3 de novembro.

A sociedade tem por objeto a administragdo dos portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo e da
Via Navegavel do rio Douro, visando a sua exploragdo econdmica, conservagao e
desenvolvimento, abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade
portuaria que lhe estejam ou venham a estar cometidas; e,

Pode ainda desenvolver atividades acessérias ou complementares das referidas no paragrafo
anterior, designadamente a administragdo ou exploragdo da rede logistica de plataformas, de
portos secos, de terminais rodoferroviarios intermodais e dos servigos e infraestruturas conexos
sob sua gestéo, situados dentro ou fora da sua area de jurisdigéo.

A APDL esta sujeita a legislagéo aplicavel as sociedades comerciais em geral e, pela sua natureza
de empresa de capitais publicos, ao RJSPE, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de
outubro.

Area de jurisdicdo: A APDL, S.A., prossegue 0 seu objeto e as suas atribuigdes nas areas de
jurisdicao identificadas no artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio, que procede a
transferéncia portuaria direta nas zonas maritimas, flivio-maritimas e terrestres necessarias a
exploragcéo da via navegavel do Rio Douro e ao Porto de Viana do Castelo, com efeitos a 1 de
janeiro de 2015; no artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 24/2022, de 4 de margo, que procede a atribuigao
a APDL das competéncias de gestora de infraestrutura ferroviaria relativamente ao terminal
ferroviario da Guarda; e no artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 55/2022, de 17 de agosto, que procede a
atribuicdo & APDL das competéncias de gestora de infraestrutura ferroviaria relativamente ao
Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes; para além das identificadas inicialmente no
Decreto-Lei n.° 335/98, de 3 de novembro.

Areas de atuagdo: A APDL assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular
funcionamento dos portos do Douro, Leixdes e de Viana do Castelo e da Via Navegavel do rio
Douro, nos seus multiplos aspetos de ordem econémica, financeira e patrimonial, de gestdo de
efetivos e de exploragdo portuaria e ainda as atividades que lhe sejam complementares,
subsidiarias ou acessorias, bem como o exercicio de competéncias e prerrogativas de autoridade
portuaria que lhe estejam ou venham a ser cometidas; e, assegura ainda o exercicio das
competéncias de gestdo das infraestruturas ferrovidrias que lhe sejam afetas. No ambito das
referidas sdo conferidas a APDL competéncias para:
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Atribuicdo de usos privativos e definicdo do respetivo interesse publico para efeitos de
concessao, relativamente aos bens do dominio publico que lhe esta afeto, bem como a pratica
de todos os atos respeitantes a execugao, modificacdo e extingao da licenga ou concessao;
Licenciamento de atividades portuarias de exercicio condicionado e concessao de servigos
publicos portuarios, podendo praticar todos os atos necessarios a atribuicdo, execugéo,
modificacdo e extingdo da licenga ou concessao, nos termos da legislagao aplicavel;

Extragao de inertes, enquanto medida necessaria a criagdo ou a manutengao de condigdes de
navegagao em seguranga e operacionalidade a executar nos termos do disposto na Lei n.°
58/2005, de 29 de dezembro (Lei da Agua), alterada pelos Decretos-Leis n.° 245/2009, de 22
de setembro, n.° 60/2012, de 14 de margo, n.° 130/2012, de 22 de junho, Lei n.° 42/2016, de
28 de dezembro, Lei n.° 44/2017, de 19 de junho e Decreto-Lei n.° 11/2023, de 10 de fevereiro
e demais legislagdo complementar;

Expropriagao por utilidade publica, ocupacao de terrenos, implantacao de tracados e exercicio
de serviddées administrativas necessarias a expansao ou desenvolvimento portuarios ou
ferroviarios, nos termos legais;

Fixagdo das taxas a cobrar pela utilizagcdo dos portos, dos servigos neles prestados e pela
ocupacao de espagos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais;
Protegao das suas instalagdes e do seu pessoal;

Uso publico dos servigos inerentes a atividade portuaria e de navegabilidade no rio Douro e
sua fiscalizagao;

Exercer os poderes de autoridade do Estado quanto a liquidagao e cobranga, voluntaria e
coerciva, de taxas que lhe sejam devidas nos termos da lei, bem como dos rendimentos
provenientes da sua atividade, sendo os créditos correspondentes equiparados aos créditos
do Estado e constituindo titulo executivo as faturas, certiddes de divida ou titulos equivalentes;
A execugao coerciva das demais decisdes de autoridade;

Assungao da responsabilidade em matéria de seguranga maritima e portuaria na sua area de
jurisdicdo, definindo as condi¢gdes de seguranca de funcionamento dos portos e da via
navegavel do rio Douro, em todas as suas vertentes, tendo em atengao a necessidade de
garantir, de forma adequada, a sua exploragdo comercial;

Zelar pela manutengéo permanente das condigbes de infraestruturagdo e conservagao e pela
seguranca da circulagao ferroviaria das infraestruturas ferroviarias sob sua gestao;
Licenciamento e concessao, nos termos da legislagéo aplicavel, da exploragdo, da utilizagéo,
da ocupagédo ou do exercicio de quaisquer atividades nos terrenos, edificagdes e outras
infraestruturas do dominio publico ferroviario sob sua gestéo;

Intima¢des, embargo administrativo e demolicdo de construgdes e edificagdes efetuadas em
dominio publico ferroviario sob sua gestao, em zonas non aedificandi e em zonas de protecao
estabelecidas por lei, bem como determinacédo da remogéao de outras situagdes suscetiveis de
violar estas zonas, e reposi¢cao do estado do terreno ou imével existente antes desta situagao;
Ocupacgao temporaria e atravessamento de terrenos confinantes e vizinhos de bens de dominio
publico ferroviario sob sua gestdo, bem como desvio de linhas de aguas, mediante autorizagdo
concedida pela autoridade competente, para efeitos de realizagdo de estudos, obras ou
trabalhos preparatérios de construgdo, renovagado, conservagao e consolidagdo das vias
ferroviarias ou de outros elementos das respetivas infraestruturas sob sua gestdo, em que nao
se justifique a respetiva expropriacao.

Servicos prestados: o exercicio da sua atividade engloba a prestagdo de um conjunto de servigos

aos havios, a carga e aos passageiros que utilizam que utilizam o sistema portuario da APDL, a
saber:

Ajudas a Navegacao;

Gestéo de postos de acostagem;

Controlo de trafego maritimo;

Prestagdo de servigcos de amarragéo, guindagem, armazenagem, aguada, recolha de residuos,
energia elétrica, rebocadores e pilotagem;
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Manutencao dos Canais de Acesso;

Utilizacao da via navegavel do Rio Douro;

Prevencao e combate a polui¢do no mar;

Sistemas de Seguranga;

Construgdo e manutengéo de acessibilidades terrestres ao porto;

Manutencao de equipamentos, cais e terraplenos;

Limpeza da area portuaria;

Atribuicdo de licencas no ambito da sua area de jurisdigao (praias, terraplenos, “pipelines”,
entre outros) e;

Atribuicdo de concessbes (Granéis Liquidos, Contentores, Granéis Solidos, Carga Geral
Fracionada, Doca de Recreio, Porto de Pesca, Cais de Gaia, Cais Comercial da Sardoura, Cais
Comercial da Varzea do Douro).

Regime econdémico de exploracado: a exploragdao comercial da movimentagdo de cargas nos

terminais e cais faz-se sob o regime de concessao de servigo publico, ao abrigo dos diplomas
legais que regem a atividade de movimentagéo de cargas nos portos: o Decreto-Lei n.° 298/93, de
20 de agosto, que aprovou o regime juridico da operagao portuaria, alterado pelo Decreto-Lei n.°
65/95, de 07 de abiril, pela Lei n.° 3/2013, de 14 de janeiro, pelo Decreto-lei n.° 92/2024, de 25 de
novembro, e o Decreto-Lei n.° 324/94, de 30 de dezembro, que aprovou as bases gerais das
concessodes do servigo publico de movimentagdo de cargas em areas portuarias, alterado pelo
Decreto-lei n.° 92/2024, de 25 de novembro.

Porto de Leixoes

Os concessionarios de servigo publico que operam em Leixdes sao trés, a saber:

TCL — Terminal de Contentores de Leixdes, SA: concessio do direito de exploragdo comercial,
em regime de servigo publico, da atividade de movimentagéo de cargas contentorizadas, no
Terminal de Contentores no Porto de Leixdes;

TCGL — Terminal de Carga Geral e Granéis de Leixdes, SA: concessao do direito de exploragao
comercial, em regime de servico publico, da atividade de movimentagdo de carga geral
fracionada e granéis nos cais convencionais do Porto de Leixdes;

SdL — Silos de Leixdes, Unipessoal Lda.: concessdo, em regime de servico publico, da
atividade de receg¢do, movimentacdo, armazenagem, expedi¢cdo e transporte de matérias-
primas alimentares e produtos conexos nos silos portuarios do Porto de Leixdes.

Para além destes concessionarios de servigo publico, existe um conjunto de concessionarios que
exploram atividades comerciais em regime de uso privativo do dominio publico, a saber:

Petréleos de Portugal - Petrogal, SA: exploragédo do terminal petroleiro de Leixdes, destinado
a movimentagao de petréleo, produtos refinados e aromaticos;

Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, SA: concessao do direito de uso privativo de uma
parcela de terreno na Doca 1 Sul para a exploragao com recegéo de cimento a granel por via
maritima, sua armazenagem coberta e expedi¢ao por via terrestre ou maritima;

Cepsa - Companhia Portuguesa de Petréleos, Lda.: concessao de uso privativo para a rece¢ao
de produtos asfalticos e fueldleos, através de dois pipelines localizados na Doca 2 Sul, e de
combustiveis no Posto B do Terminal Petroleiro;

Repsol Portuguesa, S.A: licenga de uso privativo para exploragédo de instalagdo destinada a
rececao, armazenagem e expedicdo de produtos petroliferos e/ou quimicos a granel, através
de pipelines localizados no Molhe Sul;

Docapesca - Portos e Lotas, S.A: concessao de uso privativo para a utilizagdo das instalagdes
do porto de pesca de Matosinhos;

Marina de Leixdes - Associagdo de Clubes: concessédo do uso da area do dominio publico
maritimo, com o fim exclusivo do seu aproveitamento na construgdo e exploragdo de
instalagdes de apoio a embarcagdes de recreio.
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A APDL explora diretamente os cais portuarios ndo concessionados, destinados principalmente ao
trafego roll-on / roll-off e ao trafego de passageiros — Doca 1 Norte, Terminal Multiusos, Terminal
de Cruzeiros, Estacdo de Passageiros e Molhe Sul, para além de um conjunto de servigos
relacionados com a gestdo do trafego maritimo, gestdo de infraestruturas, acessibilidades,
seguranga, ambiente e limpeza.

Porto de Viana do Castelo

A APDL explora diretamente os cais portuarios no setor comercial € no cais do bugio, para além
de um conjunto de servicos relacionados com a gestdo do trafego maritimo, gestdo de
infraestruturas, acessibilidades, segurancga, ambiente e limpeza.

A movimentacao de cargas é efetuada pela Nogarport e pelo TCGL, em regime de licenciamento.

O unico servigo publico ndo assegurado diretamente pela APDL no Porto de Viana do Castelo
respeita ao exercicio da atividade de reboques, que é assegurado pela TINITA - Transportes e
Reboques Maritimos, S.A., em regime de licenciamento.

Para além desta licenga de servigo publico, existe um conjunto de concessionarios que exploram

atividades comerciais em regime de uso privativo do dominio publico, a saber:

= West Sea — Estaleiros Navais, S.A.: Industria de construgéo e reparagao naval e reconversao
de embarcagdes, no porto industrial de Viana do Castelo;

= Enercon Gmbh: Industria de fabricagdo de componentes para aerogeradores eélicos, no porto
industrial de Viana do Castelo;

= Petréleos de Portugal - Petrogal, S.A.: Terminal de rececdo, armazenagem e distribuicdo de
asfaltos no porto Comercial de Viana do Castelo;

= Lankhorst Euronete Portugal, S.A.: Unidade fabril para producao de cabos para amarracgao de
plataformas petroliferas e cabos para monobdias, na zona de expansao do porto de Viana do
Castelo:

= Secil — Companhia Geral de Cal e Cimento, SA: Terminal de rece¢do, armazenagem e
distribuicao de cimento a granel no porto comercial de Viana do Castelo;

= Docapesca - Portos e Lotas, S.A.: utilizagdo das instalagbes do porto de pesca de Viana do
Castelo;

= Municipio de Viana do Castelo: Parque Empresarial da Praia Norte;

= Municipio de Viana do Castelo: Equipamento de apoio a pratica desportiva de Vela.

Existe ainda um titular de licenga que explora atividade comercial em regime de uso privativo do

dominio publico, a saber:

= Cimpor - Industria de Cimentos, S.A: Terminal de recegao de cimentos e cinzas no porto
comercial de Viana do Castelo.

Via Navegavel do Douro

Regime econdmico de exploracdo

O Decreto-Lei n.° 203/88, de 1 de junho, autorizou a celebragédo de contratos de concessao para
a exploracdo dos portos fluviais de Sardoura, Régua e Lamego das suas dependéncias,
instalacdes e terrenos anexos.

Os concessionarios de servigo publico que operam na VND s&o:

= Varzea Portos, Construgdes, S.A.: concessao do direito de exploragdo comercial, em regime
de servigo publico, da atividade de movimentagdo de cargas do porto fluvial de Marco de
Canaveses, incluindo o respetivo estabelecimento.
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= Varzeamistosa Unipessoal, Lda.: concessao do direito de exploragéo, em regime de servigo
publico, do porto da Sardoura, das suas dependéncias, instalagdes e terrenos anexos que lhe
sejam confiados pela APDL, ou que a Concessionaria venha a construir ou adquirir para o
funcionamento do porto.

Para além destes concessionarios de servigo publico, existe um conjunto de concessionarios que
exploram atividades comerciais em regime de uso privativo do dominio publico, ao abrigo da Lei
da Agua e demais diplomas regulamentares referentes ao regime de utilizagdo dos recursos
hidricos e respetivo licenciamento.

A APDL explora diretamente diversos cais fluviais existentes ao longo da Via Navegavel do Douro,
ndo concessionados, destinados ao trafego de passageiros proveniente das atividades maritimo-
turistica e de recreio, para além de prestar um conjunto de servigos relacionados com a gestédo do
trafego fluvial, gestao de infraestruturas, acessibilidades e seguranca.

A restante regulamentacao externa e regulamentacgao interna ¢é a seguinte:
Regulamentac¢ao Interna

A regulamentagao interna mais diretamente relacionada com a atividade da empresa e de

cumprimento obrigatoério € a seguinte:

= Regulamento de Exploracdo dos Portos do Douro e Leixdes: conjunto de normas e regras
relativas as atividades operacionais relacionadas com o ciclo do navio, da carga e dos
passageiros em porto. Trata-se de um regulamento de aplicagdo geral a todas as entidades
que estao autorizadas a exercer uma atividade dentro do porto, cuja estrutura por capitulos é
a seguinte: Disposicbes Gerais, Embarcacdes, Mercadorias, Passageiros, Equipamento,
Vigilancia, Licenciamento de Operacgoes, Disposicoes Diversas e Contraordenagdes e Coimas.
Ver em: https://leixoes.apdl.pt/servicos-portuarios/regulamentos-e-
tarifarios/requlamentos/regulamento-de-exploracao-da-apdl/

= Regulamentos de Exploracdo dos Concessionarios de Servico Publico: conjunto de normas e
regras aplicadas nos cais e terminais concessionados. Estes Regulamentos s&o propostos
pelos concessionarios e aprovados pela Administragao Portuaria e na sua elaboragéo deve ser
tida em consideragdo o regulamento de aplicagdo geral no porto, isto é, o Regulamento de
Exploragao dos Portos do Douro e Leixdes. Existem trés deste tipo de Regulamentos em
Leixdes: o do Terminal de Contentores de Leixdes, o do Terminal de Carga Geral e Granéis de
Leixdes e o dos Silos de Leixodes.
Ver em: https://leixoes.apdl.pt/servicos-portuarios/requlamentos-e-tarifarios/regulamentos/

= Normas de Seguranca Maritima e Portudria: conjunto de normas, instrugdes e procedimentos
relativos ao acesso, entrada, permanéncia e saida de embarcagdes do Porto de Leixdes.
Ver em: https://leixoes.apdl.pt/servicos-portuarios/regulamentos-e-tarifarios/normas-e-
procedimentos/

= Regulamento de Controlo e Prevencao do Consumo de Bebidas Alcodlicas: conjunto de regras
orientadoras para a realizagdo do controlo de alcoolemia nos Portos de Leixdes e de Viana do
Castelo. Ver em: https://leixoes.apdl.pt/servicos-portuarios/requlamentos-e-tarifarios/normas-
e-procedimentos/

= Regulamento das Atividades de Superintendéncia e Peritagens de Cargas nos Portos do Douro
e Leixdes: conjunto de normas que regulam o exercicio das atividades de Superintendéncia e
Peritagens de Cargas na area de jurisdicdo da APDL.
Ver em: https://leixoes.apdl.pt/servicos-portuarios/requlamentos-e-tarifarios/regulamentos/

= Regulamento de Recolha de Residuos: conjunto de normas que visam regular o exercicio da
atividade de recolha de residuos, quer esta seja exercida diretamente pela Administragcéo
Portuaria ou por entidade terceira licenciada.
Ver em: https://www.apdl.pt/sustentabilidade/seguranca-e-ambiente/recolha-de-residuos/
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Regulamento de Acesso e Circulacdo e Estacionamento nos Portos do Douro e Leixdes:
conjunto de normas e regras relativas ao acesso de pessoas e veiculos ao porto, circulagéo e
estacionamento de veiculos e horario de funcionamento das portarias de acesso ao porto.
Ver em: https://leixoes.apdl.pt/servicos-portuarios/requlamentos-e-tarifarios/requlamentos/
Regulamento de Tarifas da Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo:
conjunto de normas e regras que regulam a aplicagéo de tarifas de servigos prestados. Este
Regulamento é elaborado a luz do Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do
Continente, aprovado pelo Decreto-Lei n® 273/2000, de 9 de novembro, e a sua estrutura por
capitulos é a seguinte: Disposi¢gbes Gerais, Uso do Porto, Pilotagem, Reboque, Amarracao e
Desamarragao, Armazenagem, Uso de Equipamento e Fornecimentos.

Ver em: https://leixoes.apdl.pt/servicos-portuarios/requlamentos-e-tarifarios/tarifarios/
Regulamento de Tarifas especifico para o fornecimento de agua no Porto de Leixdes e na Via
Navegavel do Douro: conjunto de normas e regras que regulam a forma de fixagdo das taxas
de fornecimento de agua na area de jurisdigdo da APDL, S.A.

Ver em: https://leixoes.apdl.pt/servicos-portuarios/regulamentos-e-
tarifarios/tarifarios/https://douro.apdl.pt/requlamentos/

Regulamento de Tarifas especifico para o Fornecimento de Energia Elétrica em Baixa Tens&o
(BT) a aplicar nos portos de Leixdes e de Viana do Castelo e na Via Navegavel do Douro:
conjunto de normas e regras que regulam a forma de fixagdo das taxas de fornecimento de
energia na area de jurisdigdo da APDL, S.A..

Ver em: https://leixoes.apdl.pt/servicos-portuarios/requlamentos-e-tarifarios/tarifarios/
Regulamento de Exploracdo da Plataforma Logistica Portuaria do Porto de Leixdes: conjunto
de normas que regula as relagdes dos ocupantes das Instalagdes entre si e com a entidade
gestora (“Entidade Gestora”) da Plataforma Logistica, independentemente do titulo que
legitime a fruigdo e a exploragao das Instalagbes pelos respetivos ocupantes.

Ver em: https://leixoes.apdl.pt/servicos-portuarios/reqgulamentos-e-tarifarios/regulamentos/
Regulamento Urbanistico da Plataforma Logistica Portuaria do Porto de Leixdes: estabelece
as regras a que deve obedecer a ocupagéao, o uso e a transformagéo do solo na area abrangida
pelos Pdélo 1 — Gongalves e Pélo 2 — Gatbes/Guifoes, da Plataforma Logistica de Leixdes.
Ver em: https://leixoes.apdl.pt/servicos-portuarios/requlamentos-e-tarifarios/regulamentos/
Regulamento de Utilizacdo do Posto de Acostagem Publico no Cais do Ouro: conjunto de
normas que regula a utilizacdo do «Posto de Acostagem Publico no Cais do Ouro», nos seus
multiplos aspetos, designadamente: acostagem de embarcagbes, embarque e/ou
desembarque de passageiros.

Ver em: https://douro.apdl.pt/requlamentos-e-tarifarios/regulamentos/

Guia do Procedimento de Compras — Aquisicdo de Bens Moveis e Servicos e Empreitadas de
Obras Publicas: conjunto de normas e regras que visam regulamentar o procedimento de
compras e aquisicdes de bens moveis, servicos e empreitadas de obras publicas, com a
descricao dos fluxos e as formas de controlo internas aplicaveis, aprovado na sequéncia da
entrada em vigor do Cadigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de
29 de janeiro, e objetivando contribuir para a melhoria continua da eficiéncia e eficacia de todos
os servigos da APDL.

Codigo de Etica e de Conduta (aprovado em reunido do Conselho de Administragdo de 26 de
setembro de 2024), estabelece o conjunto de principios e valores que pautam a atuagéo da
APDL, bem como as normas de conduta a que todos que, em seu nome atuem, na sua relagao
com clientes, fornecedores, comunidade e demais parceiros e partes interessadas, se
encontram sujeitos e assumem intrinsecamente como suas, sem prejuizo do disposto em
normas deontoldgicas aplicaveis.

Ver em: https://www.apdl.pt/empresaletica-empresarial/

Regulamento da Comisséo de Etica e de Conduta da APDL (aprovado em reunido do Conselho
de Administracdo de 20 de dezembro 2024), tem por objeto disciplinar a composi¢ao, o
funcionamento e as competéncias da Comisséo de Etica e de Conduta da APDL.

Ver em: https://www.apdl.pt/empresaletica-empresarial/
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Regulamento de Comunicacédo de Irregularidades (aprovado em reunido do Conselho de
Administracao de 20 de dezembro de 2024), tem por objeto estabelecer um conjunto de regras
e procedimentos para a recegao, registo e tratamento de comunicacédo de irregularidades
recebidas pela APDL.

Ver em: https://www.apdl.pt/empresaletica-empresarial/

Cédigo de Conduta para o Tratamento de Dados Pessoais (aprovado em reunido do Conselho
de Administracao de 23 de janeiro de 2020), consagra os principios da atuacdo e as normas
de ética e conduta profissional que devem ser observadas pela APDL e por todos os seus
trabalhadores no exercicio das suas funcdes, cuja atividade envolva a recolha, consulta,
utilizagao e qualquer outra forma de tratamento, incluida no n.° 2 do artigo 4.° do Regulamento
Geral de Protecdo de Dados (Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de abril de 2016.

Ver em: https://www.apdl.pt/empresa/etica-empresarial/

Regulamento de Exploracdo do Porto de Viana do Castelo: conjunto de normas e regras
relativas as atividades operacionais respeitantes ao ciclo do navio, da carga e dos passageiros
em porto. E um regulamento de aplicacéo geral a todas as entidades que estdo autorizadas a
exercer uma atividade dentro do porto.

Ver em: https://viana.apdl.pt/requlamentos/

Regulamento de Tarifas especifico para o fornecimento de agua ao Porto de Viana do Castelo:
conjunto de normas e regras que regulam a forma de fixagdo das taxas de fornecimento de
agua na area de jurisdigdo da APDL, S.A.

Ver em: https://viana.apdl.pt/requlamentos/

Regulamento de Tarifas para a Utilizacdo de Bens Dominiais no Porto de Viana do Castelo:
conjunto de normas que fixam as taxas a aplicar nos usos privativos de terrenos do dominio
publico situados na area de jurisdicdo da APDL, S.A.

Ver em: https://viana.apdl.pt/requlamentos-e-tarifarios/tarifarios/

Regulamento de Exploracéo e Utilizacdo da Marina de Viana do Castelo: conjunto de normas
e regras que regulam o acesso, estadia e uso das facilidades e servigos existentes aplicaveis
aos utentes e visitantes da marina.

Ver em: https://viana.apdl.pt/requlamentos/

Normas de Seguranca Maritima e Portuaria: conjunto de normas, instrugdes e procedimentos
relativos ao acesso, entrada, permanéncia e saida de embarcag¢des do Porto de Viana do
Castelo.

Ver em: https://viana.apdl.pt/requlamentos/

Regulamento de Tarifas da Via Navegavel do Douro: conjunto de normas e regras que regulam
a aplicacdo de tarifas pela circulacdo de embarcagbes na Via Navegavel do Douro,
particularmente pela utilizacdo de cada eclusa, pela utilizacdo do canal de navegacao e pela
utilizagao das infraestruturas e dos equipamentos fluviais.

Ver em: https://douro.apdl.pt/tarifarios/

Regulamento de Tarifas de Rececdo e Gestdo de Residuos da Via Navegavel do Douro:
conjunto de normas e regras que regulam a aplicagdo de tarifas pela recegédo e gestao de
residuos na Via Navegavel do Douro.

Ver em: https://douro.apdl.pt/regulamentos/

Regulamento de Exploracdo e Utilizacdo da Via Navegavel do Douro: conjunto de regras e
procedimentos a observar na utilizagcao e exploragdo da via navegavel do rio Douro.

Ver em: https://douro.apdl.pt/regulamentos/

Plano de Rececéo e Gestdo de Residuos, para a Via Navegavel do Douro

Ver em: https://douro.apdl.pt/regulamentos/

Normas Transitérias Relativas aos Usos Dominiais, a aplicar na area de jurisdicdo da APDL
sobre a Via Navegavel do Douro (exclui a zona os portos do Douro).

Diretério de Rede: tem por objetivo informar os candidatos, as autoridades e todas as
entidades interessadas, dos termos e das condi¢des gerais para aquisicdo de capacidade e
dos servigos inerentes nos terminais ferroviarios de mercadorias da APDL, enquanto gestora
de infraestrutura ferroviaria, bem como das correspondentes tarifas praticadas. O Diretério da
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Rede é produzido em conformidade com o artigo 27° e o seu Anexo |V da Diretiva 2012/34/EU
transposta para o Decreto-Lei n°217/2015.

Ver em:_https://tfm.apdl.pt/diretorio-de-rede/

Documento de Informacao e Instalacao de Servico (DIIS)
Ver em: https://tfim.apdl.pt/terminal-de-leixoes/ e https://tfm.apdl.pt/terminal-da-guarda/

Toda a regulamentagdo interna supracitada consta dos sitios: https:/www.apdl.pt/ ;
https://leixoes.apdl.pt/ ; https://viana.apdl.pt/; https://douro.apdl.pt/ e https://tfm.apdl.pt/

Regulamentagao Externa adicional

A regulamentacao externa diretamente relacionada com a atividade dos portos do Douro, Leixdes,
Viana do Castelo e Via Navegavel do Douro, e que a empresa esta obrigada a observar é,
designadamente, a seguinte:

Regulamento do Sistema Tarifario dos Portos do Continente: aprovado pelo Decreto-Lei n.°
273/2000, de 09 de novembro, que estabelece um conjunto de normas e procedimentos para
a elaboragdo dos regulamentos de tarifas de cada porto, alterado pelo Decreto-Lei n.°
129/2010, de 7 de dezembro, que cria as tarifas da autoridade de controlo de circulacéo de
pessoas nas fronteiras e uniformizagdo dos procedimentos administrativos inerentes a
concessao de licengas para vir a terra, emitidas a tripulantes e passageiros, bem como a
emissao de desembaraco de fronteira de embarcacgdes e navios, e pelo Decreto-Lei n.° 6/2017,
de 6 de janeiro, que cria a Fatura Unica Portuaria por Escala de Navio.

Regulamento Geral do Servico de Pilotagem: aprovado pelo Decreto-Lei n.° 48/2002, de 2 de
margo, que estabelece o regime juridico do servigo publico de pilotagem nos portos.

Regime Juridico da Nautica de Recreio: aprovado pelo Decreto-Lei n.° 93/2018, de 13 de
novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho.

Regulamento n.° 725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho de 31 de marco:
Regulamento Comunitario que aprova o Cddigo Internacional para a Protecdo dos Navios e
das Instalagdes Portuarias (Cédigo ISPS), o qual consagra um conjunto de normas no dmbito
do transporte maritimo, designadamente no que respeita a protegdo contra ameacas
terroristas no trafego maritimo. Considerando que as medidas de protegdo do transporte
maritimo previstas nesse regulamento sdo apenas uma parte das medidas necessarias para
garantir um nivel de prote¢cao adequado em toda a cadeia de transporte conexa, uma vez que
0 ambito de aplicagdo desse regulamento limita-se as medidas de prote¢ao a bordo dos navios
e na interface naviol/instalagdo portuaria, a Unido Europeia aprovou, em complemento das
medidas de protecdo introduzidas pelo regulamento, a Diretiva 2005/65/CE do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de outubro, relativa ao reforgo da protegdo nos portos. A
Diretiva 2005/65/CE contribui para assegurar a maior protecdo possivel dos setores maritimo
e portuario, ao introduzir medidas de protecao nos portos, que abranjam cada porto no &mbito
dos limites definidos pelo Estado-membro em causa, permitindo desse modo, através do
reforco da protegdo nas zonas de atividade portuaria, uma maior eficacia das medidas de
protecdo instituidas nos termos do Regulamento (CE) N.° 725/2004. Estas medidas sao
aplicaveis a todos os portos que alberguem uma ou mais instalagdes portuarias abrangidas
pelo Regulamento (CE) N.° 725/2004. Com o objetivo de definir a estrutura basica de
organizagao nacional necessaria a operacionalizagdo e implementagdo do Regulamento (CE)
N.° 725/2004 e da Diretiva 2005/65/CE, de transpor para a ordem juridica interna a Diretiva
2005/65/CE, e de consagrar os procedimentos e mecanismos funcionais de execug¢ao do
Regulamento (CE) N.° 725/2004 e da Diretiva 2005/65/CE, designadamente o quadro de
fiscalizagdo e contraordenacional aplicavel, os critérios e procedimentos especificos para
execugao do controlo de navios em portos nacionais no &mbito do Controlo pelo Estado do
porto (Port State Control) e as competéncias minimas das organizagbes de protecéo
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reconhecidas para portos, instalagdes portuarias e navios (RSO), foi aprovado o Decreto-Lei
n.° 226/2006, de 15 de novembro.

Decreto-Lei n.° 61/2012, de 14 de marco, que transpde para a ordem juridica interna a Diretiva
n.° 2009/16/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abril de 2009, relativa a
inspecao de navios pelo Estado do porto e destinada a contribuir para a redugéo drastica da
presenga, nas aguas sob jurisdicdo nacional, de navios que ndo obedegam as normas
aplicaveis no dominio da seguranga maritima, da protegéo do transporte maritimo, da protegao
do meio marinho e das condi¢ées de vida e de trabalho a bordo. Este diploma foi alterado pelo
Decreto-Lei n°® 27/2015, de 6 de fevereiro e transpds a Diretiva n°® 2013/38/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 12 de agosto de 2013, que altera a Diretiva n® 2009/16/CE, de 23
de abril de 2009, relativa a inspegao pelo Estado do porto; pelo Decreto-Lei n.° 93/2020, de 3
de novembro, que estabelece regras de seguranca aplicaveis a navios de passageiros e
regras de tratamento de dados das pessoas que neles viajam e cria um sistema de inspegdes
relativo a outras embarcagdes, transpondo a Diretiva (UE) 2017/2108, a Diretiva (UE)
2017/2109 e a Diretiva (UE) 2017/2110, e pelo Decreto-Lei n.° 101-F/2020, de 7 de dezembro,
que transpde as Diretivas (UE) 2017/159 e 2018/131, relativas ao trabalho a bordo das
embarcagdes de pesca e a atividade de maritimos a bordo de navios.

Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de marco, que atribui as autoridades portuarias a competéncia
em matéria de seguranga maritima e portuaria nas suas areas de jurisdi¢ao.

Decreto-Lei n.° 49/2002, de 2 de marco, que estabelece o regime das contraordenagdes por
violagdo das normas constantes dos regulamentos de exploragdo e de funcionamento dos
portos a aplicar nas areas de jurisdicao das autoridades portuarias.

Regulamentos Comunitarios e da Organizac&do Maritima Internacional (IMO) sobre seguranca
e protegao portuaria e da navegacgao.

Regime Juridico da Operacdo Portuaria — aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/93, de 28 de
agosto, com as alteragdes introduzidas pelos Decretos-Lei n.°s 324/94, de 30 de dezembro,
65/95, de 7 de abril, pela Lei n.° 3/2013, de 14 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.° 92/2024, de
25 de novembro.

Decreto-Lei n.° 264/2012, de 20 de dezembro, que estabelece o regime juridico do acesso e
do exercicio da atividade de agente de navegagéo, definindo as condi¢cbes de inscricdo e de
registo para o seu exercicio.

Decreto-Lei n.° 421/1999, de 21 de outubro, que aprova o Estatuto do Pessoal das
Administragdes Portuarias (EPAP).

Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro, que estabelece as tabelas salariais e outras
remuneragdes especificas, o mapa de pessoal e a descricdo de fungdes das carreiras e
categorias profissionais, bem como os critérios a considerar no recrutamento para os cargos
de direcdo e chefia e o respetivo regime de substituicdo, do pessoal das administracées
portuarias, na sua atual redagao.

Decreto-Lei n.° 324/94, de 30 de dezembro, que aprova as bases gerais das concessodes do
servigo publico de movimentagao de cargas em areas portuarias, alterado pelo Decreto-Lei n.°
92/2024, de 25 de novembro.

Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro, que aprova a Lei da Agua, alterada pela Lei n.° 82/2023,
de 29 de dezembro, e demais diplomas regulamentares referentes ao regime de utilizagdo dos
recursos hidricos e respetivo licenciamento tais como, o Decreto-Lei n.° 226-A/2007, de 30 de
maio, alterada pelo Decreto-Lei n.° 87/2023, de 10 de outubro, e Portaria n.° 1450/2007, de
12 de novembro, designadamente, quanto a captacao de agua, rejeicdo de aguas residuais e
imersao de dragados, entre outros.

Lei n.° 3/2013, de 14 de janeiro, altera o Regime Juridico do Trabalho Portuario e republica,
em anexo, o Decreto-Lei n® 280/93, de 13 de agosto, com a redagéo atual.

Decreto-Lei n.° 431/86, de 30 de dezembro, Regime do Contrato de Reboque Maritimo.
Decreto-Lei n.° 75/2001, de 27 de fevereiro, regula o exercicio da atividade de reboque de
navios e embarcagdes nas areas dos portos, estabelecendo trés regimes de prestagao do
servigo: pela autoridade portuaria; mediante licenciamento e mediante concess&o a empresas
privadas.
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Decreto-Lei n.° 76/2016, de 9 de novembro, aprova o Plano Nacional da Agua (PNA).
Regime Econdémico e Financeiro dos Recursos Hidricos — aprovado pelo Decreto-Lei n.°
97/2008, de 11 de junho, alterado pela Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro, pelo Decreto-
Lei n.° 42-A/2016, de 12 de agosto e pelo Decreto-Lei n.° 46/2017, de 3 de maio.

Decreto-Lei n.° 43/2018, de 18 de junho, cria Sistema Nacional de Embarcagdes e Maritimos
(SNM) que constitui um sistema de dados eletronico, nacional e Unico, que tem por finalidade
dar publicidade e manter atualizada a informacéo relativa as embarcagdes, aos maritimos e a
outros factos relacionados com a atividade maritima.

Regime ao Acesso e Saida de Navios e Embarcacdes de Portos Nacionais — aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 370/2007, de 6 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 87/2020, de 15 de
outubro, que regula os atos e procedimentos aplicaveis ao acesso e saida de navios e
embarcacdes de portos nacionais, bem como estabelece algumas disposi¢cdes sobre
documentos e certificados de bordo e sua verificagéo.

Decreto-Lei n.° 102/2020, de 9 de dezembro, regula a instalagdo e a utilizagdo de meios
portuarios de rececado de residuos provenientes de navios que escalem portos nacionais,
transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva (UE) 2019/883, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 17 de abril de 2019.

Portaria n.° 37/2015, de 17 de fevereiro, procede a criacdo dos Conselhos da Regido
Hidrografica.

Decreto-Lei n.° 151-B/2013, de 31 de outubro, estabelece, para todo o territério nacional e
zonas maritimas sob soberania ou jurisdigdo nacional, o regime juridico da avaliagdo de
impacte ambiental (AIA) dos projetos publicos e privados que sejam suscetiveis de produzir
efeitos significativos no ambiente; alterado pelo Decreto-Lei n°® 47/2014, de 24 de margo; pelo
Decreto-Lei n.° 179/2015, de 27 de agosto; pela Lei n.° 37/2017, de 2 de junho, pelo Decreto-
Lei n.° 152-B/2017, de 11 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.° 99/2024, de 3 de dezembro.
Decreto-Lei n.° 555/99, de 16 de dezembro, estabelece o Regime Juridico da Urbanizagéo e
da Edificacao, ultima alteracdo pelo Decreto-Lei n.° 43/2024, de 2 de julho.

Decreto-Lei n.° 95/2013, de 19 de julho, que procede a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.°
108/2009, de 15 de maio, que estabelece as condi¢des de acesso e de exercicio da atividade
das empresas de animagao turistica e dos operadores maritimo-turisticos, conformando este
regime com o Decreto-Lei n.° 92/2010, de 26 de julho, que transpde a Diretiva n.°
2006/123/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de dezembro de 2006, relativa
aos servicos no mercado interno;

Seguranca Maritima e Prevencéo da Poluicdo Causada por Navios — aprovado pela Lei n.°
18/2012, de 7 de maio, que transpde a Diretiva n.° 2009/18/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de abril, que estabelece os principios fundamentais que regem a investigacao
técnica de acidentes no setor do transporte maritimo;

Portaria n.° 630/2002, de 12 de junho, aprova o plano nacional de frequéncias em VHF (ondas
métricas) para o servico moével maritimo;

Decreto-Lei n.° 41-A/2010, de 29 de abril, que regula o transporte terrestre, rodoviario e
ferroviario, de mercadorias perigosas, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva n.°
2006/90/CE, da Comisséao, de 3 de novembro, e a Diretiva n.° 2008/68/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 24 de setembro de 2008, relativa ao transporte terrestre de
mercadorias perigosas.

Diretiva (UE) 2016/1629, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de setembro de 2016,
que estabelece as prescrigdes técnicas das embarcagcbes de navegacéo interior, e altera a
Diretiva 2009/100/CE e revoga a Diretiva 2006/87/CE; alterada pelo Regulamento Delegado
(UE) 2023/2477 da Comissao, de 30 de agosto de 2023;

Diretiva 2005/44/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7 de setembro de 2005,
relativa a servigos de informagéo fluvial (RIS) harmonizados nas vias navegaveis interiores da
Comunidade;

Decreto-Lei n.° 236/2005, de 30 de dezembro, que transpde para a ordem juridica nacional a
Diretiva 2004/26/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 21 de abril de 2004, que altera
a Diretiva 97/68/CE relativa a aproximagdo das legislagbes dos Estados-Membros
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respeitantes a medidas contra a emissao de poluentes gasosos e de particulas pelos motores
de combustao interna a instalar em maquinas moveis nao-rodoviarias;
= Decreto-Lei n.° 39/2023, de 30 de maio, que transpde para a ordem juridica interna:

a) A Diretiva (UE) 2017/2397, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de dezembro de
2017, relativa ao reconhecimento das qualificagdes profissionais na navegacao interior;

b) A Diretiva Delegada (UE) 2020/12, da Comissdo, de 2 de agosto de 2019, que
complementa a Diretiva (UE) 2017/2397, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de
dezembro de 2017, no que diz respeito as normas de competéncia e aos conhecimentos e
aptiddes correspondentes, para os exames praticos, a homologag¢ao de simuladores € a
aptidao médica;

c) A Diretiva (UE) 2021/1233, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de julho de 2021,
que altera a Diretiva (UE) 2017/2397, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de
dezembro de 2017, no que respeita as medidas transitorias para o reconhecimento dos
certificados de paises terceiros.

- Da execugao ao Regulamento de Execugédo (UE) 2020/182, da Comissédo, de 14 de
janeiro de 2020, relativo a modelos no dominio das qualificagbes profissionais na
navegacgao interior.

- Estabelece as condicbes e os procedimentos de certificacdo e reconhecimento das
qualificagbes dos tripulantes de convés, dos peritos em gas natural liquefeito e dos
peritos em transporte de passageiros em determinados tipos de embarcagdes que
operem em vias navegaveis interiores.

- Aprova disposigbes transitérias relativas a certificados e qualificagdes adquiridos
anteriormente ao presente regime, bem como quanto a demonstragéo e valoragado da
experiéncia de navegagao e tempos de embarque.

- Determina que, em tudo o que nao se encontrar previsto no presente decreto-lei aplica-
se, com as necessarias adaptacoes, o disposto no Decreto-Lei n.° 166/2019, de 31 de
outubro.

» European Agreement on main inland waterways of international importance (AGN), de 19 de
janeiro de 1996.

= Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, com a ultima alteragéo pelo Decreto-Lei n.° 56/025,
de 31 de margo, que estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial.

= Cddigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lein.° 4/2015, de 7 de janeiro,
com a ultima alteragdo pelo Decreto-Lei n.° 11/2023, de 10 de fevereiro, posteriormente
corrigido pela Declaragao de Retificagdo n.° 7-A/2023, de 28 de fevereiro.

= lLein.°26/2016, de 22 de agosto, com a alteragao introduzida pela Lei n.° 68/2021, de 26 de
agosto, que aprova o regime de acesso a informacdo administrativa e ambiental e de
reutilizagdo dos documentos administrativos, transpondo a Diretiva 2003/4/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 28 de janeiro, e a Diretiva 2003/98/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 17 de novembro.

= (Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo_Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, com
a Ultima alteracao pelo Decreto-Lei n.° 112/2025, de 23 de outubro.

= Lein.°52/2019, de 31 de julho, aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos
politicos e altos cargos publicos, com a Uultima alteragdo pela Lei n.° 26/2024, de 20 de
fevereiro.

= Lei de Protecdo de Dados Pessoais — aprovada pela_Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto, que
assegura a execug¢do, na ordem juridica nacional, do Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a prote¢do das pessoas singulares
no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulacdo desses dados.

= Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MNAC) e estabelece o regime geral de prevengao da corrupgéo.

= Lein.®93/2021, de 20 de dezembro, estabelece o regime geral de prote¢do de denunciantes
de infragbes, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 23 de outubro de 2019, relativa a protegédo das pessoas que denunciam violagdes do direito
da Uniéo.
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Decreto-Lei n.° 9/2022, de 11 de janeiro, assegura a execugao das obrigagdes decorrentes do
Regulamento (UE) 2017/352, que estabelece o regime da prestagéo de servigos portuarios e
regras comuns relativas a transparéncia financeira dos portos.

Regulamento (UE) 2017/352 do Parlamento Europeu e do Conselho de 15 de fevereiro de
2017, que estabelece o regime da prestacéo de servigos portuarios e regras comuns relativas
a transparéncia financeira dos portos.

Decreto-Lei n.° 270/2003, de 28 de outubro, que define as condi¢des de prestagdo dos
servigos de transporte ferroviario por caminho de ferro e de gestao da infraestrutura ferroviaria
sobre a qual os mesmos sdo prestados, com a ultima alteragao pelo Decreto-Lei n.° 85/2020,
de 13 de outubro.

Decreto-Lei n.° 276/2003, de 4 de novembro, estabelece o novo regime juridico dos bens do
dominio publico ferroviario, incluindo as regras sobre a sua utilizagéo, desafetagdo, permuta
e, bem assim, as regras aplicaveis as relagdes dos proprietarios confinantes e populagédo em
geral com aqueles bens.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 119/2025, de 12 de agosto, que aprova a Estratégia
para os Portos Comerciais do Continente 2025-2035, abreviadamente designada «PORTOS
5+», enquanto instrumento estratégico coordenado e integrado entre portos, comunidades
portudrias e municipios, por forma a estimular o crescimento da atividade portuaria.

2. Cédigo de Etica

a)

Existéncia de codigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizagdo e o forma como é efetuada a sua
divulgacao junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores

A APDL assume-se como uma empresa socialmente responsavel, com um modelo de gestao
que perspetiva 0 seu crescimento numa légica de desenvolvimento sustentavel, orientado
para a criagao de valor através de uma eficiente utilizagdo dos recursos disponiveis, visando
satisfazer os interesses econémicos e sociais das suas partes interessadas, com respeito por
um conjunto de principios e valores éticos.

Nesse sentido, a APDL dispde de um Cdédigo de Etica e de Conduta, que estabelece o
conjunto de principios e valores que pautam a sua atuac&do, bem como as normas de conduta
a que todos que, em seu nome atuem, na sua relagdo com clientes, fornecedores,
comunidade e demais parceiros e partes interessadas, se encontram sujeitos e assumem
intrinsecamente como suas, sem prejuizo do disposto em normas deontoldgicas aplicaveis.

O Cédigo de Etica e de Conduta foi divulgado a todos os trabalhadores e esta disponivel para
consulta no Portal Interno e no site da APDL em: http://www.apdl.pt/etica-empresarial.

A Ultima atualizacdo do Cdédigo de Etica e de Conduta foi aprovada em 26/09/2024, visando
contemplar as recentes alteragdes regulamentares, tendo o respetivo projeto sido,
previamente, submetido a consulta de todos os colaboradores, em resultado da deliberagao
do Conselho de Administracdo de 11/07/2024, ndo se identificando a necessidade de
proceder a nova atualizagdo durante 2025, uma vez que continua alinhado com o
enquadramento legal e regulamentar aplicavel, bem como com a estrutura organizacional e
os procedimentos internos em vigor.

Cumprimento da legislacédo e da regulamentacdo em vigor sobre medidas vigentes tendo em
vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos

O Cédigo de Etica e de Conduta da APDL estéa alinhado com o regime juridico do setor publico
empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, com o regime do
exercicio de func¢des por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos, aprovado pela
Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, com o regime geral de prevenc¢ao da corrupg¢ao, aprovado
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pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, com o regime geral de prote¢cdo de
denunciantes de infragdes aprovado pela Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, todos na
redagao em vigor.

Assim, € garantido um tratamento equitativo junto dos clientes, fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos, quanto a atuagdo da APDL e no modo como exerce a sua
atividade no meio e na sociedade, estando previstos principios empresariais no ambito da
sustentabilidade e ambiente, condigcbes de trabalho e igualdade de oportunidade e
tratamento; e, bem assim, principios gerais como a imparcialidade, a justica e razoabilidade,
a boa administragdo, a prossecugcao do interesse publico, a legalidade, a igualdade de
tratamento e ndo discriminagdo; e principios e valores éticos como a integridade, a
transparéncia, entre outros.

Ademais, ainda neste dominio, e com vista a assegurar o cumprimento da legislagdo e
regulamentacdo em vigor, o Conselho de Administracao da APDL aprovou o “Regulamento
da Comissdo de Etica e de Conduta”; o “Cédigo de Etica para o Tratamento de Dados
Pessoais” e o “Regulamento de Comunicagao de Irregularidades”.

A Comisséo de Etica e de Conduta da APDL tem por missdo acompanhar todas as matérias
relacionadas com a aplicagdo do Cédigo de Etica e de Conduta da APDL, bem como a
recegao, registo e tratamento das participagcbes apresentadas no ambito do Regulamento de
Comunicacao de Irregularidades.

3. Regime Geral de Preveng¢ao da Corrupgao

a)

Existéncia de Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

O Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas representa uma viséo
do grau de risco da APDL e, bem assim, consagra as respetivas medidas mitigadoras. Em
2025, foram reportadas nove ocorréncias, que, apos analise e correspondente tramitagao,
resultaram arquivadas. Adicionalmente, foram identificadas duas denuncias que ndo deram
entrada através do Canal de Comunicagéao de Irregularidades, tendo sido remetidas por vias
informais e sem a informac&o minima necessaria para assegurar a sua adequada instrugao,
nao tendo sido possivel proceder ao respetivo tratamento nem assegurar resposta aos
alegados denunciantes.

A empresa possui um Canal de Comunicac¢éo de Irregularidades — Denuncias, disponivel no
sitio da APDL em http://www.apdl.pt/comunicacao-de-irreqularidades, que permite a
participagdo/denuncia de atos ou omissdes, dolosos e/ou negligentes, por qualquer pessoa
que, direta ou indiretamente, tenha uma relagdo com a APDL, nomeadamente, membros dos
6rgéos socias, trabalhadores, prestadores de servigos, fornecedores, clientes, auditores,
concorrentes, entre outros, referentes a factos que gerem violagdo das disposigbes legais e
regulamentares, bem como das regras, principios e valores estabelecidos no Cédigo de Etica
e de Conduta da APDL,; e, ainda, das infracbes, previstas na Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro.

Concomitantemente, o Sistema de Gestao de Riscos, incluindo os Riscos de Corrupgao e de
Infragbes Conexas, incorpora na avaliagdo, os riscos de conformidade e regulatério
(prevengao da compliance), tendo em consideragéo a legislagao aplicavel (interna e externa),
bem como a regulamentag¢ado do CPC, a saber:

- REGIME GERAL DA PREVENGAO DA CORRUPCAO (RGPC) APROVADO EM ANEXO AO DECRETO-LEI
N.° 109-E/2021, DE 9 DE DEZEMBRO;

- RECOMENDAGCAO SOBRE O CUMPRIMENTO DO DISPOSTO NO ARTIGO 13.° DO REGIME GERAL DE
PREVENGCAO DA CORRUPGAO - DECLARAGCAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES
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(RECOMENDAGCAO DO MENAC N.° 4 / 2025 (DIARIO DA REPUBLICA N. °157, 2.2SERIE, DE 2025-08-
18);

- RECOMENDAGAO AOS RESPONSAVEIS PELO CUMPRIMENTO NORMATIVO (RECOMENDAGAO DO
MENAC N.° 7 /2024 (DIARIO DA REPUBLICA N. °103, 2.2SERIE, PARTE E, DE 2024-05-28);

-BoAs PRATICAS DE CIBERSEGURANGA (RECOMENDAGAO DO CPC DE 1 DE ABRIL DE 2022);
-RESOLUGAO DA ASSEMBLEIA DA REPUBLICA N.° 4 DE 2021 SOBRE A PREVENGAO DE RISCOS DE
CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS NO AMBITO DAS MEDIDAS DE RESPOSTA AO SURTO PANDEMICO
DA CovID-19;

- RECOMENDAGAO DE 6 DE MAIO DE 2020 - PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES
CONEXAS NO AMBITO DAS MEDIDAS DE RESPOSTA AO SURTO PANDEMICO DA COVID-19;

- RECOMENDAGAO DE 8 DE JANEIRO DE 2020 - SOBRE GESTAO DE CONFLITOS DE INTERESSES NO
SETOR PUBLICO;

- RECOMENDAGAO DE 2 DE OUTUBRO DE 2019 — PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO NA
CONTRATAGAO PUBLICA;

- RECOMENDAGAO DE 01 DE JULHO DE 2015;

- RECOMENDAGAO N.° 1/2010, DE 07 DE ABRIL DE 2010;

- RECOMENDAGAO DE 01 DE JULHO DE 2009.

Atualizado em abril de 2025, o Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas,
patente no Plano de Prevengéao do Risco, encontra-se publicado no sitio da Internet da APDL.:
https://www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-sistemas-de-gestao-e-certificacoes/.

Elaboracao de relatério de avaliacao intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado
Oou maximo

Podemos constatar no Relatério de Avaliagdo anual, ambito de analise na alinea seguinte,
que foi identificado um risco relacionado com a prevengao da corrupg¢ao de nivel muito alto:
“Tentativa de corrupgao / corrupgéo de elementos da APDL ou prestadores de servigo para
desenvolvimento de atividades ilicitas”, tendo sido aprovado em novembro de 2025 o relatério
de Avaliagao Intercalar 2025 — Prevengao da Corrupgao. Ambos os relatérios poderao ser
consultados  em: https://www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-sistemas-de-gestao-e-
certificacoes/

Elaboracéo de relatorio de avaliagdo anual

Publicitado no sitio da Internet da empresa esta, toda a informagéo relevante da empresa no
dominio da gestéo de riscos, incluindo os riscos de corrupgéo e de infragdes conexas, bem
como o Relatério de Execug¢dao Anual (https://www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-
sistemas-de-gestao-e-certificacoes/)

Foi elaborado em abril de 2025 o relatério de avaliagao anual relativo aos riscos de corrupgéo
e infragdes conexas de 2024, que se podera consultar em
https://www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-sistemas-de-gestao-e-certificacoes/

Existéncia de um cddigo de conduta, por parte das entidades abrangidas nos termos e de
acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC

O Cédigo de Etica e de Conduta da APDL esta disponivel para consulta no Portal Interno e
no site da APDL em: http://www.apdl.pt/etica-empresarial.
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O Cédigo de Etica e de Conduta da APDL, cuja atualizacdo foi aprovada em 26/09/2024,
incidiu na inclusdo das especificidades inerentes a recente legislagdo, e ndo se revelou
necessario proceder a sua atualizagao durante o ano de 2025.

D. Deveres Especiais de Informacgao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao
economica e financeira.

a)

b)

Prestagao de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de outras entidades,
mesmo NOS casos em que assumam organizagao de grupo.

Em 2025, ndo houve qualquer prestagdo de garantias financeiras ou assungéo de dividas
ou passivos de outras entidades. A plataforma a utilizar para reportar este tipo de informagéao
é: https://sirief.dgtf.pt/sites/sirief/default.aspx

Grau de execugao dos objetivos fixados, justificacao dos desvios verificados e indicagao de
medidas de corregao aplicadas ou a aplicar
Esta informacgéo esta disponivel em: https://www.apdl.pt/empresa/governo-da-sociedade/ .

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento

Esta informacéao esta disponivel em: https://www.apdl.pt/empresa/governo-da-sociedade/
e em: sisee.dgtf.gov.pt

Orgamento anual e plurianual
Esta informacgéo esta disponivel em: https://www.apdl.pt/empresa/governo-da-sociedade/
e em: sisee.dgtf.gov.pt

Documentos anuais de prestagcao de contas
Esta informacgdo esta disponivel em: https://www.apdl.pt/empresa/governo-da-sociedade/
e em: sisee.dgtf.gov.pt

Relatorios trimestrais de execugédo orgcamental acompanhados dos relatorios do érgéo de
fiscalizacao

Esta informacgéao esta disponivel em: https://www.apdl.pt/empresa/governo-da-sociedade/
e em: sisee.dgtf.gov.pt

E. Sitio na Internet

1. Indicacdo da hiperligagcao para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram divulgados os seguintes elementos:

a)

Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC

Esta informagdo esta disponivel em: https://www.apdl.pt/empresa/ bem como em:
https://www.apdl.pt/empresa/governo-da-sociedade/

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes

Esta informagdo estd disponivel em: https://www.apdl.pt/empresa/ e em:
https://www.apdl.pt/empresa/governo-da-sociedade/
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Titulares dos 6rgaos sociais e outros orgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios
Esta informacgao esta disponivel em: https://www.apdl.pt/empresa/governo-da-sociedade/

Documentos de prestagado de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais
Esta informacgao esta disponivel em: https://www.apdl.pt/empresa/relatorio-e-contas-anual/

Obrigacdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestacao de servigo publico;
N&o aplicavel.

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos
trés exercicios.

Esta informacdo estd disponivel em: http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-
seel/informacao-sobre-as-empresas

2. Indicagcao da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram publicitados os seguintes elementos:

a)

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada

Esta informacgéo esta disponivel em: https://leixoes.apdl.pt/servicos-
portuarios/regulamentos-e-tarifarios/requlamentos/ ; https://viana.apdl.pt/regulamentos/ e
https://douro.apdl.pt/regulamentos/

Cadigo de Etica
Esta informacgao esta disponivel em: https://www.apdl.pt/empresa/etica-empresarial/

Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgéao e Infragdes Conexas (PPR)
Esta informagdo estd disponivel em: https:/www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-
sistemas-de-gestao-e-certificacoes/

Relatério de avaliagao intercalar nas situagées identificadas de risco elevado ou maximo

Esta informacdo estda disponivel em: https:/www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-
sistemas-de-gestao-e-certificacoes/

Relatério de avaliagao anual no ambito da execugao do PPR
Esta informacdo esta disponivel em: https.//www.apdl.pt/empresa/qgestao-de-riscos-
sistemas-de-gestao-e-certificacoes/

Cddigo de Conduta
Esta informacao esta disponivel em: https.//www.apdl.pt/empresa/etica-empresarial/

Relatério sobre remuneragdes por género
Esta informacdo estd disponivel em: https://www.apdl.pt/empresa/pessoas/igualdade-de-

genero/

Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagao do servigo publico, e em
que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da

49


https://www.apdl.pt/empresa/governo-da-sociedade/
https://www.apdl.pt/empresa/relatorio-e-contas-anual/
http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas
http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-empresas
https://leixoes.apdl.pt/servicos-portuarios/regulamentos-e-tarifarios/regulamentos/
https://leixoes.apdl.pt/servicos-portuarios/regulamentos-e-tarifarios/regulamentos/
https://viana.apdl.pt/regulamentos/
https://douro.apdl.pt/regulamentos/
https://www.apdl.pt/empresa/etica-empresarial/
https://www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-sistemas-de-gestao-e-certificacoes/
https://www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-sistemas-de-gestao-e-certificacoes/
https://www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-sistemas-de-gestao-e-certificacoes/
https://www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-sistemas-de-gestao-e-certificacoes/
https://www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-sistemas-de-gestao-e-certificacoes/
https://www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-sistemas-de-gestao-e-certificacoes/
https://www.apdl.pt/empresa/etica-empresarial/
https://www.apdl.pt/empresa/pessoas/igualdade-de-genero/
https://www.apdl.pt/empresa/pessoas/igualdade-de-genero/

APDL | Relatério de Governo Societario 2025

investigacao, do desenvolvimento, da inovagao e da integragdo de novas tecnologias no
processo produtivo
Esta informacgao esta disponivel em: Relatério e Contas Anual (apdl.pt)

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a empresa a
prestagdo de um servigco publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracéo dessa
atividade
N&ao aplicavel, uma vez que néo existe qualquer contrato de prestacdo de um servigo publico ou
de interesse geral entre o acionista Estado e a APDL. Acresce referir que, conforme Decreto-Lei
n.° 335/98, de 3 de novembro, que transformou a Administragao dos Portos do Douro € Leixdes,
Instituto Publico, numa Sociedade Andénima de capitais exclusivamente publicos, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio, pelo Decreto-Lei n.° 24/2022,
de 4 de marco, e Decreto-Lei n.° 55/2022, de 17 de agosto, a APDL, S.A., assegura o exercicio
das competéncias necessarias ao regular funcionamento dos portos do Douro, Leixdes e de Viana
do Castelo e da via navegavel do Rio Douro, nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica,
financeira e patrimonial, de gestao de efetivos e de exploragao portuaria e ainda as atividades que
Ihe sejam complementares, subsidiarias ou acessérias, bem como o exercicio de competéncias e
prerrogativas de autoridade portuaria que lhe estejam ou venham a ser cometidas; e, assegura
ainda o exercicio das competéncias de gestado de infraestruturas ferroviarias que lhe sejam afetas.
A APDL, S.A. gere assim portos comerciais e a via navegavel do Rio Douro, bem como as
infraestruturas ferroviarias que lhe sejam afetas, nos termos das atribuicbes e competéncias
referidas naquele decreto-lei que a instituiu.

2. Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta,
referéncia as propostas de contratualizagdao da prestacdo de servigo publico apresentadas
ao titular da fungao acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade. A empresa deve apresentar declaragdo do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestacao de servigo publico
Nao aplicavel.

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungao acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e
Nao aplicavel.

C) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do

RJSPE.
Nao aplicavel.
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Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragcdo dos 6rgaos sociais,
dos membros da comissdao executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da
sociedade.

Conselho de Administragdo (Deliberagdo da Assembleia Geral de 27 de
fevereiro de 2023 e DUE de 22 de fevereiro de 2023), DUE de 8 de setembro de
Remuneragéo dos membros dos 2017 e DUE de 28 de fevereiro de 2018) *
érgaos sociais Assembleia Geral (DUE de 22 de fevereiro de 2023 e Assembleia Geral de 13 de
setembro de 2023)
Conselho Fiscal (Assembleia Geral de 13 de setembro de 2023)

Remuneragdao dos membros da

o~ . Nao Aplicavel
Comissé&o executiva

Estatuto de Pessoal - Tabela de Remuneragdes de Titulares de Cargos de

Remuneragao dos dirigentes Direco e Chefia - art. 3° do Dec. Lei n® 421/99, de 21 de outubro

*Ao abrigo do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de
dezembro e pelo Decreto-Lei n°® 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificagéo pela Declaragcdo de Retificacdo n°® 2/2012, de 25 de janeiro e pelo

Decreto-Lei n° 39/2016, de 28 de julho, da Resolucédo do Conselho de Ministros n® 16/2012, de 14 de fevereiro, e da Resolugdo do Conselho de
Ministros n°® 36/2012, de 26 de margo.

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de érgaos ou comissoes societarias e a
sociedade, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas
Os membros do 6rgado de administracdo abstém-se de interferir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses e, no que a aprovagdo de despesas realizadas por cada um diz
especificamente respeito, abstém-se de aprovar as despesas por si realizadas, sendo por isso
submetidas a um outro membro do mesmo érgédo. Nos termos do estabelecido no artigo 51.° do
RJSPE, os membros do Conselho de Administracdo declaram que se abstém de intervir nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgao de administragcao do
que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisées que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si
realizadas

Os membros do 6rgao de administracdo abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus

préprios interesses, designadamente na aprovagédo de despesas por si realizadas, assinando
declaragdes nesse sentido.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracdes

N&o existe atualmente Comissao de fixagdo de Remuneracgoes.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. Descrigao da politica de remuneragao dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao

Conselho Administragao
A deliberacédo social unanime por escrito, de 22 de fevereiro de 2023, ao abrigo do EGP, da
Resolugao do Conselho de Ministros n® 16/2012, de 14 de fevereiro e da Resolugdo do Conselho
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de Ministros n°® 36/2012, de 26 de margo, fixou o seguinte estatuto remuneratério para os membros
do Conselho de Administragao:
Presidente: Vencimento mensal iliquido: 5.021,30€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40%
a titulo de abono mensal para despesas de representagido, no montante de 2.008,52€, pago
12 vezes por ano;
Vogal executivo: Vencimento mensal iliquido: 4.017,04€, pago 14 vezes por ano, acrescido
de 40% a titulo de abono mensal para despesas de representacédo, no montante de 1.606,82
€, pago 12 vezes por ano.
Conforme plasmado na DUE, ao presente estatuto remuneratério aplicam-se as disposicoes
legalmente vigentes que o tomem por objeto.
Os membros executivos do Conselho de Administracdo auferem ainda, as seguintes regalias ou
beneficios remuneratérios:
a) Beneficios sociais de aplicagao generalizada a todos os trabalhadores da empresa;
b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo é de um quarto
do valor do abono mensal para as despesas de representagao fixadas nos termos definidos
no n° 3 do artigo 33° do Estatuto do Gestor Publico;
c) Abono para despesas de comunicagdes, onde se inclui o telefone mével, o telefone
domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00€, nos
termos do disposto nos n°s 3 e 4 do artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico.

Os montantes a auferir efetivamente pelos membros eleitos ndo podem exceder os montantes
atribuidos a data de 1 de margo de 2012, data de entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de
Ministros n° 16/2012 de 14 de fevereiro, atento o disposto na alinea o) do artigo 134° do Decreto-
Lei n°® 25/2017, de 3 de margo, sem prejuizo do eventual exercicio da opgéo pelo vencimento do
lugar de origem nas novas nomeacgdes de gestores publicos.

Conselho Fiscal

Na AG de 13 de setembro de 2023, foi fixado o seguinte estatuto remuneratério para os membros
do Conselho Fiscal:

Presidente: Remuneracdo mensal iliquida de 1.420,02€, paga 14 vezes por ano.

Vogais efetivos: Remuneragdo mensal iliquida 1.065,02€, paga 14 vezes por ano.

Revisor Oficial de Contas

A prestagao de servigos por parte do ROC, bem como a respetiva formalizagéo, correm os seus
termos pelo 6rgao de administragdo, devendo os honorarios contratados ter em conta o previsto
no artigo 59.° do Estatuto da OROC, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro.

Através da DUE de 17 de janeiro de 2018 e retificada na AG de 4 de junho de 2018, o acionista
definiu como estatuto remuneratério para o Revisor Oficial de Contas, 15.600 € anuais para a
reviséo e certificagédo legal de contas relativas aos exercicios de 2017, 2018 e 2019.

Conforme ja indicado, a nomeagéo do Conselho Fiscal, em 31 de julho de 2020, bem como a
situagao de pandemia, conduziram a decisdo, em consonancia com informagéo e validagao junto
dos servigos da APDL, de nao proceder de imediato ao inicio do processo tendente a nomeacéao
do ROC, permitindo que o mesmo desse continuidade aos trabalhos, mantendo-se em exercicios
de fungdes para o fecho de contas do ano 2023, tal como ocorreu para os anos 2022 e 2021, assim
como o estatuto remuneratério de 15.600€ anuais para a reviséo e certificagao legal de contas de
2023.

Modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos
dos membros do 6rgao de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa
N&o aplicavel, pois as remunera¢cdes dos membros do 6rgdo de administracdo foram fixadas
conforme descrito nos pontos VIILA.1. e VII.C.1..
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Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracgao, critérios
de atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdao de desempenho nesta
componente

Ao abrigo do EGP, e das Resolugdes do Conselho de Ministros n° 16/2012, de 14 de fevereiro e
n°® 36/2012, de 26 de margo, o acionista, por decisdo em AG fixou o estatuto remuneratério para
os membros do Conselho de Administragéo, ndo tendo sido determinada uma componente variavel
na remuneragao.

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragédo, com
mengao do periodo de diferimento
Nao aplicavel.

Caracterizagao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestado para efeitos
de atribuicao de prémio
Nao aplicavel, dado que nao foi formalizado contrato de gestéo.

Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores
Nao existe qualquer regime desta natureza na empresa.

D. Divulgacdo das Remuneragdes

Indicagcdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgido de administragao da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneracgao fixa e variavel, mencionando as diferentes componentes que lhe deram origem
Apresenta-se de seguida informacg&o da remuneracao auferida pelos membros do Conselho de
Administracao no ano 2025.

Estatuto do Gestor Publico
Membro. d_o Org? OED Fixado : Classificagdo Vencimento DesPesas~
Administragao representacao
S/IN [A/BIC] Valor mensal (€)
Eng.° Jodo Pedro Moura Castro Neves S B 5 335,97 2 134,39
Eng.° Joaquim Pereira Gongalves Silva S B 4 268,77 1707,51
Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho S B 4 268,77 1707,51

i Remuneracao Anual 2025 (€)
Membro do Orgao de Administracao
Fixa (*) Variavel Bruta
Eng.° Jodo Pedro Moura Castro Neves 100 316,18 100 316,18
Eng.° Joaquim Pereira Gongalves Silva 80 253,00 80 253,00
Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho 80 253,00 80 253,00
260 822,17 260 822,17

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representacdo (sem redugdo remuneratdria)
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Beneficios Sociais (€)
Membro do Orgao de Administragao Sub. Regime protegdo Seguro Seguro
. . de . Outros
Refeigcao Social . de Vida
Saude
Encarg
Encargo Identifica Encargo o Encargo Identific Encargo
Nome Diario Anual r Anual Anual Anual ar Anual
Entidade Entidade : Entida = Entidade Entidade
de
Eng.° Jodo Pedro Moura Castro Neves 12,00 279600 09 25 395,50 | 3 984,52 0,00 [Apoios 920,00
Social Sociais (1)
Eng.° Joaquim Pereira Gongalves Silva 12,00 258000 %9 20 492,08 | 2 511,98 0,00 Apoios 410,00
Social Sociais (1)
Dra. Cléaudia de Amorim Castro Soutinho 12,00 280800  CGA 20 538,86 0 0,00 ¢ (fc‘i’gi'g?” 0,00
(1) Apoios Sociais - Subsidios de Estudos, Prémios Escolares, Apoio para creches e infantarios, apoio a infancia
2. Montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a um dominio comum

N&o foram pagos quaisquer montantes por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeita a um dominio comum.

3. Remuneracgao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios
N&o foi paga qualquer remuneragao sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de
prémios.

4, Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao

das suas fun¢ées durante o exercicio

Nao existiram quaisquer situagdes desta natureza.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de fiscalizagao da sociedade

Remuneragao Anual 2025 (€)

Nome
Bruta
Dr.2 Ana Alexandra Filipe Freitas 19 880,28
Dr.2 Rita Maria Gois de Carvalho 14 910,28
Dr. Daniel Filipe Moreira Lopes 14 910,28

Dr. Luis Miguel Campos Dias Pereira

N&o Remunerado

49 700,84

Nota: Por despacho do Secretario de Estado da Administragdo Publica, n.° 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do Secretario de Estado
das Obras Publicas, Transporte e Comunicagdes, de 7 de junho de 2013, ndo foram aplicadas as medidas de redugé@o remuneratodria, pelo que a
reversao prevista no art.® 4° da Lei 75/2014, 12 de setembro, ndo é aplicavel. Aos valores previstos ndo foram aplicadas as redugées de 5%, nos
termos do art.° 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho.

6. Indicacdo da remuneragao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral
Na AG de 13 de setembro de 2023, determinou-se manter as remuneragdes dos membros da Mesa
da Assembleia Geral, tendo sido fixadas nos seguintes valores:

- Presidente — Senha de presenga no valor de 575,00 euros;
- Secretario — Senha de presenga no valor de 375,00 euros.

As remuneragbes pagas foram:
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Mandato Valorda ~ Remuneracdo Anual
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Cargo Nome Senha
(inicio-fim) Fixado (€) Bruta
2023/2025 Presidente da Mesa | Associagdo Empresarial de Portugal 575 575
- Dra. Candida Helena Neves Moura de Nao = "
2023/2025 Secretario Oliveira aplicavel N&o aplicavel

Nota: Por despacho do Secretario de Estado da Administragéo Publica, n.° 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do Secretario de Estado das
Obras Publicas, Transporte e Comunicagdes, de 7 de junho de 2013, nédo foram aplicadas as medidas de redugdo remuneratéria, pelo que a reversao
prevista no art.° 4° da Lei n.° 75/2014, 12 de setembro, ndo é aplicavel. Aos valores previstos foram aplicadas as reducées de 5%, nos termos do
art.° 12° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho. Em 2020, a AG reuniu 1 vez, tendo sido pagas as respetivas senhas de presenca.

A Dra. Lara Silva, no dia 09/12/2024, apresentou a renuncia do cardo de secretaria da Mesa da
Assembleia Geral da APDL, por motivos de natureza profissional.

Transacoes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentaciao de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagées com partes relacionadas e indicagao das transagdes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia
No exercicio de 2025 nao ocorreram quaisquer transagdes desta natureza.

Uma vez que a APDL nao tem partes relacionadas, ndo foram implementados mecanismos pela
empresa para efeitos de controlo.

Contudo, reitera-se para este efeito a informagéao prevista nos pontos VII.A.2 e VII.A.3, em respeito
pelo artigo n.° 51 do RJSPE, que indica que os membros do 6rgdo de administracdo da empresa
abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses.

2. Informagao sobre outras transagoées

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos

A APDL cumpre com a aplicacdo do regime juridico do CCP, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro, e estabelece a disciplina aplicavel a contratacdo publica e ao regime
substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato administrativo, na sua
versdo atual.

Durante o ano de 2025 foi celebrado 1 contrato de valor igual ou superior ao limiar de 5 milhées
de euros, designadamente o contrato de Fornecimento, Instalagdo e Comissionamento de um
Sistema OPS (16MVA) para o Terminal de Cruzeiros no Porto de Leixdes, tendo o mesmo sido
submetido a visto prévio do Tribunal de Contas.

Em 2025, foram langados através da Plataforma Eletronica (VortalNEXT) e através de e-mail os
seguintes procedimentos [1]:

- 22 Concursos Publicos, dos quais 2 foram cancelados;

- 155 Procedimentos no &mbito do disposto no artigo 11.° CCP — Setor dos Transportes, dos quais
90 ajustes diretos, 65 consultas prévias; e

- 5 Procedimentos ao abrigo do Regime Geral, todos ajustes diretos.

Foram ainda publicitados no portal da internet dedicado aos contratos publicos (base.gov.pt) a
celebracao de 74 Ajustes diretos, 65 Consultas Prévias e 22 concursos Publicos, na sequéncia de

procedimentos langados pela APDL.

b) Identificagao das transag¢des que nao tenham ocorrido em condi¢gdes de mercado
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No ano de 2025, nao se verificaram transagdes que nao tenham respeitado o CCP.

c) Lista de fornecedores com transagbes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos

Lista de Fornecedores que representam mais de 5% dos FSE em 2025

(no caso de ultrapassar 1 milhao de euros)

Designacao social

ENDESA ENERGIA, S.A.
RONSEGUR — RONDAS E SEGURANCA, S.A.
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IX. Analise de Sustentabilidade da empresa nos Dominios
Economicos, Social e Ambiental

1.

Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do
servigo publico prestado

A APDL possui uma Politica de Responsabilidade Social Corporativa formalizada e
aprovada pelo Conselho de Administragdo, que estabelece os compromissos de atuacéo da
empresa na sociedade e vao de encontro as diretrizes definidas pelo Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial (RUSPE) em matérias responsabilidade social, igualdade de género, combate
a discriminacao e conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal.

Resumidamente, os principais principios de atuagao assumidos nessa politica sao:

e Igualdade e Nao Discriminagdo: Foco na prote¢do dos direitos humanos e na garantia de
equidade absoluta no trabalho, independentemente do género, raga ou ideologia.

e Conciliagdo da Vida Profissional, Familiar e Pessoal: Promocao de regimes flexiveis e
apoio a parentalidade para melhorar o bem-estar dos colaboradores.

e Responsabilizagdo: Assungéo dos impactos (positivos ou negativos) das decisées de gestao
nos recursos ambientais e sociais.

e Transparéncia: Compromisso com a imparcialidade e a comunicagao clara de todas as
atividades que afetem as partes interessadas.

o Conduta Etica: Atuagdo pautada pela honestidade, integridade e pelo estrito cumprimento
do cddigo de conduta da empresa.

e Respeito pelas Partes Interessadas: Valorizagao do didlogo com stakeholders e garantia
de rigorosas condi¢cbes de seguranca e saude no trabalho.

Pode ser consultada na integra em: Politica de Responsabilidade Social Corporativa (www.apdl.pt)

Politicas adotadas para a promogao da prote¢ao ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel

Em 2025, a APDL obteve a certificagdo ambiental, emitida pela empresa TUV AUSTRIA, segundo
a norma internacional ISO 14001:2015, abrangendo todas as suas unidades de negdcio.

Esta certificacdo resultou do empenho da APDL em assegurar os mais elevados padrdes de
sustentabilidade e gestdo ambiental, alinhados com as melhores praticas internacionais do setor
portuario. A certificagao 1ISO 14001:2015 reforga ndo s6 o compromisso em reduzir impactos
ambientais, mas também em criar valor econémico e social para os seus clientes, parceiros e
comunidade envolvente, confirmando a APDL como um porto de referéncia na sustentabilidade e
competitividade internacional.

A APDL reafirma-se como uma empresa socialmente responsavel, orientada para a adogéo de
praticas de gestdo que promovem um desenvolvimento sustentavel e equilibrado. Procurando
gerar valor de forma eficiente, assegura a boa utilizacdo dos recursos e a consideracao dos
interesses das partes interessadas nas vertentes econdémica, ambiental e social.

O Cddigo de Etica e de Conduta da empresa, disponivel em https://www.apd|.pt/empresa/etica-
empresarial/, define principios claros de transparéncia, integridade e responsabilidade que
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enquadram a atuagédo da APDL. Este instrumento estabelece as regras que orientam a gestdo e o
comportamento organizacional, garantindo que as operagdes sdo conduzidas de forma ética e em
conformidade com a legislacao aplicavel.

O Cadigo sublinha ainda o respeito pelos direitos humanos e a promogdo de um ambiente de
trabalho seguro, inclusivo e nédo discriminatério. Por esta via, a APDL reforga o seu compromisso
com a criagdo de valor para a sociedade, integrando praticas de bom governo societario que
contribuem para o desenvolvimento econdémico, social e ambiental de forma responsavel e
sustentavel.

Em 2025, a APDL prosseguiu a implementagéo do Roteiro de Transicdo Energética do Porto de
Leixdes, mantendo o objetivo de alcangar a Neutralidade Carbédnica até 2035. Este compromisso
de longo prazo traduz a ambi¢cado da empresa em reduzir as emissdes de gases com efeito de
estufa e em fomentar um modelo energético mais eficiente e assente em fontes renovaveis.

As iniciativas desenvolvidas contribuem para varios Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nagdes Unidas, nomeadamente:

e ODS 7 - Energias Renovaveis e Acessiveis: promogéo de solugdes de energia limpa e
acessivel para as infraestruturas portuarias.

e ODS 9 - Industria, Inovagao e Infraestruturas: incentivo a inovagédo sustentavel e ao
reforco de infraestruturas resilientes e de baixo impacto ambiental.

e ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis: apoio ao desenvolvimento de territérios
urbanos mais sustentaveis.

e ODS 13 - Agéao Climatica: contribuicdo para a mitigagdo das emissdes de carbono e para a
adaptagao as alteragdes climaticas.

Entre as medidas em curso, salientam-se:

e Utilizacdo de biocombustiveis: ao abrigo do protocolo celebrado entre a APDL e a Prio
Supply, S.A., mantém-se a utilizagdo de Ecobunkers (gaséleo com incorporagao de biodiesel)
num dos rebocadores que apoia a operagado do Porto de Leixdes, permitindo reduzir as
emissdes associadas a atividade maritima e promover solugdes inovadoras e alinhadas com
principios de economia circular.

e Energias renovaveis: A produgao de energia renovavel mantém-se como pilar central do
Roteiro de Transi¢cdo Energética da APDL. Em 2024, tinha sido instalada uma Unidade de
Produgédo para Autoconsumo (UPAC) com painéis fotovoltaicos nas instalagbes da Peso da
Régua; em 2025, o mesmo foi implementado no edificio do Porto Comercial de Viana do
Castelo, ampliando a capacidade fotovoltaica. Simultaneamente, concluiram-se os estudos
de caracterizacao edlica para avaliar a viabilidade de um aerogerador na area portuaria de
Leixdes, promovendo a diversificagdo energética e a reducédo da pegada carbonica.

e Combustiveis alternativos: com o propdsito de contribuir para melhorar o conhecimento e
avaliar o potencial de armazenamento e abastecimento combustiveis alternativos, a APDL
mantém a sua participagao no projeto H2Driven, estando a realizar estudos de localizacao e
de desenvolvimento de projeto de tanque de armazenamento de Metanol no porto de Leixdes.

e Fornecimento de energia elétrica a navios: continuou a disponibilizacédo de pontos de
ligacdo elétrica para navios maritimo-turisticos, na Via Navegavel do Douro, reduzindo
emissdes atmosféricas e o ruido durante a permanéncia em cais, e promovendo uma
operagao com menor impacto ambiental.
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No dominio da protegdo ambiental, foram reforgadas iniciativas que consolidam a posi¢ao da
APDL como agente inovador na procura de solugbes eficientes e ambientalmente
responsaveis.

e Pegada de carbono da carga: prosseguiu o desenvolvimento de uma plataforma informatica
destinada ao calculo da pegada de carbono associada a carga movimentada e as cadeias
logisticas que envolvem o Porto de Leixdes, permitindo disponibilizar informagdo mais
detalhada aos clientes e parceiros sobre o desempenho carbdnico das operagoes.

e Reducido das emissdes do trafego rodoviario nas areas portuarias: na sequéncia do
protocolo de colaboragao entre a APDL e a ANTRAM - Associacdo Nacional de
Transportadores Publicos Rodoviarios de Mercadorias, foi consolidado o processo de
renovagao das viaturas pesadas que acedem as areas portuarias. Mantiveram-se as
restricbes a entrada de veiculos mais poluentes nos portos de Leixdes e Viana do Castelo,
reforgcando a prioridade dada a frotas com padrdées ambientais mais exigentes.

e Renovagdo da frota automével: a APDL continuou a substituir veiculos de combustéo
convencional por viaturas elétricas e hibridas, contribuindo para a redugéo das emissoes
atmosféricas e dos niveis de ruido no contexto das operagdes portuarias, terminando o ano
de 2025 com 78% da frota hibrida ou elétrica.

e Requalificagdo da Via de Cintura Portuaria de Leixdes: avancaram as obras de
requalificagdo desta via, intervencdo que, além de melhorar as condigbes de seguranca do
trafego rodoviario interno, se traduz na redugéo de ruido e na melhoria da qualidade do ar na
envolvente portuaria.

Monitorizagao ambiental

Em continuidade com o trabalho desenvolvido em anos anteriores, em 2025 a APDL manteve e
reforcou a sua rede de monitorizacdo ambiental, garantindo o acompanhamento sistematico dos
principais parametros de qualidade do ar e de ruido associados a atividade portuaria. Esta rede
integra equipamentos com sensores para monitorizacdo em continuo de diversos poluentes
atmosféricos, incluindo monéxido de carbono, ozono, 6xidos de azoto, didxido de enxofre e
particulas (Particulas Totais em Suspensao, PM10, PM4, PM2,5, PM1), bem como ruido, em varios
pontos da area portuaria de Leixdes.

Para além destes sensores, a APDL dispde de estagbes de monitorizagdo de qualidade do ar que
permitem determinar as concentrag¢des de particulas em suspenséo e de sondmetros homologados
para medigdo continua de ruido no interior da area portuaria. A monitorizagdo ambiental em
continuo possibilita a detegdo precoce de potenciais impactes ambientais e suporta a
implementacdo célere de medidas corretivas, contribuindo para a melhoria permanente do
desempenho ambiental das infraestruturas sob gestdo da APDL.

Em 2025, no ambito da modernizagcéo da sua infraestrutura de monitorizagdo ambiental, a APDL
iniciou o desenvolvimento de uma solucao integrada de monitorizacao da qualidade do ar, da agua
e do ruido nos portos de Leixdes e Viana do Castelo, Via Navegavel do Douro, Plataforma Logistica
de Leixdes e terminais ferroviarios de Leixdes e da Guarda. Este projeto, inclui um diagnéstico das
necessidades atuais, a identificagdo das principais fontes de poluigdo (com caracterizagdo do meio
envolvente, incluindo ventos dominantes) e a definicao de requisitos para um sistema inteligente
de monitorizagdo em tempo real, com mecanismos de alarmistica para detecao rapida de eventos
de risco e apoio a tomada de decisdo. Esta iniciativa reforga o compromisso da APDL com uma
gestdo ambiental robusta e alinhada com os objetivos de sustentabilidade, contribuindo para a
redugao do impacto das operagoes portuarias na qualidade de vida das populagdes locais.
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Planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdoes e a permitir a
conciliagado entre a vida pessoal, familiar e profissional

A APDL elabora Planos de Igualdade anuais, de acordo com os procedimentos regulamentares e
obrigagdes legalmente requeridas para as entidades do setor publico empresarial, sendo
submetidos no Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas da CITE.

Estes planos pretendem ser um fator decisivo para a promocéao da igualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e homens, e a eliminagdo da discriminacdo em fungédo do sexo,

fomentando a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Podem ser consultados em: Igualdade de Género (www.apdl.pt)

Ao nivel da conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal, implementam-se alternativas a
organizagéo do trabalho mais tradicional, com modalidades diferenciadas como o trabalho hibrido,
regime de alternéncia entre presencial e ndo presencial, permitindo que os colaboradores fiquem
em teletrabalho até 4 dias por més. Assim como a possibilidade de implementagéo de horario
flexivel, efetuada de acordo com pedido especifico e devidamente fundamentado, dos
colaboradores/as que necessitem de ajustar o horario de trabalho com necessidades especificas
da vida pessoal ou do agregado familiar.

Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género

A APDL tem varias medidas de igualdade de género e promogéo da conciliagao da via profissional,
pessoal e familiar, podem ser consultadas no site da empresa: Conciliacdo entre a vida pessoal,
familiar e profissional (apdl.pt)

Relativamente a igualdade salarial, a APDL divulga o relatério sobre remuneragdes, conforme de
termina o n.° 2 da RCM n.° 18/2014, de 7 de marco, em: relatorio-diferencial-genero-

2024 vl.pdf

A politica remuneratéria da empresa assenta no principio da igualdade de tratamento
independentemente do género o acesso e progressdo nas respetivas carreiras profissionais
determinadas pelos fatores: tempo de servigo e avaliagdo do desempenho.

De referir ainda que a APDL integra, desde 2013, o Férum Empresas Para a Igualdade de Género,
promovido pela CITE (Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego), que tem como
objetivo que as empresas incorporem nas suas estratégias de gestédo os principios de igualdade
entre mulheres e homens, num compromisso claro com a promogéo da igualdade profissional e
com o fim de todos os processos discriminatorios. A APDL acompanha e participa nos trabalhos
desenvolvidos no dmbito deste forum desde essa altura.

Politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas para
avalorizacao do individuo, para o fortalecimento da motivacao e para o estimulo do aumento
da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagao profissional

A APDL tem um Plano de Responsabilidade Social Corporativa, que € um instrumento de
gestdo de Recursos Humanos, de periodicidade anual, que reine um conjunto de iniciativas
destinadas a estimular o crescimento pessoal e profissional dos colaboradores, promovendo ainda
a seguranga, saude e qualidade de vida das partes interessadas da empresa.

Destacam-se as principais iniciativas realizadas em 2025 de orientadas para a valorizagao
pessoal dos colaboradores/as:
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e Atividades ligadas a promogdo do bem-estar e qualidade de vida dos colaboradores/as
(Padel, yoga, pilates, massagens) com beneficios que impactam diretamente a rentabilidade
€ na cultura de bem-estar organizacional.

e Team Building, uma acédo que envolve todos os colaboradores da empresa destinada a
reforcar o espirito de equipa e o relacionamento interpessoal.

e Acbes de motivagao e valorizagdo pessoal com impacte ao nivel do clima social, como o
prémio carreira — reconhecimento publico dos percursos profissionais mais longos na
empresa; comemoragao do Dia da Mulher, dia do livro e dia mundial do animal, com o
objetivo de incentivar a tomada de consciéncia sobre a relevancia e o simbolismo destes dias
na cultura da nossa sociedade.

¢ Iniciativas de Natal para colaboradores/as e familias, que incluem distribuicdo de
lembrangas e espetaculos natalicios estendidos a familia.

Paralelamente, continuou a aplicar-se a modalidade de trabalho Hibrido, regime de alternancia
entre presencial e ndo presencial, permitindo que os colaboradores fiquem em teletrabalho até 4
dias por més. Assim como a possibilidade de implementa¢do de horario flexivel, efetuada de
acordo com pedido especifico e devidamente fundamentado, dos colaboradores/as que
necessitem de ajustar o horario de trabalho com necessidades especificas da vida pessoal ou do
agregado familiar.

Ao nivel do bem-estar e saude, sdo proporcionados aos colaboradores/as, um conjunto de
beneficios que se destinam a promover uma melhor qualidade de vida e saude, para os proprios
e para as suas familias, de que se destacam:

e Seguro de doenga de grupo como um sistema complementar de prote¢cao na doencga para
os trabalhadores n&o beneficiarios da ADSE;

e APDL Saude - disponibiliza a todos os colaboradores e aposentados, e respetivos
familiares diretos, um servigo de consultas clinicas e enfermagem, sendo o custo dos
servigos prestados pago pelos interessados, a pregos ajustados.

e Ao nivel da medicina no trabalho, realizam-se exames médicos anuais, a todos os
colaboradores da empresa, onde se incluem marcadores clinicos abrangentes de despiste
de doengas como o cancro do colon, da préstata, da mama e dos pulmdes e, ainda, um
plano anual de vacinagéo contra a gripe.

o Sessoes de prevencao da doengca nomeadamente seminarios online, palestras e diretos
nas redes sociais, com médicos e profissionais de saude de varias especialidades, que
pretendem centrar-se no equilibrio fisico e mental.

e Acoes de promogao de cuidados de saude, assinalando-se varios dias nacionais de
doencgas cronicas, com a divulgacao de informagdes Uteis sobre essas doengas e, ainda,
pela realizagado de varios rastreios gratuitos, estendidos a comunidade, de sono e visao.

Paralelamente, ao nivel do desenvolvimento de competéncias dos colaboradores/as, o Centro de
Formacgao da APDL elabora e executa o plano anual de formacgao resultante do levantamento de
necessidades formativas, nos dominicos técnicos e comportamentais, realizado com a
colaboragéo de todos os servigos e inquéritos junto dos colaboradores. O plano de formagao anual
pode ser consultado aqui: Centro de Formacéo (apdl.pt)
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Politica de responsabilidade econdémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa. Referéncia ao plano de agao para o futuro e
a medidas de criagado de valor para o acionista

A APDL prossegue com a ambigao de assegurar a competitividade nos servigos prestados a todos
os seus clientes, respondendo as suas necessidades com servigos de qualidade a um precgo justo
e equilibrado. E parte integrante dos seus Valores, acrescentar valor & economia que se serve do
sistema portuario gerido pela APDL, ambicionando contribuir para o crescimento econémico da
regiao e do pais, representando em 2018 cerca de 6,3% do PIB nacional.

Constituem exemplos da responsabilidade econémica da APDL.:

e O aumento da intermodalidade ferroviaria e da quota ferroviaria na interface maritima,
permitindo o descongestionamento dos eixos rodoviarios;

e O alargamento da area de influéncia dos portos;

e A definicdo de politica tarifaria equilibrada para os portos de Leixdes e de Viana do Castelo;

e A prossecucdo faseada da nova politica tarifaria para a Via Navegavel do Douro, que
contribuira para a sustentabilidade econdémica e financeira desta unidade de negdcio;

e O desenvolvimento das agdes e dos investimentos previstos no Plano Estratégico do Porto
de Leixdes, horizonte 2025-2035 e nos Planos Estratégicos e de Agao dos Portos 2024-2035
para o Porto de Leixdes (incluindo os Terminais Ferroviarios de Leixdes e da Guarda), o Porto
de Viana de Castelo e a Via Navegavel do Douro;

e Areabilitacéo e rentabilizacdo das areas sob sua jurisdi¢ao, portuarios e nao portuarios;

e A aposta na Descarbonizagédo e na Transigdo Energética no Porto de Leixées com vista a
Neutralidade Carbodnica, que se visa atingir até 2035;

e A priorizagdo da sustentabilidade ambiental no cluster portuario da area de jurisdigao da
APDL e respetiva envolvente urbana;

e A potencializagdo da modernizagao, inovagéao e digitalizagdo dos processos;

e Areforgo do investimento e da promogao em novos segmentos de negdécio, como a logistica,
o turismo de cruzeiros, o trafego fluvial de mercadorias e passageiros;

e O apoio a atividades ligadas ao mar, tais como a pesca, a nautica de recreio, a incubagéo de
empresas relacionadas com o mar e o incentivo a investigagao, divulgacéao e transferéncia de
tecnologia na area das Ciéncias Marinhas e Ambientais em colaboragdo com o CIIMAR.

Todas estas preocupagdes tém vindo a ser consideradas de forma equilibrada, sem comprometer
a sustentabilidade econémica e financeira da APDL, a qual devera continuar a gerar fluxos
financeiros que permitam dar continuidade a uma politica de investimento orientada para a
adequacao das infraestruturas que gere as exigéncias do mercado. Por outro lado, a empresa tem
prosseguido uma politica de contengdo de custos, sustentada numa gestéo criteriosa e eficiente
dos recursos, permitindo dar cumprimento as orientagdes estabelecidas para o SPE.
Simultaneamente, o desempenho alcangado tem contribuido para a geracdo de valor para o
acionista Estado.
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Avaliacao do Governo Societario

Menc¢ao a disponibilizagcdo em SISEE da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagao
Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagido dos documentos de prestagao
de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2023 por
parte dos titulares da fungao acionista ou, caso nao se tenha ainda verificado a sua aprovacgéo,
menc¢ao especifica desse facto

A aprovacao dos documentos de prestacao de contas, em particular, o Relatério e Contas e Relatério
de Governo Societario relativos ao exercicio de 2024, por parte dos titulares da fungido acionista,
ocorreu na Assembleia-geral ocorrida em 11 de julho de 2025, tendo sido disponibilizada a respetiva
ata em SIRIEF.

Verificagao do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e pratica
de governo societario, através da identificagdo das medidas tomadas no ambito dessas
orientagoes

Na ultima Assembleia Geral, realizada em 11 de julho de 2025, que aprovou o RGS 2024, ndo foram
efetuadas recomendacdes relativamente a estrutura e pratica de governo societario.

Outras informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas

O atual Conselho de Administragao da APDL, nomeado para o mandato 2026-2028, foi eleito por
Deliberagéao Social Unanime por Escrito de 6 de janeiro de 2026, com producéo de efeitos @ mesma
data, tendo sido eleitos um presidente e dois vogais, encontrando-se por preencher um dos cargos
de vogal. Posteriormente, por Deliberagao Social Unanime por Escrito de 21 de abril de 2026, com
producgdo de efeitos a 22 de abril de 2026, foi indigitado um membro adicional para ocupar o cargo
vago no 6rgao de administragdo, a fim de completar o mandato em curso.

Assinado por: Raquel Sofia Guimaraes de Matos

Leca da Palmeira, maio de 2026 Maia

Num. de Identificagao: 09026411
Data: 2026.06.02 15:05:10+01'00'

O Conselho de Administragao CHAVE MOVEL

_ eeo 00
Assinado por: JOAO PEDRO MOURA CASTRO NEVES
Num. de Identificagao: 09800593

Data: 2026.05.29 09:55:22+01'00"

Certificado por: SCAP N
Atributos certificados: Presil do Orgao de Admini ¢do de APDL- ADMINISTRACAO
DOS PORTOS DO DOURO, LEIXOES E VIANA DO CASTELO, S.A. (VAT PT-501449752)

Jodo Pedro Moura Castro Neves

Assinado por: Paulo Nuno Andrade Gongalves
Moreira dos Santos

Num. de Identificagdo: 09675253

Data: 2026.05.29 10:12:40+01'00'

Paulo Nuno Andrade Gongalves Moreira dos Santos

Raquel Sofia Guimaraes de Matos Maia

Assinado por: ESTER MARIA DOS REIS GOMES DA
SILVA

Num. de Identificagdo: 10061448

Data: 2026.05.29 16:02:44+01'00'

Ester Maria dos Reis Gomes da Silva

63



ANEXOS




APDL | Relatério de Governo Societario 2025

1.

Relatoério do 6rgéo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RUSPE

(Segue em separado ao RGS 2025)
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2,

Demonstragao nao financeira relativa ao exercicio de 2025 que devera conter informagao
referente ao desempenho e evolugao da sociedade quanto a questées ambientais,
sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagao, respeito
pelos direitos humanos, combate a corrupgéo e tentativas de suborno

(Nao aplicavel, uma vez que a APDL nao excede um numero médio de 500 trabalhadores,
conforme referido no artigo 66.°-B do CSC)
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