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Mensagem do Conselho de Administracao

Em 2023 a APDL identificou a necessidade de atualizar o Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Porto de Leixfes, decorrente da oportunidade gerada pela
descontinuidade da atividade de refinagao na Refinaria de Matosinhos, da vantagem
da gestéao direta pela APDL dos Terminais Ferroviarios de Leixdes e da Guarda e da
necessidade de integrar as acles identificadas no Road Map para a
Descarbonizagdo e Transicdo Energética do Porto de Leixfes, no sentido de
viabilizar a neutralidade carbonica até 2035.

O Plano Estratégico esta a ser desenvolvido com a participagéo ativa da Comunidade
Portuéria de Leixdes, dos Concessionarios de movimentacdo Portuaria e da Cidade,
nomeadamente do Municipio de Matosinhos, aos quais muito agradecemos todo o
empenho e entusiasmo ha promocdo e desenvolvimento da economia da Regido
através do Porto de Leixdes.

Existe um elevado potencial de desenvolvimento do Porto Leixdes e do tecido
industrial envolvente, favorecendo o crescimento, 0 emprego, o desenvolvimento
economico e a necessaria transicao energética e digital da nossa economia.

O potencial do Porto de Leixdes resulta acrescido com o investimento da APDL no
Aprofundamento do Anteporto e da Bacia de Rotacéo, respetivamente para -16,85
metros e -15,5 metros, e no Prolongamento do Quebra-Mar Exterior em 300 metros,
permitindo a entrada de navios de maior dimensé&o e o reposicionamento de Leixdes
face as novas tendéncias de mercado.

Este investimento publico gera melhores condicdes de seguranca em todos 0s
segmentos de trafego e cria oportunidades de investimento privado, assumindo neste
contexto particular relevancia a preparacao do novo ciclo de concessfes da atividade
portuaria.

No ambito do cluster gerido pela APDL, em 2023, foi concluido o Estudo de Mercado
para o Desenvolvimento do Porto de Viana do Castelo, tendo sido destacado o seu
potencial como green shipping e como marshalling harbour das atividades de apoio
a logistica associada as industrias emergentes das energias renovaveis offshore e
onshore.

No Porto de Viana do Castelo destaca-se ainda, na sequéncia do investimento da
APDL na melhoria das acessibilidades maritimas, o desenvolvimento da atividade
dos estaleiros navais e o0 arranque do investimento privado numa Doca Seca para a
construcao e reparagdo de navios de maior dimensao.

Apesar do contexto externo instavel, gerando oscilagbes na movimentacdo de
mercadorias, o balango do ano foi tendencialmente favoravel apesar do ligeiro
decréscimo verificado na movimentacdo de mercadorias, tendo o segmento dos
cruzeiros atingido um novo maximo histérico em Leixdes com um movimento superior
a 148 mil passageiros em 116 escalas de navios de cruzeiros.

Na Via Navegavel do Douro também se verificou uma forte recuperacdo do segmento
maritimo-turistico, com mais de 1,2 milhdes de passageiros e com mais de 250 mil
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passageiros registados entre albufeiras, o que representa um crescimento de 15%
relativamente ao ano anterior.

O Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes iniciou a sua atividade sob a
gestao direta da APDL em fevereiro de 2023, com éxito, encontrando-se em fase de
arranque um conjunto de investimentos de modernizacdo, com comparticipacao
comunitaria do Programa Sustentavel 2030.

Para além daquele projeto, também foram submetidas recentemente a financiamento
do Programa Sustentavel 2030, os projetos de Modernizacao e Reordenamento das
Vias Portuarias do Porto de Leixdes, de Construcdo de Infraestrutura para a
Prestacdo de Servicos Portuérios (Centro Inspetivo) e de Modernizacdo da Ponte
Méovel do Porto de Leixdes.

Na perspetiva do desempenho e criacdo de valor, a APDL garantiu ho ano 2023 o
cumprimento dos racios de Eficiéncia Operacional e de reducdo de gastos
operacionais, através de uma gestdo eficiente e rigorosa, tendo nesse sentido
contribuido igualmente o incremento das receitas geradas.

Apesar das incertezas que matizam o nosso horizonte, na APDL, mantemo-nos
confiantes, mobilizados e comprometidos com a visdo de futuro, os nossos valores e
a nossa missao de promover as melhores solugdes logisticas para os nossos clientes
e parceiros e de capacitar o sistema logistico multimodal (portuario, ferroviario e
fluvial) no sentido da sua exceléncia, resiliéncia e sustentabilidade.
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Principais Indicadores

Trafego Portuario
Porto de Leix8es

Escalas de Navios n.c 2391 2434 2410

Total de Carga Movimentada 1000 ton 14 670 14 891 15188

Movimento de Contentores TEU 701755| 713398 | 717954

Porto de Viana do Castelo

Escalas de Navios n.c 225 244 250

Total de Carga Movimentada 1000 ton 307 409 377

Via Navegavel do Douro

Escalas de Navios n.c 10 9 16

Total de Carga Movimentada 1000 ton 9 13 21
Passageiros

Porto de Leixdes n.c 148 893 | 108 626 8941

Via Navegéavel do Douro n.c 1 245 306 1 ;ég 279 137
Negocios

Volume de Negdcios € 1000 65 369 57 570 52 619

Porto de Leixdes €1000 57 568 51 757 48 146

Porto de Viana do Castelo €1000 3550 3460 2948

Via Navegéavel do Douro €1 000 2704 2 353 1526

Terminal Ferroviario Leixdes € 1000 1547 - -

Investimento

Capital Investido €1 000 44 329 | 120040 52 367

Fundos Préprios €1 000 14 554 34 924 39 796

Outros Fundos €1000 29775 85116 12571
Resultados

e ees e depreciaches, gastos ) ¢qog | g7aas| aae1s| 29156

Resultado Operacional €1000 10 800 10 894 6 435

Resultado Liguido do Periodo €1000 6 104 9 047 6 069

L\{Inzzr?zr;mlzﬁtsouga}:inop;rlis( f)e depreciagbes, gastos de % 57.3 60,1 55.4
Estrutura Financeira

Autonomia Financeira (2) - 0,69 0,69 0,76

Rentabilidade dos Capitais Préprios (3) % 14 2,2 1,6

(1) Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos / Volume de Negdcios
(2) Capital Proprio / Ativo
(3) Resultado Liquido/ Capital Proprio
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1. A APDL no ano de 2023

Em 2023, o volume de mercadorias movimentadas no sistema portuario sob gestao
da APDL atingiu cerca de 15 milhGes de toneladas, sendo o Porto de Leixdes a
unidade de negdécios que concentra grande parte da movimentacdo, com 14,7
milhdes de toneladas movimentadas. Este volume de carga reflete um decréscimo
de cerca de 323 mil toneladas face ao ano anterior, principalmente atribuivel a
diminuicdo de 11,7% no trafego de Granéis Solidos e de 9,1% na Carga Ro-Ro no
Porto de Leixdes. Os outros segmentos de carga tiveram um melhor desempenho,
ou seja, -0,6% na Carga Contentorizada, +8,7% na Carga Fracionada e +4% nos
Granéis Liquidos.

No segmento de passageiros, 0 Porto de Leixbes recebeu 116 navios de cruzeiro
que fizeram chegar a regido 148 889 passageiros, tornando-se no melhor ano de
sempre. Estes nameros representam um crescimento de 37% no nuamero de
passageiros e de mais 4 navios comparativamente com o ano anterior.

No ambito do turismo fluvial ao longo da Via Navegavel do Douro, assistiu-se a
recuperacao da atividade, com cerca de 1,2 milhdes passageiros registados ao longo
do ano.

O valor global do investimento realizado em 2023 foi de 44,3 milhdes de euros.
Relativamente ao investimento no Porto de Leixdes destaca-se o investimento
associado ao Novo Terminal de Contentores, encontrando-se ainda em curso 0s
trabalhos associados ao Prolongamento do Quebra-mar em 300 metros que dotara
o porto de melhores condi¢cBes de seguranca para a entrada, manobra e acostagem
de navios.

No Porto de Viana do Castelo, destaca-se a montagem e instalagdo do passadico
flutuante exterior na marina de Viana do Castelo, com reaproveitamento dos macicos
de amarracdo existentes na retencdo marginal e da ponte de acesso. Na Via
Navegavel do Douro destaca-se a intervencdo no Porto de Lamego no ambito da
disponibilizacao de Infraestruturas Elétricas.

Do ponto de vista estratégico, e abragando 0 seu compromisso com a
descarbonizacéo e a transicdo energética, a APDL continua a explorar acdes que
visam alcancar a neutralidade carbonica nas operac¢des portuérias até 2035. A APDL
continua também empenhada em promover a intermodalidade ferro-maritima,
considerando-a vital para reforgar a conectividade com o interior do Porto de Leixdes
e aumentar a competitividade dos seus stakeholders. O projeto Porto Seco da
Guarda é uma componente chave desta estratégia, que visa facilitar a
descarbonizag&o da cadeia logistica e expandir a influéncia do porto em Espanha.

Apesar das perturbagbes econdmicas decorrentes da crise geopolitica, 0s
indicadores econémicos da APDL para 2023 apresentaram uma dinamica positiva,
sublinhada por um resultado robusto antes de amortizag6es, custos de financiamento
e impostos de 37,4 milhSes de euros e o resultado liquido superior a 6,1milhdes de
euros.
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1.1. Enquadramento Macroeconémico

De acordo com a informacgéo publicada no Boletim Econdmico de marco de 2024 do
Banco de Portugal, durante o ano 2023, o Produto Interno Bruto (PIB) portugués
registou um crescimento de 2,3%.

Tal foi possivel gracas a recuperacdo da atividade econdémica verificada no quarto
trimestre do ano, apds dois trimestres de estagnacdo. Com efeito, 0 abrandamento
da procura externa, conjugada com os efeitos da inflagéo e de uma politica monetéria
restritiva, cujo impacto se fez sentir com maior acuidade no segundo e terceiro
trimestres do ano, impediram um maior crescimento do produto.

Todas as componentes da despesa apresentaram um desempenho positivo, com
particular destaque para as Exportacdes, que cresceram 4,2%, beneficiando da
melhoria da procura externa durante os ultimos meses de 2023.

A Formacéo Bruta de Capital Fixo (FBCF) cresceu 2,4%, ajudada por um impulso do
ritmo de execucdo financeira dos fundos europeus, em particular do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

O Consumo Privado registou um crescimento de 1,6%, em virtude do efeito positivo
da reducao da inflag@o sobre o poder de compra das familias. Ja o Consumo Publico
aumentou 1,2%, tendo sido o agregado que registou uma menor desaceleracao face
ao ano anterior.

A Taxa de Desemprego fixou-se em 2023 nos 6,5%, mantendo-se em niveis baixos,
préximos dos registados antes da crise pandémica.

A inflacdo prosseguiu uma trajetoria descendente ao longo do ano, em consequéncia
da reducgédo dos custos de producéo e o seu reflexo nos pregos do consumidor, bem
como do efeito do aumento das taxas de juro na procura de bens e servigos, tendo o
indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) apresentado um crescimento
de 5,3%.

Neste contexto macroecondémico, o Porto de Leixdes registou um movimento de 14,7
milhdes de toneladas em 2023, 1,5% abaixo do valor alcangado no ano anterior.

Esta reducdo do trafego de mercadorias justifica-se pela quebra 11,7% na
movimentacdo de Granéis Solidos face a 2022, em particular nas mercadorias estilha
e pellets, mas também pelo desempenho da carga roll-on/roll-off, que registou uma
diminui¢cdo de 9,1%. A carga contentorizada apresentou uma variagdo residual de -
0,6% face ao ano anterior.

Inversamente, destaca-se o comportamento da Carga Geral Fracionada, cuja
movimentagao registou um incremento de 15,1% em comparagdo com 2022,
alicercado no bom desempenho dos produtos de ferro e ago. De notar, igualmente,
o crescimento de 4,6% do movimento de Granéis Liquidos, em resultado de uma
evolucdo positiva da atividade do Terminal Petroleiro de Leixdes.

No Porto de Viana do Castelo, 0 movimento atingiu 307 mil toneladas no periodo,
recuando 25% face a 2022. Esta quebra do trafego fica a dever-se, principalmente,
ao desempenho do segmento da Carga Geral Fracionada que registou uma
diminuicédo de 27,4% face ao ano anterior.
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Na Via Navegavel do Douro, o movimento de mercadorias atingiu 9 mil toneladas em
2023, denotando uma reducéo de 25,4% em relacdo ao ano anterior. Ja a atividade
maritimo-turistica naquela via fluvial totalizou cerca de 1,2 milhdes de passageiros,
registando um crescimento de 10,5% face a 2022, sendo esse incremento mais
evidente nos segmentos dos cruzeiros em navio-hotel (+19,7%) e na mesma
albufeira (+11%).

1.2. Trafego Maritimo

1.2.1. Movimento de Navios

Em 2023, escalaram o Porto de Leixdes 2 391 navios, nUmero que representa um
decréscimo de 1,8% em relacdo ao ano anterior. A arqueacdo bruta registou um
crescimento de 3,5%, totalizando um pouco mais de 34 milhdes de GT.

O Porto de Viana do Castelo foi escalado por 225 navios que totalizaram,
aproximadamente, 1 milh&o de GT. A evolugéo face ao ano transato foi de -7,8% em
numero de navios e -13,8% em GT.

O movimento consolidado dos portos de Leixdes e de Viana do Castelo foi de 2 616
navios e 35,1 milhdes de GT, que correspondem a evolugbes de -2,3% e +3,0%,
respetivamente, por comparagéo a 2022.

NAVIOS ENTRADOS E ARQUEAGAO BRUTA

2023 2022 Variagao

1000 GT N.° 1000 GT N 1000 GT
LEIXOES 34 145 2434 32979 -1,80% 3,50%
VIANA DO CASTELO 983 244 1140 -7,80% | -13,80%

TOTAL 35127 2678 34 119 -2,30% 3,00%

1.2.2. Movimento Geral de Mercadorias e Mercado Portuario

O movimento consolidado dos portos de Leixdes e Viana do Castelo atingiu 15
milhdes de toneladas, menos 319 mil toneladas que no ano anterior (-2,1%).

MOVIMENTO TOTAL

Un: 1000 Ton
Variagao

Valor

-217

2023 2022

14 674 14 891

LEIXOES
VIANA DO CASTELO

-1,5%
-25,0%
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Movimento geral de Mercadorias no Porto de Leixdes

O movimento total no Porto de Leixbes atingiu 14,7 milhdes de toneladas,
significando uma quebra de 217 mil toneladas face ao total de 2022.

O comércio externo no Porto de Leixdes atingiu 11,4 milhdes de toneladas em 2023,
0 que significa um crescimento de 0,7% por comparagdo com 0 ano anterior. O
movimento nacional registou um decréscimo de 8,4%, face a 2022. O peso
percentual do comércio externo fixou-se em 77,9%, aumentando em 1,7 p.p.
relativamente ao ano anterior.

PORTO DE LEIXOES: MOVIMENTO GERAL DE MERCADORIAS
Un: 1000 Ton

Variacdo

Valor Peso % Valor Peso %

Importagdo 7 055 48,10% 6 974 46,80% 1,20%
Exportagdo 4374 29,80% 4 375 29,40% 0, OO%

Comércio Externo 11 429 77,90% | 11 348 76,20% 0, 70%

Movimento Nacional 3245 22,10% 3543 23,80% -298 -8,40%

Total 14674 100,00% 14891 100,00% -217 -1,50%

Relativamente aos principais paises de origem ou destino da carga movimentada em
LeixBes, os Paises Baixos continuaram no topo da tabela, tendo Espanha e o Reino
Unido ocupado as posi¢gfes seguintes. Marrocos subiu 2 posi¢des, colocando-se na
quarta posi¢éo do ranking de paises, precedendo o Uruguai e a Franca.

PORTO DE LEIXOES: ORIGEM E DESTINO DA CARGA
Un: 1000 Ton

VALOR | PESO% | VALOR | PESO % | VALOR
Paises Baixos 3108 21,2% 3349 22,5% -241 -7,2%
Espanha 1585 10,8% 1311 8,8% 274 20,9%
Reino Unido 788 5,4% 862 5,8% -75 -8,7%
Marrocos 587 4,0% 556 3,7% 31 5,6%
Uruguai 575 3,9% 660 4,4% -85| -12,8%
Franca 533 3,6% 494 3,3% 39 7,8%
Bélgica 446 3,0% 495 3,3% -49 -9,9%
Brasil 363 2,5% 623 4,2% -260| -41,8%
China 302 2,1% 205 1,4% 98 47,6%
Irlanda 277 1,9% 308 2,1% -31| -10,2%
Taiwan 207 1,4% 116 0,8% 91 78,8%
Cabo Verde 189 1,3% 194 1,3% -5 -2,7%
Angola 180 1,2% 195 1,3% -15 -7,9%
Coreia Do Sul 166 1,1% 122 0,8% 44 36,4%
india 146 1,0% 100 0,7% 46 45,8%
Outros Paises 1978 13,5% 1758 11,8% 219 12,5%
Comeércio externo 11 429 77,9% | 11348 76,2% 81 0,7%
Continente e regides autbnomas 3245 22,1% 3543 23,8% -298 -8,4%
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O movimento de mercadorias com origem ou destino nos Paises Baixos totalizou 3,1
milhdes de toneladas, diminuindo 7,2% face ao ano anterior, repartindo-se em 1,7
milhdes de toneladas de carga contentorizada, 1,3 milhdes de toneladas de carga ro-
ro e 95 mil toneladas de carga geral fracionada e granéis. As evolucBes da carga
contentorizada e ro-ro foram de -3,3% e -9,3%, respetivamente, face a 2022.

O Brasil e o Uruguai cairam algumas posi¢cdes no ranking fundamentalmente
condicionadas pela reducéo da estilha importada daquelas origens.

Como condicionantes do posicionamento de alguns dos principais paises, serédo de
relevar o aumento de produtos refinados importados de Espanha e China, e a
exportacdo de pasta de madeira e papel reciclado para a China e de ferro/aco para
Marrocos.

Em relacdo aos restantes paises, destacam-se as evolu¢cdes de movimento com
Taiwan (+78,8%), Coreia do Sul (+36,4%) e india (+45,6%).

O trafego portudrio entre Leixdes e 0s restantes portos nacionais registou em 2023
um decréscimo de 8,4% face ao ano anterior, totalizando 3,2 milhdes de toneladas,
dividindo-se em 695 mil toneladas no movimento de carga, menos 142 mil toneladas
gue no ano anterior (-16,9%) e 2,5 milhdes de toneladas no movimento de descarga,
menos 156 mil toneladas que no ano precedente (-5,8%). A descarga de produtos
refinados provenientes de Sines representa atualmente mais de metade de todo o
trafego com portos nacionais e teve um movimento semelhante ao do ano anterior.
A quebra de movimento com os portos nacionais foi maioritariamente devida a carga
contentorizada, nomeadamente no movimento de descarga em que ocorreu uma
reducdo de 180 mil toneladas.

Movimento geral de mercadorias no Porto de Viana do Castelo

No Porto de Viana do Castelo a carga movimentada totalizou 307 mil toneladas,
menos 102 mil toneladas do que em 2022.

O Porto de Viana do Castelo mantém-se como um porto de perfil exportador, tendo
registado um pequeno aumento de 0,4 p.p. ha quota da carga exportada, atingindo
57,6%. As importacdes obtiveram 28,6% de quota, diminuindo 4,5 p.p., face a do ano
anterior. Do total do movimento registado, 86,2% correspondeu a trafego
internacional, sendo que a carga exportada para os paises da Unido Europeia
representou a maior parcela do total do comércio internacional. A maior parte do
movimento com portos nacionais continua a ser a descarga de cimento, que em 2023
foi de aproximadamente 38 mil toneladas.

PORTO DE VIANA DO CASTELO: MOVIMENTO GERAL DE MERCADORIAS

2022 Variacdo
VALOR PESO % VALOR PESO % VALOR %

Importagéo 33,1%

Exportacdo
Comércio Externo 369| 90,3%| -105| -28,4%

409

100,0% -25,0%
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No Porto de Viana do Castelo, os principais paises de origem ou destino das
mercadorias movimentadas foram os Paises Baixos, Espanha, Alemanha e Italia.

PORTO DE VIANA DO CASTELO: ORIGEM E DESTINO DA CARGA

Un: 1000 Ton
P S N N N ST
VALOR VALOR PESO % VALOR
Paises Baixos 64 21,0% 105 25,7% -41 -38,8%
Espanha 60 19,5% 84 20,5% -24 -28,5%
Alemanha 26 8,6% 31 7,6% -5 -14,7%
Italia 25 8,3% 48 11,8% -23 -47,5%
Camaroes 22 7,0% 23 5,5% -1 -4,1%
Outros paises 67 21,8% 79 19,2% -12|  -15,0%
Comércio externo 264 86,2% 369 90,3% -105| -28,4%
Continente e regides autonomas 13,8% 9,7% 7,0%

I I 7 N N N R

1.2.3. Analise do Movimento de Mercadorias

O movimento consolidado por tipo de carga no Porto de Leix8es e no Porto de Viana
do Castelo foi o seguinte:

MOVIMENTO POR TIPO DE CARGA

Un: 1000 Ton
R
Valor

Carga Geral Fracionada 1546 1423 8,7%
Carga Contentorizada 6993 7 036 -43 -0,6%
Ro-Ro 1325 1458 -132 -9,1%
Granéis Sdlidos 2629 2996 -367 -12,2%
Granéis Liquidos 2 487 2 387 99 4,2%

No ano de 2023 os segmentos carga geral fracionada e granéis liquidos registaram
um desempenho positivo, aumentando o movimento em 123 mil toneladas e 99 mil
toneladas, crescendo 8,7% e 4,2%, respetivamente, face a 2022. Os restantes
segmentos tiveram evolucao negativa, mais expressiva nos granéis solidos e ro-ro.

O gréafico seguinte apresenta a reparticdo por tipos de carga do movimento de
mercadorias consolidado dos portos de Leixdes e de Viana do Castelo.

Porto de Leixdes

O Porto de Leixdes registou em 2023 uma evolugdo negativa no total de carga
movimentada, condicionada principalmente pela diminuicdo nos segmentos de carga
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ro-ro e granéis solidos. O crescimento da movimentagdo dos segmentos da carga
geral fracionada e granéis liquidos apenas compensou parcialmente a evolucéo
negativa dos restantes.

Movimento Global de Mercadorias 2023

10%

17% /_

17%

. Carga Geral Fracionada ® Carga Contentorizada M Carga Ro-Ro

B Granéis Soélidos W Granéis Liquidos

Apesar de mais expressiva a quebra nos granéis sélidos sera menos significante
porque compara ao maximo registado em 2022, enquanto o segmento do ro-ro
regista uma evolugéo negativa pelo segundo ano consecutivo.

Em relacdo ao movimento por setores operacionais, verificou-se um decréscimo de
2,6% no trafego nos Cais Comerciais e um crescimento de 5,0% no Terminal
Petroleiro.

Nos Cais Comerciais registou-se um decréscimo de movimento de 330 mil toneladas,
face a 2023. A carga geral fracionada movimentou mais 182 mil toneladas que em
2022, mas insuficiente para compensar a quebra de 132 mil toneladas e 332 mil
toneladas da carga ro-ro e granéis solidos, respetivamente.

No Terminal Petroleiro registou-se o primeiro crescimento de movimento desde o fim
da atividade da refinaria de Lega da Palmeira.

PORTO DE LEIXOES: MOVIMENTO DE MERCADORIAS POR SETORES OPERACIONAIS

Un: 1000 Ton
2023 | 2022 | Variacéo
VALOR | PESO % | VALOR | PESO % | VALOR %

Cais Comerciais 12 294 83,8% 12 624 84,8% -330| -2,6%
Carga Geral Fracionada 1391 9,5% 1209 8,1% 182 15,1%
Carga Contentorizada 6 993 47,7% 7 036 47,3% -43( -0,6%
Carga Ro-Ro 1325 9,0% 1458 9,8% -132| -9,1%
Granéis Solidos 2504 17,1% 2 836 19,0% -332| -11,7%
Granéis Liquidos 81 0,5% 85 0,6% -5 -5,7%
Terminal Petroleiro 2 380 16,2% 2 267 15,2% 113 5,0%

14 674 100,0% 14 891 100,0% | -217 | -1,5%
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Na andlise da quota dos setores operacionais e de cada tipo de carga no movimento
total de mercadorias regista-se a perda de 1,0 p.p. dos Cais comerciais para o
Terminal Petroleiro. Neste contexto evidencia-se a carga geral fracionada que
melhora a sua quota para 9,5% (+1,4 p.p.). A carga roll on/ roll off e os granéis sélidos
alcangaram quotas de 9,0% e 17,1%, cedendo 0,8 p.p. e 2,0 p.p., respetivamente. A
carga contentorizada melhorou a sua quota em 0,4 p.p., apesar da pequena
diminuicdo de movimento.

Tipo de Movimento Carga/Descarga

O movimento de carga representou 34,5% do total de mercadorias movimentadas
em 2023, diminuindo em 0,5 p.p., relativamente ao ano anterior.

PORTO DE LEIXOES: TIPOS DE MOVIMENTO

Un: 1000 Ton
MOVIMENTO VEUETET
VALOR | PESO % | VALOR | PESO % | VALOR ‘ %
CARGA 5069 -2,7%
DESCARGA 9 605 -0,8%

Os movimentos de carga e de descarga registaram variacdes de -2,7% e -0,8%,
respetivamente, em comparacdo com 2022.

Carga Geral Fracionada

Em 2023 a carga geral fracionada registou um crescimento de 182 mil toneladas
(+15,1%), face ao ano anterior. O movimento atingido representa o melhor
desempenho das trés ultimas décadas.

PORTO DE LEIXOES: CARGA GERAL FRACIONADA

Un: 1000 Ton
VALOR VALOR VALOR %
FERRO/ACO (CHAPA, ARCO) 632 493 138 28,0%
FERRO/ACO 603 480 122 25,5%
PARALELEPIPEDOS 37 58 -21 -35,7%
PEDRAS EM BRUTO 34 18 17 92,9%
OBRAS DE FERRO E ACO 28 87 -58 -67,2%
MAQUINAS, APARELHOS E S/ PARTES 18 26 -9 -32,3%
MERCADORIAS DIVERSAS -16,2%

S 7 B N T

As duas mercadorias mais relevantes neste segmento registaram evolugéo positiva
e expressiva. O ferro/ aco (chapa, arco) e o ferro/ aco movimentaram mais 138 mil
toneladas e mais 122 mil toneladas, crescendo 28,0% e 25,5%, respetivamente, face
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a 2022. Em conjunto estas mercadorias somam 88,8% do total do segmento, +8,2
p.p. do que no ano anterior.

Carga Contentorizada

A carga contentorizada movimentada no Porto de Leixdes totalizou quase 7 milhdes
de toneladas, menos 43 mil toneladas que em 2022, decrescendo 0,6%.

Neste tipo de carga, destaca-se a evolucdo das pastas de madeira e papel para
reciclar (+340,7%), das maquinas, aparelhos e suas partes (+16,0%) e outros
produtos das industrias quimicas (+19,1%).

Em sentido contrario regista-se o decréscimo de movimento de matérias plasticas
(bruto e obra) (-4,4%), do papel e cartdo (-11,6%) e fios, tecidos e artigos téxteis (-
11,6%).

PORTO DE LEIXOES: CARGA CONTENTORIZADA

Un.: 1000 Ton
S s Lae L
MATERIAS PLASTICAS (BRUTO E OBRA) -29 -4,4%
PAPEL E CARTAO 477 539 -63| -11,6%
PASTAS DE MADEIRA E PAPEL P/ RECICLAR 289 66 223 | 340,7%
MERCADORIA DE GRUPAGEM OU CLASS. INDEFINIDA 271 293 -22 -7,4%
FIOS, TECIDOS E ARTIG. TEXTEIS 259 293 -34| -11,6%
MAQUINAS, APARELHOS E S/ PARTES 246 212 34 16,0%
PEDRAS EM BRUTO 229 232 -3 -1,2%
PEIXES, CRUSTACEOS E MOLUSCOS 186 180 6 3,1%
OBRAS DE FERRO E ACO 186 176 9 5,2%
OUTROS PRODUTOS DAS INDUSTRIAS QUiMICAS E CONEXAS 182 153 29 19,1%
PRODUTOS QUiMICOS 181 179 2 1,0%
BEBIDAS 165 155 10 6,7%
BORRACHA (BRUTO E OBRA) 128 112 16 14,4%
AZULEJOS E MOSAICOS CERAMICOS 125 163 -38| -23,3%
LEITE E LACTICINIOS 115 127 -12 -9,6%
MERCADORIAS DIVERSAS 1988| 2150| -163 -7,6%
TARAS 1343| 1353 -10 -0,7%

Carga Roll-on/ Roll-off

O trafego Roll-on/Roll-off, que havia superado 1,5 milhdes de toneladas em 2021 pela
primeira vez, teve em 2023 evolucdo negativa pelo segundo ano consecutivo. O
movimento ultrapassou 1,3 milhées de toneladas, ficando 132 mil toneladas aquém
do ano anterior, decrescendo 9,1%, face a 2022.

Na carga Roll-on/ Roll-off as mercadorias a destacar com evolugéo positiva sdo o0s
produtos quimicos (+21,7%) e as maquinas, aparelhos e suas partes (+17,5%). Em
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contrapartida as matérias plasticas (bruto e obra), obras de ferro e ago e mercadoria
de grupagem ou classificacdo indefinida registaram evolu¢cbes negativas de 7,8%,

18,0% e 5,7%, respetivamente.

PORTO DE LEIXOES: TRAFEGO ROLL-ON/ ROLL-OFF

MATERIAS PLASTICAS (BRUTO E OBRA)
PRODUTOS QUIMICOS
OBRAS DE FERRO E ACO

MAQUINAS, APARELHOS E S/ PARTES
MOBILIARIO

MERCADORIAS DIVERSAS
TARAS

TOTAL

Granéis Solidos

AUTOMOVEIS E VEICULOS TERRESTRES E S/ PARTES

MERCADORIA DE GRUPAGEM OU CLASS. INDEFINIDA

134
132
93

81

72

72
405
129
1325

Un.: 1000 Ton

110 24
161 -29
85 8
69 12
149 =77
82 -10
432 -28
144 -15

Varlagao
MERCADORIAS 2023 2022
Valor

-7,8%
21,7%
-18,0%
9,4%
17,5%
-51,7%
-11,7%
-6,4%
-10,7%

O total do movimento de granéis sélidos no Porto de Leix8es atingiu 2,5 milhdes de
toneladas, menos 332 mil toneladas, face ao maximo do segmento atingido em 2022,

que representa um decréscimo de 11,7%.

O desempenho do segmento dos granéis sdlidos foi maioritariamente condicionado
pelos movimentos da estilha e pellets, acucar e milho, decrescendo 24,6%, 24,4% e
48,7%, respetivamente, face a 2022, perdendo em conjunto 392 mil toneladas.

Pela positiva ressalta a evolugdo da sucata de ferro e cimento gesso e cal, com

crescimentos de 21,8% e 18,9%, face ao ano anterior.

PORTO DE LEIXOES: GRANEIS SOLIDOS

Un.: 1000 Ton

MERCADORIAS 2023 2022

ESTILHA E PELLETS
SUCATA DE FERRO
TRIGO

CIMENTO, GESSO E CAL
MILHO

ACUCAR

MERCADORIAS DIVERSAS

636
418
180
151
100

1007
522
397
151
200
195

-248
114
21
29
-49
-95
-104

-24,6%
21,8%
5,4%
18,9%
-24,4%
-48,7%
-28,5%
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Granéis Liquidos

Contrariando a tendéncia dos ultimos anos, 0 movimento de granéis liquidos registou
um pequeno aumento, aproximando-se de 2,5 milhdes de toneladas. Os granéis
liquidos movimentaram mais 108 mil toneladas que em 2022, crescendo 4,6%.

PORTO DE LEIXOES: GRANEIS LIQUIDOS

Un.: 1000 Ton
Variacao

LOCAIS 2023

Terminal Petroleiro 2380
Cais Comerciais 81
2461

No conjunto dos postos do Terminal Petroleiro o movimento de 2023 foi 5,0% superior
ao do ano anterior, tendo o movimento de granéis liquidos nos cais comerciais
registado um decréscimo de 5,7%.

Em consequéncia do fim da atividade da refinaria de Leca da Palmeira, a descarga
de produtos refinados tem vindo a monopolizar o movimento do segmento, tendo
praticamente desaparecido todo o movimento de petréleo em bruto.

O movimento de produtos refinados aumentou em 194 mil toneladas (+9,5%), face a
2022 e foi a Unica mercadoria com evolucao positiva. Todas as restantes mercadorias
movimentaram quantidades inferiores as do ano anterior.

PORTO DE LEIXOES: GRANEIS LiQUIDOS

un.: 1000 Ton
e
MERCADORIAS 2023 2022
Valor
PRODUTOS REFINADOS DIVERSOS 2240 2 046 9,5%
GASES DE PETROLEO LIQUEFEITOS 129 130 -1 -0,8%
ALCATRAO, BETUME DE PETROLEO 57 58 -2 -2,6%
PETROLEO EM BRUTO 18 53 -35 -66,4%
PRODUTOS AROMATICOS 14 28 -14 -51,3%
OLEOS MINERAIS -89,4%

I N7 ) N Y

Movimento de contentores

Em 2023 movimentaram-se no Porto de Leix6es um pouco menos de 702 mil TEU,
aproximadamente menos 11,6 mil TEU que no ano anterior (-1,6%). Em nimero de
contentores 0 movimento aproximou-se de 421 mil, 9 634 unidades abaixo do total
de 2022 (-2,2%).

PORTO DE LEIXOES: MOVIMENTO DE CONTENTORES

Variagdo %
CONTENTORES
N.O

Cheios 321 750| 543502 77,0%
Vazios 99 143 158 253 23,0%
420 893 100,0% | 430 527 713 398 | 100,0%
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O racio de contentores cheios/vazios foi de 3,2 em nimero de contentores e de 3,4
em TEU, diminuindo ligeiramente em ambos os casos, face ao ano anterior.

Movimento de contentores por dimenséo

Na analise do movimento dos contentores por dimensdo constata-se um crescimento
de 0,8% nos contentores de 40 pés e decréscimos de 5,2% e 6,9% nos contentores
de 20 pés e de contentores de outras dimensodes, respetivamente. Na distribuicao por
quotas ha a ressaltar o aumento de 1,6 p.p. nos contentores de 40 pés e diminuicao
de 1,1 p.p. nos contentores de20 pés.

PORTO DE LEIXOES: MOVIMENTO DE CONTENTORES POR DIMENSAO

Variagao
) Peso % : Peso % %
Contentores de 20' 143 868 151 798

DIMENSAO DOS CONTENTORES

Contentores de 40' 229 827 228 012
Contentores com outras dimensdes 47 198 50 717
420 893 100,0% | 430527 100,0%

Movimento de contentores por cais ou terminal

O grafico seguinte permite observar a reparticdo do movimento de contentores em
TEU pelos diferentes terminais.

MOVIMENTO DE CONTENTORES POR CAIS/TERMINAL

MOVIMENTACAO DE CONTENTORES - TEU

600.000
500.000 473.739 501.596
400.000
300.000 -
200.000 - 163.152 144.562
100.000 -

o A

2023 2022
Ml Terminal de Contentores Norte [1Terminal de Contentores Sul M Cais Convencionais

O Terminal de Contentores Norte e o Terminal de Contentores Sul movimentaram
em 2023 642 891 TEU, menos 3 267 TEU do que no ano anterior, ou seja, -0,5%. A
soma do movimento do TCS e TCN representou 91,6% do trafego total de
contentores, aumentando a sua quota em 1,0 p.p. face ao ano anterior.

No conjunto dos cais convencionais movimentaram-se 58 863 TEU, dos quais 58 798
corresponderam ao movimento de contentores ro-ro no Terminal Multiusos. O
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movimento no Terminal Multiusos registou um decréscimo de 12,5%, por
comparacdo com o ano anterior, atingindo uma quota de 9,4%, menos 1,0 p.p..

Porto de Viana do Castelo

O movimento no Porto de Viana do Castelo totalizou 307 mil toneladas, decrescendo
25,0%, face a 2022, consequéncia de uma quebra de 102 mil toneladas.

Na andlise por segmentos de carga mantem-se a grande importancia da carga geral
fracionada e dos granéis solidos. Em conjunto representam 91,4% do movimento
total, menos 0,1 p.p. que em 2022.

PORTO DE VIANA DO CASTELO: MOVIMENTO DE MERCADORIAS
Un.: 1000 Ton

Carga Geral Fracionada -27,4%
Carga Contentorizada -

Carga Ro-Ro 1608,0%

Granéis Sélidos -21,9%

Granéis Liquidos -24,6%
100,0% 100,0%

No Porto de Viana do Castelo, todos os segmentos, a excegédo da carga roll on-roll
off, registaram evolucdo negativa.

Em carga geral fracionada movimentaram-se 155 mil toneladas, menos 59 mil
toneladas (-27,4%) que em 2022. Os granéis soélidos e granéis liquidos registaram
decréscimos de 21,9% e 24,6%, respetivamente. A Carga roll-on/roll-off teve um
crescimento muito acentuado, embora reporte a um movimento ainda residual.

As principais mercadorias movimentadas em carga fracionada foram papel e cartéo,
madeira em bruto e serrada e maquinas, aparelhos e suas partes.

O movimento de granéis sélidos atingiu 125 mil toneladas, sendo que as mercadorias
mais movimentadas foram outros minerais, cimento, gesso e cal e forragens e
desperdicios alimentares.

O movimento de granéis liquidos totalizou 26 mil toneladas, mantendo-se o alcatréo
e betume de petréleo como Unica mercadoria movimentada.

Movimento de Passageiros

O ano de 2022 ja tinha marcado a recuperacao no setor do turismo e da industria dos
cruzeiros, apls a pandemia SARS-CoV-2, obtendo um dos melhores registos da
atividade no Porto de Leixdes. Em 2023, no entanto, os valores atingidos
ultrapassaram claramente os valores do ano precedente e do melhor registo anterior.
O movimento de passageiros e escalas de cruzeiros fixaram um novo maximo de
atividade.

19




Relatério e Contas — Exercicio de 2023

O movimento de passageiros no Porto de Leixdes totalizou quase 149 mil, registando
um crescimento de 37,1%, face ao ano de 2022. Em 2023 escalaram Leixdes 116
navios de cruzeiro.

MOVIMENTO DE PASSAGEIROS NO PORTO DE LEIXOES

Un: NUmero de passageiros
Variagao

Desembarque 735 1190
Embarque 572 1243

Transito 147 586 106 193
148 893 108 626

No Porto de Viana do Castelo registou-se um movimento de 27 passageiros em 2023.

Movimento de Pescado

Em 2023, a descarga de pescado no porto de pesca de Leix8es totalizou 13 745
toneladas, mais 1 330 toneladas do que no ano anterior (+10,7%). Nos portos de
pesca da Afurada e de Viana do Castelo a variacdo do movimento de pescado
relativamente a 2022 foi de -3,3% e -16,4%, respetivamente.

MOVIMENTO DE PESCADO
un: ton

Variagao

PORTOS DE PESCA

Leix0es
Afurada
Viana do Castelo

1.3. Trafego Fluvial - Via Navegavel do Douro

1.3.1. Movimento de Mercadorias e Navios Comerciais

Em 2023, escalaram os portos do Douro 10 navios comerciais, menos 1 navio do que
no ano anterior, sendo que todos escalaram o porto da Varzea do Douro.

NAvVIOS COMERCIAIS
Variagdo %

1000 GT

Portos do Douro 10 16 9 12| 11,11% | 42,43%

Em 2023 o movimento de mercadorias no porto da Varzea totalizou 9 463 toneladas,
menos 3 219 toneladas do que no ano anterior (-25,4%).
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MOVIMENTO DE MERCADORIAS NOS PORTOS DO DOURO

2023 2022

9 463 12 682

Un: Ton
Variagao

PORTOS

Véarzea do Douro

1.3.2. Movimento de Passageiros

A semelhanca do ocorrido no movimento maritimo, o ano de 2022 havia ficado
marcado pela recuperacao no turismo fluvial, com um crescimento assinalavel. Em
2023 reforcou-se a recuperacao, tendo o movimento total na Via Navegavel do Douro
ultrapassado 1,2 milhdes de passageiros, representando um acréscimo de quase 119
mil passageiros (+10,5%), face ao ano anterior.

MOVIMENTO DE PASSAGEIROS NO TRAFEGO FLUVIAL

Un: Nimero de passageiros
" Variagéo
TIPO DE NAVEGACAO

958 438
169 775
106 830 89 281
10 263 9324
1245306 | 1126738 118 568

863 544
164 589

Cruzeiros na mesma albufeira

3,2%
19,7%

Cruzeiros de 1 dia

Cruzeiros em Navio-Hotel
Embarcacdes de Recreio

1.4. Terminais Ferroviarios

Em 2023, a APDL ficou com a incumbéncia de gerir mais uma unidade de neg6cio —
Terminais Ferroviarios -, assegurando assim o exercicio das competéncias de gestéao
de infraestruturas ferroviarias que lhe foram afetas, nomeadamente o Porto Seco da
Guarda e o Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes (TFML) que fazem parte
da Rede Ferroviaria Nacional.

A APDL, em conformidade com a diretiva (EU) 2016/798, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 11 de maio de 2016 e o Decreto-Lei n.° 85/2020, de 13 de outubro,
detém Autorizacdo de Seguranca enquanto gestor de infraestrutura ferroviaria
autorizado pela entidade competente em territério nacional, o IMT. Esta autorizagéo
€ essencial para que a APDL possa exercer e operar nas respetivas infraestruturas.
Para que fosse possivel esta autorizagdo, a APDL teve de alterar e criar novas
dinamicas, funcdes e agregacfes na sua estrutura para um sistema de gestdo de
seguranca dos terminais ferroviarios.

Em fevereiro de 2023 a APDL iniciou a gestao direta do TFML com a integracéo dos
respetivos colaboradores nos seus respetivos quadros. A performance e atividade do
TFML em 2023 foi muito satisfatéria contribuindo para uma integracéo de sucesso e
0 aumento da respetiva atividade deste terminal. Durante o ano de 2023 foram
analisadas alteragbes que permitam uma maior otimizacdo do terminal bem como
uma melhor integracdo da intermodalidade e relacdo do transporte maritimo. Neste
contexto foram efetuados estudos e projetos de forma a submeter a candidatura ao

21




=

APDL

R el Relatorio e Contas — Exercicio de 2023
PACS — Programa para a Acao Climatica e Sustentabilidade, no a&mbito do Aviso
Infraestrutura Portuaria (RTE-T) — Porto de LeixBes 1.° Aviso, do projeto de
Moderniza¢do do Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixées (TFML), o qual
compreende um conjunto de intervencbes de modernizacdo de éareas e
infraestruturas que permitirdo melhorar a operacionalidade do TFML, a sua
interligacédo e integracdo com o porto de Leixdes, aumentar a respetiva capacidade
de movimentacdo de contentores e potenciar 0 aumento da quota da ferrovia no
interface portuario de Leixdes durante o ano de 2024.

Das acdes de desenvolvimento de negocio, o TFML englobou e registou
crescimentos com a respetiva intermodalidade e o territorio, detendo um movimento
superior a 1600 comboios em 2023 (n&o contabilizando o més de janeiro, altura em
gue o TFML estava ainda sob gestéo da Infraestruturas de Portugal, S.A) e mais de
45 mil contentores a que corresponde cerca de 76 mil TEU.

MOVIMENTO DE COMBOIOS NO TFML
Un: Nimero de comboios

Carga
Descarga

Total

MOVIMENTO DE CONTENTORES NO TERMINAL FERROVIARIO DE MERCADORIAS DE
LEIXOES

TEU
Carga 28 398 47 320

Descarga 16 726 28 575

O TFML permite alargar a area de agregacédo de carga na regido Norte e Centro do
pais e a sua ligacdo a Espanha. A sua localizag&o privilegiada favorecer a entrada e
saida de mercadorias de forma mais rapida e eficaz, promovendo a intermodalidade
e aumento de eficiéncia na cadeia logistica. Uma contribuicdo essencial para o
crescimento econdmico da regido. A APDL orgulha-se desses resultados e celebra,
ndo apenas a eficacia operacional, mas também a colaboragéo entre as diversas
partes envolvidas, enfatizando o compromisso continuo com a exceléncia e o
crescimento sustentavel.

Relativamente ao Porto Seco da Guarda, atendendo as interven¢ces nacionais nas
linhas ferroviarias, nomeadamente da linha da Beira Alta, ndo foi possivel dar inicio
as operacodes. No entanto, foram encetados 0s respetivos projetos para que em 2024
seja dado inicio as intervencdes no respetivo espaco e nesse mesmo ano sejam
iniciadas as operacdes. A empreitada abrange diversas melhorias e otimizag6es para
garantir a eficiéncia operacional do Porto Seco da Guarda, com foco em areas-chave,
incluindo a extensdo das vias-férreas, de forma a acomodar um comboio de
mercadorias com o comprimento de 750 metros, o aumento e reforgo do terrapleno,
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gue vai permitir o aumento da capacidade de movimentacdo de contentores, a
vedacdo do perimetro, controlo de acessos, servicos aduaneiros, a alimentacéo
elétrica para contentores frigorificos, telecomunicages, circuito de videovigilancia,
instalacdo de bascula e a criacdo de barreiras acusticas e integracao paisagistica.
Esta intervencéo, ndo s6 modernizara as operac¢des, mas também estabelecera as
condi¢cBes necessarias para a preparacao das autorizagdes alfandegarias, bem como
permite a segregacado da circulacdo e o acréscimo das condicbes de seguranca no
trafego do Terminal Ferroviario de Mercadorias da Guarda (TFMG). Com estas
melhorias, para além de potenciar a interligacdo Espanha/Portugal pela ferrovia,
agrega a possibilidade de captacéo das atuais e futuras empresas a serem instaladas
nos territérios do interior a terem ligagcdo direta aos portos maritimos e ao mercado
espanhol e europeu.

1.5. Terminal de Cruzeiros

Com a sua localizagao estratégica, infraestrutura moderna e diversidade cultural, o
Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixdes e o destino Porto e Norte de Portugal,
continuam a atrair um nimero crescente de navios de cruzeiro e turistas, contribuindo
assim para o desenvolvimento econémico e turistico da regiéo.

Em 2023, o Porto de Leixdes acolheu, no conjunto dos dois terminais, 116 escalas
de navios de cruzeiro e 148.889 passageiros, tornando-se no melhor ano de sempre
para a atividade. Estes nimeros representam um crescimento de 37% no numero de
passageiros e mais 4 navios, comparativamente com 2022.

O mercado de cruzeiros continua a manifestar um interesse continuo no Porto de
Leixdes, como evidenciado pela rececdo de 14 escalas inaugurais em 2023. Estas
escalas sao sempre celebradas com a tradicional ceriménia de “Troca de Placas”
com o Capitéo e staff do navio, como com iniciativas dedicadas tanto aos passageiros
guanto as tripulagdes.

No Dia Mundial da Crianga, na escala do navio Carnival Pride, com cerca de 2130
passageiros a bordo, dos quais 140 criancas, na sua maioria provenientes dos EUA,
0 0s passageiros foram recebidos com muita animacéo e alegria, fazendo a delicia,
ndo s6 dos mais pequeninos, como também dos mais crescidos.

No que se refere a promogéo internacional da atividade, o Porto de Leix8es marcou
presenca na Seatrade Cruise Global, a principal feira de cruzeiros a nivel mundial
gue se realiza todos os anos nos E.U.A. e ainda, na Seatrade Cruise Europe, 0 maior
evento europeu do setor e que tem lugar de dois em dois anos em Hamburgo.

Esta participagédo do Porto de Leixdes nos principais eventos mundiais de cruzeiros
é feita em conjunto com os portos dos Acores, Lisboa, Madeira, Setubal e Portim&o
sob a marca Cruise Portugal, contribuindo decisivamente para o reforco do
posicionamento de Portugal e do Porto de Leixdes em particular, enquanto destino
de cruzeiros.

O Porto de Leixdes é ainda membro da Cruise Europe e da Med Cruise, apostando
ativamente na promocéo de Leixdes enquanto porto de cruzeiros e da Costa Atlantica
Portuguesa enquanto um destino de cruzeiros de exceléncia.
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No que diz respeito ao setor dos eventos, a APDL acolheu no Terminal de Cruzeiros
um total de 115 eventos corporativos, onde se incluem conferéncias, congressos,
reunides, seminarios, apresentacdes e workshops, de cariz social, com almogos
corporativos e jantares de gala e ainda producdes comerciais, com sessdes
fotogréficas e filmagens. De entre as principais iniciativas, destacam-se: aquelas
diretamente relacionadas com o apoio ao turismo, inovacéo e sustentabilidade, como
o Prémio Nacional Inovacédo, a INEGI InConference, a Conferéncia NEST Boost, a
Conferéncia Connecting Healthcare e a CLIA,; iniciativas de Interesse publico como
a Apresentacdo das Agendas Mobilizadoras PRR, ou eventos de cariz solidéario;
outras com a formacdo, a academia e o desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
regional e setorial.

A integracao do edificio com a comunidade sempre foi uma aposta da APDL, pelo
que, sempre que possivel, a APDL abre as suas portas ao publico e a comunidade,
através de visitas guiadas e livres. Através das visitas ao domingo, com a abertura
ao publico, das visitas programadas, durante a semana, e dos dias abertos a
comunidade, o edificio recebeu, em 2023, aproximadamente 322 visitas e 15.000
visitantes.

De salientar ainda que o ano de 2023 foi o segundo ano completo de atividade do
Titan de Leixdes, com abertura ao publico aos fins-de-semana e com visitas de
grupos programadas durante a semana. No total, as 512 visitas realizadas ao icénico
guindaste, permitiram receber aproximadamente 8.900 visitantes.

1.6. Plataforma Logistica

A Plataforma Logistica do Porto de Leixdes (PLPL) tem sido um dos principais
investimentos que muito contribui para desenvolver o Porto de Leixbes ao
acrescentar valor e criando condicbes para a atracdo e fixacdo de agentes da
logistica e de distribuicdo que permitam ancorar novo trafego para o porto de Leixdes
e para as comunidades e cadeias logisticas envolventes, aumentando a
interconetividade entre o Porto de Leix8es e o territorio.

Complementarmente tem permitido reduzir o impacto da reduzida disponibilidade de
espacos de apoio as atividades operacionais do porto, aumentando a sua capacidade
de crescimento e melhorando a performance do servigo prestado na cadeia logistica
de alguns dos principais grupos de mercadorias que passam pelo Porto de Leixdes.

A PLPL apresentou em 2023 um indice de ocupacado de 75,04%, um acréscimo de
3.3 p.p. face a 2022. J4 relativamente as receitas, também por forca da inflagéo
registaram um aumento de 27%, face ao ano anterior, totalizando um valor de cerca
de 3,2 milhdes de euros.

Considerando o nivel de ocupacado registado, durante o ano de 2023 as acfes
promocionais relativas a PLPL foram desenvolvidas de forma mais especifica,
através da participacdo em encontros com operadores logisticos em feiras e
seminarios ligados a logistica e ao imobiliario logistico, mantendo-se a promocao da
PLPL nas plataformas digitais & semelhanc¢a de anos anteriores.
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1.7. Atividade Promocional, Comercial e Comunicagao

Numa vertente mais comercial e de promocao das véarias unidades de negdcio, a
APDL continua a procurar manter um papel dinamizador na atracdo de novos
negocios e identificacdo de novas oportunidades, ndo descurando os clientes que ja
utiizam as infraestruturas portuarias da APDL, contribuindo assim para a
consolidacao e reforco do ecossistema portuério, através da melhoria continua do
desempenho das unidades de negdcio, sempre em colaboracdo com os diversos
parceiros nas Comunidades Portuérias.

Durante o ano de 2023, o acompanhamento permanente do Grupo de Promocéao do
Porto de Leixdes, liderado pela APDL e com a participacdo dos concessionarios, foi
um elemento importante na adaptacdo da estratégia promocional ao contexto
econdmico e na avaliagdo permanente das dificuldades sentidas nas diversas areas
de negébcio do porto.

De igual forma, o Grupo de Promocao do Porto de Viana do Castelo que retne os
principais stakeholders do porto de Viana do Castelo e tem como objetivo a definicdo
da estratégia e plano de agédo promocional do porto, foi dinamizador de algumas
acbes de cariz promocional. De destacar o “Estudo de Mercado para o
Desenvolvimento do porto de Viana do Castelo”, resultado de um protocolo assinado
entre o Municipio de Viana e a APDL que pretendeu estabelecer um perfil adequado
para a potenciacao desta infraestrutura portuaria.

O porto de Viana de Castelo sido também motivo de interesse por diversos clusters
energéticos internacionais, devido ao seu potencial no ambito das energias
renovaveis e, em particular, na area dos projetos da industria edlica offshore. Ao
longo de 2023 foram varias as delegagdes internacionais que visitaram o porto de
Viana, nomeadamente a Norwegian Offshore Wind Cluster, o maior cluster
energético da Noruega.

No que diz respeito as a¢cdes promocionais, no decorrer do ano de 2023, a APDL
participou em diversas feiras, direcionadas aos véarios segmentos de carga,
nomeadamente, a Intermodal South America 2023, que decorreu de 28 de fevereiro
a 2 de margo, em S. Paulo; a BTL - Bolsa de Turismo de Lisboa, que decorreu de 1
a 5 de marco na FIL, em Lisboa; a Seatrade Cruise Global, que decorreu de 27 a 30
de margo, em Miami; a Transport Logistics, que decorreu de 9 a 12 de maio, em
Munique; a Breakbulk Europe, que decorreu de 6 a 8 de junho, em Roterdao, e a
Seatrade Europe 2023, que teve lugar em Hamburgo, de 6 a 8 de setembro.

Outro evento de referéncia para a promocao dos Cruzeiros no Porto de Leixdes e na
Via Navegavel do Douro, foi a Conferéncia Destination Showcase e o Trade Fair” da
CLIA Europa - Cruise Lines International Association, que decorreu no Porto de
Leixdes. Neste evento, os responsaveis e os delegados da CLIA, para o Reino Unido
e Irlanda, tiveram oportunidade de conhecer o Destino e o potencial que estas duas
Unidades de Negécio encerram em matéria de Cruzeiros.

A APDL acolheu ainda, em setembro, a Porto Maritime Week, um evento em que
durante uma semana, meia centena de especialistas nacionais e estrangeiros do
setor maritimo-portuario debateram o “Shipping” e a Logistica Intermodal.
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Numa outra abordagem de cariz institucional, a APDL continua empenhada em
estabelecer e fortalecer parcerias estratégicas que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel das suas Unidades de Negdcio e da regido. Nesse
sentido, delegacfes nacionais e estrangeiras, em particular da Europa, da América
do Norte e do Sul, de Africa e da Asia, visitaram o porto de Leixdes, o porto de Viana
e a VND durante 2023.

Estas visitas representam para a APDL uma excelente oportunidade para o
fortalecimento das relacbes e promocdo da cooperacdo entre a APDL e outras
entidades governamentais, institucionais e organizacionais, bem como para o
desenvolvimento de novas parcerias e oportunidades de negdcio.

Na dinamizacédo da relacdo com clientes e parceiros do setor, a APDL participou
como promotor no lancamento do projeto Digital Cologistics — Impulso da
digitalizagdo do sistema logistico da Eurorregion Galicia-Norte de Portugal com o
objetivo de digitalizar a logistica através da sua integracdo digital nas cadeias de
valor estratégicas da Eurorregido, proporcionando competitividade e confiabilidade
ao setor logistico.

Com o objetivo de estimular o diadlogo regular entre as varias entidades, a APDL
continuou em 2023 a liderar o grupo de trabalho em que participam os
concessionarios e a associacdo de transportadores rodoviarios de mercadorias
(ANTRAM) para abordar temas especificos relativos ao acesso rodoviario ao Porto
de Leix0es e implementar medidas de melhoria e eficiéncia que possibilitem a
reducdo de tempos de estadia de camifes na &rea portuaria, criando valor para os
diversos stakeholders.

A ligagdo do Porto e Comunidade, nas diversas Unidades de Negdécio, € um tema
altamente valorizado na APDL e é dinamizado quer pela realizagdo de eventos para
a Comunidade, quer pelo desenvolvimento de tecnologias que visam a melhoria das
condi¢bes das populagdes.

Os grandes eventos junto da Comunidade sao os “Dias De...” nos quais as unidades
de negécio da APDL se abrem a Comunidade, em Leixdes, Viana e Douro. Em
LeixBes e Viana complementadas com as respetivas Corridas.

O Dia do Porto de Leixdes, 15.2 edicao, celebrou-se a 17 de setembro com um
programa diversificado para todas as idades e, em patrticular, para as familias. Como
habitualmente, tratou-se dum intenso dia, com uma diversidade de atividades das
guais se destacam as visitas a area portuaria, concertos, exposicoes, teatro, artes
performativas, e a habitual mostra de ciéncia do CIIMAR.

No fim-de-semana anterior, a 10 de setembro, realizou-se, com grande sucesso, a
8.2 Corrida do Porto de Leixdes, uma prova emblemética na regido do grande
Porto, que juntou mais de 2200 participantes.

O Dia do Porto de Viana foi comemorado a 20 de maio, e contou com a presenga
de cerca de 3.500 participantes. Foram organizadas diversas atividades para toda a
familia e faixas etarias: insuflaveis, karts, animacao e pinturas faciais, concertos e
visitas ao Navio Hospital Gil Eannes e a area portuaria a bordo de uma embarcacéo.
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Foram ainda organizadas duas visitas ao parque edlico offshore flutuante, instalado
ao largo de Viana do Castelo, a cerca de 20 km.

Nesse mesmo dia realizou-se a primeira edicdo da Corrida Porto de Viana, que
contemplou a vertente corrida de 10 km e caminhada de 5 km. Esta prova teve a
presenca da Manuela Machado, atleta e camped mundial da maratona. A prova
iniciou-se dentro do Porto de Viana e terminou junto ao Jardim da Marina, num
percurso inédito que percorreu as areas portuarias e industriais do porto, bem como
a famosa ponte Eiffel.

O Dia do Douro celebrou-se a 21 de outubro, no Cais da Régua, junto da
comunidade local, com um dia repleto de atividades e animacéo para toda a familia.
O programa deste Dia do Douro incluiu os habituais batismos de navegacdo em
minicruzeiros, visitas guiadas ao Museu do Douro, animacéo musical variada, jogos
tradicionais, parque de insuflaveis e muita animagéo de rua.

No ambito destas comemoragdes, a APDL voltou a distinguir os melhores alunos do
concelho de Matosinhos, Viana do Castelo e Peso da Régua, com a entrega do
“Prémio APDL”.

No gue respeita as visitas ao Porto de Leixdes, a APDL valoriza o envolvimento da
comunidade local e a educacéo das geracdes futuras sobre o papel crucial dos portos
na economia nacional e no desenvolvimento regional. Ao abrir as portas do Porto de
LeixBes a grupos escolares e universitarios, estamos a proporcionar uma experiéncia
pratica e educativa Unica. No decorrer de 2023 foram realizadas 114 visitas de
estudo, com cerca de 5.800 alunos dos mais diversificados ciclos de ensino,
destacando-se principalmente os grupos escolares do ensino secundario, das
escolas profissionais e grupos de estudantes de universidades europeias.

Destacam-se também as 16 filmagens, reportagens e documentarios realizados no
Porto de Leixdes, fomentando a politica de abertura a Comunidade e ao mundo,
reafirmando 0 nosso compromisso com a transparéncia e o acesso a informacéo.
Queremos proporcionar uma visao auténtica e transparente da atividade portuaria,
tanto para a comunidade local como para o publico em geral.

Na perspetiva de facilitar o dia a dia da Comunidade e melhorar, continuamente, a
sua relagdo com o porto, a APDL desenvolveu e langcou em setembro 2023, a
aplicacdo moével “APDL Ponte Movel”. Este aplicativo, gratuito, ficou disponivel para
toda a comunidade, incluindo moradores locais, turistas, peregrinos de Santiago e
visitantes. Com informacao atualizada em tempo real sobre a abertura e trafego na
Ponte Moével, tornando-se uma ferramenta Util e de facil uso. Para além desta
imprescindivel informacéo, a APP permite ainda, disponibilizar noticias, verificar a
agenda de eventos, conferir a previsdo do tempo e aceder a outras informagdes Uteis,
representando o mais recente investimento da APDL neste dominio.

Ao nivel interno, o Portal de Noticias da APDL, que em 2023 publicou 456 noticias,
procura ser um veiculo de informagédo e comunicacdo com o0s seus colaboradores.
Este portal agrega as noticias da atualidade da APDL, reunindo a comunicacao
interna das varias unidades orgéanicas; acesso direto aos diversos portais e
plataformas da APDL: portal do Colaborador, site, redes sociais; Calendario de
eventos, entre outras informacgdes.
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Na comunicagdo externa, em particular com os 6rgédos de comunicacao social, foram
divulgados 60 Comunicados/Notas de Imprensa e foram efetuados mais de 20
esclarecimentos, com diferentes assuntos de agenda. Foram ainda, realizadas 4
entrevistas, artigos de opinido e reportagens televisivas.

Durante o ano 2023 a comunicacao digital nas redes sociais, onde temos presenca
ativa no Facebook, Twitter, Instagram, Youtube e Linkedin traduziu a comunicacao
com stakeholders da APDL, com especial foco na Responsabilidade Social da
empresa.

As estatisticas do Facebook Porto de Leixdes indicam que 84,1% do total de alcance
consistiu em 1.633.557 visualizacdes, sendo 100% deste alcance referente a
conteudos orgéanicos, o alcance com a publicidade paga foi de 114.208 visualizacg6es.
No Instagram o alcance total foi de cerca de 17.000 contas atingidas, das quais 9700
foram provenientes de campanhas. A pagina do Porto de Viana teve um alcance de
60.000 contas, das quais cerca de 20.000 provenientes de campanhas. Por fim, a
pagina do Facebook da Via Navegavel do Douro teve durante o ano de 2023 um
alcance total de 80.000 contas, das quais 50.000 sdo provenientes de campanhas
pagas.

A pagina do Linkedin da APDL tive durante o ano de 2023 um total de 173
publicacbes que geraram mais de 6.000 reacOes e 173 partilhas.

~

Durante o ano de 2023, procedemos a integracdo, reorganizacdo, renovacao e
rebranding dos sites das Unidades de Negécio e da APDL, o que resultou na
implementacdo de sete websites: www.apdl.pt, leixoes.apdl.pt, viana.apdl.pt,
douro.apdl.pt, tfm.apdl.pt, cruzeiros.apdl.pt,e saude.apdl.pt. Os websites da APDL
desempenham um papel fundamental na melhoria da comunicacgéo, transparéncia e
acessibilidade para os utilizadores dos portos, turistas e o publico em geral.

Ainda no ambito de abertura e comunicacdo com a Comunidade, a APDL mantém
canais de comunicagdo abertos para receber feedback, sugestbes e reclamacdes,
reconhecendo a importancia do didlogo constante para a melhoria continua dos
servicos prestados e das operacdes portudrias. Nesse sentido, no decorrer de 2023
foram recebidas, analisadas e tratadas, 75 reclamacdes de ambito geral.

Foram ainda publicados andncios publicitarios varios, em diversos o6rgaos de
comunicagdo social, local, nacional e internacional, sobre carga, cruzeiros de mar e
rio, saude, formagéo, eventos e servicos, totalizando 24 andncios nacionais e 3
internacionais. A presenca das Unidades de Negdcio e dos servicos na imprensa
nacional e estrangeira, procurou afirmar e intensificar a sua notoriedade e o
posicionamento.

1.8. Certificagoes, Sistema de Gestao Ferroviario de Mercadoria de
Leixoes e Gestao de Riscos

Certificacdo da Qualidade

Em 2023, a Entidade Certificadora Lloyd's Register verificou o cumprimento do SGQ
da empresa de acordo com os requisitos estabelecidos na Norma I1SO 9001:2015,
norma esta pela qual a APDL (em todas as suas Unidades de Negdcio) esta
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certificada. A Entidade Certificadora confirmou, durante a 12 auditoria de
acompanhamento da certificacdo, que o sistema se mantém eficazmente implantado
na organizagao, contribuindo para a respetiva melhoria continua.

Este Sistema é estruturado tendo em conta a Politica da Qualidade da empresa,
alinhada ao seu planeamento estratégico e prosseguindo 0s principios consagrados
pela gestdo por processos, comprometimento da gestdo de topo, auditorias, a
melhoria continua e 0 pensamento baseado no risco.

Relativamente a performance/analise comparativa ao Macro Indicador do Processo
“Planeamento de Gestao - Cumprimento dos objetivos dos processos”, registada no
biénio 2022/2023, pode-se aferir que 0 ano de 2023 foi em termos gerais melhor do
que o ano 2022 pois a nova meta dos 70% (a partir de junho de 2023) foi atingida em
todos os meses exceto 0 més de novembro.

Planeamento de Gestao - SGQ

Cumprimento dos objetivos dos processos - 2022/2023

J&w/ A\/ /Y

Meta™ 70% (2023)

- - - - -

Meta 2 65% (2022)

Implementagdo do Sistema de Gestdo da Seguranca da Cadeia de
Abastecimento no Porto de Leixdes com vista a certificacdo

O Porto de Leixdes foi o primeiro porto portugués a obter a Certificacdo na norma
ISO 28000 — Seguranca da Cadeia de Abastecimento (em 5 de janeiro de 2023). Esta
implementacao foi realizada ao abrigo da candidatura GISAMP e de acordo com as
normas do Fundo Azul. A obtenc&o da certificacdo demonstra o compromisso do
Porto de Leixbes com a qualidade e a seguranca nas operacdes realizadas, visando
a continua satisfacdo dos seus clientes, reforcando a imagem institucional e
acompanhamento do mercado em permanente mudanca.
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A implementag&o da norma ISO 28000 — Seguranca da Cadeia de Abastecimento
tem como objetivo primordial estabelecer, implementar e melhorar os niveis de
seguranca e protecdo nas operacdes, melhorar as condi¢des de seguranca na cadeia
logistica, garantir as competéncias necessarias para o desempenho das funcbes
operacionais, assegurar a conformidade com a politica de seguranca estabelecida e
demonstrar essa conformidade em relacao a terceiros, através de uma adequada e
eficaz gestdo dos riscos de seguranca.

O SGSCA (Sistema de Gestdo de Seguranca da Cadeia de Abastecimento) é
composto por processos sistémicos, na area da prestacdo dos seus servicos Core
Maritimo/Portudrios, e em areas que permitem a gestao corrigir os desvios face a
linha de rumo tracada.

Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes

A APDL obteve em 01/02/2023 a sua Autorizagdo de Seguranga n® PT 21 2023 0001
emitida pelo IMT. No inicio de 2023 foi implementado o SGSTFM (Sistema de Gestao
da Seguranca dos Terminais Ferroviarios de Mercadorias) e realizadas as avaliagcdes
de conformidade pelo IMT.

Plano de Gestédo de Riscos - projeto MAR

A Gestdo do Risco empresarial, incluindo os Riscos de Corrupcdo e Infragbes
Conexas (conhecido na APDL por projeto MAR — Modelo de Avaliacdo de Riscos)
segue as melhores préaticas, modelos e frameworks de gestdo de risco
internacionalmente aceites, entre os quais se encontram as metodologias da norma
ISO 31000:2018, o “COSO Il - Integrated framework for Enterprise Risk
Management”. O plano de prevengdo do risco esta disponivel em
https://www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-sistemas-de-gestao-e-certificacoes/

O ano de 2023 foi um ano de avaliagdo de novas &reas de negdcio (tais como o0s
terminais ferroviarios de mercadorias) e de consolidagdo da estrutura organica. O
Comité de Gestdo do Risco realizou 3 reunibes no ano de 2023. Foi também
realizada a avaliagdo dos riscos decorrentes da implementacdo do Sistema de
Gestao de Seguranca da Cadeia de Abastecimento, bem como a integracéo de uma
nova vertente metodolégica de gestédo do risco de seguranga ferroviaria, de acordo
com legislacéo prépria: Método Comum de Seguranca para a Avaliagdo de Risco, de
acordo com o Regulamento de Execugéo (UE) 402/2013.

No gque concerne ao Plano de Prevengéo dos Riscos de Corrupcao e Infracdes
Conexas e respetiva documentacao técnica, este cumpre com as Recomendacfes
do Conselho de Prevencao da Corrupcao. Neste ambito a APDL aplica os
normativos internos de Etica Empresarial, disponiveis em
https://www.apdl.pt/empresa/etica-empresarial/ e composta pelos seguintes
documentos:

«  Cadigo de Etica e de Conduta

. Cddigo de Conduta para o Tratamento de Dados Pessoais
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. Regulamento da Comiss&o de Etica e de Conduta
. Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

A APDL elaborou em 2023 o Relatério de Avaliacdo Anual de 2022 — Prevencgéo da
Corrupcao, disponivel em https://www.apdl.pt/empresa/gestao-de-riscos-sistemas-
de-gestao-e-certificacoes/ e tem um Canal de Comunicacéo de
Irregularidades/Dendncias em: https://www.apdl.pt/empresa/comunicacao-de-
irreqularidades/
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2. Recursos Humanos

Em destaque para o ano de 2023, no &mbito da gestdo de Recursos Humanos, a
empresa tem alinhado estratégias para potencializar o desempenho organizacional
através do desenvolvimento integral dos nossos colaboradores. As politicas de
Recursos Humanos implementadas na Empresa, visam garantir condi¢cdes laborais
justas e seguras, incluindo sistemas de remuneracdo competitivos e beneficios
atrativos, além de zelar pela salde, seguranca e bem-estar de todos 0s recursos.

Em 2023, ressalta-se a integracao de sete colaboradores provenientes do Terminal
Ferrovidrio de Leix8es, anteriormente vinculados a empresa Infraestruturas de
Portugal, S.A. Esse processo de integracdo foi estabelecido pelo Decreto-Lei n.°
55/2022 de 17 de agosto, que nos atribuiu responsabilidades de gestdo das
infraestruturas ferroviarias no terminal de mercadorias de Leixdes.

A APDL reafirma o seu compromisso estratégico em valorizar o capital humano,
investindo em programas de capacitagdo que abrangem tanto as competéncias
técnicas quanto as comportamentais, objetivando o desenvolvimento profissional e
pessoal dos colaboradores. Este enfoque fortalece a empresa e contribui para elevar
a produtividade e a eficacia dos servigcos que prestamos.

2.1. Quadro de Pessoal

De acordo com o Plano de Atividades e Orgamento, circunscrito ao ano de 2023,
aprovado por referéncia ao exposto no Relatério de Analise n.° 162/2023, de 4 de
julho, da UTAM, e objeto de concordancia através do Despacho n.° 360/2023-SET,
de 31 de agosto, do Senhor Secretéario de Estado do Tesouro, em 2023 o quadro de
pessoal da APDL foi reforcado com 17 colaboradores. Parte destas contratacfes
foram resultado de saidas voluntarias e aposentacdes/reformas (incluindo 1
colaborador do TMFL), efetivadas ou a acontecer, e outras resultantes da
internalizacéo de colaboradores que se encontravam com contratos de prestacao de
servico, da integracédo dos colaboradores do novo Terminal Ferroviario de Leixdes e,
ainda, da contratacdo de novos colaboradores para as areas de pilotagem e
maritima.

SAIDAS DE COLABORADORES ‘ 2023
Cessacéo do contrato 4
Aposentacao/reforma 7
Licenga sem vencimento 1
Renuncia Mandato 1
Acordo de Revogacéao 1
Total 14
Contratagdo sem termo 16
Mandato 1
Total 17
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Como resultado do movimento de saidas e de entradas de colaboradores, o quadro
de pessoal apresenta variacao positiva de 3 colaboradores (mais 1,1% relativamente
ao ano anterior), totalizando 278 colaboradores.

QUADRO PESSOAL N
(por unidade de negdcio) 2022 2023 A%

N.° de ativos
Leixdes
Viana do Castelo
Via Navegéavel do Douro

Terminal Ferroviario Leixdes

234
29
12

0

231
29
12

6

1,1%
1,3%
0,0%
0,0%

Ativos — Totalidade dos recursos humanos disponiveis, ndo incluindo ROC (1

elemento), Conselho Fiscal (3 elementos) e Assembleia-geral (2 elementos)

QUADRO DE PESSOAL AQ
(em 31 de dezembro) 2022 2023

Total 1,1%
H 183 184 0,5%
M 92 94 2%

Tipo de vinculo 275 278 1,1%
Permanente 228 231 1,3%
Comissao de servico 38 37 2,6%
Cedéncia de interesse publico 9 10 11,1%

Mais de metade dos colaboradores possuem formacgédo de nivel superior, como
resultado do investimento em quadros cada vez mais qualificados e dos incentivos a

autoformacao dos colaboradores.

Ensino bésico 59 56 -5,1%
H 52 49 -5,8%
M 7 7

Ensino secundério 61 66 8,2%
H 37 43 16,2%
M 24 23 -4,2%
Ensino superior politécnico 10 9 -10,0%
H 7 6 -14,3%
M 3 3 0
Ensino superior universitario 145 147 1,4%
H 88 87 -1,1%
M 57 60 5,3%

Nas varias unidades de negécio da empresa, em especial nos portos de Leixdes e
Viana do Castelo, ha uma forte presenca do trabalho operacional relacionado a
movimentacdo de navios, com profissées como Piloto, Mestre de Trafego Local,
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Motorista Maritimo e Marinheiro. Devido a falta de profissionais do género feminino
com cédula maritimo, esta area apresenta uma grande predominancia do género
masculino no quadro de pessoal da empresa. J4 na area de gestao e servicos de
apoio inverte-se essa tendéncia, com uma predominancia do género feminino, como
apresentado no quadro seguinte.

ATIVOS POR AREAS OPERACIONAIS 2022 2023

Operacdes portuarias, seguranga e ambiente 5,0%
H 105 109 3,8%
M 16 18 12,5%
Obras e infraestruturas 36 34 -5,6%
H 28 26 -7,1%
M 8 8

Logistica e informéatica 25 24 -4,0%
H 16 14 -12,5%
M 9 10 11,1%
Comercial e gestdo dominio publico 21 21 0%
H 9 9 0

M 12 12 0
Gestéo e servicos de apoio 72 72 0%
H 25 26 4,0%
M 47 46 -2,1%

Para garantir a plena operacionalidade dos servigos, é necessario que todos 0s
colaboradores dos servicos maritimos (Operacdes Maritimo-Portuarias e de
Seguranca da Navegacéao, incluindo os servicos de Pilotagem e Vessel Traffic
Services) trabalhem em regimes de turno e/ou IHT. Além disso, 0s servicos de
direcdo, apoio técnico e sistemas de informacgéo das unidades de negocio do Porto
de Viana do Castelo e VND estdo centralizados em Leixdes, o que garante maior
disponibilidade para dar suporte as trés unidades de negdcio. Como resultado, muitos
colaboradores dessas areas estdo integrados no regime de isencdo de horéario de
trabalho, o que explica o elevado nimero de colaboradores nesse regime.

REGIME DE TRABALHO

Horéario normal fixo 49 53 8,2%
Horério de turno 19 23 21%
Isencdo de horario de trabalho 207 202 -2,4%

A taxa de absentismo, sofreu uma diminuicdo de 0,64 pontos percentuais devido,
sobretudo, a diminuicdo nas auséncias por acidente de trabalho e nas outras
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auséncias justificadas, apesar do aumento registado nas auséncias por doenca ndo
profissional.

TAXA DE ABSENTISMO 2022 2023
Taxa de absentismo | 4,35 | 3,71 | -0,64

(Total horas auséncia/potencial maximo trabalho*100)

2022 2023
ABSENTISMO Género

o Masculino 1602 1624 1,4%
Auséncias o
Feminino 817 879 7,6%
Total 2420 2503 3,4%
AUSENCIAS (em dias de trabalho)
Acidente de Trabalho -58%
Por doenga néo profissional 1135 1798 58,4%
Por assisténcia inadiavel a filho, neto ou agregado familiar 97 68 -29,9%
Maternidade/Paternidade 231 211 -8,7%
Outras auséncias justificadas 683 311 -54,5%
Auséncias injustificadas 0 0 0
Total 2420 2503 3,4%

2.2. Estrutura dos Gastos com o pessoal

O aumento de gastos com o pessoal resulta, essencialmente, das contratacdes de
pessoal concretizadas em 2023, do aumento da tabela salarial e das normais
valorizagbes remuneratérias resultantes das progressfes nas carreiras profissionais
de acordo com os Instrumentos de Regulamentacdo Coletiva do Trabalho,
designadamente, o previsto no Anexo IV a Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro.

Unid.:
euros
APDL 16 475 122 18248 786 | 10,77%
Porto de Leixdes 14 288 245 15 600 387 9,18%
Porto de Viana do Castelo 1627 168 1760 528 8,20%
Via Navegéavel do Douro 559 708 613 342 9,58%
Terminal Ferroviario de Leixdes 274 529
MASSA SALARIAL 2022 2023 A%
’ Massa salarial | 12648887| 14035419 10,96%

A massa salarial agrega a totalidade das rubricas remuneratérias dos trabalhadores
e dos membros dos 6rgdos sociais.
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2.3. Responsabilidade Social Corporativa (RSC)

A APDL tem uma Politica Responsabilidade Social Corporativa formalizada e
aprovada pelo Conselho de Administracdo, que estabelece os principios e os
compromissos da atuagdo da empresa na sociedade tendo em conta, o interesse
publico inerente a sua atividade, os impactos das suas decisdes e atividades na
comunidade e os interesses e necessidades dos seus principais stakeholders em
matérias de responsabilidade social.

Esta politica estabelece as orientacdes para responder as necessidades da empresa
e das principais partes interessadas relativamente aos seguintes aspetos:

. Boas praticas laborais — através de condi¢des de trabalho dignas e justas na
organizacao do trabalho, por praticas de seguranca de trabalho adequadas a
cada local, pela procura de uma maior conciliagdo entre a vida profissional,
pessoal e familiar e pela promocdo da igualdade e n&o discriminagdo no
trabalho, de forma a responder aos objetivos da empresa e as necessidades
das suas partes interessadas mais significativas.

. Apoio profissional e desenvolvimento pessoal — através de agfes de formagéo
profissional e valorizacdo pessoal e apoio aos estudos, que promovam a
obtencdo de melhores competéncias escolares, profissionais e pessoais dos
que colaboram com a empresa.

. Servicos e beneficios — através de apoio econdmico e disponibilizacdo e
facilitagcdo de acesso a servicos que promovem a saude, bem-estar e maior
gualidade de vida dos que desenvolvem a sua atividade na empresa e também
da comunidade envolvente.

Paralelamente a Politica, a APDL tem um Plano de Responsabilidade Social
Corporativa, que € um instrumento de gestdo de Recursos Humanos, de
periodicidade anual, que reline um conjunto de iniciativas destinadas a estimular o
crescimento pessoal e profissional dos colaboradores, promovendo ainda a
seguranca, saude e qualidade de vida das partes interessadas da empresa e
promovendo o envolvimento com a comunidade em a¢fes de caracter social.

Em 2023 foi criado o Grupo de Trabalho RSC, que retne elementos de todas as
Dire¢Bes, que tem como fungéo colaborar na elaboragéo, execugéo e divulgagéo das
iniciativas de RSC na empresa, passando a envolver todos o0s servicos nestas
matérias com o objetivo de disseminar na cultura da empresa os principios da RSC.

Destacam-se as principais iniciativas realizadas em 2023:

. Semana do bem-estar, durante uma semana decorrem, na empresa, um
conjunto de atividades ligadas a promoc¢ao do bem-estar e qualidade de vida,
destinadas aos colaboradores. Nomeadamente: atividades desportivas, (Padel
e Touch rugby), aulas de Yoga e Pilates e, ainda, sessbes de meditagéo, reiky
e massagens de relaxamento.

. Workshop Mindfulness, destinado a proporcionar ensinamentos para gerir 0
stress, crescimento pessoal e melhoria da qualidade de vida.
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. Team Building, uma a¢édo que envolve todos os colaboradores da empresa
destinada a reforcar o espirito de equipa e o relacionamento interpessoal.

. Prémio carreira — a consagracgéo deste prémio tem como objetivo promover o
reconhecimento publico de percursos profissionais dos colaboradores que ao
longo de 25, 30, 40 ou 45 anos de dedicacdo a empresa, contribuiram com
competéncia, disponibilidade e lealdade para o sucesso da APDL.

. Comemoracao do Dia da Mulher, dia do livro e dia mundial para a seguranca e
saude no trabalho, com o objetivo de incentivar a tomada de consciéncia sobre
a relevancia e o simbolismo dos dias a comemorar e proporcionar momentos
de confraternizacao.

. Iniciativas de Natal para colaboradores/as e familias, que incluem distribuicéo
de lembrancas e espetaculos natalicios.

Ao nivel da organizacao do trabalho, continuou a aplicar-se a modalidade de trabalho
hibrido, regime de alternéncia entre presencial e ndo presencial, permitindo que os
colaboradores figuem em teletrabalho até 4 dias por més. Assim como a possibilidade
de implementacao de horario flexivel, efetuada de acordo com pedido especifico e
devidamente fundamentado, dos colaboradores/as que necessitem de ajustar o
horario de trabalho com necessidades especificas da vida pessoal ou do agregado
familiar.

No ambito do envolvimento com a comunidade, a empresa desenvolve varias
iniciativas com e para a comunidade, podendo ser consultadas no site da empresa:
Envolvimento com a Comunidade (apdl.pt).

Ao nivel do bem-estar e saude, sdo proporcionados aos colaboradores/as, um
conjunto de beneficios que se destinam a promover uma melhor qualidade de vida e
saude, para os proprios e para as suas familias, de que se destacam:

. Seguro de doenca de grupo como um sistema complementar de protecdo na
doenca para os trabalhadores nédo beneficiarios da ADSE;

. APDL Saude — disponibiliza a todos os colaboradores e aposentados, e
respetivos familiares diretos, um servico de consultas clinicas e enfermagem,
sendo o0 custo dos servigos prestados pago pelos interessados, a precos
ajustados. Em 17 de marco ocorreu a inauguracao do Polo Il da APDL Saude,
ampliando assim a visibilidade e compromisso com a disponibilidade dos
servigos para atender a comunidade, refletindo o compromisso da APDL com
a exceléncia nos cuidados de saude.

. Ao nivel da medicina no trabalho, realizam-se exames médicos anuais, a todos
0os colaboradores da empresa, onde se incluem marcadores clinicos
abrangentes de despiste de doencas como o cancro do colon, da préstata, da
mama e dos pulmdes e, ainda, um plano anual de vacinagéo contra a gripe.

. Sao ainda promovidas varias acdes de sensibilizacdo para as questfes da
promocdo da saude e prevencdo da doenca, assinalando-se varios dias
nacionais de doencas crénicas, com a divulgacao de informacdes Uteis sobre
essas doencas e, ainda, pela realizacdo de varios rastreios gratuitos,
nomeadamente, visdo e sono.
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2.4. Saude Ocupacional

A semelhanca de anos anteriores, foram efetuadas visitas técnicas e medi¢des, com
vista a verificacdo das condicbes de seguranca e salde e eventual tomada de
medidas preventivas, no sentido de promover uma cultura de seguranca e fomentar
comportamentos seguros. A sinistralidade da APDL manteve-se baixa nho ano de
2023, ndo obstante as atividades de elevado risco profissional executadas na
empresa, designadamente no setor das operagbes maritimas e pilotagem. Assim,
apesar da ocorréncia de mais um acidente, houve uma diminui¢ao do nimero de dias
perdidos devido a acidentes de trabalho, o que se traduziu num decréscimo no indice
de gravidade. Em 2023 n&o ocorreram situagao de doenca profissional.

ACIDENTES DE TRABALHO 2022 2023
indice de frequéncia 6,60 6,34

Nota: Quantifica o n.° de acidentes com baixa por cada milhdo de horas de
trabalho de exposi¢éo ao risco

iNDICE DE GRAVIDADE 2022
indice de gravidade | o1 | o017

Nota: Quantifica o n.° de dias perdidos por cada mil horas de trabalho de
exposicao ao risco

INDICE DE SINISTRALIDADE 2022
indice de sinistralidade | 0,022 | 0,025

No indice de sinistralidade foi contabilizado o nimero total de acidentes de trabalho,
com e sem incapacidade, de acordo com a informacéo constante da tabela que se
segue. Todos os acidentes ocorreram no decurso do trabalho executado, sem
ocorréncias de percurso, tendo ainda sido registados 3 incidentes e uma recidiva.

No que diz respeito ao indice de gravidade, apenas foram contabilizados os dias
perdidos por incapacidade dos acidentes ocorridos no ano.

SINISTRALIDADE

Com incapacidade temporaria
Sem incapacidade

TOTAL

A promoc¢do da saude ocupacional e bem-estar dos trabalhadores do grupo séo
asseguradas através do cumprimento dos requisitos de vigilancia da saude
ocupacional, de acordo com a legislacdo aplicavel e com as boas praticas.

No ano de 2023 foram efetuados 16 exames de admisséo, 19 exames ocasionais e
outros, e 239 exames de rotina. A variacao face ao ano de 2022 deve-se ao facto de
apenas terem sido consideradas as rotinas totalmente executadas no ano.

EXAMES DE SAUDE

Exames periddicos obrigatorios 256 239 -6,6%
Exames de admiss&o e ocasionais 19 35 84,2%
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2.5. Formagao

A atividade formativa desenvolvida pela empresa através do seu Centro de Formacao
assume trés areas de atuacao distintas:

. Continuidade na aposta na formacdo e valorizacdo profissional dos
colaboradores da empresa através de acBes de formacdo desenhadas e
desenvolvidas com o objetivo de contribuir para uma permanente atualizacao
das suas competéncias técnicas e motivacdo profissional, essenciais a
melhoria da eficiéncia de todos 0s servicos.

. Solucbes “a medida” no ambito da concegdo, planeamento e execucéo de
servicos de formacgdo dirigidos a empresas clientes, concessionarios,
empresas, portos e demais stackholders das 3 unidades de negdcio — Leixdes,
Viana do Castelo e Via Navegavel do Douro, tanto no que respeita a Formacgao
em sala como na dinamizacao da atividade no Nucleo de Simulagéo.

. Promocéo e rentabilizacdo de espacos disponiveis.

2.5.1. Formacao de colaboradores

No que se refere a formagéo de colaboradores é de destacar:

Acdes externas Acdes internas Total
(2022 J203] & | 2022 [ 2023 | & | 2022 ] 2023 ]
Formandos (n°) 84 791-6,0% 210 634 ]201,9% 294 7131142,5%
Horas de formag&o* 3095(3235( 4,6% 212 365 72,4%| 3306| 3600 8,9%

Volume de Formacédo**| 4464|4382(-1,8%( 1603 3979|148,2%| 6067| 8361 37,8%

*Inclui situacdes de autoformagédo

**\/olume de Formacgé&o: N.° de horas de formagao assistidas X Nimero de formandos

Em 2023, verificou-se uma ligeira redugao de indicadores de “formandos” e “volume
de formagao”, no que se refere as acdes externas. Contudo, o nimero de horas de
formacdao foi superior, o que significa que, menos formandos, frequentaram acgdes
mais longas.

No ambito da Formacgéo Interna, (realizada no Centro de Formacao ou noutro local,
sendo a APDL a entidade formadora) destaca-se um exponencial aumento no que
respeita aos “formandos” e ao “volume de formagao”.

Relativamente a carga horaria, o aumento, embora significativo, € menor quando
comparado com os outros indicadores. Este facto significa que muitos formandos
realizaram formacgé&o de curta duragdo, o que se revela num menor impacto ao nivel
das “horas de Formacgao”.

2022 A (p.p.)
Taxa de Formagéo * 0,75% 0,73% 0,02 p.p.

* Taxa de Formacao = Acumulado NUumero de Horas de Formag&do/Acumulado Numero de Horas Trabalhaveis
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2.5.2. Formacgao a terceiros

Embora estes indicadores se refiram a colaboradores da APDL, importa destacar
que, muitas das acdes de formacdao tiveram a participacado de formandos externos e
outras (aqui ndo incluidas) foram desenvolvidas, em exclusivo, para empresas do
exterior.

A atividade relacionada com participantes externos, foi diversificada e
concretizou-se tanto em inscrigbes avulsas nos cursos promovidos por iniciativa do
Centro de Formacao, como nos cursos desenhados “a medida”, salientando a
formacao desenvolvida no Nucleo de Simulacao.

2.5.3. Alugueres e disponibilizagao de instalagoes

Para além do apoio e disponibilizacdo de instalagbes as varias unidades organicas
da APDL, o Centro de Formag&o promove 0s seus espacos, com vista ao aluguer de
salas e do Auditorio José Lima Torres.

40




semumrnagieoos momos Relatério e Contas — Exercicio de 2023

3. Sustentabilidade Ambiental

Estando ja enraizadas uma série de medidas em matéria de sustentabilidade
ambiental que v@o de encontro a Politica de Sustentabilidade da APDL (disponivel
para consulta em https://www.apdl.pt/sustentabilidade/), em 2023 foi dado especial
enfoque as acBes que visam a transi¢cao energética da APDL, sobretudo no que diz
respeito ao porto de Leixdes onde se pretende atingir a neutralidade carbdénica em
2035.

Reducdo das emiss@es do trafego rodoviario nas areas portuarias

Concluido o periodo de transicéo estabelecido no Protocolo de colaboracao entre a
APDL e a ANTRAM - Associagdo Nacional de Transportadores Publicos Rodoviarios
de Mercadorias, que permitiu o processo de renovagdo da frota existente em
dezembro de 2021, no inicio de 2023 foi proibida a entrada de viaturas mais
poluentes nos portos de Leixdes e de Viana do Castelo, designadamente as viaturas
EURO 1 e Il, sendo que as viaturas EURO Il e IV cuja entrada ainda foi permitida
provisoriamente até ao fim de 2023 terminou esse ano com um valor inferior a 9% de
todas as viaturas entradas no porto de Leixdes. Foi dada continuidade ao plano de
renovacdo da frota automovel da APDL por veiculos elétricos e hibridos. Estas duas
medidas contribuem para a reducdo ndo sé das emissdes atmosféricas, mas também
do ruido.

Transporte ferroviario

A gestdo direta do Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixfes (TFML) pela
APDL, permitiu reduzir os custos de transporte de mercadorias dos navios para os
carris, uma vez que os camides deixaram de percorrer 18 quilémetros para mudar
cargas dos navios para os carris.

Producdo de energia elétrica através de fontes renovaveis

O porto de Leixdes além de pretender vir a ser um porto neutro em termos de
emissdes de gases com efeito de estufa, também pretende tornar-se um porto auto-
suficiente, tirando aproveitamento da producdo de energia de fontes renovaveis,
cumprindo assim uma das agfes previstas no Roteiro de Transi¢do Energética para
a Neutralidade Carbonica. Neste &mbito foram desenvolvidas vérias atividades para
a persecucao deste objetivo, das quais se destacam as seguintes:

. Langcamento de um concurso internacional com vista a instalacdo de uma
UPAC de 1 MW de energia elétrica a partir de producéo de energia fotovoltaica
em Leixdes, cuja instalacdo estara concluida em 2024;

. Inicio do estudo sobre as caracteristicas do vento com vista a avaliar a
viabilidade de instalacdo de um aerogerador na area portuaria,

. Assinatura de um Protocolo entre a APDL e a EW Portugal — Wave Energy
Solutions Unipessoal, Lda. (EWP — Eco Wave Power) para a instalagdo duma
unidade piloto para a producao de energia renovavel a partir das ondas na barra
do Douro. Esta unidade terd uma capacidade maxima instalada de 1IMW.
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Ainda no que se refere a producdo de energia a partir de fontes renovaveis foram
instalados painéis fotovoltaicos com uma poténcia de 20,25 kWp no edificio da
Régua.

Fornecimento de energia elétrica a navios

Com o propésito de preparar a instalacdo de OPS (Onshore Power Supply) para
fornecimento de energia elétrica aos navios no porto de Leixdes, a APDL realizou o
Estudo Prévio para a Construcao de uma nova Subestacao de Alta Tensao.

No ambito do projeto EALING, a APDL levou a efeito Feed Studies e um Estudo
ambiental com vista a instalacdo de OPS em alguns dos terminais do porto de
Leixdes.

No que diz respeito & Via Navegavel do Douro, em 2023, foram disponibilizadas
ligacdes de elétricas aos navios maritimo-turisticos nos cais da Régua e de Lamego.

Combustiveis alternativos

O abandono do recurso aos combustiveis fosseis e a descarbonizagéo das frotas que

ndo podem ser eletrificadas é o principal objetivo da procura de combustiveis
alternativos pela APDL.

Neste sentido a APDL participa no projeto H2Driven. Este projeto constitui uma
proposta de implementacéo e valorizacdo de uma nova cadeia de valor na area dos
electro-combustiveis verdes em Portugal, com capacidade para concecao,
desenvolvimento e producdo de H2 verde, CO2 biogénico e electro-metanol,
assumindo-se como plataforma agregadora e indutora de novas competéncias em
diferentes &reas disciplinares e em tecnologias disruptivas.

No ambito deste projeto esta prevista a constru¢éo de um tanque de armazenamento
de e/bio-metanol em Leixdes com aproximadamente 5.000 toneladas numa area de
implantacdo a definir, sendo que irdo ser desenvolvidos os estudos técnicos
necessarios a definicdo da melhor localizacdo para a sua construcao e respetivas
infraestruturas que permitam a ligagéo ao local de abastecimento aos navios.

Pegada de Carbono da Carga

Em 2023 foi dado inicio ao desenvolvimento uma plataforma informatica que permitira
o calculo da pegada de carbono da carga proveniente do transporte maritimo e
demais atividades logisticas associadas.
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4. Investimento

O valor global do investimento realizado em 2023, no cluster portuario gerido pela
APDL, foi de 44,3 milhfes de euros, dos quais 93% foi investido no Porto de Leixdes,
3,5% na Via Navegéavel do Douro e 3% no Porto de Viana do Castelo.

A transferéncia da gestdo do Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes para a
APDL, aprovada em Conselho de Ministros no dia 28 de julho de 2022 e efetivada a
partir de fevereiro de 2023, implicou, no ano de 2023, um investimento de cerca de
80 mil euros nesta nova unidade de negdcio da APDL.

INVESTIMENTO GLOBAL

Unidade: 1000 euros

Porto de Leixdes 117 400
Porto de Viana do Castelo 773

Via Navegéavel do Douro 1855

Intermodalidade 13
Total do Investimento 120 040

De seguida, apresenta-se a realizagdo do investimento por Unidade de Negdcio e
por Acao, efetuando-se uma breve descri¢éo dos trabalhos realizados em alguns dos
investimentos mais relevantes.

4.1. Principais Investimentos

4.1.1. Porto de Leixoes

Unid: Euros
00 | Aumento da capacidade de navegabilidade do porto 194.744
02 | Terminal de Cruzeiros 112.753
03 | Melhoria das condi¢gfes Operacionais no TPL 275.393
05 | Reconversdo de area para carga contentorizada 236.255
06 | Estruturacdo da Plataforma Logistica 393.533
07 | Reabilitacdo de Espacos e Edificios 230.334
15 | Seguranca Maritima e Portuaria 1.805.440
17 | Gestdo Ambiental 321.033
18 | Sistema de Informacédo Geografica 38.520
19 | Portal do Porto de Leix8es 261.722
23 | Gestdo Dominial 711.745
25 | Infraestruturas TIC 635.753
28 | Novo Terminal de Contentores 35.903.461
99 | Outros investimentos 251.130

Total Porto de Leixdes 41.371.816
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Relativamente ao investimento realizado no Porto de Leixdes durante o ano 2023,
destacam-se as seguintes intervencdes:

e Aumento da capacidade de navegabilidade do Porto (Acao 00)

O investimento realizado no exercicio foi aplicado em intervencdes na Ponte Movel,
que incluiram a continuacéo da substituicdo de alguns 6rgaos da ponte, para prevenir
a ocorréncia de interrupcdes néo previstas no funcionamento desta infraestrutura
critica. Em 2023 foi também possivel concluir os estudos e projetos que vao
possibilitar o lancamento ao Mercado da “Empreitada de Modernizacdo da Ponte
Movel do Porto de Leixdes” em 2024.

e Terminal de Cruzeiros (Acédo 02)

Do total realizado nesta acdo, destaca-se a intervencdo na “Manga Mével”,
eguipamento muito relevante para a atividade de Cruzeiros, no valor de 100 mil
euros.

o Melhoria das condi¢Bes operacionais do Terminal Petroleiro de Leixdes
(Acéo 03)
Com vista a melhorar as condi¢ces operacionais do TPL, ficou concluida em 2022 a
empreitada de fabrico e colocacdo de tetrdpodes. Em 2023, conforme previsto,
procedeu-se ao pagamento das revisdes de precos, num total que ascendeu a 241
mil euros.

e Reconverséo area para carga contentorizada (Agao 05)

Dando continuidade a estratégia de desenvolvimento estabelecida pela APDL, e
considerando o Terminal de Contentores Norte do Porto de Leix6es como uma
infraestrutura com potencial, atendendo a sua localizacdo, acessibilidade e
integragéo, procedeu-se, conforme planeado, ao desenvolvimento dos seguintes
estudos: Estudo Prévio e Estudo de Impacte Ambiental para a requalificacdo e
ampliagdo do Terminal de Contentores Norte do Porto de Leixdes e Estudo Base
sobre o setor da nautica de recreio, num valor total de 230 mil euros.

e Estruturacdo da Plataforma Logistica (A¢&o 06)

Durante o ano 2023, o investimento associado a Plataforma Logistica foi realizado
na reformulagéo da Portaria dos Lotes 10 e 11 do Polo 2 — Gatdes/Guifée, o qual
ascendeu a 245 mil euros. Realizou-se, ainda, o investimento no Polo 1 — Goncalves,
no valor de 75,2 mil euros, relacionado com a execucdo dos trabalhos viarios
necessarios para garantir que o acesso de veiculos pesados a este Polo se faca pela
VILPL (Via Interna de Ligac&o ao Porto de Leixdes) e ndo por acessos locais.

e Reabilitacdo de espacos e edificios (A¢cdo 07)

O valor realizado de 165 mil euros, diz respeito a substituicdo do sistema de
climatizacédo de ar do edificio central da APDL (Corpos A, B e D) e do edificio do
Terminal de Cruzeiros de Leixfes. Relativamente a esta acao, foi ainda preparado
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em 2023 o processo de adjudicagdo da “Empreitada de reabilitacdo de pavimentos
de areas portuéarias — 12 fase (VCP — Via de Cintura Portuaria)”.

e Seguranc¢a Maritima e Portuéaria (Acao 15)

O investimento em Seguranca Maritima e Portuaria situou-se em 1,8 milhdes de
euros, e justifica-se pelo investimento em diversas intervengdes, das quais se
destaca:

o A reabilitacdo da Torre do VTS (Vessel Traffic Service), cujo valor realizado
ascendeu a 500 mil euros, e cuja execucao se ira prolongar até 2024,

o A continuacdo da implementacéo de medidas que possibilitam a poupanca de
consumo de energia, nomeadamente, através de substituicdo para LED dos
sistemas de iluminacao exterior na &rea portudria, que totalizou 173 mil euros
em 2023, e que devera continuar, de forma faseada, em 2024;

o A concluséo do Projeto Base de arquitetura e engenharias, no valor de 90 mil
euros, para a construcdo de uma subestacéo elétrica AT GIS 60/30kV 60MWA
a construir no Porto de Leixdes, fundamental para incrementar a capacidade
elétrica (Poténcia) do porto;

o A aprovacdo do financiamento pelo CEF Transport, com 50% de
comparticipacéo sobre o valor de investimento global, tendo-se iniciado em
setembro de 2023 a “Empreitada de Avango do Cais Norte da Doca n°1 e
Alargamento da sua Rampa Ro-Ro”, a qual se devera prolongar até 2025, ano
em que ficaré disponivel um cais alinhado, numa extensédo, aproximada, de
488 metros, com coroamento a cota (+ 6m) ZHL e frente de acostagem com
fundos atuais de -10 m ZHL, e no futuro, a cota -12m ZHL, bem como ficara
disponivel uma rampa Ro-Ro alargada em 14 metros.

e Gestdao Ambiental (Agéo 17)

No ambito da candidatura aprovada do EALING (European flagship Action for colLd
ironING in ports), a APDL contemplou a realizacdo de FEED studies (Technical
studies for the electrification infrastructure of the participating TEN-T maritime ports),
que ascebderam a 81 mil euros.

Também na area ambiental, foi identificada a importancia de se desenvolver a
rotulagem carbénica de carga, que ira permitir efetuar o levantamento de todas as
emissdes referentes ao ciclo de vida das cargas, possibilitando obter informacéo
relativa a pegada de carbono das cargas movimentadas. A despesa em 2023
ascendeu a 146 mil euros.

Por dltimo, durante o ano de 2023 foi langado ao Mercado o Processo aquisitivo para
instalacdo de uma UPAC (Unidade de Producé&o para Autoconsumo) fotovoltaica de
1MW, no Porto de Leixdes, que devera entrar em funcionamento em 2024. Este
investimento contribui para a materializacdo do compromisso da APDL no sentido de
alcancar a neutralidade carbdnica, inscrito no documento elaborado em 2021
designado “Roteiro de transi¢do energética do Porto de Leixdes para a neutralidade
carbonica’.
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e Gestdo Dominial (Acao 23)

O investimento associado a Gestao Dominial foi referente, sobretudo, a Reabilitacao
da Ponte-cais de Massarelos, ascendendo a 250 mil euros, e a conclusdo da
intervenc@o no Cais Acostavel da Arrdbida no rio Douro, no montante de 153 mil
euros.

Na margem Norte do rio Douro, foram realizadas intervencdes na envolvente da
Capela de S. Miguel-o-Anjo, mais especificamente, no marégrafo da Cantareira, e na
rampa da Cantareira, num total de 105 mil euros.

Na margem Sul do rio Douro, foram realizadas intervengdes no Cais de S&o Pedro
da Afurada (17 mil euros), concluidos os Projetos das obras maritimas e o Projeto
comum das fundacdes para o Terminal de Passageiros no Cais do Cavaco em Vila
Nova de Gaia (111 mil euros).

Foi também possivel adjudicar a “Empreitada de Reparacdo e Emergéncia do molhe
Sul do Douro, obra consignada em setembro, a qual foi, no entanto, suspensa em
novembro devido as condigbes adversas de agitagdo maritima.

e Infraestruturas TIC (Acéo 25)

Consequente com a permanente atualizacdo dos sistemas e infraestruturas de
informag&o e comunicagéo, a APDL continuou com investimentos nesta area, tendo
aplicado o montante de 635 mil euros na aquisicdo de desktops e periféricos,
sistemas de cablagens, de storage e de seguranca, bem como em ativos de rede e
numa solucdo de detecdo e resposta a ameacas de ciberseguranca.

e Novo Terminal de Leix6es (Acao 28)

No ambito do Projeto Global associado a construcdo do Novo Terminal de
Contentores, e ap6s a conclusao em dezembro de 2022, dos trabalhos associados a
melhoria das Acessibilidades Maritimas de Leixdes, encontram-se em curso 0S
trabalhos associados ao Prolongamento do Quebra-mar em 300 metros que dotara
o porto de melhores condi¢Bes de seguranca para a entrada, manobra e acostagem
de navios.

O investimento associado a Empreitada “Prolongamento do Quebra-mar e Melhoria
das Acessibilidades Maritimas de Leixdes” no ambito do Novo Terminal de
Contentores ascendeu, em 2023, a 35,9 milhdes de euros.

e Continuidade do Neg6cio (Agéo 29)

Apesar da execucdo financeira ter sido de reduzido montante em 2023, foram
efetuados avancos significativos ao nivel da solucéo de Projeto mais adequada para
a implementacdo de um Data Center TIER III.
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4.1.2. Porto de Viana do Castelo

Unid: Euros
101 | Infraestruturas portuarias 285 984
102 | Equipamentos Portuarios 169 222
103 | Seguranca Maritima e Portuaria 515 509
104 | Melhoria da Navegabilidade no Porto 100 737
107 | Espacos e Edificios 139 849
121 |Infraestruturas e Equipamentos das Marinas 9975
125 | Infraestruturas TIC 116 547
199 | Investimento residual e recorrente 5409

Total Porto de Viana do Castelo 1343 232

Em 2023, a APDL investiu na unidade de negécio Porto de Viana do Castelo o
montante de 1 343 232 euros, destacando-se as seguintes intervengoes:

e Infraestruturas portuéarias (Agédo 101)

No ambito das infraestruturas portuérias foi iniciada a Empreitada de "Alargamento
de via de circulacdo, relocalizacdo de muro de vedacdo e pavimentacdo de
terraplenos no Porto de Viana do Castelo” em novembro, com uma realizacéo de 177
mil euros em 2023.

Foram também iniciados o Estudo Prévio e o Estudo de Impacte Ambiental para a
Expansao do Porto de Viana do Castelo, que deverao ficar concluidos em 2024. Em
2023, tiveram uma realiza¢édo de 100 mil euros.

e Equipamentos portuéarios (A¢do 102)

A intervencéo prevista para 2022 na reabilitagdo da plataforma Ro-Ro do Porto de
Viana do Castelo so foi possivel iniciar em 2023, e teve uma realizagédo de 152 mil
euros.

e Seguranca Maritima e Portuaria (Acao 103)

O investimento registado na rubrica Seguranga Maritima e Portuaria foi referente, na
sua quase totalidade, ao fornecimento, montagem e instalacéo do radar solid-state
IALA Advanced com antena de 21 pes, e na centralizacdo do servico de VTS, com
uma realizacdo em 2023 de 515 mil euros.

o Melhoria da navegabilidade no porto (A¢éo 104)

No ambito da monitorizagcéo dos fundos do Porto de Viana do Castelo e na sequéncia
dos frequentes trabalhos de dragagens de manutencéo de fundos ai executados, foi
detetada a existéncia de varios afloramentos rochosos no leito do canal de
navegacao, 0 que obrigou a uma intervencdo, nao prevista, mas urgente, a qual foi
iniciada no final do ano, com uma realizagdo em 2023 no valor de 100 mil euros, mas
que apenas sera concluida em 2024.
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e Espacos e edificios (A¢do 107)

O investimento de 112 mil euros registado em 2023 diz respeito, essencialmente, a
colocacgéo de um novo sistema de amarracdo e acesso para passadicos da Doca Gill
Eanes.

e Infraestruturas TIC (Acdo 125)

A APDL continuou com investimentos nesta area, tendo aplicado o montante de 117
mil euros numa solugdo de detecdo e resposta a ameacas de ciberseguranca,
associada ao Porto de Viana do Castelo, na aquisicdo de switches e numa
infraestrutura LoraWan.

4.1.3.Via Navegavel do Douro

Unid: Euros
| ctodeivesimeno | o023 |
201 | Melhoria do Canal de Navegacao 2985
202 | Infraestruturas Fluviais e Terrestres 1147 823
203 | Operacionalidade e Seguranca da VND 273 565
209 |DIWW 88 619
217 | Gestdo Ambiental 20872

N Total Via Navegével do Douro 1533 865

Na Via Navegavel do Douro, investiu-se durante o ano de 2023 cerca de 1,53 milhbes
de euros, destacando-se o seguinte:

e Infraestruturas Fluviais e Terrestres (Acdo 202)

o Cais de Sabrosa — foi realizado o investimento relativo ao Controlo de
Acessos e implementacdo de CCTV e a Melhoria das condi¢cbes de
embarque e desembarque, num valor total de 200 mil euros.

o Cais comercial de Moncorvo — correspondente & compra de um terreno,
com uma area de 53.062 m?, localizado em Torre de Moncorvo, com uma
frente de rio de aproximadamente 140 m, para futura constru¢cdo de um
cais comercial, com uma despesa de 325 mil euros em 2023.

o Cais de Porto Carvoeiro — ficou concluida a reabilitagdo do Cais Fluvial
de Porto Carvoeiro incluindo a construgdo de um cais flutuante para
embarcagfes de recreio. Tal investimento, que surgiu através de um
protocolo assinado entre a APDL e o Municipio de Santa Maria da Feira,
visando requalificar e valorizar a oferta turistica no Douro, teve uma
execucao financeira de 100 mil euros em 2023.

o Porto de Lamego — ficou concluida a intervencao relativa a reformulagéo
da infraestrutura da rede elétrica e iluminacdo, que permitird a
alimentacédo elétrica a embarca¢c6es maritimo-turisticas que operam no
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Rio Douro, bem como o abastecimento de &gua as embarcacfes. O
investimento, em 2023, ascendeu a 90 mil euros.

o Cais de espera das eclusas — a realizagcdo de 2023 diz respeito ao
apetrechamento do anteporto jusante da Régua, ndo obstante ter sido
adjudicado, também, o fornecimento de defensas para o anteporto
jusante de Crestuma e a construcdo da estrutura de ligacdo a terra no
Cais de espera de S. Martinho, que ndo puderam ser iniciados em 2023.

o Cais de Freixo de Numao-Mds — Tendo em conta que na albufeira da
Valeira existem poucas instalacdes que permitam a acostagem de
embarcagbes maritimo-turisticas, conjugado com o facto de, em
situacdes de emergéncia, estar disponivel mais um cais de apoio, foi
realizada a “Empreitada de refor¢co das condi¢cdes de amarracdo no cais
de Freixo de Numao-Mos” pelo valor de 142 mil euros.

e Operacionalidade e Seguranca da VND (Acéo 203)

Salienta-se a implementag&o do sistema de radar que da cobertura a Foz e Estuério
do Douro, no valor de 116 mil euros, bem como a aquisi¢céo de radios VHF e BS AIS
no valor de 61 mil euros e aquisicdo de equipamentos de comunicacdo e
infraestruturas para diversos cais ao longo do Rio Douro.

e DIWW (Ac&o 209)

Ficou incluido nesta agéo, a realizacdo da componente do investimento relativo a
solucdo de detecao e resposta a ameacas de ciberseguranga, também realizado em
Leixdes e em Viana do Castelo.

e Gestdo Ambiental (Agédo 217)

No ambito da adog&o de medidas que promovam e fomentem a utilizag&o de energias
renovaveis para a producdo de energia elétrica, foram instalados painéis
fotovoltaicos no edificio da APDL na Régua, cujo investimento ascendeu a 21 mil
euros.

4.1.4.Intermodalidade (Terminais Ferroviarios de Mercadorias)
Unidade: 1000 euros

Acdo de investimento

301 | Terminais Ferroviarios de Mercadorias
399 | Investimento Residual e Recorrente

Total Intermodalidade

O investimento executado em 2023 na esfera da Intermodalidade ascendeu a 80 mil
euros, destacando-se:

e Terminais Ferroviarios de Mercadorias (Ac¢é&o 301)
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O investimento na esfera da Intermodalidade, materializou-se no Porto Seco da
Guarda (27 mil euros) e no Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes (53 mil
euros).

Relativamente ao Porto Seco da Guarda, foi possivel concluir a elaboracdo do Projeto
de Execucdo para a Melhoria das Condi¢des de Operacao do Terminal Ferroviario
da Guarda, incluindo a realiza¢do da prospecao geotécnica. Esta intervencgéo visa
efetuar melhorias no layout existente, de forma a otimizar a sua operacionalidade,
assim como incorporar as diversas valéncias exigidas para a sua classificacdo como
Porto Seco. No final do ano, foi langcado ao Mercado o Processo aquisitivo da
Empreitada de Implementacdo deste Porto Seco, cuja realizacao fisica tem inicio
planeado para 2024.

No que respeita ao Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes foram realizados,
ao nivel do investimento, a aquisicdo de equipamentos de radio, switches e outros
ativos de rede, bem como atualiza¢des e integragdes ao nivel do Sistema Automatico
de Detec¢éo de Incéndio. Foi ainda possivel avancar, até a fase de adjudicacdo, com
o Processo aquisitivo para a Empreitada de Melhorias operacionais do Terminal.

4.2. Fontes de financiamento

Em 2023, o investimento realizado pela APDL foi suportado maioritariamente por
fundos préprios em cerca de 35,9% do montante total. Os fundos comunitarios e o
financiamento bancério assumiram igualmente um peso relevante no financiamento
do investimento de 2023, ou seja, 29,7% e 28,2% respetivamente. J& o Orgamento
de Estado, assumiu uma importancia mais reduzida (6,2%).

No ano passado, fruto da maior execugdo de investimento, a propor¢ao das fontes
de financiamento recaiu significativamente mais sobre o financiamento bancério.

A respetiva distribuicdo das fontes de financiamento é apresentada no quadro
seguinte:

Unid.: 1000 euros

Orcamento de Estado 6,2% 2, 7%
Fundos Comunitéarios 29,7% 22,4%

Fundos Préprios 35,9% 29,1%
Financiamento Bancario 28,2% 45,8%
120 040
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5. Analise econdmica e financeira

5.1. Resultado do Exercicio

No ano de 2023, os rendimentos operacionais aumentaram de forma mais expressiva
do que os gastos operacionais face ao ano anterior, o que se traduziu num
crescimento do EBITDA ajustado (1) ha ordem dos 3,8 milhfes de euros.

J& o EBIT sofreu uma ligeira diminui¢cdo face ao ano anterior, fruto do aumento dos
gastos com depreciacdes e amortizacdes e da quebra verificada nos rendimentos
diferidos.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Unid: €1000
Vendas e servigos prestados 65.370 57.570 7.800 13,5%
Subsidios a exploracao 1.889 1.017 872 85,7%
Trabalhos para a prépria entidade 380 571 -191 -33,4%
Outros rendimentos operacionais 926 809 117 14,5%
Rendimentos operacionais 68.565 59.967 8.598 14,3%
Consumos de materiais -1.926 -1.876 -50 2,6%
FSE -19.562 -14.654 -4.908 33,5%
Gastos com o pessoal -18.249 -16.475 -1.774 10,8%
Outros gastos operacionais -3.113 -5.075 1.962 -38,7%
Gastos operacionais -42.850 -38.080 -4.769 12,5%
EBITDA Ajustado (1) 25.715 21.886 3.829 17,5%
Depreciacdes e amortizacdes -30.781 -26.984 -3.797 14,1%
Imparidade de investimentos 2.934 2.263 671 29,7%
Rendimentos diferidos 12.960 14.214 -1.254 -8,8%
Provisbes -30 -485 455 -93,9%
EBIT 10.799 10.894 -95 -0,9%
Gastos de financiamento -1.896 -38 -1.859 4935,8%
Resultado antes de impostos 8.903 10.857 -1.954 -18,0%
Imposto sobre o rendimento do periodo -2.799 -1.809 -989 54,7%
Resultado liquido do periodo 6.104 9.047 -2.943 -32,5%

(1) EBIT expurgado dos efeitos das AmortizacGes e Deprecia¢des, Imputagao de Subsidios ao Investimento
(deduzido das Imparidades), Rendimentos dos Ativos das Concessodes e Provisbes

A unidade de negécio Porto de Leixdes, local da sede da APDL, concentra as
atividades de suporte, gestdo e administragcdo da Empresa que sdo transversais a
todas as areas e unidades de negécio. No ambito da contabilidade de gestéo, esses
custos de suporte sdo imputados as unidades de gestdo. No entanto, os resultados
que a seguir se apresentam nao incorporam essas imputacdes internas de custos.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR UNIDADE DE NEGOCIO

Unid:
€1000

A (%)
Vendas e servigos prestados 57.568  3.550 2.704 1.547 51.757 3.460 2.353 11,2% 2,6% 14,9%
Subsidios a exploragdo 128 910 852 0 342 218 457 -62,7% 316,6% 86,4%
Trabalhos p/ a propria entidade 314 12 31 24 571 0 0 -45,1% - -
Out. rendimentos operacionais 922 1 1 2 772 37 0 19,5% -97,2%  310,0%
Rendimentos operacionais 58.932  4.473 3.588 1572 | 53.441 3.715 2.810 10,3% 20,4% 27,7%
Consumos de materiais -1.786 -23 -19 -98 -1.826 -29 -22 -2,2% -20,4%  -11,1%
FSE -13.545 -2.149 -3.287 -581 | -11.034 -1.393  -2.227 22,8% 54,3% 47,6%
Gastos com o pessoal -15.600 -1.761 -613 -275| -14.288  -1.627 -560 9,2% 8,2% 9,6%
Outros gastos operacionais -2.780 -250 -78 -5 -3.013 -760 -1.302 -7,7% -67,2%  -94,0%
Gastos operacionais -33.712  -4.181  -3.999 -958 | -30.161 -3.809 -4.111 11,8% 9,8% -2,7%
EBITDA Ajustado 25.220 292 -411 615| 23.280 -93  -1.301 8,3% -412,0% -68,4%
Depreciacdes e amortizagbes -25.052 -2.876  -2.840 -12| -21.278 -2.865 -2.842 17,7% 0,4% -0,1%
Imparidade de investimentos 357 1.059 1.518 0 -9 1.586 685 | -4183,6% -33,3% 121,5%
Rendimentos diferidos 11.191 988 781 0 9.993 1.263  2.958 12,0% -21,7%  -73,6%
Provisdes -73 45 -1 0 -483 0 -1 -84,8% - 0,3%
EBIT 11.643 -493 -954 603 | 11.504 -109 -500 1,2%  351,0% 90,8%
Gastos de financiamento -1.896 0 0 0 -38 0 0| 4935,8% - -
Resultado antes de impostos 9.747 -493 -954 603 11.466 -109 -500 -15,0% 351,0% 90,8%
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5.1.1. Vendas e servigos prestados

Unid: €1000
TOTAL APDL
| 2023 2022 A€ A%

SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO 19.799 17.334 2.465 14,2%
TUP - Navio 5.557 4,789 767 16,0%
Servigo de Pilotagem 3.771 3.318 454 13,7%
Servigo de Reboque 4.662 3.704 958 25,9%
Uso de Equipamento Maritimo 392 143 249 174,1%
Servigo de Amarragdo 1.282 1.155 127 11,0%
Qutros 4.136 4.225 -89 -2,1%
SERVICOS PRESTADOS A CARGA 4.504 2.735 1.769 64,7%
Tarifa ISPS 1.471 1.484 -12 -0,8%
Trafego de passageiros 414 274 139 50,7%

Terminal Ferroviario de Mercadorias 1.483 0 1.483
Outros 1.136 977 159 16,3%
CONCESSOES 29.150 27.393 1.756 6,4%
Terminal Petroleiro 3.726 3.458 268 7,8%
Terminal de Contentores 19.552 18.522 1.030 5,6%
Terminal de Carga Geral e Granéis 2.921 2.761 160 5,8%
Terminal de Cimentos 1.095 1.084 11 1,0%
Qutras concessodes 1.856 1.570 286 18,2%
PLATAFORMA LOGISTICA 3.205 2.516 689 27,4%
USO DOMINIAL 2.186 1.713 473 27,6%
FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS 6.526 5.878 648 11,0%
Total 65.370 57.570 7.800 13,5%
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Unid: €1000
Porto de Leixdes
2023 2022 A€ A%

SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO 16.779 14.370 2.410 16,8%
TUP - Navio 5.162 4.243 920 21,7%
Servigo de Pilotagem 3.460 3.006 454 15,1%
Servigo de Reboque 4.651 3.704 947 25,6%
Uso de Equipamento Maritimo 353 127 226 177,7%
Servigo de Amarracéo 1.190 1.073 117 10,9%
Outros 1.963 2.217 -254 -11,5%
SERVICOS PRESTADOS A CARGA 2.794 2.460 333 13,6%
Tarifa ISPS 1.471 1.484 -12 -0,8%
Trafego de passageiros 413 274 139 50,7%
QOutros 909 702 207 29,4%
CONCESSOES 27.671 26.040 1.630 6,3%
Terminal Petroleiro 3.726 3.458 268 7,8%
Terminal de Contentores 19.552 18.522 1.030 5,6%
Terminal de Carga Geral e Granéis 2.921 2.761 160 5,8%
Terminal de Cimentos 705 665 41 6,1%
Qutras concessoes 766 635 131 20,7%
PLATAFORMA LOGISTICA 3.205 2.516 689 27,4%
USO DOMINIAL 1.291 1.001 289 28,9%
FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS 5.829 5.369 460 8,6%

51.757 5.812

Apesar do decréscimo de 1,8% ao nivel do nimero de navios que escalaram o porto
de Leixdes, o crescimento de 3,5% ao nivel da arqueacdo bruta e, sobretudo, a
atualizacdo mais expressiva do Regulamento de Tarifas de 2023 - face a uma
inflag&o acentuada no ano de 2022 -, motivaram o incremento da receita de Servigos
prestados ao navio.

A receita com o trafego de passageiros aumentou na sequéncia do maximo historico
do nimero de passageiros que escalaram o porto em navios de cruzeiro. Além disso,
o aumento do trafego de passageiros deu lugar a um acréscimo de 64 mil euros da
receita proveniente da taxa de carbono. Por sua vez, o protocolo assinado com o
TCL em 2022 relativo a prestagdo das atividades de apoio as inspecdes de
contentores — 0 qual vigorara apenas até a data do inicio da atividade do novo Centro
Inspetivo do Porto de Leixdes - originou uma receita de 444 mil euros, face aos 312
mil euros faturados em 2022, resultando no aumento global da receita com os
Servicos prestados a carga.

Ao nivel das Concessées, o efeito preco acabou por ter um peso superior ao efeito
guantidade. Ora, apesar da diminuicdo da carga movimentada face ao ano anterior -
conforme mencionado no capitulo introdutério do presente relatério, a atualizacao de
preco das rendas das concessdes determinou o acréscimo de receita das
Concessoes.
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Conforme mencionado no capitulo 1.6 do presente relatério, a Plataforma Logistica
do Porto de LeixBes apresentou em 2023 um indice de ocupacao de 75,04%, o que
representa um crescimento de 4,3 p.p. face a 2022, dando origem a um aumento de
27,04% ao nivel da receita.

A atribuicdo de um novo alvard de licenca com uma contrapartida fixa mensal de
29.500€, com efeitos a partir de julho de 2023, contribuiu, sobremaneira, para o
aumento da receita registada na rubrica Uso Dominial.

A receita dos Fornecimentos e Servigos Diversos aumentou por via do acréscimo
de 44% ao nivel do fornecimento de energia elétrica (+752 mil euros) e da diminuicdo
22% ao nivel das vendas de gasoleo (-289 mil euros), em fungéo das variacdes dos
respetivos precos face ao ano transato. Estas varia¢gfes fizeram sentir-se ndo s6 na
receita, Como nos respetivos gastos.

Unid: €1000
Porto de Viana do Castelo
2023 2022 ae | A%

SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO 877 1.020 -143 -14,0%
TUP - Navio 392 538 -146 -27,2%
Servico de Pilotagem 297 302 -5 -1,6%
Uso de Equipamento Maritimo 28 16 12 74,8%
Servigo de Amarracao 92 82 10 11,7%
Outros 68 81 -13 -16,0%
SERVICOS PRESTADOS A CARGA 227 275 -47 -17,2%
Tarifa Armazenagem 5 13 -7 -59,1%
Uso de Equipamento Guindastes 88 89 -1 -1,1%
Tarifa Uso de infraestruturas 134 173 -39 -22,5%
CONCESSOES 1.479 1.353 126 9,3%
Terminal de Cimentos 390 419 -29 -7,0%
Outras concessoes 1.089 934 155 16,6%
USO DOMINIAL 324 311 13 4,3%
FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS 642 501 141 28,1%

3.460 | 90 |

A diminuigdo da receita dos Servigos prestados ao navio no porto de Viana do
Castelo deveu-se, sobretudo, ao decréscimo da TUP Navio, em funcdo das quedas
de 7,8% em nimero de navios e 13,8% em GT, enquanto a quebra de 25% ao nivel
do movimento global de mercadorias conduziu a reducao de receita com 0s Servi¢os
prestados a carga.

O incremento da receita das Concessodes justificou-se, sobretudo, pelo terceiro
aditamento ao contrato de subconcess@o de uma utilizacdo privativa do dominio
publico, o qual estabeleceu um acréscimo da renda fixa de 250 mil euros anuais, com
efeitos a partir de 18/02/2022. Em 2023, esse efeito foi sentido, pela primeira vez, na
totalidade do ano, além do efeito da atualizacdo de preco processada em funcao da
inflacéo.
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Por dltimo, a variacdo dos Fornecimentos e Servicos Diversos deveu-se,
essencialmente, ao acréscimo de receita de cerca de 86 mil euros com a ocupacao
de espacos portuarios.

Unid: €1000
Via Navegavel do Douro
2023 2022 A€ A%

SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO 2.143 1.944 198 10,2%
TUP-Navio 2 8 -6 -71,5%
Servigco de Pilotagem 15 10 5 52,0%
Servigo de Reboque 10 0 10
Uso de Equipamento Maritimo 11 0 11
Tarifa de Circulagéo 792 721 71 9,8%
Tarifa de Acostagem 350 360 -9 -2,6%
Tarifa Utilizacéo da Via 320 332 -12 -3,6%
Tarifa de Recolha de Residuos 591 460 131 28,4%
Outros 50 53 -3 -4,9%
USO DOMINIAL 507 400 106 26,5%
FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS 55 8 47 571,4%

O aumento de cerca de 119 mil passageiros (+10,5%) movimentados na Via
Navegavel do Douro deu lugar a acréscimos de receita com a Tarifa de Circulacéo e
Recolha de Residuos, ditando a evolugéo positiva dos Servigos prestados ao navio
nesta unidade de negdcio. Adicionalmente, a atribuicdo de novos alvaras de licenca
originou um acréscimo de receita na rubrica Uso Dominial.

Unid: €1000
Ferrovia
2023 2022
SERVICOS PRESTADOS A CARGA 1.483 0
Servigo de Movimentag&o 1.307 0
Servico de Parqueamento 103 0
Servicos Complementares 73 0
USO DOMINIAL 64 0

=
ul
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Total

5.1.2. Subsidios a exploragao

O subsidio OE PIDDAC atribuido a APDL foi reforgado em 500 mil euros em 2023 e
teve uma maior afetacdo a custos com dragagens de manutencédo (2023: 1,4 milhdes
de euros; 2022: 340 mil euros).
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5.1.3. Outros rendimentos operacionais

A variacdo positiva desta rubrica resulta do aumento das prestacdes de servicos
suplementares, destacando-se o0 aluguer de espacos e eventos no edificio do
Terminal de Cruzeiros.

5.1.4. Fornecimentos e servigos externos, Custo das
mercadorias vendidas e matérias consumidas e Gastos
com o pessoal

Unid: €1000
TOTAL APDL
GASTOS E PERDAS 2023 2022 A€ A%

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 19.562 14.655 4.907 33,5%
Subcontratos 2.112 1.672 440 26,3%
Servigos especializados 10.291 7.345 2.945 40,1%
Materiais 105 97 8 8,4%
Energia e outros fluidos 4.654 3.373 1.280 38,0%
Deslocacdes e estadas 64 63 2 2,6%
Servigos diversos 2.336 2.105 231 11,0%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 1.926 1.876 50 2,6%
Mercadorias 1.199 1.294 -95 -7,3%
Matérias subsidiarias e de consumo 726 582 144 24, 7%
GASTOS COM PESSOAL 18.249 16.475 1.774 10,8%
Remuneracdes dos drgdos sociais 374 325 48 14,9%
Remuneracdes do pessoal 13.537 12.266 1.270 10,4%
Beneficios pds-emprego e pensdes 204 102 101 98,8%
Encargos sobre remuneracdes 3.161 2971 190 6,4%
Outros gastos com o pessoal 974 810 164 20,3%

TOTAL 39.736 33.006 6.730 20,4%

As seccles seguintes apresentam uma andlise dos Fornecimentos e Servigos
Externos, Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas e Gastos com o
Pessoal por unidade de negécio.

Tal como indicado no capitulo 2 do presente relatério, 0 aumento dos gastos com o
pessoal resulta, essencialmente, das contratacdes de pessoal concretizadas em
2023, do aumento da tabela salarial e das normais valoriza¢cdes remuneratorias
resultantes das progressdes nas carreiras profissionais de acordo com o0s
Instrumentos de Regulamentacéo Coletiva do Trabalho, designadamente, o previsto
no Anexo IV a Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro.
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Unid: €1000

Porto de Leixdes

GASTOS E PERDAS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Subcontratos

Servigos especializados

Energia e outros fluidos

Outros FSE

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
Mercadorias

Matérias subsidiarias e de consumo
GASTOS COM PESSOAL

Remuneracdes dos drgdos sociais
Remuneracdes do pessoal

Beneficios pds-emprego e pensées
Encargos sobre remuneracdes

Outros gastos com o pessoal

TOTAL

13.692 11.035 2.657 24,1%
1.212 1.182 30 2,5%
6.592 5.320 1.272 23,9%
3.863 2.692 1171 43,5%
2.025 1.841 184 10,0%
1.786 1.826 -40 -2,2%
1.089 1.283 -194 -15,1%
697 543 154 28,4%
15.600 14.291 1.309 9,2%
374 328 46 14,0%
11.415 10.502 913 8,7%
204 102 102 100,0%
2.680 2.555 125 4,9%
928 804 124 15,4%

31.079 27.152 3.927 14,5%

O aumento dos gastos com Servi¢os especializados no porto de Leixdes deveu-se,
essencialmente, aos incrementos registados nas rubricas de conservagdo e
reparacdo com informatica (+126 mil euros; +26,2%), dragagens (+358 mil euros;
+138,6%) - perante o efeito combinado do aumento dos metros cubicos dragados
(+68 mil m3) e do precgo por metro cubico dragado (+0,73 € /m3) - e outros (+523 mil

euros; +54,2%).

O aumento do preco da energia resultou num acréscimo significativo ao nivel dos

gastos de Energia e outros fluidos.

Unid: €1000

Porto de Viana do Castelo

GASTOS E PERDAS 2023 | 2022 | &€ A%

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2.149 1.392 756 | 54,4%
Subcontratos 68 66 2 3,0%
Servigos especializados 1.439 785 654 | 83,3%
Energia e outros fluidos 457 382 75| 19,6%
Outros FSE 185 159 25| 16,4%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 23 29 -6| -20,7%
GASTOS COM PESSOAL 1.761 1.624 130 8,4%
Remuneracdes do pessoal 1.425 1.311 115 8,7%
Encargos sobre remuneracdes 336 313 15 7,3%
3932| 3045|  887] 20.1%

O crescimento dos gastos com Fornecimentos e Servicos Externos no porto de
Viana do Castelo deveu-se, sobretudo, ao aumento dos gastos com dragagens de
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manutencéo (+647 mil euros; +173,2%), perante o efeito combinado do aumento dos
metros cubicos dragados (+204 mil m3) e do preco por metro cubico dragado (+0,71
€ /m3).

Unid: €1000
Via Navegavel do Douro
GASTOS E PERDAS 2023 | 2022 | ace A%

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 3.287 2.227 1.060 47,6%
Subcontratos 626 425 201 47,3%
Servigos especializados 2.066 1.240 826 66,6%
Energia e outros fluidos 332 300 32 10,7%
Outros FSE 263 262 1 0,4%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 19 22 -3 -13,6%
GASTOS COM PESSOAL 614 560 54 9,6%
Remuneracdes do pessoal 469 454 15 3,3%
Encargos e outros 145 106 39 36,8%

TOTAL 3.920 2.809 1111 39,6%

No que respeita a Via Navegéavel do Douro, o incremento da rubrica de subcontratos
refere-se, natotalidade, ao acréscimo dos encargos com a subcontratacdo da recolha
de residuos.

De qualquer forma, o aumento dos gastos com servicos especializados foi a
principal causa do acréscimo dos Fornecimentos e Servi¢os Externos, sobretudo por
via dos incrementos registados ao nivel das dragagens de manutencéo (+470 mil
euros) - as quais nao tiveram qualquer realizagcdo em 2022 - e outras conservacoes
e reparagdes (+292 mil euros; +96,1%).
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Unid: €1000
Ferrovia
GASTOS E PERDAS | 2023 | 2022
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 433 0
Subcontratos 206 0
Servigos especializados 194 0
Materiais 0
Energia e outros fluidos 0
Deslocacgdes e estadas 0
Servigos diversos 27 0
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 98 0
Mercadorias 97 0
Matérias subsidiarias e de consumo 0 0
GASTOS COM PESSOAL 275 0
Remuneracdes dos 6rgaos sociais 0 0
Remuneracdes do pessoal 227 0
Beneficios pos-emprego e pensdes 0 0
Encargos sobre remuneracdes 50 0
Outros gastos com o pessoal -3 0

TOTAL 806

5.1.5. Outros gastos operacionais

Os Outros gastos operacionais registaram uma diminuicdo de 70 mil euros.

OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

2023 2022 ING)
Imparidade dividas a receber -205.197 74.660 | -279.857
Outros gastos e perdas 5.209.992 | 5.000.544 | 209.448
Impostos 2.750.693 2.705.993 44.700
Perdas em inventéarios 3.081 10.893 -7.812
Donativos 132.520 123.845 8.675
Quotizacdes 126.168 95.496 30.672
Multas e penalidades 470 746 -276
Outros gastos e perdas 2.197.060 | 2.063.571 133.489

5.004.795 5.075.204 -70.409

euros

A (%)
-374,84%
4,19%
1,65%
71,72%
7,00%
32,12%
-37,00%
6,47%

o

Os Impostos aumentam por via da comparticipacéo relativa a DGRM/AMT, mas sdo
afetados pela diminuicdo do valor de acréscimo de IVA (que no ano 2022 teve uma
retificacdo em virtude de termos efetuado uma correcdo relativa ao direito de

superficie — lotes da plataforma logistica).

Em outros gastos e perdas assistimos a um aumento do valor, quando comparado
com o ano 2022, uma vez que as reversfes de imparidades de subsidios ao

investimento foram superiores, assim como 0s outros gastos.
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5.1.6. Depreciacoes e amortizagoes

As Depreciagdes e amortizagdes sofrem um aumento de 3,8 milhdes de euros
(+14,2%) face ao ano anterior. O aumento deve-se ao inicio de periodo de utilizacdo
da obra em Acessibilidades ao Porto de Leixfes (2 milhdes de euros), a recarga de
tetrapodes no Porto de Leixdes (832 mil euros) e as revisées periddicas obrigatorias
da frota naval (313 mil euros).

5.1.7. Imparidade de Investimentos

As unidades geradoras de caixa PVC e VND apresentam uma recuperacdo das
respetivas perdas por imparidade em 2023 (PVC -1 milhdo de euros e VND -1,8
milhGes de euros). A variacdo resulta de menores dispéndios de investimento em
novos ativos e do volume de ativos em utilizacgéo.

5.1.8. Rendimentos diferidos

Os rendimentos dos ativos das concessdes continua a sua evolugdo ascendente
atingindo 7,3 milhdes de euros em 2023 (em 2022: 6,5 milhdes de euros). A variagédo
reflete o reconhecimento de ativos a reverter nos exercicios recentes (em 2023: 7,7
milhdes de euros; 2022: 6,4 milhdes de euros e 2021: 23 milhdes de euros).

A imputacdo de subsidios ao investimento beneficia do inicio do periodo de
amortizacdo do subsidio da obra de Acessibilidades maritimas ao Porto de Leixdes
(400 mil euros).

5.1.9. Provisoes

As provisdes registaram uma diminui¢cdo de 455 mil de euros, face a 2022, fixando o
valor de 2023 em cerca de 30 mil euros.

A variacao deve-se ao registo da reversao da provisao relativamente ao cliente Douro
Cais (170 mil euros) e ao facto de, em 2022, se ter registado uma regularizacdo do
Titan, relativa a lucros cessantes, no valor de 350 mil euros. Os processos judiciais
e 0s juros contabilizados prefizeram cerca de 200 mil euros no ano 2023.

5.2. Situagao Patrimonial e Financeira

O balanco apresentado de seguida espelha a evolugdo ocorrida na situacdo
patrimonial e financeira da APDL.:
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SITUACAO PATRIMONIAL
Un.: 1000 Euros

ATIVO NAO CORRENTE 582.288 93,12% | 552.239| 92,93% 30.049 5,44%
Ativos fixos tangiveis 477.386 76,34% | 458.086 | 77,09% 19.300 4,21%
Ativos por impostos diferidos 19.479 3,11% 23.377 3,93% -3 898 -16,67%
Outros ativos néo correntes 85.422 13,66% 70.776 | 11,91% 14.646 20,69%

ATIVO CORRENTE 43.052 6,88% 42.006 7,07% 1046 2,49%
Clientes 6.892 1,10% 6.544 1,10% 348 5,32%
Outras contas a receber 13.695 2,19% 15.749 2,65% -2.054 -13,04%
Caixa e depositos bancarios 18.379 2,94% 16.034 2,70% 2.345 14,63%
Outros ativos correntes 4.086 0,65% 3.679 0,62% 407 11,06%

CAPITAL PROPRIO 428.677 68,55% | 411.738| 69,29% 16.939 4,11%

PASSIVO NAO CORRENTE 152.325 24,36% | 142.285| 23,94% 10.040 7,06%
Financiamentos obtidos 72.083 11,53% | 64.053( 10,78% 8.030 12,54%
Resp. p/ benef. pés-emprego 4.337 0,69% 4.550 0,77% -213 -4,68%
Outras contas a pagar 75.905 12,14% 73.682 | 12,40% 2.223 3,02%

PASSIVO CORRENTE 44.338 7,09% | 40.222 6,77% 4116 10,23%
Fornecedores 2.669 0,43% 2.003 0,34% 666 33,25%
Estado e outros entes publicos 2.056 0,33% 1.248 0,21% 808 64,74%
Outras contas a pagar 39.613 6,33% 36.971 6,22% 2.642 7,15%

Total do capital préprio e passivo 625.340| 100,00% | 594.245 | 100,00% 31.095 5,23%

O Ativo cresceu 5.23% (+ 31 milhdes de euros) por via do aumento do Ativo nao
corrente (+ 30 milhGes de euros), com especial énfase na rubrica Ativos fixos
tangiveis (+19 milhdes de euros) e pela reversao dos ativos da concessao do Cais
de Gaia valorizada em 10,3 milhGes de euros.

Apesar do recebimento de 12,5 milhdes de euros do novo financiamento do BEI, da
reducdo de pagamentos a fornecedores de investimento (em 2023: 52 milhdes de
euros; em 2022: 102 milhdes de euros) e do aumento de 6,8 milhdes de euros dos
fluxos de caixa operacionais, o saldo de caixa aumentou apenas 2,3 milhdes de euros
para 18,4 milhdes de euros em 2023.

O efetivo recebimento de subsidios reconhecidos em periodos anteriores resultou na
reducdo desta rubrica do ativo corrente em 2 milhdes de euros. O saldo destes
eventos resulta numa ligeira variacdo do ativo corrente em 1 milhdo de euros.

O Capital préprio continua o seu refor¢o pela incorporagéo dos resultados liquidos
e do reconhecimento dos subsidios ao investimento. Em 2023 destaca-se a
distribuicdo de dividendos relativa ao resultado de 2022 (2,3 milhdes de euros) e a
reversdo dos ativos da concessdo Cais de Gaia (7,7 milhdes de euros apos
ajustamento por imposto corrente).

O agravamento do Passivo (+14 milhdes de euros) reflete o recurso ao
financiamento bancario que aumentou para 76,5 milhdes de euros (+9 milhdes de
euros). Este aumento do passivo incorpora ainda o imposto sobre o rendimento a

62




Relatério e Contas — Exercicio de 2023

pagar em 2023 (553 mil euros), o reforgo do passivo por imposto diferido (1 milhdo
de euros) e a estimativa de subsidios a receber (6,7 milhGes de euros). De sinal
contrério regista-se a reducdo das dividas a fornecedores de investimentos (-8,2
milhdes de euros) refletindo o menor volume de dispéndios de investimento.

5.3. Endividamento

O investimento do Prolongamento do Quebra-mar e Melhoria das Acessibilidades
Maritimas ao porto de Leix8es conduziu a necessidade de financiamento bancario no
montante de 55 milhdes de euros, em 2022, contratualizados com o BPI, como
complemento aos fundos comunitarios do CEF - Connecting Europe Facility,
Blending, Call 2017, com comparticipacdo de comunitaria de 20% (17,4 milhdes de
euros) e do COMPETE 2020, com uma taxa de comparticipacdo comunitaria de
51,71% (31,1 milhdes de euros).

Contudo, no decorrer do ano de 2022, perante os efeitos da guerra na Ucrénia, com
a escalada de precos dos materiais, justificando a subida da inflagdo, este
investimento adjudicado por 130 milhdes de euros sofreu uma revisdo para 182
milhdes de euros, decorrente da revisdo de precos da empreitada. Este aumento de
custos exigiu o recurso a uma linha de crédito adicional de 60 milhdes de euros,
contratualizada com o BElI em maio de 2023. O acréscimo da divida verificado em
2023 deve-se ao primeiro desembolso de 12,5 milhdes de euros do empréstimo do
BEI, ocorrido em agosto de 2023, registando-se cerca de 3,4 milhdes de euros de
amortizacao de capital.

Relativamente aos encargos financeiros, registou-se uma variacao significativa face
a 2022, considerando que no ano de 2023 se verificou o pagamento de juros relativos
a um ano completo, para além da subida da taxa de juro variavel associada ao
financiamento bancario do BPI.

Evolucéo da Divida e Encargos

80.000 6%
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70.000
7679 5%
67 420
60.000
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50.000
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Divida Liquida
(Milh&es de euros)

2023 | 58
2022 | 51
- 15 20zimm
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Em 2023, o racio Divida Liquida/EBITDA registou uma subida, proveniente do
desembolso de 12,5 milhGes de euros do empréstimo do BEI.

Divida Liquida / EBITDA

1,48 1,55

2019 2020 2021 2022 2023
-0,51

- 1,56 -1,35

Apresenta-se, de seguida, a evolug¢do do endividamento liquido do investimento, bem
como os racios de endividamento:

Unid.:€1000

Rubrica 2019 2020 2021 2022 2023
Divida 15.720 14.660 13.560 67.420 76.553
Investimento 13.418 28.861 52.367 120.041 44.329
Endividamento liquido do investimento 2.302 -14.201 -38.807 -52.621 32.224

Réacios de Endividamento 2020 2022
Endividamento (Passivo/Ativo) 0,21 0,21 0,24 0,31 0,31
Endividamento corrente (Passivo Corrente/Ativo) 0,04 0,07 0,06 0,07 0,07
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No decurso da sua atividade econémica, a APDL suporta e entrega ao Estado e
outras entidades publicas, taxas e impostos. Além destes tributos suportados, a
APDL cobra e administra por conta do Estado, taxas e impostos devidos por terceiros
pela via da retencao a trabalhadores, clientes e fornecedores.

Para o rigoroso e integral cumprimento das obrigacdes fiscais a APDL incorre em
custos com recursos humanos (formagéo e remuneragdes), equipamentos (sistemas
de informacao) e recorre ainda a consultores especializados para as questdes de

maior complexidade.

Assim, o volume global da contribuicdo para a receita fiscal do Estado que se
apresenta na tabela abaixo refere-se apenas as entregas efetuadas:

Taxas e impostos 2023

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado
ContribuicBes para a Seguranca Social
Entidades FUP (*)

Comparticipacdo para a DGRM

Outras taxas e impostos
Total

4.671.710
2.946.824
2.892.765
1.503.938

288.380

12.303.617

(*) Entidades FUP — Fatura Unica Portuéria
As entidades beneficiarias séo:

e AM: Autoridade Maritima

¢ GNR: Guarda Nacional Republicana

e ULS: Unidade Local de Saude

e ISN: Instituo de Socorros a Naufragos
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Indicadores Financeiros

Tendo por base o DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, as orientacdes estratégicas para
o Setor Empresarial do Estado definidas através da Lei do Orcamento de Estado e
as orientacdes emitidas pelo acionista, apresenta-se um conjunto de indicadores
financeiros ilustrativos do desempenho da APDL nos ultimos 2 anos:

Indicadores de Eficiéncia

Gastos operacionais/ Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamentos e impostos 123 1,14 7,9%
Gastos com o pessoal/ Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 0,49 0,48 2,1%

Gastos FSE/Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 0,52 042 | 23,8%
Indicadores de Comportabilidade de Investimentos e Capacidade de Endividamento
Divida/ Capital proprio 0,19 0,17 | 11,8%
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamentos e impostos / Juros liquidos 19,74 918,43 -97,9%
Autonomia Financeira (Capital proprio/ Ativo) 0,69 0,69 0,0%
Solvabilidade (Capital proprio/ Passivo) 2,18 2,26 | -3,5%
Liquidez (Ativo corrente/ Passivo corrente) 0,97 1,04 -6,7%
Prazos Médios
Prazo Médio de Pagamento 48 49 -2,0%
Prazo Médio de Recebimento 45 43 4, 7%
Indicadores de Rentabilidade e Crescimento
Margem do Resultado antes de depreciag8es, gastos de financiamentos e impostos 0,57 0,60 @ -50%
Margem do Resultado operacional 0,17 0,19 -10,5%
Indicadores de Remuneracédo do Capital Investido
Resultado liquido/ Capital investido 0,01 0,02 |-50,0%
Resultado liquido/ Capital préprio 0,01 0,02 -50,0%

Da andlise dos resultados, destacAmos 0s seguintes pontos:

e O maior Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamentos e
impostos face ao ano anterior, fez melhorar os indicadores de eficiéncia;

e A APDL continua a revelar uma autonomia financeira sélida;

e O prazo médio de pagamento diminuiu para os 48 dias, enquanto o prazo
médio de recebimento se fixou nos 45 dias em 2023.
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De acordo com a projecéo efetuada aquando do Plano de Atividades e Or¢camento
2024-2026 da APDL, prevéem-se evolucdes distintas do movimento portuario nas
diferentes unidades de negdcio, conforme o quadro seguinte:

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2024-2026

2023 2024 2025

MOVIMENTO

PORTO DE LEIXOES

(REED)

(MEVEED))

(MEVEED))

2026
(MEVEED))

MERCADORIAS (toneladas) 14 669 660 15 250 000 15 630 000 16 010 000
» Carga Geral Fracionada 1390537 1280 000 1310 000 1 340 000
» Graneis Solidos 2504 412 2740000 2800 000 2 850 000
» Granéis Liquidos 2 456 579 2720000 2720000 2 720 000
» Ro-Ro 1325182 1 490 000 1 640 000 1800 000
» Carga Contentorizada 6 992 950 7 020 000 7 160 000 7 300 000
CONTENTORES
» NUmero 420 893 429 000 438 000 446 000
» TEU 701 755 715 000 729 000 743 000
PASSAGEIROS
» NUmero 148 889 228 000 228 000 228 000
PORTO DE VIANA DO CASTELO
MERCADORIAS (toneladas) 306 814 499 150 549 200 599 250
» Geral fracionada 155 357 260 000 288 000 317 000
» Granéis s6lidos 124 934 194 000 216 000 237 000
» Granéis liquidos 26 344 45 000 45 000 45 000
» Ro-Ro 179 150 200 250
VIA NAVEGAVEL DO DOURO
MERCADORIAS (toneladas) 9463 30 000 40 000 50 000
PASSAGEIROS (ENTRE ALBUFEIRAS)
» NUmero 286 868 350 000 367 500 385 875
INTERMODALIDADE FERROVIARIA
TERMINAL FERROVIARIO DE LEIXOES
» NUmero de comboios 1614 1683 1717 1751
» Movimento de contentores 45124 46 818 47 754 48 709
TERMINAL FERROVIARIO DA GUARDA
» NUmero de comboios 0 26 106 108
» Movimento de contentores 0 801 3270 3335

Para Leixdes estima-se um crescimento ligeiro continuo no movimento de
mercadorias nos préximos trés anos ultrapassando 16 milhdes de toneladas em
2026. O crescimento mais acentuado prevé-se que ocorra na carga ro-ro com um
crescimento de 35,8% até 2026, enquanto o segmento dos cruzeiros devera
conhecer um forte aumento do niumero de passageiros (+53,1%). Os restantes
segmentos de carga deverao registar um crescimento moderado, com a excecao da
carga fracionada que, apés um ano de 2023 excecional, prevé-se uma quebra ligeira.
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Para Viana do Castelo, projeta-se que a atividade venha a conhecer um crescimento
acentuado até 2026 (+95,3%), com a perspetiva de os operadores portudrios
captarem novas cargas para aquele porto. Além disso, é expectavel a intensificacdo
da dindmica positiva do porto essencialmente através dos estaleiros navais, da
melhoria e reabilitacdo das Infraestruturas Portuarias e Equipamentos, e do
desenvolvimento do cluster das energias renovaveis.

Na Via Navegéavel do Douro, espera-se um crescimento significativo do movimento
de passageiros, perspetivando-se a entrada em operagcdo de novas embarcacoes.
Existe também a expetativa de expansdo do volume de carga movimentada nos
portos comerciais.

Quanto a Intermodalidade Ferroviaria, com a passagem em fevereiro de 2023 do
Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leix8es para a gestdo da APDL, atingiu-se
um movimento de cerca de 45 mil contentores nesse ano, prevendo-se um
crescimento moderado no préximo triénio. Quanto ao Terminal Ferroviario de
Mercadorias da Guarda, espera-se o0 arranque das operac¢des no ultimo trimestre de
2024, perspetivando-se que atinja um movimento de 108 comboios em 2026.

Nos préximos anos serd essencial uma gestao prudente e criteriosa, tendo em conta
a continuidade do ambicioso plano de investimentos que se tem levado a cabo e a
reducdo nos ultimos anos do nivel da atividade, por forma a ndo colocar em causa o
equilibrio econdmico-financeiro da empresa. Por outro lado, serd ainda necessario
prosseguir com a estratégia de ajustamento economico das areas de negocio
deficitarias e de adocdo de uma politica de retencdo de resultados que assegure a

parcela de fundos préprios necessaria a concretizacdo desses mesmos
investimentos.

O Plano de Atividades e Orgamento proposto pela APDL para o horizonte temporal
2024-2026 engloba investimentos orgamentados no valor de 148,262 milhdes de
euros, dos quais 126,403 milhdes de euros sao referentes ao Porto de Leixdes, 5,352
milhdes de euros ao Porto de Viana do Castelo, 7,384 milhdes de euros a Via
Navegavel do Douro e 9,122 milhdes de euros nos terminais ferroviarios de
mercadorias da Guarda e de Leixdes.

O maior esforco de investimento persiste na esfera do Porto de Leixdes,
especificamente ao nivel do investimento em curso associado ao Prolongamento do
Quebra-mar Exterior em 300 metros e no Aprofundamento do Anteporto para -16,85
metros e da Bacia de Rotacdo do porto de Leixdes para -15,5 metros. Trata-se de
um investimento contemplado na EACP, no ambito da criacdo do Novo Terminal do
Porto de Leixdes com fundos a -14 metros, com um valor de investimento previsto no
triénio 2024-2026 de 22,5 milhdes de euros. Este investimento é essencial para o
incremento da seguranca operacional e da competitividade do Porto de Leixdes e da
economia nacional.

Também de elevada relevancia financeira surge o investimento associado a
Reabilitacdo da Doca 1 Norte do Porto de Leixdes, orgamentado em 25,5 milhdes de
euros, tendo sido aprovada em 2023, a comparticipa¢do comunitaria de 50% do valor
de investimento. Este investimento para além de consistir na substituicdo do atual
Cais, permitird o respetivo alinhamento e uma frente acostavel continua no lado norte
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do Porto de Leixdes, o alargamento da “boca” da rampa Ro-Ro contigua e o refor¢o
da capacidade do terrapleno de apoio ao cais, ditando-se como uma das
intervengbes mais relevantes a executar no Porto de Leixdes. O investimento
permitird a reposicdo das condicbfes necessarias para a sua utilizacdo e a
recuperagcdo de um importante ativo para a operacionalidade, diversificagdo do
negoécio e aumento da capacidade de rececao de navios de maiores dimensdes.

Os investimentos a realizar no Porto de Viana do Castelo e na Via Navegavel do
Douro revelam-se essenciais para garantir as condicdes de operacionalidade e
seguranca das respetivas infraestruturas e equipamentos. Uma vez que se trata de
duas unidades de negdcio integradas na APDL desde 2015 ainda deficitarias,
existem investimentos de reabilitagdo e de infraestruturacdo cuja realizacdo sera
antecipada, em caso de obtencéo de financiamento comunitario e/ou financiamento
suplementar do Orcamento de Estado.

Também de elevada relevancia, surgem os investimentos previstos para a vertente
da intermodalidade, nomeadamente, no Terminal Ferroviario de Mercadorias de
Leixdes e da Guarda. Com a transferéncia de ambos os terminais ferroviarios para a
responsabilidade de gestdo da APDL, foi possivel identificar um conjunto de
oportunidades de requalificacdo e melhoria de areas e infraestruturas, quer ao nivel
do desempenho operacional, quer ao nivel das condicbes de seguranca. As
intervengdes estimadas para estas duas infraestruturas, os quais ascendem a 9,1
milhdes de euros, permitirdo aumentar a capacidade dos terminais na movimentacao
de contentores, a operacionalidade, a integracdo e eficiéncia da cadeia logistica,
assim como contribuirdo para o fomento do transporte de carga por via ferroviéria,
potenciando o desenvolvimento da intermodalidade ferro-maritima, o aumento da
guota da ferrovia e a consequente descarbonizacado do transporte de mercadorias.

Prevé-se que o0s investimentos a realizar pela APDL sejam suportados,
maioritariamente, através de financiamento comunitario e fundos proprios, sem
embargo de o Orcamento de Estado e o financiamento bancério representarem
igualmente uma componente decisiva no financiamento do desenvolvimento dos
investimentos da empresa.

Por ultimo, é importante salientar que, no contexto atual que a empresa vivencia, o
Conselho de Administracdo tem como pressuposto a ndo distribui¢cdo de dividendos
ao Acionista no horizonte temporal em perspetiva, por forca do elevado esforgo
financeiro exigido para a concretizacao do Plano de Investimentos em curso.
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7. Informacgoes adicionais

7.1. Participagdoes dos membros de o6rgaos de administracao e
fiscalizacao
De acordo com as obriga¢gBes de comunicacao previstas nos artigos 447.° e 448.° do

Cdédigo das Sociedades Comerciais, comunica-se que o0 capital social € detido a
100% pela Direcdo Geral do Tesouro.

7.2. Conselho de Administracao - mandato 2023-2025

O atual Conselho de Administracdo da APDL foi eleito por Deliberagdo Social
Unanime por Escrito de 27 de fevereiro de 2023, com producéo de efeitos nessa
mesma data, e € composto por um presidente e dois vogais, em conformidade com
o artigo 9.° dos Estatutos, eleito para o mandato 2023 — 2025.
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8. Proposta de aplicacao do resultado

Em conformidade com o previsto no artigo 17.° dos Estatutos da Sociedade e no
artigo 294.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, propde-se a seguinte aplicacdo
do Resultado Liquido do exercicio de 2023, no montante de 6.104.032 euros:

Reserva para Investimento 3.481.415 euros

Reserva Ativos das Concessoes 2.622.617 euros

A presente proposta de aplicacdo de resultados tem subjacentes os seguintes
aspetos:

e A APDL pretende desenvolver no médio prazo, um plano de investimentos
que excede os 336 milhdes de euros, dos quais 148 milhdes de euros a
desenvolver entre 2024 e 2026. Deste plano, financiado em grande parte por
fundos préprios, salientam-se, entre outros:

(1) A continuacdo do investimento publico na empreitada de
Prolongamento do Quebra-mar do Porto de Leix8es, no valor
previsto de 23 milhdes de euros, no ambito da construgédo do Novo
Terminal com fundos a -14 metros ZH do Porto de Leixdes, a
desenvolver até 2026;

(2) A concretizacdo, até 2026, do investimento publico associado a
Reabilitacdo do Cais da Doca 1 Norte do Porto de Leixdes, no valor
previsto de 25,6 milhdes de euros, que dotara o Porto de Leixdes com
0 aumento da capacidade de rececdo de navios de dimensao superior
e de todos os segmentos de mercado, assim como da garantia dos
requisitos de mobilidade militar, acréscimo da agilidade e da
capacidade operacional. Este projeto beneficiara de comparticipagcéo
comunitaria de 12,8 milhdes de euros sob o programa CEF Transport,
cabendo a APDL a responsabilidade de financiar os restantes
12,8 milhdes de euros correspondentes a contrapartida nacional;

(3) A existéncia de outras necessidades de investimento,
designadamente a Construcéo da Subestacédo de Alta Tenséo e a
Remodelagdo da Rede de Média Tens&o, no valor previsto de 12,1
milhdes de euros, a Implementacéo do Centro Inspetivo do Porto
de Leixdes estimado em 10,1 milhdes de euros, e a construcdo do
Data Center TIER Ill no valor de 9 milhdes de euros. Para estes
projetos esta estimada a comparticipagdo através de financiamento
comunitario pelo programa Portugal 2030, cuja taxa méaxima de
comparticipacdo podera ascender a 85%.

¢ O objetivo de minimizar o recurso a capital alheio no financiamento do plano
de investimentos da empresa, de modo garantir a manutencdo de uma
estrutura financeira sustentavel, aconselhando o reforco da Reserva para
Investimento no valor de 3.481.415 euros, para assegurar os fundos préprios
necessarios a concretizagédo dos projetos previstos.

e A ndao distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio de 2023, perante
o nivel de endividamento da APDL, que ultrapassara em 2025 os 100
milhdes de euros, de forma a financiar o investimento na Melhoria das
Acessibilidades Maritimas e Prolongamento do Quebra-mar do Porto de
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FLEIXOES +

Leixdes, tendo a APDL recorrido a banca comercial em 55 milhdes de euros
e tendo contratualizado com o BElI um empréstimo de 60 milhdes de euros,
prevendo a totalidade do desembolso ao longo de 2024. O esforc¢o financeiro
que a APDL atravessa encontra-se bem patente no plano de pagamentos em
cinco anos, fixado pela tutela financeira, para pagamento do montante 950
mil euros relativos a dividendos do exercicio de 2020, tendo igualmente nédo
se procedido a distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio de 2021.

As duas unidades de negécio, Porto de Viana do Castelo e Via Navegavel do
Douro, que continuam a exigir um esforgo financeiro adicional da empresa
para suportar o desenvolvimento corrente das suas atividades, o que justifica
a retencdo na empresa dos resultados gerados essencialmente pela
exploracdo do Porto de Leixdes.

Os impactos econOmicos negativos associados a crise geopolitica
internacional, as tens@es inflacionistas e consequente incremento dos custos
de financiamento.

Leca da Palmeira, maio de 2024

O Conselho de Administragéo,

Assinado por: JOAO PEDRO MOURA CASTRO NEVES
Num. de Identificagdo: 098005936

Data: 2024.06.14 09:07:06+01'00'

Certificado por:SCAP.

Atributos certificados: Administrador de APDL, S.A..

E CARTAO DE CIDADAO
0 00

Eng.® Jo&do Pedro Moura Castro Neves

Assinado por: Claudia de Amorim Castro Soutinho
Num. de Identificagao: 07379381
Data: 2024.06.14 17:05:49+01'00"

E CHAVE MOVEL
o000

Dr.2 Claudia de Amorim Castro Soutinho

Assinado por: Joaquim Pereira Gongalves da Silva
Num. de Identificacdo: 07620973
Data: 2024.06.19 11:16:22+01'00'

Eng.° Joaquim Pereira Gongalves Silva
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Balanco

APDL — Administracdo dos Portos do Douro, Leix8es e Viana do Castelo, S. A.

Balanco em 31 de dezembro de 2023 Unid: Euros
DATAS
RUBRICAS Notas
31/12/2023 31/12/2022
ATIVO
Ativo n&o corrente:
Ativos fixos tangiveis 5 477.386.467 458.086.215
Propriedades de investimento 6 10.780.384 685.949
Ativos intangiveis 7 74.597.756 70.052.374
Outros investimentos financeiros 9 43.987 37.480
Ativos por impostos diferidos 211 19.479.632 23.376.916
582.288.226 552.238.934
Ativo corrente:
Inventérios 15 932.216 840.178
Clientes 11.1 6.891.907 6.543.596
Estado e outros entes publicos 16.1 30.516 78.248
Outros créditos a receber 11.2 13.694.550 15.748.780
Diferimentos 17.1 3.124.320 2.760.427
Caixa e depésitos bancérios 10 18.378.618 16.034.376
43.052.127 42.005.605
Total do ativo 625.340.353 594.244.539
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No- DATAS
RUBRICAS tas
31/12/2023 31/12/2022
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital subscrito 22 51.035.000 51.035.000
Reservas legais 23 11.122.456 11.122.456
Outras reservas 24 198.273.324 186.809.439
Resultados transitados 25 67.533.694 72.006.610
Ajustamentos/ Outras varia¢des no capital proprio | 26 94.608.240 81.716.992
422.572.714 402.690.497
Resultado liquido do periodo 25.1 6.104.032 9.047.339
Total do capital proprio 428.676.746 411.737.836
Passivo
Passivo ndo corrente:
Provis6es 18 4.166.765 4.137.171
Financiamentos obtidos 14 72.083.333 64.052.500
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 19 4.337.292 4.550.353
Passivos por impostos diferidos 21.2 5.233.788 4.222.833
Outras dividas a pagar 13.2 22.978.574 21.058.412
Diferimentos 17.2 43.525.570 44.263.594
152.325.322 142.284.863
Passivo corrente:
Fornecedores 13.1 2.668.739 2.003.098
Estado e outros entes publicos 16.2 2.056.532 1.248.203
Financiamentos obtidos 14 4.469.167 3.367.500
Outras dividas a pagar 13.2 26.201.363 25.760.749
Diferimentos 17.2 8.942.484 7.842.290
44.338.285 40.221.840
Total do passivo 196.663.607 182.506.703
Total do capital proprio e do passivo 625.340.353 594.244.539
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APDL - Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A.

Demonstracao dos resultados por naturezas para o periodo findo em 31 de dezembro de 2023

Unid: Euros
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
2023 2022

Vendas e servicos prestados 28.1.1 | 65.369.739 | 57.569.824
Subsidios a exploragdo 27.2 1.889.241 1.017.484
Trabalhos para a propria entidade 28.2 380.141 570.670
Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas | 15.2 (1.925.605) | (1.876.048)
Fornecimentos e servigos externos 29.1 [(19.561.882) | (14.653.734)
Gastos com o pessoal 29.2 |(18.248.786) | (16.475.122)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 205.197 (74.660)
Provisbes (aumentos/reducdes) 18.1 (29.594) (484.668)
Imparidade de investimentos néo i 8 | (1.202.416)| (1.000.260)

depreciaveis/amortiziveis (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor 9 1.810 (3.132)
Outros rendimentos 28.3 | 15.776.819 | 15.025.779
Outros gastos 29.3 (5.209.994) | (5.000.544)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacéo 29.4 |(30.781.164) | (26.984.486)
L?;zgiiiisrzég\ssumentos depreciaveis/amortizaveis 8 4.136.333 3263.199

Resultado operacional (antes de gastos de

P financi:flmento e i?npostos) 10.799.839 | 10.894.302
Juros e gastos similares suportados 144 | (1.897.190) (37.690)
Resultado antes de impostos 8.902.649 | 10.856.612
Imposto sobre o rendimento do periodo 20,21 | (2.798.617)| (1.809.273)
Resultado liquido do periodo 6.104.032 | 9.047.339
Resultado por agao bésico 0,60 0,89
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Demonstracéo das alteragdes no capital proprio

APDL - Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S. A.
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Demonstracao das alteragdes no capital proprio no periodo findo em 31 de dezembro de 2023

Unid: Euros
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA
X Outras Resultado
DESCRICAO Notas Capital Reservas Outras Resultados | variacdes L
. . . i liquido do Total
realizado legais reservas transitados | no capital .
- periodo
préprio

Em 1 de janeiro de 2023 1 51.035.000 [11.122.456 |186.809.439 |72.006.610 |81.716.992 9.047.339 [411.737.836
Alteragdes no periodo:
Realizagcdo das reservas 25 - - - - - - -
Ajustamentos por impostos diferidos - - - (4.223) (66.596) - (70.819)
Outras alterag8es reconhecidas no capital préprio | 25 - - 4.678.381 | (4.468.693) | 12.957.844 - | 13.167.532
Aplicacao do resultado liquido 25 - - 6.785.504 | 2.261.835 - | (9.047.339) -

2 - - | 11.463.885 | (2.211.081)|12.891.248 | (9.047.339)| 13.096.713
Resultado liquido do periodo 3 6.104.032 6.104.032
Resultado integral 4=2+3 19.200.745 | 19.200.745
Operagdes com detentores de capital proprio:
Distribui¢cbes (dividendos) - - - | (2.261.835) - - | (2.261.835)

5 - - - | (2.261.835) - - | (2.261.835)
Em 31 de dezembro de 2023 6=1+2+3 51.035.000 |11.122.456 |198.273.324 |67.533.694 |94.608.240 6.104.032 | 428.676.746
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APDL — Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S. A.

Demonstracao das altera¢des no capital proprio no periodo findo em

Relatério de Gestao — Exercicio de 2023

Unid: Euros
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA
X outras Resultado
DESCRICAO Notas Capital Reservas Outras Resultados | variagdes S
. . . . liquido do Total
realizado legais reservas transitados | no capital .
. periodo
préprio

Em 1 de janeiro de 2022 1 51.035.000 [11.122.456 |186.595.377 |66.008.375 | 61.395.582 | 6.069.477 |382.226.267
Alteragdes no periodo:
Ajustamentos por impostos diferidos - - - 104.990 (609.773) - (504.783)
Outras alteracdes reconhecidas no capital proprio 25 - - 802.579 (764.749) | 20.931.183 - | 20.969.013
Aplicacéo do resultado liquido 25 - - - | 6.069.477 - | (6.069.477) -

2 - - 214.062 | 5.998.235 |20.321.410 | (6.069.477) | 20.464.230
Resultado liquido do periodo 3 9.047.339 9.047.339
Resultado integral 4=2+3 29.511.569 | 29.511.569
Operagdes com detentores de capital proprio:
Distribui¢cbes (dividendos) - - - - - - -

5 - - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 6=1+2+3 51.035.000 |11.122.456 |186.809.439 |72.006.610 |81.716.992 | 9.047.339 |411.737.836
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Demonstracéo de fluxos de caixa

Relatério e Contas — Exercicio de 2023

APDL - Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S. A.

Demonstracao de fluxos de caixa para o periodo findo em 31 de dezembro de 2023

Unid: Euros
RUBRICAS Notas Periodos
2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 77.590.729 65.679.613
Pagamentos a fornecedores (25.536.877) | (23.475.070)
Pagamentos ao pessoal (14.271.302) | (13.309.565)
Caixa gerada pelas operagdes 37.782.550 28.894.978
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento | 20.5 (7.739) 452.850
Outros recebimentos/pagamentos (10.462.164) (8.878.769)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 27.312.647 20.469.059
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (50.707.643) | (101.637.789)
Ativos intangiveis (1.836.037) (496.973)
Investimentos financeiros 9 (4.373) (11.529)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 2.160 101.527
Outros ativos 11.273 11.603
Subsidios ao investimento 20.627.349 16.244.841
Juros e rendimentos similares 10.2 1.000 36
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (31.906.271) | (85.788.173)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 14.2 | 12.500.000 55.000.000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 14.2 | (3.367.500) (1.140.000)
Juros e gastos similares 14.4 | (2.004.634) (671.675)
Dividendos 13.2 (190.000) (190.000)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 6.937.866 52.998.325
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1) + (2) + (3) 2.344.242 | (12.320.789)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 16.034.376 28.355.165
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 18.378.618 16.034.376
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Notas as demonstracdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023

(Montantes expressos em Euros)

Introducéo

1. Identificacao da entidade

Denominacdo social: APDL — Administragdo dos Portos do Douro, Leixfes e Viana do
Castelo, S.A.

Natureza juridica: Sociedade an6nima de capitais exclusivamente publicos.
Sede: Avenida da Liberdade, 4450-718 Lec¢a da Palmeira, concelho de Matosinhos.

NUumero de pessoa coletiva: 501449752

A APDL - Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A., adiante
designada por “APDL” ou “Empresa”’, é uma sociedade andénima de capitais
exclusivamente publicos, que tem por objeto a administracdo dos portos do Douro,
Leixdes e Viana do Castelo e da via navegéavel do rio Douro, visando a sua exploracdo
economica, conservacao e desenvolvimento, abrangendo o exercicio das competéncias
e prerrogativas de autoridade portudria que lhe estejam ou venham a ser cometidas.

1.1. Areas de jurisdigdo
Porto de Leix0es

A érea de jurisdicdo abrange a faixa marginal do dominio publico maritimo desde o
enfiamento do eixo da Rua da Bélgica, na Praia de Lavadores, até ao paralelo do farol da
Boa Nova, ao Norte do Porto de Leixdes e compreende, além disso, as duas zonas
seguintes:

e Zonado Porto do Douro, que inclui todo o estuario do Rio Douro desde 200 metros
a montante da Ponte Luis | até a Foz com todas as suas margens, ancoradouros,
cais, docas e terraplenos existentes ou que venham a ser construidos;

e Zonado Porto de Leixdes que abrange os quebra-mares, a area molhada por eles
circunscrita e as docas existentes ou a construir; o curso do Rio Leca até a antiga
ponte dos moinhos de Guifdes e a area terrestre delimitada pelo dominio publico
respetivo.
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Porto de Viana do Castelo

A é&rea de jurisdicdo € constituida pelos terrenos do dominio publico maritimo e fluvial
delimitados pelos contornos e linhas definidos na planta anexa ao Decreto-Lei n.°
211/2008 de 3 de novembro.

Via Navegavel do Douro

As atribuices e competéncias referidas séo prosseguidas e exercidas nas areas situadas
dentro do dominio publico hidrico e nas zonas maritimas, fluvio-maritimas e terrestres
necessarias a exploracdo e gestdo da via navegavel do rio Douro e a execugao e
conservacgao das obras nelas existentes ou em curso.

Todo o leito e as parcelas das margens diretamente associadas e necessarias as
infraestruturas e equipamentos, existentes ou que venham a ser construidos, de
apoio a navegacéao da via navegavel do rio Douro e as aguas do rio Douro, desde
a foz do rio Agueda, afluente da margem esquerda do rio Douro, até a respetiva
barra, bem como os afluentes deste troco do rio Douro até ao perfil em que o leito
desse afluente se encontre a cota igual & cota maxima de retencdo normal da
albufeira do rio Douro em que esse afluente desagua, incluindo as eclusas e os
cais de acostagem;

Os acessos fluviais aos cais de acostagem e as zonas de manobra, os terraplenos
adjacentes as zonas portuarias e 0s acessos terrestres inseridos nestas areas de
ligacdo as vias municipais e nacionais.

1.2. Areas de atuacio

a)

b)

9)

h)

Fomentar e promover a atividade portuaria nos portos do Douro, Leixdes e Viana
do Castelo;

Assegurar o regular funcionamento dos portos do Douro, Leixdes e Viana do
Castelo nas suas vertentes de ordem econdémica, financeira e patrimonial, de
gestao de efetivos e de exploracdo portuaria;

Atribuir licencas ou concessfes nas areas sob a sua jurisdi¢ao;

Licenciar o exercicio da atividade portuaria e a concessao de servigos publicos
portudrios;

Regulamentar as taxas a cobrar pela utilizagdo dos portos e respetivos servicos;

Supervisionar e fiscalizar o uso publico dos servicos inerentes a atividade
portuaria;

Expropriar, por utilidade publica, ocupacao de terrenos, implantacao de tracados
e exercicio de servidbes administrativas necessarias a expansdo ou
desenvolvimento portuérios ou ferroviarios;

Promover e incentivar a navegacéao na via navegavel do rio Douro;
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)

)

k)

Promover e incentivar as atividades relacionadas com a navegacéo, divulgando a
sua imagem junto dos agentes econdmicos, gerindo 0s recursos e contribuindo
para o desenvolvimento da regido do Douro;

Desenvolver e conservar as infraestruturas e o0s equipamentos destinados a
assegurar a circulagdo na via navegavel do rio Douro e a utlizacdo das
instalacdes portuarias;

Administrar os bens integrados na sua area de jurisdicéo;

Coordenar as intervencdes de outras entidades publicas ou privadas com impacto
na via navegéavel do rio Douro.

1.3. Servigos prestados

a)
b)
c)
d)

e)
f)
9)
h)
)
)
K)

Ajudas a navegacao;
Gestao de postos de acostagem;
Controlo de trafego maritimo;

Prestagdo dos servicos de amarracdo, guindagem, armazenagem, aguada,
recolha de residuos, energia elétrica, rebocadores e pilotagem;

Manutencédo dos canais de acesso;

Utilizacdo da via navegavel do Rio Douro;

Prevencéo e combate a poluicdo no mar;

Sistemas de seguranca;

Construcéo e manutencéo de acessibilidades terrestres ao porto;
Manutencédo de equipamentos, cais e terraplenos;

Limpeza da area portuaria;

Utilizacdo do terminal ferroviario;

Atribuicdo de licencas no ambito da sua area de jurisdi¢cdo (praias, terraplenos,
“pipelines”, entre outros) e;

Atribuicdo de concessdes (Granéis Liquidos, Contentores, Granéis Sélidos, Carga
Geral Fracionada, Doca de Recreio, Porto de Pesca, Cais de Gaia, Cais Comercial
da Sardoura, Cais Comercial da Varzea do Douro).

No ambito das orientac6es da politica comum de transportes e da politica nacional para
0 setor maritimo-portuério, a Empresa tem vindo a alterar o modelo de gestdo de
autoridade portuéria através do acionamento dos processos de concessdo ao setor
privado das operacdes e infraestruturas portuarias com o consequente afastamento da
APDL da area operacional (cada vez mais "Landlord Port" e menos "Tool Port") e
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acentuando as func¢des de controlo e fiscalizacdo e de autoridade portuaria. Os prazos
das concessbes sao, na sua generalidade, de 25 anos.

A APDL foi inicialmente constituida com um capital social de 20.854.740 euros, tendo
este subsequentemente sido aumentado para 48.000.000 euros. Este reforco foi
determinado em funcéo da estrutura dos capitais proprios, das responsabilidades e das
reservas subjacentes ao valor de avaliacdo dos ativos integrados nas contas aquando da
sua constituicao.

Em 28 de margo de 2008, por deliberagdo unanime do Acionista, o capital social foi
aumentado no montante de 3.035.000 euros, realizado em dinheiro e totalmente subscrito
pelo acionista Unico (DGTF - Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, representante do
Estado Portugués). Apo6s o referido aumento, o capital social foi fixado em 51.035.000
euros e passou a ser constituido por 10.207.000 ac¢des, com o valor nominal de 5 euros
cada.

No final do exercicio de 2014 foi elaborado um projeto de fuséo da APVC - Administragédo
do Porto de Viana do Castelo, S.A. com a APDL — Administracédo dos Portos do Douro e
Leixbes, S.A., na modalidade prevista na alinea a) do n.° 4.° do artigo 97.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais (fusdo por incorporacdo). O registo definitivo da fuséo ocorreu
por escritura realizada em 7 de janeiro de 2015 produzindo efeitos fiscais e contabilisticos
a partir de 1 de janeiro de 2015. A transmisséo dos valores patrimoniais ativos e passivos
foi efetuada pelos valores inscritos na contabilidade da APVC tendo-se aplicado,
consequentemente, o regime especial de neutralidade fiscal previsto nos artigos 74.° e
seguintes do Cédigo do Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas (CIRC).

Com o registo definitivo da fusédo, a APVC foi extinta, pelo que a universalidade dos seus
bens, direitos e obrigagbes ficaram na esfera da APDL, na qualidade de Sociedade
Incorporante.

Em 21 de maio de 2015, foi publicado o Decreto-Lei n.° 83/2015, que procedeu a
atribuicdo a APDL da jurisdicdo portuéria direta nas zonas maritimas, fluvio-maritimas e
terrestres necessarias a exploracdo da via navegavel do rio Douro, anteriormente
atribuida ao Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P. (IPTM, I.P.), cuja gestao
transitoria, nos termos do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 236/2012, de 31 de outubro,
alterado pelos Decretos-Leis n.°s 44/2014, de 20 de margo, e 77/2014, de 14 de maio, foi
cometida ao Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P. (IMT, I.P.), transmitindo
também a universalidade dos bens moveis e a titularidade dos direitos mobiliarios e
imobilidrios que integram a esfera juridica do IPTM, |.P., afetos a essa jurisdicdo. Esta
integracdo reportou-se a 1 de janeiro de 2015.

Em funcéo do referido acima, os Estatutos foram alterados, passando a Empresa a
designar-se APDL - Administragdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, SA.

Em 4 de margo de 2022, através do Decreto-Lei n.° 24/2022, foram atribuidas a APDL as
competéncias de gestor de infraestruturas ferroviarias no terminal ferroviario da Guarda.
Este diploma inclui ainda na area de jurisdicao portuaria da APDL, as responsabilidades
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atribuidas ao Estado relativamente ao terminal ferroviario de mercadorias da Guarda, que
integra o dominio publico ferroviario, nos termos do Decreto-Lei n.° 276/2003, de 4 de
novembro. A APDL, expande assim as suas competéncias acrescentando aquelas
respeitantes ao estatuto de gestora de infraestruturas ferroviarias.

O Decreto-Lei n.° 55/2022, de 17 de agosto, transfere da Infraestruturas de Portugal, S.A.
para a APDL a gestao do Terminal Ferroviério de Leixdes, incluindo na area de jurisdigdo
portuéria o dominio publico ferroviario.

Estas demonstragfes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo, na
reunido de 26 de abril de 2024 E da opinido do Conselho de Administracéo que estas
demonstrac¢@es financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacfes da
APDL — Administragéo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A., bem como
a sua posicao e desempenho financeiro e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparacao das
demonstrac¢des financeiras

As demonstragdes financeiras anexas sao apresentadas em Euros (Unid.: €1), salvo
indicacao explicita em contrario, e foram elaboradas de acordo com as disposi¢des das
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), emitidas e em vigor a data de 1
de janeiro de 2023. Foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes e
a partir dos registos contabilisticos da Empresa.

2.1. Derrogacao das disposi¢coes do SNC

N&o existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstracdes financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagdo de qualquer
disposicao prevista pelo SNC.

2.2. Comparabilidade das demonstragées financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstracdes financeiras sdo, na sua
totalidade, comparaveis com os do exercicio anterior.

3. Adocéo pelaprimeiravez das NCRF — divulgacéo
transitoria

Nota ndo aplicavel.

4. Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas adotadas encontram-se na respetiva nota do anexo. As
politicas contabilisticas comuns ou genéricas a varias notas encontram-se nesta nota.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as NCRF requer o
uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagéo
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das politicas contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de
relato.

Apesar destas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administracdo e nas suas melhores expectativas em relacdo aos acontecimentos e acfes
correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As
areas gue envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou as areas em que
0S pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstracdes financeiras,
sdo apresentadas na Nota 4.3.

4.1. Bases de mensuragao

As demonstracdes financeiras tém por base o custo historico com a excecao dos itens do
ativo fixo tangivel referidos na Nota 5.

4.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

4.2.1. Saldos e transagdes expressos em moeda estrangeira

As transacbes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional
utilizando as taxas de cambio a data das transagbes. Os ganhos ou perdas cambiais
resultantes dos pagamentos e recebimentos das transa¢des bem como da converséo
pela taxa de cambio a data do balanco, dos ativos e dos passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados
na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos, ou em outros
ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos e transacgoes.

4.2.2. Classificacdo no balanco

Os ativos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano da data das
demonstragdes financeiras séo classificados no balango, respetivamente, como ativos e
passivos nao correntes.

4.2.3. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se
torna parte contratual do respetivo instrumento financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ndo sdo compensados entre si, exceto se houver
condi¢Bes contratuais ou legais que assim o permitam.

Os ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado menos imparidade ou ao justo
valor através de resultados e classificam-se como:

e Caixa e equivalentes de caixa,
e Dividas de clientes e outros créditos a receber;

e [nvestimentos financeiros;
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¢ Instrumento de capital préprio de outra entidade.

Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado e classificam-se-como:
e Contas a pagar a fornecedores e outras dividas a terceiros;
e Empréstimos obtidos.

Os gastos ou rendimentos apurados no exercicio sdo reconhecidos nas seguintes
rubricas da demonstragéo de resultados por naturezas:

¢ Imparidades: Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)
e Justo valor: Aumentos/reduc@es de justo valor

e Qutros rendimentos ou Outros gastos

4.2.4. Gestao do risco financeiro
Risco dataxa de juro
A APDL néo tem contratualizado qualquer instrumento de gestéo do risco da taxa de juro.

A eventual subida das taxas de juro dos financiamentos obtidos com taxas variaveis,
aumentara os encargos de financiamento e as respetivas saidas de caixa.

Risco de liquidez

O caixa e equivalentes sao depositados, na sua quase totalidade, no IGCP, em depdésitos
a ordem ou em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC). A APDL néo
tem quaisquer aplicagdes financeiras sujeitas a cotagdo ou com risco de reembolso.

As disponibilidades financeiras imediatas sdo estimadas de modo a minimizar a
probabilidade de incumprimento de quaisquer pagamentos.

Sempre que o0 caixa e equivalentes excedem os montantes a pagar sao aplicados em
CEDIC, aumentando assim a eficiéncia financeira e reduzindo o custo de detencdo de
liquidez excedentaria no curto prazo.

Risco da taxa de cambio

As vendas e prestagOes de servigos realizadas pela APDL séo faturadas e recebidas
totalmente em euros pelo que consideramos inexistente o risco cambial nas dividas dos
clientes.

A aquisicdo de bens e servicos é feita maioritariamente no mercado nacional e também
no mercado da Unido Europeia. Uma quantidade residual e pontual é feita em moeda
diferente do euro e com pagamento imediato ou a muito curto prazo. Assim, entendemos
que o risco cambial nas dividas a fornecedores e outros credores é nulo.

A APDL, pelos motivos apresentados, ndo recorre a instrumentos de cobertura do risco
cambial.
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Risco de crédito

A exposicao da APDL ao risco de crédito esta associada as contas a receber decorrentes
da sua atividade operacional. A APDL tenta assegurar a efetiva cobranca dos seus
créditos nos prazos contatados. Para o bom cumprimento das cobrancas, a APDL realiza
uma analise econdmica e financeira aos seus atuais e potenciais clientes, obrigando em
determinadas situacdes, a entrega de garantias bancérias, depdsitos ou seguros de
caucao antes da realizacdo de quaisquer contratos. No ambito dos seus poderes de
autoridade, a APDL recorre a execucao fiscal para recuperacdo dos seus créditos em
mora.

A quantia relativa a clientes e outros créditos a receber encontra-se liquida de
imparidades e representa a maxima exposi¢édo da APDL ao risco de crédito.

4.3. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Empresa
sdo continuamente avaliadas, representando a data de cada relato a melhor estimativa
da Administracdo tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acredita serem
razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que
haviam sido alvo de estimativa possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados. As estimativas e 0s julgamentos que apresentam um risco
significativo de originar um ajustamento materialmente relevante no valor contabilistico
de ativos e passivos no decurso dos exercicios posteriores sdo as que seguem:

4.3.1. Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinagé&o das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar,
€ essencial para determinar o montante dos gastos de depreciacdo e amortizacao a
reconhecer na demonstrac@o dos resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros séo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos em questdo considerando também as praticas adotadas por
empresas do setor ao nivel internacional e as tabelas fiscais em vigor.

4.3.2. Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser espoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da
Empresa, tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem
como por quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas a APDL.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e
a determinacdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por

Y

parte da Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes

87




APDL

ADMIMISTRACAD DOS RORTOS L. L, .
DOURG » LEIGES » VIAMNA Relatério e Contas — Exercicio de 2023

indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto, vidas Uteis
esperadas e valores residuais.

4.3.3. Imparidade das contas areceber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa séo avaliadas em
cada data de relato e consideram a antiguidade dos saldos, a informagé&o histérica do
devedor e outros fatores tais como a conjuntura econdmica ou tendéncias setoriais.

A avaliacdo feita pela Empresa pode divergir do risco efetivo.

As contas a receber sdo ajustadas pela avaliacédo efetuada pela gestdo de acordo com
0s riscos estimados de cobranca existentes na data de relato os quais poder&o divergir
do risco efetivo a incorrer.

4.3.4. Provisdes para contingéncias

A Empresa analisa de forma periodica eventuais obrigacdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente & determinacdo da probabilidade e montante de recursos
internos necessarios para o pagamento das obriga¢des podera conduzir a ajustamentos
significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisfes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4.3.5. Pressupostos atuariais

A estimativa das responsabilidades por beneficios pds-emprego utiliza pressupostos de
natureza demogréfica e financeira. A sua variacdo pode afetar significativamente o
montante dessas responsabilidades assim como o resultado liquido do periodo. Sao
estimadas as taxas de juro, taxas de inflacdo e recorre-se a tdbuas de mortalidade para
a realizacdo das estimativas.

4.3.6. Imposto sobre o rendimento

As declaracdes anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisdo e eventual
ajustamento por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos. No caso de
serem apresentados prejuizos fiscais, as declara¢des de rendimento podem ser sujeitas
a revisdo pelas autoridades fiscais até ao periodo em que oS mesmos possam ser
utilizados. Desta forma, é possivel que ocorram corre¢des a matéria coletavel, resultantes
principalmente de diferencas na interpretacdo da legislacao fiscal. No entanto, é
conviccdo da Administracdo da Empresa, de que ndo havera correcdes significativas aos
impostos sobre os lucros registados nas demonstracdes financeiras.

A Empresa reconhece ativos por impostos diferidos quando tem uma conviccao razoavel
de que existirdo lucros tributaveis futuros disponiveis para utilizacdo das diferencas
temporarias ou quando existam passivos por impostos diferidos cuja reversao ocorrera
nos exercicios em que os ativos serao revertidos. A avaliacdo dos ativos por imposto
diferido é efetuada pela Empresa em cada data de relato considerando o desempenho
futuro esperado.
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4.4. Principais fontes de incerteza de estimativas

A gestéo considera que as principais fontes de incerteza de estimativas que contem um
risco significativo de provocar ajustamentos materialmente relevantes nas quantias
escrituradas de ativos e passivos no exercicio seguinte sao:

e Alteracdo das taxas de juro que servem de referéncia aos financiamentos obtidos;
o Expetativa de desfecho dos processos judiciais em curso;

e Taxas dos impostos sobre o rendimento aplicAvel aos ativos e passivos por
imposto diferido.

Investimentos

5. Ativos fixos tangiveis

Politicas contabilisticas

Os ativos fixos tangiveis (incluindo os bens construidos em terrenos do dominio publico)
integrados a data de constituicdo da Empresa foram registados com base em avaliagdo
patrimonial efetuada em 1999 por entidade independente. A avaliagdo abrangeu parte
significativa dos bens integrados e reportou-se a data de 2 de dezembro de 1998, tendo
sido utilizado o método do Valor em Uso Continuado (VUC). Estes ativos estdo
escriturados pelo seu valor de avaliacdo deduzido das depreciacbes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis do porto de Viana do Castelo, integrados a data de constituicao
da APVC, foram registados com base em avaliacdo patrimonial efetuada por uma
entidade independente. A avaliagdo abrangeu a generalidade dos bens integrados e
reportou-se a data de 1 de janeiro de 2009, tendo sido utilizado o método do VUC.

No que se refere aos ativos fixos tangiveis da Via Navegavel do Douro, integrados na
APDL na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio, foram
registados com base em avaliacéo patrimonial efetuada por uma entidade independente.
A avaliacdo abrangeu a generalidade dos bens integrados e reportou-se a data de 1 de
janeiro de 2015, tendo sido utilizado o método do VUC (ver Nota 23).

Os ativos fixos tangiveis adquiridos subsequentemente encontram-se valorizados pelo
custo de aquisicdo deduzido das depreciagbes acumuladas e eventuais perdas por
imparidade acumuladas.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, os impostos ndo dedutiveis,
despesas de transporte, de montagem e preparacdo do ativo até que se encontre em
condicdes de utilizagéo.

Os custos subsequentes incorridos que aumentem a vida Util, a capacidade ou melhorem
0 desempenho dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.
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Os encargos com as reparagdes e a manutencdo de natureza corrente sao registados
como gastos do periodo em que ocorrem. As reparacdes periddicas obrigatérias que
aumentam a utilidade econdémica dos ativos fixos tangiveis (equipamentos) s&o
reconhecidas como itens de ativo fixo tangivel e depreciados durante o periodo de
duracdo das mesmas.

Os gastos de depreciacdo sdo calculados, sobre o valor de aquisicdo ou avaliado, pelo
método das quotas constantes, em base duodecimal, a partir da data da sua entrada em
funcionamento, utilizando de entre as taxas permitidas pela legislacdo fiscal em vigor
(Decreto Regulamentar n.° 25/2009), as que permitam a depreciacdo do ativo, durante a
sua vida util estimada. Os bens objeto do processo de avaliacdo patrimonial acima
referido sdo depreciados em funcao do periodo de vida Gtil atribuido naquele processo.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem as seguintes vidas Uteis estimadas
médias, em anos:

Vida util média
Edificios e outras construcdes 20-80
Equipamento basico 5-15
Equipamento de transporte 4-8
Equipamento administrativo 4-8
Qutras imobilizacbes corpéreas 4-10

Os terrenos ndo sdo objeto de depreciagéo.

Os valores residuais, as vidas Uteis esperadas e os métodos de depreciacao sao revistos
periodicamente e ajustados, se apropriado, a data do balanco, para que as depreciagdes
praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. As
alterag6es as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracéo de estimativa contabilistica e
sdo aplicadas prospectivamente.

O abate ou alienacdo dos ativos fixos tangiveis gera rendimentos ou gastos que sao o
resultado da diferenca entre o valor escriturado e o valor de realizagdo. O valor de
realizacdo compreende a contrapartida recebida pela venda, troca de ativos ou
indemnizagdes recebidas por sinistros. Os rendimentos ou gastos gerados sao registados
na demonstragdo dos resultados do periodo nas rubricas, respetivamente, Outros
rendimentos ou Outros gastos.
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5.1. Quantias escrituradas
Os Ativos fixos tangiveis, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, tem a seguinte
composicao:
2023 Custo de Depreciacdes | Imparidades Quantia
aquisicao acumuladas | acumuladas | escriturada
Terrenos e recursos naturais 84.588.373 - (422.939)| 84.165.434
Edificios e outras construcdes 707.948.732 | (344.983.230) | (78.698.036) | 284.267.466
Equipamento basico 42.986.394 | (20.364.305) (315.551) | 22.306.538
Equipamento de transporte 814.664 (433.037) - 381.627
Equipamento administrativo 8.673.229 (6.885.028) (233.513) 1.554.688
Outros ativos fixos tangiveis 9.371.999 (4.906.181) | (1.033.397) 3.432.421
Ativos fixos tangiveis em curso 80.184.618 - (2.862.138) | 77.322.480
Adiantamentos 3.955.813 - - 3.955.813
Total 938.523.822 | (377.571.781) | (83.565.574)| 477.386.467
2022 Cugtq de Depreciacdes | Imparidades Qu.antia
aquisicao acumuladas | acumuladas | escriturada
Terrenos e recursos naturais 84.236.736 - (422.939)| 83.813.797
Edificios e outras constru¢tes 618.470.789 | (323.870.751) | (81.819.262)| 212.780.776
Equipamento basico 43.171.577 | (19.160.925) (340.655) | 23.669.997
Equipamento de transporte 847.086 (384.032) - 463.054
Equipamento administrativo 8.144.286 (6.133.522) (277.391) 1.733.373
Outros ativos fixos tangiveis 8.977.338 (4.165.719) | (1.213.321) 3.598.298
Ativos fixos tangiveis em curso 129.545.711 - (2.045.718) | 127.499.993
Total 897.920.450 | (353.714.949) | (86.119.286)| 458.086.215

5.2. Movimentos no exercicio

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram

como segue:
2023 Saldo inicial Adigﬁes r-(r‘arnacri];fse;a Depre- Iczr;%irsl- Saldo final
(vide 5.2.1) outros clagoes (vide 5.2.2)

Terrenos e recursos nat. 83.813.797 317.021 2.116 - 32.500 | 84.165.434
Edificios e outras const. 212.780.776 1.878.508 | 87.312.123 | (21.112.479) | 3.408.538 | 284.267.466
Equipamento bésico 23.669.997 795.901 202.268 | (2.443.916) 82.288 | 22.306.538
Equip. de transporte 463.054 - - (81.427) - 381.627
Equip. administrativo 1.733.373 371.082 160.029 (753.674) 43.878 1.554.688
Outros ativos fixos tang. 3.598.298 204.853 197.452 (748.106) 179.924 3.432.421
Investimentos em curso 127.499.993 | 39.820.434 | (88.763.031) - 1(1.234.916) | 77.322.480
Adiantamentos (vide 5.2.3) 4.526.927 - (571.114) - - 3.955.813

Total 458.086.215 | 43.387.799 (1.460.157) | (25.139.602) | 2.512.212 | 477.386.467
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o o A!ena- 'I:rar?sfe- Depre- Impari- .
2022 Saldo inicial Adicoes ¢cbes e réncias e ciagBes .dades Saldo final
abates outros (vide 5.2.2)
Terrenos e recursos nat. 83.787.734 23.107 - 2.956 - - 83.813.797
Edificios e outras const. 215.469.002 7.231.803 | (55.601) 5.699.284 | (17.951.178) | 2.387.466 | 212.780.776
Equipamento basico 11.667.001 2.336.026 - | 11.748.371 (2.138.339) 56.938 23.669.997
Equip. de transporte 75.231 415.100 - - (27.277) - 463.054
Equip. administrativo 2.109.571 260.160 ( 42) 347 (753.231) 116.568 1.733.373
Outros ativos fixos tang. 3.288.673 719.063 - 135.100 (656.956) 112.418 3.598.298
Investimentos em curso 37.935.267 | 108.334.346 - 1(17.769.360) - | (1.000.260) | 127.499.993
Adiantamentos (vide 5.2.3) 11.683.841 - - (7.156.914) - - 4.526.927
Total 366.016.320 | 119.319.605 | (55.643) | (7.340.216) | (21.526.981) | 1.673.130 | 458.086.215

(i) Ver Nota 8 Imparidades dos investimentos.

seguintes:

5.2.1. Adicdes
As adicbes de ativos fixos tangiveis mais relevantes ocorridas em 2023 foram as
Descrigcao Montante
Prolongamento do quebra-mar do Porto de Leix8es 35.903.461
Cais e fluvinas da Via Navegéavel do Douro 1.241.573
Radar (VTS) 1.085.155
Cais e terraplenos do Porto de Leix8es 799.401
Frota naval 683.629
Molhes do Porto de Leix8es 629.185
Cais e terraplenos do Porto de Viana do Castelo 567.855
Outras adi¢es 2.477.540
Total 43.387.799

A tabela seguinte apresenta a forma de realizacdo das adi¢Bes dos ativos fixos tangiveis:

2023 2022
Aquisi¢cBes de bens e servigos 42.785.927 118.330.844
Trabalhos para a propria entidade (ver Nota 28.2) 316.187 347.276
Custos de financiamento (ver Nota 14.4) 285.685 641.485
Total 43.387.799 119.319.605

5.2.2.

Perdas por imparidade

Determinados investimentos realizados em Viana do Castelo e na Via Navegavel do
Douro revelam-se necessarios para garantir as condicdes minimas de operacionalidade
e seguranca das respetivas infraestruturas e equipamentos, no cumprimento das
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competéncias atribuidas a empresa (Decreto-Lei n.° 335/98, de 3 de novembro, alterado
pelo Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio). Estes investimentos encontram-se inscritos
na Estratégia para o Aumento da Competitividade Portuaria no Horizonte 2026 constante
na Resolucao do Conselho de Ministros n.° 175/2017, publicada no Diario da Republica,
1.2 Série, n.° 227, de 24 de novembro (EACP), dando assim a empresa cumprimento as
orientacdes da tutela setorial. De acordo com as regras contabilisticas, e para efeitos da
determinacdo de eventuais perdas por imparidade, foram levados a cabo estudos com
vista & determinacdo do valor do negdcio destas unidades e, consequentemente, a
necessidade de reconhecer perdas por imparidades sobre os ativos fixos tangiveis e
ativos intangiveis ainda em curso (ver Nota 8).

5.2.3. Adiantamentos

Os adiantamentos referem-se a empreitada Prolongamento do quebra-mar do Porto de
Leixdes e a Empreitada de Avanco de todo o Cais Norte da Doca n.° 1 e alargamento da
sua rampa Ro-Ro.

5.3. Bens construidos em terrenos de dominio publico

O ativo fixo tangivel inclui itens construidos em terrenos do dominio publico afeto a APDL.
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as quantias escrituradas dos bens construidos em
terrenos do dominio publico, por unidade de negécio, eram as seguintes:

2023 2022
Porto de Leixdes (PL) 289.999.367 256.597.337
Porto de Viana do Castelo (PVC) 21.578.600 22.118.060
Total 311.577.967 278.715.397
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5.4. Compromissos contratuais assumidos

A APDL tinha em 31 de dezembro de 2023 assumido oS seguintes compromissos
contratuais para aquisicao de ativos fixos tangiveis:

Descricao Montante

Prolongamento do Quebra-mar 18.915.062
Cais da Doca 1 Norte do Porto de Leixdes 14.310.466
Via de Cintura Portuaria 1.944.927
Defensas 1.553.074
Terrapleno do Porto de Viana do Castelo 813.483
Terminal Ferroviario 565.281
Centro de Dados 359.400
Cais fluviais 248.806
Molhes Douro 160.000
Acessibilidades Maritimas ao PVC 143.952
Qutros compromissos 116.870

Total 72.042.728

6. Propriedades de investimento

Politicas contabilisticas

As propriedades de investimento, integradas a data de constituicdo da Empresa foram
registadas com base em avaliagdo patrimonial efetuada em 1999 por entidade
independente. A avaliagdo reportou-se a data de 2 de dezembro de 1998, tendo sido
utilizado o método do VUC.

As depreciagbes sao calculadas, sobre o valor de aquisi¢édo ou avaliado, pelo método das
guotas constantes, em base duodecimal, a partir da data da sua entrada em
funcionamento, utilizando de entre as taxas permitidas pela legislagéo fiscal em vigor
(Decreto Regulamentar n.° 25/2009), as que permitam a depreciagdo da propriedade,
durante a sua vida util estimada. Os terrenos classificados nesta categoria ndo sao
sujeitos a depreciacoes.

As propriedades de investimento estéo escrituradas de acordo com o modelo do custo,
ou seja, pelo seu valor de avaliacdo deduzido das depreciacbes acumuladas e eventuais
perdas por imparidade acumuladas. E conviccdo da Administracdo que a quantia
escriturada das propriedades de investimento representa uma estimativa fiavel do seu
justo valor.

Os encargos com as reparagfes e a manutencdo de natureza corrente sdo registados
como gastos do periodo em que sao incorridos. As intervencées que aumentam a
utilidade econémica das propriedades sé&o depreciadas durante o periodo de duracdo das
mesmas.
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O abate ou alienacéo das propriedades de investimento gera ganhos ou perdas que séo
o resultado da diferenca entre o valor escriturado e o valor de realizacdo. O valor de
realizacdo compreende a contrapartida recebida pela venda, troca de ativos ou
indemnizac0des recebidas por sinistros. Os rendimentos ou gastos gerados sao registados
na demonstracdo dos resultados do periodo nas rubricas, respetivamente, Outros
rendimentos ou Outros gastos.

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram
como segue:

2023 2022
Saldo inicial
Quantia bruta 783.216 783.216
Depreciacdes acumuladas (97.267) (93.215)
Quantia escriturada 685.949 690.001
Movimentos no periodo:
Adicdes 10.328.000 -
Gastos de depreciacao (233.565) (4.052)
10.094.435 (4.052)
Saldo final:
Quantia bruta 11.111.216 783.216
Depreciacdes acumuladas (330.832) (97.267)
Quantia escriturada 10.780.384 685.949

Adicbes

Em 9 de maio de 2023, a APDL tomou posse administrativa dos bens afetos a concesséo
denominada Cais de Gaia. Os bens revertidos sdo constituidos por edificios afetos a
atividades de hotelaria e um parque de estacionamento e foram avaliados por peritos
externos independentes.

7. Ativos intangiveis

Politicas contabilisticas
Os ativos intangiveis compreendem ativos adquiridos ou construidos por
concessionarios, licencas de utilizacdo de aplicacdes informaticas, de projetos e

programas de computador desenvolvidos internamente. As politicas contabilisticas
aplicaveis sé@o as seguintes:

1. Outros ativos intangiveis (exclui ativos adquiridos ou construidos por
concessionarios)

Os ativos intangiveis (exceto os apresentados no ponto seguinte) sédo registados pelo seu
valor de aquisi¢éo, acrescido de todos 0s custos incorridos até a data da sua entrada em
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utilizacdo. Os custos compreendem os servigos prestados por fornecedores, impostos
nao dedutiveis, custos com mao-de-obra interna e consumos de materiais.

O valor escriturado corresponde ao custo de aquisicAo menos as amortizacdes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

Estes ativos sdo amortizados pelo método das quotas constantes, em duodécimos,
durante um periodo de 3 a 6 anos.

Os custos com a manutencdo dos ativos intangiveis sdo reconhecidos como gastos do
periodo na rubrica Fornecimentos e servigos externos.

2. Ativos adquiridos ou construidos por concessionarios de servigos publicos
e de uso privativo, que revertam para a APDL no final dos respetivos
contratos

As AdministragGes Portuarias (AP), sob a égide da APP acordaram em 20 de marc¢o de
2012 a politica contabilistica a aplicar no reconhecimento, registo, mensuracdo e
divulgacéo dos bens adquiridos ou construidos pelos concessionarios de servigo publico
e por concessionarios de usos privativos de bens dominiais afetos a atividade portuéaria
gue revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos. A decisdo teve em
consideracdo a ponderacgdo entre o custo e 0 beneficio e a adogéo de critérios objetivos
na preparagéo das demonstragdes financeiras. Procurou-se a minimizagéo de custos na
identificacdo de ativos, na sua mensuracdo inicial e subsequente e, objetividade na
aplicacdo de um unico procedimento de politica contabilistica e seu contributo relevante
para garantir a harmonizacédo contabilistica entre as AP. A politica contabilistica adotada
€ descrita nos paragrafos abaixo.

Reconhecimento

Para efeitos de reconhecimento e tendo em consideracao a substancia econémica dos
contratos de concesséo em que a APDL beneficia de contrapartidas na concesséo de um
direito de prestacao de servigo publico ou de ocupacdo de um espago dominial para a
realizacdo de atividade portudria, sera incorporada no ativo intangivel da APDL a quantia
correspondente ao valor do direito aos bens a reverter, com a excec¢édo das infraestruturas
portuarias que serdo incorporadas no ativo tangivel da APDL. Consideram-se como
infraestruturas portuarias os cais, terraplenos e molhes maritimos afetos diretamente a
realizacdo de operacdes portuarias.

O ativo deverd ser amortizado ou depreciado pelo periodo de vida util econémica
estimado pela APDL, tendo em conta a afetagdo dos bens a atividade portuéria por uma
vida util que ndo se esgota no horizonte da concessdo. Os rendimentos serdo
reconhecidos numa base linear e anual, durante a vida Util do contrato até a data mais
curta em que se estime que previsivelmente se vira a exercer o direito de reverséao.

As quantias correspondentes a diferenca entre os gastos de amortizacao ou depreciacao
do ativo e o rendimento do periodo, incluidos nos resultados liquidos anuais, serdo
transferidas, no periodo posterior para a conta de capital préprio Reservas nao
distribuiveis — Concessoes.
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No momento do exercicio contratual da reversao, havera lugar ao desreconhecimento do
ativo intangivel seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos. O
ativo tangivel sera depreciado por continuidade do periodo de vida util econémica
estimado pela APDL. O saldo respetivo da conta Reservas ndo distribuiveis —
Concessbes serd transferido para a conta Outras variagdes no capital proprio —
Concessoes.

Mensuracéo

A mensuracao inicial serd realizada pelo montante suportado pelo concessionario com a
aquisicao ou construgdo do ativo em causa. Este custo real do concessiondrio seré obtido
com base em informacé&o contabilistica a fornecer pelo concessionario. Eventuais custos
adicionais ao longo da concessao serdo incorporados nos periodos da sua realizagao.

Notas adicionais

Os contratos de concessao de servico publico poderao incluir clausulas especificas sobre
areversao de bens e investimentos realizados nos ultimos anos do periodo de concessao
gue impliguem o nao reconhecimento de ativos nas contas da concedente.
Exemplificando, as concessfes de servigo publico que impliguem o pagamento de
indemnizagfes a concessionaria pelos investimentos realizados nos ultimos 10 anos do
contrato.

No caso especifico dos contratos de concessao de usos privativos de bens dominiais néo
afetos a atividade portuéria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos,
o reconhecimento do ativo seré realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a
subconta apropriada da conta 432 — Edificios e outras constru¢des por contrapartida da
conta Outros rendimentos.

Proceder-se-4 ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em
consideracéo a diferenca temporaria entre o apuramento anual de resultado e a tributagéo
gue ocorre no momento da realizacéo efetiva da reversao dos bens. O apuramento anual
de resultado decorre da aplicacdo do justo valor, ainda que baseado nos custos incorridos
pelos concessionarios, pelo que considerando o n.° 9 do art.° 18.° do Cédigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC) a sua concorréncia para a formagao
do lucro tributavel ocorre no periodo de tributagdo em que o direito de reverséo é exercido.
Assim, a tributacdo em sede de IRC ocorrerd no ano da realizacao da reversao, ou seja,
no final do contrato de concesséo.
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7.1. Quantias escrituradas
As quantias escrituradas em 31 de dezembro de 2023 e 2022 eram como segue:
2023 Custo de Amortizac¢des | Imparidades Quantia
aquisicao acumuladas | acumuladas | escriturada
Projetos de desenvolvimento 3.794.381 (2.981.579) - 812.802
Programas de computador 18.068.250 | (16.134.541) (713.670) 1.220.039
Propriedade industrial 87.259 (86.640) - 619
Ativos das concessoes 106.901.469 | (35.576.025) - | 71.325.444
Investimentos em curso 1.238.852 - - 1.238.852
Quantia escriturada 130.090.211 | (54.778.785)| (713.670)| 74.597.756
2022 Custo de Amortizacdes | Imparidades Quantia
aquisicao acumuladas | acumuladas | escriturada
Projetos de desenvolvimento 2.946.837 (2.602.407) (51.945) 292.485
Programas de computador 17.157.570 | (14.806.788)| (1.041.930) 1.308.852
Propriedade industrial 87.259 (84.165) - 3.094
Ativos das concessoes 99.200.196 | (31.877.428) - | 67.322.768
Investimentos em curso 1.125.175 - - 1.125.175
Quantia escriturada 120.517.037 | (49.370.788) | (1.093.875)| 70.052.374
7.2. Movimentos no exercicio
o Adigdes | Transfe- Amorti- Impari-
2023 Saldo inicial (vide 7.2.1) | réncias zagdes dades (i) Total
Proj. de desenvolvimento 292.485 - | 847.544 (379.172) 51.945 812.802
Programas de computador 1.308.852 737.796 | 131.384 | (1.327.753)| 369.760 1.220.039
Propriedade industrial 3.094 - - (2.475) - 619
Ativos das concessfes 67.322.768 | 7.701.273 - | (3.698.597) - | 71.325.444
Intangiveis em curso 1.125.175 203.560 (89.883) - - | 1.238.852
Total 70.052.374 | 8.642.629 889.045 | (5.407.997)| 421.705 | 74.597.756
L - Amorti- Impari-
2022 Saldo inicial Adicoes zagdes dades (i) Total
Projetos de desenvolvimento 624.541 - (428.512) 96.456 292.485
Programas de computador 1.894.911 316.370 | (1.395.782) 493.353 1.308.852
Propriedade industrial 5.568 - (2.474) - 3.094
Ativos das concessodes 64.516.165 6.433.288 | (3.626.685) - | 67.322.768
Intangiveis em curso 721.179 403.996 - - 1.125.175
Total 67.762.364 | 7.153.654 | (5.453.453) 589.809 | 70.052.374

(i) Ver Nota 8 Imparidades dos investimentos.

98




APDL

ADMIMISTRACAD DOS FORTOS

DOURG » LEIGES » VIAMNA Relatério e Contas — Exercicio de 2023

7.2.1. Adicdes

As adicbes na rubrica Programas de computador referem-se a licenciamento de
aplicacBes informéaticas (590 mil euros) e a desenvolvimentos das aplica¢cées informaticas
da APDL (351 mil euros).

As adicOes de ativos das concessOes séo relativas aos contratos de concesséo, TCL —
Terminal de Contentores de Leix8es e TCGL — Terminal de Carga Geral e de Granéis de
Leixdes.

Concesséao Adicbes
Terminal de Contentores 7.252.633
Terminal de Carga Geral e de Granéis 448.640
Total 7.701.273

As adi¢bes incluem o montante de 58.109 euros relativo a trabalhos para a prépria
entidade (ver Nota 28.2).
7.3. Compromissos contratuais assumidos

A APDL tinha em 31 de dezembro de 2023 assumido compromissos contratuais para
aquisicao de ativos intangiveis no montante de 506.174 euros.

8. Imparidades dos investimentos

Politicas contabilisticas

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas
circunstancias que indiguem que a quantia pela qual o ativo ou a unidade geradora de
caixa se encontra reconhecido no balan¢o ndo seja recuperavel, € estimada a quantia
recuperavel do ativo.

Caso a quantia pela qual o ativo se encontra escriturado seja superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade registada na demonstragdo dos
resultados numa das seguintes rubricas:

¢ Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes).
¢ Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes).
Os investimentos nao depreciaveis séo 0s terrenos e 0s investimentos em curso.

O valor recuperavel € o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda
e o0 seu valor de uso. Para a determinacdo da existéncia de imparidade, os ativos séo
alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis
(unidades geradoras de caixa).
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Os fluxos de caixa futuros sdo estimados para o ativo na condi¢do corrente pelo que nao
consideram quaisquer entradas ou saidas de caixa resultantes de:

i.  Reestruturacéo futuras com a qual a Empresa ainda ndo se comprometeu;
ii.  Aumentos ou melhorias no desempenho do ativo.

As estimativas dos fluxos de caixa futuro ndo incluem quaisquer fluxos provenientes das
atividades de funcionamento e de recebimentos ou pagamentos de impostos sobre o
rendimento.

As reversfes das perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores sao
registadas quando:

i. se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente jA ndo
existem ou diminuiram;

i. de acordo com as depreciacdes ou amortizagBes praticadas sobre os itens de
ativo em imparidade;

A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracao de resultados nas
rubricas acima referidas e é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida das amortizacdes ou depreciacbes acumuladas) caso a perda por imparidade
nao tivesse sido registada em exercicios anteriores.

Relativamente a estimativa da quantia recuperavel dos ativos de investimento, deve ter-
se em consideracgéo as seguintes condicdes:

i. as atividades desenvolvidas nas unidades geradoras de caixa (UGC), Porto de
Viana do Castelo (PVC) e Via Navegavel do Douro (VND) tem natureza de servico
publico; e,

ii. a maioria dos edificios, infraestruturas, equipamentos e instalagbes foram
construidos ou estédo implantados em terrenos do dominio publico e como tal ndo
podem ser transacionados;

O valor recuperavel dos itens de investimento com as qualidades acima descritas
corresponde ao seu valor de uso. O valor de uso é a quantia descontada dos fluxos de
caixa futuros que seréo gerados pelo ativo durante a sua vida (til residual esperada.

A UGC PVC é constituida por todos os ativos afetos ao porto de Viana do Castelo, exceto
agueles afetos a concessao West-Sea. A UGC VND é constituida pelos ativos afetos a
gestdo e operacdo da Via Navegavel do Douro, construidos ou instalados em
propriedades da Empresa ou na area de jurisdicéo referida na Nota 1.1.

Pelo facto dos estudos levados a cabo com vista a determinacéo do valor do negécio e,
consequentemente, da imparidade a reconhecer sobre os ativos fixos tangiveis e ativos
intangiveis em uso por estas UGC ter levado em consideracao:

i 0s investimentos em curso e a realizar a médio prazo, €;

ii. que arealizagdo de tais investimentos apenas sera possivel caso os mesmos
venham a ser financiados por subsidios ndo reembolséaveis;
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iii. os investimentos realizados nestas duas unidades de negdcio revelam-se
necessarios para garantir as condicdes minimas de operacionalidade e
seguranca das respetivas infraestruturas e equipamentos, no cumprimento das
competéncias atribuidas & empresa (Decreto-Lei n.° 335/98, de 3 de hovembro,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio). Estes investimentos
encontram-se inscritos na Estratégia para o Aumento da Competitividade
Portuéria no Horizonte 2026 constante na Resolucao do Conselho de Ministros
n.° 175/2017, publicada no Diario da Republica, 1.2 Série, n.° 227, de 24 de
novembro (EACP), dando assim a Empresa cumprimento as orientacdes da
tutela setorial.

a perda por imparidade encontra-se, também, a ser imputada aos ativos fixos tangiveis e
intangiveis que na data de relato financeiro se encontram em curso.

8.1. Pressupostos das estimativas

Em 31.12.2019, a APDL estimou a quantia recuperavel dos ativos de investimento afetos
as UGC, PVC e VND, com recurso a peritos externos independentes. As estimativas das
guantias recuperaveis com referéncia a 31 de dezembro de 2023 foram realizadas
internamente sendo que os resultados obtidos apresentam fluxos de caixa futuros
negativos e a gestdo da Empresa entendeu que ndo ocorreram factos que provocassem
gualquer melhoria na atividade das UGC,;

As estimativas realizadas com referéncia a 31 de dezembro de 2023 e 2022, assentaram
nos seguintes pressupostos:

2023 2022

Taxas de crescimento:
PVC 9,60% 5,08%
VND 5,00% 5,00%
Taxa de inflagédo 2,9% - 1,0% 2,43%
Fator de crescimento para a perpetuidade 1,2% 1,20%
Custo médio ponderado do capital (WACC) 4,20% 5,67%

A gquantia escriturada dos ativos afetos as UGC corresponde ao justo valor deduzido dos
custos de venda, baseados em transacdes recentes, pelo facto do resultado de avaliagéo
dos fluxos de caixa futuros ser inferior. Assim, a imparidade ndo é imputada aos ativos
cuja quantia recuperavel € assente no seu justo valor. Estes ativos séo terrenos e edificios
implantados em terrenos de dominio privado, viaturas automéveis e embarcacoes.

8.2. Movimentos no exercicio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os movimentos relativos as
perdas por imparidade dos ativos de investimento do Porto de Viana do Castelo e da Via
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Navegavel do Douro, apresentados na demonstracado de resultados por naturezas, foram

0S seguintes:

2023 Nangivers | mangveis | 1O
Investimentos ndo depreciaveis:
Refor¢o 1.246.158 - 1.246.158
Reverséo (43.742) - (43.742)
Soma (A) 1.202.416 - 1.202.416
Investimentos depreciaveis:
Reforgo 797.625 133.038 930.663
Revers&o (4.512.253) (554.743) |  (5.066.996)
Soma (B) (3.714.628) (421.705) | (4.136.333)
Total (A+B) (2.512.212) (421.705) | (2.933.917)
2022 Attg::;vfz(ics)s int/;rt:;?\;seis Total
Investimentos ndo depreciaveis:
Reforgo 1.000.260 - 1.000.260
Reverséo - - -
Soma (A) 1.000.260 - 1.000.260
Investimentos depreciaveis:
Reforco 1.383.433 12.950 1.396.383
Reversdo (4.056.823) (602.759) | (4.659.582)
Soma (B) (2.673.390) (589.809) (3.263.199)
Total (A+B) (1.673.130) (589.809) (2.262.939)
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PVC VND Total

Em 1 de janeiro de 2022 44.349.360 47.912.777 92.262.137
Movimentos:

Reforgo 534.560 1.862.083 2.396.643

Reversso (2.112.161) | (2.547.421)| (4.659.582)

(1.577.601) (685.338) (2.262.939)

Reclassificagdo (2.786.037) - (2.786.037)

Em 31 de dezembro de 2022 39.985.722 47.227.439 87.213.161
Movimentos:

Reforgo 1.038.438 1.138.384 2.176.822

Reverséo (2.123.075) | (2.987.664)| (5.110.739)

(1.084.637) (1.849.280) (2.933.917)

Em 31 de dezembro de 2023 38.901.085 45.378.159 84.279.244

Ativos e passivos financeiros

9. Outros investimentos financeiros

Politicas contabilisticas

A rubrica é constituida por ativos financeiros mensurados ao justo valor através de
resultados (ver Nota 4.2.3).

O detalhe das quantias escrituradas em 31 de dezembro de 2023 e 2022 e dos
movimentos ocorridos nos periodos é o seguinte:

2023 2022

Saldo inicial 37.480 28.828
Reforgcos 4.697 11.898
Diminuicdes - (111)
Gastos e rendimentos:

Rendimentos / (gastos) - ( 3

Aumentos/ (reducdes) de justo valor 1.810 (3.132)
Saldo final 43.987 37.480

As quantias escrituradas em 31 de dezembro de 2023 e 2022 respeitam na globalidade
a participacdo no Fundo de Compensacéo do Trabalho (FCT).

O FCT é um fundo autonomo dotado de personalidade juridica e foi instituido pelo
Decreto-Lei n.° 70/2013, de 30 de agosto. As entregas obrigatérias para o fundo
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terminaram em abril de 2023. O DL 115/2023, de 15 de dezembro, alterou profundamente
0 regime juridico, a sua natureza e finalidades.

Mantém-se a finalidade do Fundo em assegurar o reembolso de compensacfes até 50%
da compensacao devida por cessacdo do contrato de trabalho dos trabalhadores
incluidos no FCT, mas a esta finalidade juntam-se o financiamento da qualificacdo e
formacdo certificada dos trabalhadores, o apoio aos custos e investimentos com
habitacdo dos trabalhadores e ainda o apoio a outros investimentos de interesse mutuo
para empregador e trabalhadores, designadamente refeitorios e creches.

7

A quantia escriturada é estimada de acordo com o valor unitario das unidades de
participacdo em 31 de dezembro de cada exercicio.

10. Caixa e equivalentes de caixa
Politicas contabilisticas

O caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos a ordem, os depdsitos a
prazo e os titulos negociaveis com elevada liquidez. S&o considerados de elevada
liquidez os depositos e titulos que possam ser liquidados até trés meses. Os descobertos
bancarios sdo reconhecidos na rubrica do passivo Financiamentos obtidos e séo
considerados na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa, como caixa e
equivalentes de caixa.

e Caixa

Compreende as notas, moedas e cheques ndo depositados. Os valores em moeda
estrangeira sdo valorizados pela cota¢do no ultimo dia util do ano. A diferenca, positiva
ou negativa é reconhecida nos resultados do periodo.

e Depdsitos a prazo

Os depositos a prazo nesta rubrica sdo mobilizaveis num prazo inferior a trés meses. Os
juros auferidos sao reconhecidos como rendimento do periodo a que se refere
independentemente do seu recebimento posterior.

10.1. Quantias reconhecidas em caixa e depésitos bancarios

O Caixa e equivalentes de caixa apresenta o0 seguinte detalhe em 31 de dezembro de
2023 e 2022:

Descrigéo 2023 2022
Caixa:
Numerério 8.212 6.932
Depositos bancarios:
Depositos a ordem 8.120.406 6.027.444
Depositos a prazo 10.250.000 | 10.000.000
Total 18.378.618 | 16.034.376
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a totalidade dos excedentes de tesouraria da
Empresa, estavam aplicados em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
(CEDIC), com maturidades até 12 meses. Os mesmos sdo apresentados na
demonstracdo dos fluxos de caixa como um equivalente de caixa pelo facto de poderem
ser desmobilizados num periodo inferior a trés meses.

10.2. Juros obtidos dos excedentes de tesouraria

Os juros dos excedentes de tesouraria nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e 2022 foram como segue:

2023 2022
Juros de depdsitos a prazo 1.000 36
Total 1.000 36

11. Clientes e outros créditos areceber
Politicas contabilisticas

As rubricas do balango, Clientes e Outros créditos a receber sdo constituidas por ativos
financeiros (ver Nota 4.2.3) reconhecidos ao custo amortizado deduzido de quaisquer
perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos néo difere do seu valor nominal.

As perdas por imparidade identificadas séo registadas na demonstragdo dos resultados
na rubrica Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées), sendo subsequentemente
revertidas na mesma rubrica, caso os indicadores de imparidade diminuam ou
desaparegcam.

11.1. Clientes
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica Clientes tem a seguinte composic¢ao:
2023 2022
Clientes conta corrente 6.895.587 6.538.465
Clientes de cobranc¢a duvidosa 6.629.219 6.880.960
Perdas por imparidade acumuladas (ver Nota 12) (6.632.899) | (6.875.829)
Quantia escriturada 6.891.907 6.543.596

As dividas de clientes sao constituidas pelo valor das vendas e servicos prestados,
impostos (IVA) e quantias devidas a outras entidades portuarias (Entidades FUP, ver
Nota 16.2). Sdo mensuradas ao custo amortizado deduzido das perdas por imparidade.
As perdas por imparidade (ver Nota 12) sdo reconhecidas, sempre que exista evidéncia
objetiva de que as mesmas nao sao recuperaveis conforme os termos iniciais da
transacao.
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a composicdo da rubrica Outros créditos a receber,

€ como segue:

Notas 2023 2022
Pessoal:
Adiantamentos ao pessoal (2) 25.874 20.162
Beneficiarios das Obras Sociais (2) 259.148 256.795
1 285.022 276.957
Devedores diversos:
Subsidios a receber (ver Nota 27.3) 11.644.188 | 14.317.602
Caucdes a terceiros 28.442 23.442
Outros devedores diversos 3 481.830 689.547
2 12.154.460 | 15.030.591
Devedores por acréscimos de rendimentos:
Prestag8es de servicos 4) 1.557.612 706.846
Outros acréscimos 29.768 53.790
3 1.587.380 760.636
Perdas por imparidade (ver Nota 12) 4 (332.312) (319.404)
d Total = 1+2+3+4 13.694.550 | 15.748.780

(1) Adiantamentos ao pessoal

As dividas do pessoal referem-se a venda de refeicbes da cantina aos colaboradores e a
adiantamentos para despesas em deslocacoes.

(2) Beneficiarios das Obras Sociais

As dividas dos beneficiarios das Obras Sociais sao relativas a parte das despesas néo
comparticipadas pelas prestacdes de servicos médicos e pela aquisicdo de

medicamentos cujo custo é suportado pela APDL e posteriormente debitado aos
beneficiarios.

(3) Outros devedores diversos

Inclui a quantia de 285.943 euros relativa a despesas debitadas a Alfandega do Porto,
relacionadas com a Cimeira Ibero — Americana realizada em 2004. Pelo facto de se
considerar improvavel a recuperacdo deste montante, encontra-se reconhecida uma
perda por imparidade de igual montante.

(4) PrestacOes de servigcos

Servigos prestados no exercicio cuja faturagéo foi emitida em exercicio posterior.
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Os movimentos das perdas por imparidade em ativos financeiros ocorridos durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram como segue:

2023 Clientes Outros Total
devedores
Em 1 de janeiro de 2023 6.875.829 319.404 7.195.233
Utilizacdes - - -
Gastos e rendimentos:
Constituicdes e reforgos 2.671 12.908 15.579
Reversfes (220.776) - (220.776)
Desreconhecimento (24.825) - (24.825)
Em 31 de dezembro de 2023 6.632.899 332.312 6.965.211
2022 Clientes outros Total
devedores
Em 1 de janeiro de 2022 6.807.294 319.102 7.126.396
Utilizacdes (5.823) - (5.823)
Gastos e rendimentos:
Constituicdes e reforgos 74.360 302 74.662
Reversdes (2 - ( 2
Em 31 de dezembro de 2022 6.875.829 319.404 7.195.233

12.1. Perdas por imparidade de clientes

As perdas por imparidade acumuladas incluem 5,9 milhées de euros relativo as rendas
debitadas a entidade que foi concessionaria do Cais de Gaia.

12.2. Perdas por imparidade de outros devedores

As perdas por imparidade relativas a outros créditos a receber referem-se a:
o Dividas dos beneficiarios das Obras Sociais, e;

e Despesas debitadas a Alfandega do Porto relacionadas com a Cimeira Ibero
Americana realizada em 2004.

13. Fornecedores e outras dividas a pagar

Politicas contabilisticas

As rubricas do balanco Fornecedores e Outras dividas a pagar sdo constituidas por
passivos financeiros (ver Nota 4.2.3) reconhecidos ao custo amortizado.
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13.1. Fornecedores

O detalhe da rubrica Fornecedores, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, era 0 seguinte:

2023 2022
Fornecedores — conta corrente 1.902.818 1.981.029
Faturas em recec¢do e conferéncia 765.921 22.069
Total 2.668.739 2.003.098

13.2. Outras dividas a pagar

As Outras dividas a pagar, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, apresentam o seguinte

detalhe:

No- 2023 2022
tas Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente
Fornecedores de investimentos 6.439.444 - 14.641.095 -
Acionista (@) 2.451.835 380.000 190.000 570.000
Outras dividas a pagar 72.987 - 51.680 -
Acréscimos de gastos )] 9.822.545 - 8.224.310 -
Subsidios ao investimento (ver Nota 26.4) 6.084.705 22.598.574 1.492.835 20.488.412
Caucdes e retengfes de garantias 1.329.847 - 1.160.829 -
Total 26.201.363 22.978.574 25.760.749 21.058.412

(1) Acionista

Divida ao acionista relativa ao dividendo do exercicio de 2020, no montante de 950 mil
euros. O pagamento anual de 190 mil euros é feito no més de julho e decorrera até 2026.
O saldo final de 2023 inclui ainda o dividendo no montante de 2.261.835 euros relativo a
aplicacdo do resultado do exercicio de 2022 (ver Nota 25).

(2) Acréscimos de gastos

2023 2022

Remuneracgdes e encargos sociais 0] 2.107.514 1.949.550
Comparticipagéo p/ entidade reguladora (i) 6.339.465 5.314.808
Gastos de financiamento 172.811 2.070
Manutencao das eclusas 397.066 354.911
Agua, eletricidade, gas 400.935 325.393
Impostos 101.620 88.903
Outros acréscimos de gastos 303.134 188.675
Total 9.822.545 8.224.310
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(i) Remuneragdes e encargos sociais

Estimativa dos gastos relativos ao direito ao subsidio de férias, aos dias de férias e aos
respetivos encargos sociais obrigatorios, adquiridos pelos trabalhadores em 31 de
dezembro de 2023 e 2022, cujo pagamento ocorrera em 2024.

(i) Comparticipacéo para a entidade reguladora

Refere-se a comparticipacdo estimada de 2% das receitas de exploracao portuérias,
excluindo a receita do servico de pilotagem. Trata-se da estimativa da quantia devida a
AMT, em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.° 78/2014, de 14 de maio. A
APDL néo efetuou o pagamento pelo facto de néo terem sido publicados os despachos
conjuntos que definem a taxa de comparticipacdo para os exercicios de 2017 a 2023.

14. Financiamentos obtidos
Politicas contabilisticas

Os financiamentos obtidos séo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos
de transacgéo e de montagem incorridos. Os financiamentos obtidos séo classificados no
passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito incondicional de diferir o
pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apoés a data do balango, sendo neste
caso classificados no passivo nao corrente.

Os custos com juros e outros encargos com financiamentos diretamente atribuiveis a
aquisicao, construgdo ou producdo de um ativo, sdo considerados como parte do custo
desse ativo. Outros custos de financiamento séo reconhecidos na rubrica Juros e gastos
similares suportados da demonstragéo dos resultados por naturezas.

14.1. Empréstimos bancarios

Os empréstimos bancéarios em 31 de dezembro de 2023 e 2022, apresentam o seguinte
detalhe:

2023 2022
Corrente | Ndo corrente | Corrente | N&o corrente
Banco Europeu de Investimento 1 (1) | 1.240.000 | 10.000.000 1.180.000 | 11.240.000
Banco Europeu de Investimento 2 2) - | 12.500.000 - -
Empréstimo BPI 1 (3)| 2.187.500 | 13.125.000 2.187.500 | 15.312.500
Empréstimo BPI 2 (3)| 1.041.667 | 36.458.333 - | 37.500.000
Total 4.469.167 | 72.083.333 3.367.500 | 64.052.500

(1) Financiamento BEI 1

Financiamento obtido junto do Banco Europeu de Investimento (BEI), no montante de 20
milhdes de euros que se encontra a ser amortizado semestralmente até maio de 2031. O
financiamento esta coberto por aval do Estado.
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(2) Financiamento BEI 2

Financiamento obtido junto do Banco Europeu de Investimento (BEI), ho montante de
12,5 milhdes de euros para financiamento do investimento Prolongamento do quebra-mar
do Porto de Leixdes. O empréstimo iniciara a sua amortizacdo em 2028 e terminara em
2043. A taxa de juro é fixa até 2028, ano em gque sera revista. O financiamento esta
coberto por aval do Estado.

(3) Financiamentos BPI

Em 2022 APDL obteve dois empréstimos do BPI no montante global de 55 milhdes de
euros que serdo amortizados semestralmente até 2030 e 2042, respetivamente. Os
empréstimos pagam taxas variaveis indexadas as taxas Euribor 6 meses e 12 meses,
respetivamente.

Os empreéstimos obtidos destinam-se ao financiamento do investimento da a¢cdo Melhoria
das Acessibilidades Maritimas ao Porto de Leix8es, no &mbito da candidatura comunitéaria
“Action Number 2017-PT_TM-0134-W Improvement of the Maritime Accessibilities to the
Port of Leixdes”.

14.2. Movimentos no periodo

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram
como segue:

2023 2022
Saldo inicial 67.420.000 13.560.000
Recebimentos 12.500.000 55.000.000
Amortizagdes de capital (3.367.500) (1.140.000)
Saldo final 76.552.500 67.420.000

14.3. Perfil de amortizagao dos financiamentos

O plano de amortizac¢é@o dos financiamentos em 31 de dezembro de 2023 é o seguinte:

2023
2024 4.469.167
2025 5.590.833
2026 5.670.834
2027 5.750.833
2028 6.612.084
2029 6.692.083
2030 e seguintes 41.766.666

76.552.500
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14.4. Custos de financiamento

Os custos de financiamento incorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e 2022 foram os seguintes:

Notas 2023 2022
Juros de financiamentos obtidos 2.151.312 | 295.885
Comissdes bancérias 7.500 | 354.660
Comisséo sobre o aval do Estado 0] 24.063 28.630
Total dos custos de financiamento 2.182.875 | 679.175
Custos capitalizados (ii) (285.685) | (641.485)
Gastos de financiamento (iii)y |1.897.190 37.690

(i) Comisséao sobre o aval do Estado

Custos com o aval do Estado Portugués aos financiamentos do BEI (0,2% sobre o
montante do capital em divida).

(i)  Custos capitalizados

Os custos de financiamento séo capitalizados no investimento em curso Prolongamento
do quebra-mar (ver Nota 5.2.1).

(i)  Gastos de financiamento

Os gastos de financiamento reconhecidos no exercicio referem-se aos juros suportados
relativos aos montantes de financiamento utilizados no investimento Acessibilidades ao
Porto de Leixdes com inicio de utilizagdo em janeiro de 2023

14.5. Taxa de capitalizagao dos custos de financiamento

O custo médio do financiamento capitalizado nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 foi 0 seguinte:

2023 2022

Custo médio do financiamento capitalizado 3,12% 3,07%

Outros ativos e passivos

15. Inventarios

Politicas contabilisticas

Os inventarios sao constituidos pelos materiais ou consumiveis aplicados nas prestacdes
de servicos e nas atividades internas de manutengéo e conservagédo. Sao reconhecidas
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inicialmente ao custo de aquisi¢do, o qual inclui todas as despesas suportadas com a
compra, transportes e impostos nao dedutiveis.

O valor escriturado é o mais baixo entre o custo de aquisi¢céo e o valor realizavel liquido.
Se o valor realizavel liquido for inferior ao valor escriturado entdo o valor dos materiais
sera ajustado pelo reconhecimento de gastos na rubrica Imparidade de inventarios
(perdas/reversdes) da demonstragcédo dos resultados. O ajustamento sera revertido se se
deixar de verificar as circunstancias que determinaram esse ajustamento.

Os consumos de materiais sdo determinados com base no método do custo médio
ponderado.

15.1. Quantias escrituradas

As quantias escrituradas em 31 de dezembro de 2023 e 2022 eram as seguintes:

2023 2022
Mercadorias 115.396 60.564
Matérias subsidiarias e de consumo 816.820 779.614

932.216 840.178

15.2. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Os gastos com inventarios reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 foram como segue:

Merca- Matérias
2023 . subsidiarias Totais
dorias
e outras
Em 1 de janeiro de 2023 60.564 779.614 840.178
Compras 1.254.113 766.611 | 2.020.724
Regularizagbes:
Perdas - (3.081) (3.081)
Em 31 de dezembro de 2023 (115.396) (816.820) | (932.216)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1.199.281 726.324 | 1.925.605
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Merca Matérias
2022 ) subsidiarias Totais
dorias
e outras
Em 1 de janeiro de 2022 90.318 696.639 786.957
Compras 1.264.041 676.121 1.940.162
Regularizacdes:
Perdas - (10.893) (10.893)
Ganhos - - -
Em 31 de dezembro de 2022 (60.564) (779.614) | (840.178)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1.293.795 582.253 | 1.876.048

16. Estado e outros entes publicos

16.1. Ativos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os créditos a receber do Estado e outros

publicos eram os seguintes:

entes

Notas 2023 2022
Imposto sobre o rendimento (ver Nota 20.6) - 29.837
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 0] 30.516 48.411
Total 30.516 78.248

0)

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)

A quantia a receber da rubrica Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) é relativa ao
imposto suportado e ao saldo devedor de imposto apurado no més de dezembro a deduzir

no periodo posterior.

16.2. Passivos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as dividas a pagar ao Estado e outros entes publicos

eram as seguintes:

Notas 2023 2022

Impostos sobre o rendimento (ver Nota 20.6) 553.431 29.474
Retencao de impostos sobre o rendimento 0] 320.019 303.002
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (i) 322.648 95.100
Contribui¢des sociais (CGA, ADSE, Seguranca Social) (iii) 381.137 395.130
Compatrticipacéo financeira para a DGRM (iv) 148.962 115.953
Entidades FUP (V) 330.335 309.544

Total 2.056.532 1.248.203
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a APDL ndo tinha quaisquer dividas em situagéo
de mora com o Estado e outros entes publicos.

(i) Retencéo de impostos sobre o rendimento

Montantes das retencdes na fonte feitas sobre os pagamentos de rendimentos efetuados
no més de dezembro de 2023 e 2022.

(i)  Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)

A APDL é um sujeito passivo de IVA no regime da afetacdo real e regime de tributacédo
normal mensal. A Empresa liquida imposto sobre a generalidade das suas transmissdes
de bens e prestacfes de servicos, exceto sobre as operacdes isentas de acordo com o
artigo 14.° do CIVA (Isencdes nas exportacbes, operagcfes assimiladas e transportes
internacionais).

(i)  Contribui¢cdes sociais

Encargos sociais suportados pela Empresa e encargos retidos aos trabalhadores
relativos ao Ultimo més do exercicio a entregar as seguintes entidades: CGA, ADSE e
Seguranga Social.

(iv)  Comparticipacao financeira para a DGRM

Refere-se a taxa de 5% sobre as receitas de explora¢do portuéria reconhecidas na conta
72 Prestacbes de Servigos (excluindo a receita do servigco de pilotagem). As quantias
apuradas devem ser pagas as seguintes entidades:

¢ Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT): taxa maxima de 2%. A taxa
é fixada anualmente por despacho dos membros do Governo responsaveis;

e Direcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM),
na percentagem de 3%, de acordo com o artigo 7.° da Portaria n.° 342/2015, de
12 de outubro.

As quantias em divida em 31 de dezembro de 2023 e 2022 respeitam apenas a DGRM
atendendo ao facto de ainda néo terem sido publicados os despachos conjuntos que
definem as taxas de comparticipacdo a favor da AMT para os exercicios de 2017 a 2023.

(v) Entidades FUP

A Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 12/2016, de 16 de marco, determinou a criagdo
da Fatura Unica Portuaria (FUP) como o sistema que agrega a faturacdo de todas as
entidades publicas, nomeadamente a Autoridade Maritima, a Autoridade Aduaneira, a
Autoridade Sanitaria e o Servico de Estrangeiros e Fronteiras, prestadoras de servicos
aos navios no ato de despacho de largada, para cada escala de navio.

A FUP entrou em vigor em 1 de janeiro de 2017 sendo emitida pela Autoridade Portuéria
e integra as quantias cobradas pelas referidas entidades. Os montantes faturados em
nome e por conta das outras entidades sdo registados na rubrica do balanco Estado e
outros entes publicos, sendo entregues apés a cobranca da fatura ao cliente.
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17. Diferimentos

17.1. Ativos

Relatério e Contas — Exercicio de 2023

Os diferimentos no ativo referem-se aos gastos a reconhecer no exercicio posterior
relativos a contratos de manutencdo de equipamentos ou sistemas informaticos e a
prémios de seguros, cujos periodos de prestacdo dos servigos ou periodo coberto ainda
nao ocorreram.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica Diferimentos do ativo apresenta o seguinte

detalhe:

Notas 2023 2022

Acessos rodoviarios ao PVC () 1.844.953 1.966.403
Scanner (AT) (i) 372.624 425.856
Licenciamento de aplica¢des informaticas 462.060 20.815
Seguros 294.958 231.500
Manutencéo de equipamentos 57.734 21.287
Comissao BEI 58.125 65.625
Outros gastos diferidos 33.866 28.941

Total 3.124.320 2.760.427

(i)  Acessos rodoviarios ao PVC

Inclui a quantia escriturada de 1.935.814 euros relativa a comparticipacao da APDL para
a construgdo dos acessos rodoviarios ao Porto de Viana do Castelo que sera reconhecida
nos gastos em 20 anos.

(i) Scanner (AT)

Comparticipagdo da APDL na aquisicdo de um scanner para a Autoridade Tributéria e
Aduaneira (AT), a funcionar no Porto de Leixdes (425.856 euros em 31 de dezembro de
2023). Este custo serd reconhecido nos gastos durante o seu periodo de utilizagéo
esperado (10 anos). A aquisicdo de um scanner para o Porto de Leixdes resulta de um
protocolo celebrado entre a APDL e a AT. De acordo com este protocolo, a APDL
comparticipa a aquisi¢do deste equipamento que funcionara exclusivamente no Porto de
Leixdes e é imprescindivel para a realizagdo da atividade portuaria.
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17.2. Passivos

Os diferimentos no passivo referem-se aos rendimentos a reconhecer no exercicio
posterior relativo a rendas faturadas antecipadamente e aos rendimentos relativos aos
ativos das concessbes que revertem gratuitamente para a Empresa no final dos contratos
de concessao.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe dos Diferimentos do passivo era o
seguinte:

2023 2022
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente

Notas

Rendas antecipadas 667.049 - 742.764 -
Ativos das concessdes: |17.2.1| 8.275.435 |43.525.570 | 7.099.526 |44.263.594
8.942.484 | 43.525.570 | 7.842.290 |44.263.594

17.2.1. Rendimentos dos ativos das concessoes

Os rendimentos dos ativos das concessoes (vide Nota 7) séo reconhecidos numa base
linear e anual, durante a vida util do contrato até a data mais préxima em que se estime
gue previsivelmente se vira a exercer o direito de reversao.

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram
como segue:

2023 2022
Saldo inicial 51.363.120 51.408.116
Adicdes 7.701.273 6.433.287
Imputacao a rendimentos (ver Nota 27.2) (7.263.388) (6.478.283)
Saldo final 51.801.005 | 51.363.120

A rubrica Adic¢es regista o reconhecimento de novos ativos reversiveis no exercicio (ver
Nota 7.2.1).

18. Provisdes e passivos contingentes
Politicas contabilisticas

As provisdes sdo reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente
(compromisso legal, contratual ou decorrente de uma decisdo formal da gestéo)
resultante de eventos passados e que seja provavel que, para a resolucdo dessa
obrigacéo, ocorra uma saida de recursos e a quantia da obrigagdo possa ser estimada
com razoavel fiabilidade.
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Relatério e Contas — Exercicio de 2023

A provisdo € mensurada pelo valor presente e é atualizada de acordo com a taxa de
desconto aplicavel. O aumento da provisdo decorrente da passagem do tempo é
reconhecido na demonstracdo dos resultados.

Se 0 motivo da constituicdo da provisdo diminuir ou for extinto, entdo a provisdo sera
revertida na mesma proporcao. A reversao é reconhecida na demonstracao de resultados
do periodo.

Caso a obrigacdo presente ndo satisfaca o critério de reconhecimento da provisao, a
Empresa divulga essa obrigacdo como um passivo contingente.

Os passivos contingentes séo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de
uma saida de recursos que incorporem beneficios econdmicos. Os ativos sdo divulgados,
guando for provavel um influxo de beneficios econémicos.

Os ativos e passivos contingentes séo avaliados continuadamente para assegurar que
os desenvolvimentos estédo apropriadamente refletidos nas demonstracdes financeiras.

Se se tornar provavel que uma saida de beneficios econdémicos futuros sera exigida para
um item previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma proviséo
nas demonstracdes financeiras do periodo em que a alteragéo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certa a ocorréncia futura de um influxo de beneficios
economicos, o ativo e o rendimento relacionado séo reconhecidos nas demonstragfes
financeiras do periodo em que a alteracéo ocorra.

18.1. Provisoes

As quantias escrituradas e os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 sdo como segue:

Processos
2023 judiciais em
curso
Em 1 de janeiro de 2023 4.137.171
Reforco pelo efeito temporal 199.941
Reversdes (170.347)
Em 31 de dezembro de 2023 4.166.765
Processos
2022 judiciais em
curso
Em 1 de janeiro de 2022 3.656.052
Utilizacéo (3.549)
Constituicdes e reforgcos 21.271
Reforco pelo efeito temporal 463.397
Em 31 de dezembro de 2022 4.137.171
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18.1.1. Provisfes para processos judiciais em curso

Das provisdes para processos judiciais em curso, destacam-se 0s processos judiciais:
1. Guindaste Titan

Sinistro ocorrido no Molhe Sul do Porto de Leixdes, durante a desmontagem do guindaste
Titan no dia 12 de abril de 2012. O acidente originou uma exploséo, seguida de incéndio,
causando danos humanos e materiais, tendo espoletado processos judiciais por
entidades envolvidas ou afetadas pela ocorréncia.

2. Contratos de concessdes de dominio publico

Provisdes constituidas para fazer face a reclamacdes relativas a obras realizadas e a
processos concursais de adjudicacao de utilizagéo privativa do dominio publico.

18.2. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2023 a Empresa tinha responsabilidades contingentes relativas
a processos judiciais em curso no montante de 1.147.729 euros. Os processos judiciais
respeitam a reclamacoes de taxas municipais e a indemnizagdes por obras realizadas em
imoveis.

19. Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Politicas contabilisticas
A APDL assume responsabilidades por beneficios pds-emprego relativas a:

e Pensoes de reforma;
e Assisténcia médica-medicamentosa e assisténcia hospitalar;
e Prémios escolares e subsidios para creches.

As responsabilidades assumidas sédo de beneficio definido pelo que a obrigacao de
financiamento e os riscos atuariais recaem na Empresa.

As responsabilidades com o pagamento dos beneficios sdo estimadas anualmente por
atuarios independentes, sendo utilizado o método da unidade de crédito projetada. O
valor presente da obrigacdo do beneficio definido é determinado pelo desconto dos
pagamentos futuros dos beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigagdes de “rating”
elevado denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com uma
maturidade que se aproxima das da responsabilidade assumida.

Os gastos com juros e 0s gastos com 0s servicos correntes sdo reconhecidos no
resultado do periodo, na rubrica Gastos com o pessoal.

Os desvios atuariais sao registados na rubrica do capital proprio Outras variacbes no
capital préprio.

O passivo reconhecido no balancgo relativamente a responsabilidades com beneficios de
reforma, corresponde ao valor presente da obrigacdo do beneficio determinado a data do
balanco juntamente com ajustamentos relativos a custos de servigos passados.
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19.1. Quantias escrituradas

Relatério e Contas — Exercicio de 2023

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica Responsabilidades por beneficios pos-

emprego tinha a seguinte composicao:

2023 2022
Plano médico 3.306.059 3.560.937
Subsidios de creche, de estudo 2.615 4.192
Fundo de Pensdes ex-INPP 1.028.618 985.224
Total 4.337.292 4.550.353

19.2. Movimentos ocorridos no exercicio

Os movimentos ocorridos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo

0S seguintes:

Subsidios Fundo de
Plano ~
médico de creche e | Pensdes ex- Total
estudo INPP
Em 1 de janeiro de 2023 3.560.937 4.192 985.224 | 4.550.353
Gastos do periodo:
Juros 141.804 148 35.988 177.940
Servigos correntes 7.766 - - 7.766
149.570 148 35.988 185.706
Beneficios pagos (212.094) (750) (197.159)| (410.003)
(Ganhos)/ Perdas atuariais (192.354) (975) 204.565 11.236
Em 31 de dezembro de 2023 3.306.059 2.615 1.028.618 | 4.337.292
Subsidios Fundo de
Plano ~
médico de creche e | Pensdes ex- Total
estudo INPP
Em 1 de janeiro de 2022 5.511.315 16.694 1.487.028 | 7.015.037
Gastos do periodo:
Juros 58.703 103 9.696 68.502
Servigos correntes 16.784 - - 16.784
75.487 103 9.696 85.286
Beneficios pagos (242.277) (1.080) (191.009) | (434.366)
(Ganhos)/ Perdas atuariais (1.783.588) (11.525) (320.491) | (2.115.604)
Em 31 de dezembro de 2022 3.560.937 4.192 985.224 | 4.550.353

19.3. Ganhos e perdas atuariais acumulados

Os ganhos e perdas atuariais acumulados séo reconhecidos na rubrica do capital proprio

Ajustamentos e outras variagdes no capital proprio.
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Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as quantias escrituradas eram as seguintes:

Subsidios de Fundo de
Plano ~
médico crechee Pensdes ex- Total
estudo INPP
Em 1 de janeiro de 2022 (12.030.116) (8.435) 210.358 (11.828.193)
(Ganhos)/ Perdas do exercicio (1.783.588) (11.525) (320.491) (2.115.604)
Em 31 de dezembro de 2022 (13.813.704) (19.960) (110.133) (13.943.797)
(Ganhos)/ Perdas do exercicio (192.354) (975) 204.565 11.236
Em 31 de dezembro de 2023 (14.006.058) (20.935) 94.432 (13.932.561)

19.4. Pressupostos atuariais

Os estudos atuariais com referéncia a 31 de dezembro de 2023 e 2022, para efeitos de
apuramento, nessas datas, das responsabilidades acumuladas tiveram por base o0s
seguintes pressupostos e beneficiarios dos planos de beneficios:

Beneficiarios por plano de beneficios:

2023 2022
Plano médico 1.507 1.551
Subsidios de creche e estudo 3 4
Fundo de Pensbes ex-INPP 8 8
Pressupostos atuariais:
2023 2022
Tébua de mortalidade TV 88/90
Tébua de invalidez EVK 80
Idade normal de reforma 67
Percentagem de casados:
Populagéo ativa 75%
Populagéo inativa Real
Diferenca de idades entre cénjuges 3 anos (homem mais velho)
Taxas de desconto:
Plano médico 3,47% 4,16%
Fundo de Pensdes e Subsidio de creche e estudos 3,37% 4,01%
Pensdes:
Crescimento 1,00% 1,00%
Inflacéo 2,00% 2,00%
Crescimento dos custos médicos:
Inflagdo médica 3,00% 3,00%
Crescimento por idade 2,00% 2,00%
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19.5. Analise de sensibilidade a variagao da taxa de juro

O impacto da variacdo positiva ou negativa de 1 p.p. na taxa de juro assumida para a
estimativa da responsabilidade do Plano Médico, é o seguinte:

Responsabilidade Responsabilidade Variagao
3.306.059 3.631.762 3.022.283 325.703 (283.776)

19.6. Descrigao dos planos de beneficios definidos
Plano Médico

Até ao exercicio de 2009 a Empresa tinha como responsabilidade o pagamento da
assisténcia médica-medicamentosa e hospitalar, ndo s6 aos colaboradores que
integravam os quadros da Empresa até 2 de dezembro 1998, como também aos seus
cbnjuges e filhos até a idade legal do beneficio. Contudo, durante o exercicio de 2009,
todos os trabalhadores, subscritores da Caixa Geral de Aposentacdes, foram inscritos na
ADSE - Assisténcia na Doenca aos Servidores Civis do Estado, atual Instituto de
Protecdo e Assisténcia na Doenga, |. P. (ADSE, I.P.), incluindo cbnjuges e filhos que
reuniam as necessarias condi¢des, assim como a generalidade dos aposentados, e
respetivo agregado familiar. As Obras Sociais, como um sistema complementar de saude
para todos os beneficiarios, continuaram a manter as suas valéncias disponiveis no
Centro de Assisténcia.

As responsabilidades assumidas referentes a assisténcia médica constituem um plano
de beneficios definido que n&o se encontra fundeado, estando as responsabilidades
cobertas por provisao especifica.

Subsidios de creche, de estudo e prémios escolares

Quantias atribuidas pela Empresa aos filhos dos trabalhadores para subsidiar gastos com
creches, escolas e para a atribuicdo de prémios escolares para incentivar o melhor
aproveitamento escolar.

As responsabilidades assumidas referentes aos subsidios de creche, de estudo e prémios
escolares constituem um plano de beneficios definido que n&o se encontra fundeado,
estando as responsabilidades cobertas por provisao especifica.

Fundo de Pensdes ex-INPP

A APDL ficou obrigada a contribuir, em conjunto com outras Administrages Portuérias,
para a manutencdo do fundo de aposentacdes do Instituto Nacional de Pilotagem dos
Portos (INPP), criado pelo Decreto-Lei n® 188/89, de 3 de junho, relativamente aos
aposentados que integravam o ex-departamento de pilotagem.
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As responsabilidades assumidas referentes ao fundo de pensdes constituem um plano
de beneficios definido que n&o se encontra fundeado, estando as responsabilidades
cobertas por provisao especifica.

20. Imposto corrente
Politicas contabilisticas

O imposto corrente é apurado pela aplicacdo das taxas de imposto sobre a matéria
coletavel. A matéria coletavel corresponde ao resultado contabilistico ajustado de acordo
com a legislacédo fiscal vigente a data das demonstra¢@es financeiras. Os ajustamentos
fiscais referem-se a gastos néo deduzidos no exercicio ou rendimentos nédo tributados no
exercicio e ainda a outros movimentos néo refletidos no resultado do exercicio.

Na eventualidade destes ajustamentos serem passiveis de deducdo ou tenham de ser
liquidados em exercicios posteriores, denominam-se diferencas temporarias e sao
reconhecidos no balango, respetivamente, nas rubricas Ativos por imposto diferido ou
Passivo por imposto diferido.

O imposto corrente pode ainda ser corrigido pela deducdo de prejuizos fiscais de
exercicios anteriores e pela deducédo de créditos de imposto do exercicio corrente ou
anteriores.

O imposto corrente apurado no exercicio a pagar ou a recuperar no exercicio posterior,
sera reconhecido no ativo ou passivo corrente do balango, na rubrica Estado e outros
entes publicos.

Revisao fiscal das estimativas de imposto

As declaracdes anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisdo e eventual
ajustamento por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos. No
caso de serem apresentados prejuizos fiscais, as declara¢des de rendimento podem ser
sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais até ao periodo em que 0s mesmos possam
ser utilizados. Desta forma, é possivel que ocorram corregces a matéria coletavel,
resultantes principalmente de diferencas na interpretacéo da legislacao fiscal. No entanto,
€ conviccao da Administracao da Empresa de que ndo havera corre¢ées significativas ao

imposto sobre o rendimento registado nas demonstragdes financeiras.
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20.1. Imposto apurado no exercicio

O imposto sobre o rendimento apurado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023

e 2022 foi o seguinte:

2023 Nota Base do Imposto Total do

imposto corrente imposto
Resultado antes de impostos 8.902.649 2.236.051 2.236.051
Variagfes patrimoniais 26.1 10.328.000 -| 2.594.052 2.594.052
Diferencas permanentes 20.3 239.842 60.241 60.241
Diferencas temporarias 20.4 |(11.204.677)| (2.814.244) (2.814.244)
Matéria coletavel 8.265.814 (517.952) | 2.594.052 2.076.100
Recuperagao do prejuizo fiscal de 2021 (153.969) (32.334) (32.334)
Recuperagao de créditos de imposto (1.518.516) (1.518.516)
Tributagbes autbnomas 30.000 30.000
Imposto sobre o rendimento 8.111.845| (2.038.802) | 2.594.052 555.250
Pagamentos antecipados e retencdes (1.819)
Imposto a pagar/ (a receber) 553.431

2022 Nota _Base do Imposto Total do

imposto corrente imposto
Resultado antes de impostos 10.856.612 2.442.738 2.442.738
VariacOGes patrimoniais - - - -
Diferencas permanentes 20.3 133.538 30.046 30.046
Diferencas temporarias 20.4 (10.773.800) | (2.424.105) (2.424.105)
Matéria coletavel 216.350 48.679 - 48.679
Recuperagao do prejuizo fiscal de 2021 (173.080) (36.347) (36.347)
Recuperagao de créditos de imposto (9.087) (9.087)
TributagBes autbnomas 50.000 50.000
Imposto sobre o rendimento 43.270 53.245 - 53.245
Pagamentos antecipados e retengfes (23.772)
Imposto a pagar/ (a receber) 29.473

20.2. Taxa de imposto corrente

A taxa de imposto corrente apurada nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e

2022 foi a seguinte:

2023 2022
Resultado antes de impostos 8.902.649 | 10.856.612
Ajustamentos a matéria coletavel (636.835) | (10.640.262)
Resultado fiscal (RF) 8.265.814 216.350
Impostos sobre o rendimento (IR) (exclui Tributagdo autébnoma) 2.076.100 48.679
Taxa de imposto corrente (IR / RF) 25,12% 22,50%
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As taxas de imposto sobre o rendimento em vigor nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 séo as seguintes:

2023 2022

IRC 21,00% 21,00%
Derrama municipal (sobre o lucro tributavel) 1,50% 1,50%
Derrama estadual (sobre o lucro tributavel):

até 1,5 m€ 0,00% 0,00%

entre 1,5 m€e 7,5 m€ 3,00% 3,00%

entre 7,5 m€ e 35 m€ 5,00% 5,00%

superior a 35 m€ 9,00% 9,00%

20.3. Diferencas permanentes

As diferengas permanentes tributadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023

e 2022 foram as seguintes:

2023 2022
Base Imposto Base Imposto
Taxa de imposto corrente 25,12% 22,50%
Donativos 63.020 15.829 44.845 10.090
Mais-valias - - (46.714) (10.511)
Beneficios fiscais (54.371) (13.656) (69.922) (15.732)
Outros ajustamentos 231.193 58.068 205.329 46.199
Total 239.842 60.241 133.538 30.046

20.4. Diferengas temporarias

As diferencas temporarias tributadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023

e 2022 foram as seguintes:

2023 2022
Base Imposto Base Imposto
Taxa de imposto corrente 25,12% 22,50%
Reserva Fiscal DL 66/2016 (5.051.438) | (1.268.754)| (5.247.610) | (1.180.712)
Ativos das concessodes (3.564.791) (895.358) (2.851.599) (641.610)
Imparidades dos investimentos (2.428.885) (610.055) (2.262.939) (509.161)
Beneficios pds-emprego (224.303) (56.337) (349.080) (78.543)
Outros ajustamentos 64.740 16.260 (62.572) (14.079)
Total (11.204.677) | (2.814.244)| (10.773.800) | (2.424.105)
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20.5. Pagamentos e recebimentos do imposto

Os montantes de imposto pago ou recebido nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2023 e 2022 foram os seguintes:

2023 2022
Retencdes na fonte 1.819 23.772
Pagamento de IRC de periodos anteriores 35.757 -
Reembolso de IRC de periodos anteriores (29.837) | (476.622)
Pagamento/ (recebimento) de imposto 7.739| (452.850)

20.6. Quantias de imposto corrente escrituradas no balango

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as quantias reconhecidas no ativo corrente e
passivo corrente eram as seguintes:

2023 2021
2023 Ativo Passivo Ativo Passivo
corrente corrente corrente corrente
Imposto s/ rendimento de 2022 - 553.431 - 29.474
Imposto s/ rendimento de 2020 - - 29.837 -
Total - 553.431 29.837 29.474

21. Impostos diferidos
Politicas contabilisticas
Ativos por imposto diferido

Os ativos por imposto diferido referem-se a diferengcas temporérias resultantes de
ajustamentos a matéria coletavel, prejuizos fiscais e créditos de imposto.

Ajustamentos a matéria coletavel

A Empresa reconhece estes ativos na condicao de que existam expetativas razoaveis de
deducdo a lucros tributaveis futuros ou pela dedugéo a passivos por imposto diferido.

Prejuizos fiscais

Os prejuizos fiscais sao reconhecidos nos ativos por impostos diferidos quando existem
expetativas de que sejam recuperados pela deducdo a lucros tributaveis futuros. Os
prejuizos fiscais podem ser deduzidos até 65% do lucro tributavel ou 75% caso respeitem
a prejuizos reconhecidos em 2020 ou 2021.

Créditos de imposto

Os créditos de imposto sao reconhecidos nos ativos por impostos diferidos quando
existem expetativas de que sejam recuperados pela deducdo a coletas de imposto
futuras.
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A Empresa efetua julgamentos e estimativas significativas para apuramento dos
montantes dos passivos de imposto a liquidar e da recuperabilidade futura dos ativos por

imposto diferido.

As estimativas sao realizadas anualmente na data de relato tendo em conta 0s seguintes

fatores:

e as leis fiscais em vigor e as regras de apuramento do resultado fiscal na data de

aprovacdo das contas;

e 0s planos de atividade e orcamento da Empresa,;

e 0s periodos de recuperagéo dos ativos e de liquidacdo dos passivos por impostos

diferidos.

Ajustamento a estimativa

As alteragbes dos montantes de ativos e passivos resultantes da revisdo anual da
estimativa sao apresentadas nos mapas com a designacdo Ajustamento a estimativa.

21.1. Ativos por imposto diferido

O montante de ativos por imposto diferido em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é o

seguinte:

2023 2022
Ajustamentos a matéria coletavel 19.479.632 22.342.567
Prejuizos fiscais - 31.071
Créditos de imposto - 1.003.278
Total 19.479.632 23.376.916
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21.1.1. Ajustamentos a matéria coletavel

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os ativos por imposto diferido relativos a diferencas
temporarias resultantes de ajustamentos fiscais ao resultado, eram os seguintes:

Imparidade | Reavaliacédo | Beneficios | Imparidade
2023 em ativos fiscal pos- em contas Total
fixos DL 66/2016 | emprego | areceber
0] (ii) (iii) (iv)

Saldo inicial 17.719.998 3.491.743 | 1.122.571 8.255| 22.342.567

Recuperagédo (809.003) | (1.232.453) | (103.034) -| (2.144.490)

Constituicao ou reforgo 187.085 - 43.957 3.055 234.097

Reducéo do ativo - - - - -

Reverséo de reducgbes - - - - -

Ajustamento da estimativa (ver 21.3) (671.280) (244.070) (39.518) (334) (955.202)

Alteracdo por resultados | (1.293.198) | (1.476.523) (98.595) 2.721| (2.865.595)

Alteracgdo por capital proprio - - 2.660 - 2.660

Saldo final 16.426.800 2.015.220 | 1.026.636 10.976 | 19.479.632

Imparidade | Reavaliagdo | Beneficios | Imparidade
2022 em ativos fiscal pos- em contas a Total
fixos DL 66/2016 | emprego receber
(i) (ii) (iii) (iv)
Saldo inicial 17.700.326 4.360.282 1.673.787 9.431| 23.743.826
Recuperacéo (633.694) | (1.101.998) (97.732) (1.519)| (1.834.943)
Constituicdo ou reforco 113.591 - 21.040 74 134.705
Reducao do ativo - - - - -
Reversao de reducdes - - - - -
Ajustamento da estimativa (ver 21.3) 539.775 233.459 30.259 269 803.762
Alteracéo por resultados 19.672 (868.539) (46.433) (1.176) (896.476)
Alteracéo por capital proprio - - (504.783) - (504.783)
Saldo final 17.719.998 3.491.743 | 1.122.571 8.255| 22.342.567
(i) Imparidade em ativos fixos tangiveis e intangiveis

O ativo por imposto diferido relativo as perdas por imparidade em ativos de investimento
das unidades geradoras de caixa PVC e VND (ver Nota 8).

(i)

Reavaliacéo fiscal DL 66/2016

Y

Ativo por imposto diferido relativo a reserva de reavaliagdo fiscal do Decreto-Lei
n.° 66/2016, de 3 de novembro, cuja amortizacao fiscal se iniciou no exercicio de 2018 e

terminara em 2025 (ver Nota 23).
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(i)  Beneficios p6s-emprego

Os gastos com beneficios pds-empregos sdo reconhecidos nas contas com base nas
estimativas efetuadas por atuarios independentes e ndo sédo dedutiveis fiscalmente. A
respetiva deducao fiscal ocorre no exercicio do seu efetivo pagamento. Pela diferenca
temporaria, a APDL reconhece o ativo por imposto diferido.

A reducdo ou aumento da responsabilidade pelo reconhecimento de ganhos e perdas
atuariais, reflete-se no ativo por imposto diferido por contrapartida da rubrica do capital
proprio Outras variagdes no capital proprio.

(iv)  Imparidade em contas a receber

De acordo com o disposto no CIRC, as imparidades em contas a receber ndo sao
totalmente dedutiveis no exercicio em que sdo reconhecidas em gastos, pelo que se
constituiu o correspondente ativo por imposto diferido.

21.1.2. Prejuizos fiscais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento dos ativos por
prejuizos fiscais foi o seguinte:

2023 2022
Saldo inicial 31.071 70.459
Recuperagdo (31.071) (39.388)
Saldo final - 31.071

Recuperacéao

O prejuizo fiscal recuperado respeita ao exercicio de 2021.

21.1.3. Créditos de imposto

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o movimento dos ativos por
créditos fiscais foi o seguinte:

2023 2022
Saldo inicial 1.003.278 938.721
Recuperacgéo (1.003.278) (8.341)
Constituicao - 72.898
Saldo final - 1.003.278

(i) SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial
SIFIDE 2020

Em 2020, a APDL suportou despesas de investigacdo e desenvolvimento (I&D), elegiveis
para efeitos do SIFIDE, tendo sido reconhecido o crédito fiscal no montante de
102.734,86 euros. O crédito fiscal foi recuperado nos exercicios de 2022 e 2023.
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SIFIDE 2021

Em 2021, a APDL suportou despesas de investigacdo e desenvolvimento (I&D), elegiveis
para efeitos do SIFIDE, tendo sido reconhecido o crédito fiscal no montante de
522.361,35 euros. O crédito fiscal foi recuperado em 2023.

SIFIDE 2022

Relativamente ao exercicio de 2022, a APDL suportou despesas de investigacdo e
desenvolvimento (I1&D), elegiveis para efeitos do SIFIDE, tendo submetido o devido
requerimento que se encontra em fase de apuramento.

SIFIDE 2023

Relativamente ao exercicio de 2023, a APDL suportou despesas de investigacdo e
desenvolvimento (1&D), elegiveis para efeitos do SIFIDE. O processo esta em fase de
apuramento.

(i)  CFEIl Il - Crédito Fiscal Extraordinario ao Investimento Il

O Crédito Fiscal Extraordinario ao Investimento Il (CFEI II), previsto no artigo 16.° da Lei
n.° 27- A/2020, de 24 de julho, concede um beneficio fiscal correspondente a uma
deducéo a coleta de IRC no montante de 20% das despesas de investimento em ativos
afetos a exploragdo. A deducgéo a coleta tem o limite de um milh&o de euros e pode ser
deduzida até a concorréncia de 70% da coleta de imposto. O saldo remanescente foi
recuperado no exercicio de 2023.

21.2. Passivos por imposto diferido

Os movimentos ocorridos na rubrica de passivos por impostos diferidos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram 0s seguintes:

2023 ?;rtr)jndc;:s(u;i coﬁct:“e/(s):aiis(ii) Total
Saldo inicial 4.223 4.218.610 4.222.833
Reforco/ (Reversao) por resultados:
Liquidacéo (4.223) - (4.223)
Constituicdo e reforco - 942.174 942.174
Ajustamento da estimativa - (475) (475)

Soma (4.223) 941.699 937.476
Alteracao por capital préprio 73.479 - 73.479
Saldo final 73.479 5.160.309 5.233.788
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2022 ?;r?:ndc:(s)z? coﬁglzaﬁs(m Justo valor | Total
Saldo inicial 12.178 3.325.512 423| 3.338.113
Reforco/ (Reversao) por resultados:
Liquidacéo (8.236) - (423) (8.659)
Constituicao e reforgo - 753.762 - 753.762
Ajustamento da estimativa 281 139.336 - 139.617
Soma (7.955) 893.098 (423) 884.720
Saldo final 4.223 4.218.610 - 4.222.833

(i) Subsidios ao investimento

Passivo por imposto diferido relativo a subsidios ao investimento para a aquisicdo de
terrenos cuja amortizagéao fiscal decorre durante 10 anos.

(i)  Ativos das concess0fes

De acordo com a politica contabilista aplicavel aos ativos das concessdes que reverterdo
para a APDL (ver Nota 7), sdo anualmente reconhecidos gastos e rendimentos. O
apuramento anual do resultado decorre da aplicagdo do justo valor. A efetiva tributagéo
ocorrera no exercicio de término do contrato de concesséo.

De acordo com as condigbes em vigor dos contratos de concessdo, o término dos
contratos ocorrera nos anos de 2030 a 2032.
21.3. Ajustamento da estimativa

Das estimativas realizadas em 31 de dezembro de 2023, a Empresa apurou as seguintes
taxas de imposto diferido:

2023 2022

Ativos por imposto diferido:

Imparidade em investimentos 23,67% 24,67%

Reserva de reavaliacdo DL 66/2016 21,00% 24,08%

Beneficios pos-emprego 23,67% 24,67%

Imparidade em contas a receber de clientes 23,67% 22,50%

Imparidade Outras dividas a receber 23,67% 24,67%
Passivos por imposto diferido:

Subsidios a terrenos 23,41% 22,50%

Ativos das concessoes 26,43% 26,43%
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21.4. Sensibilidade a variagao da taxa de imposto

A tabela seguinte apresenta o impacto nas contas pela alteragdo em +1% na taxa de
imposto dos ativos e passivos por imposto diferido:

Bases de imposto Resultados
Ativos 83.379.186
Passivos (19.838.291)
Total da base 63.540.895
Variagdo de +1% na taxa de imposto 635.409
Variacéo de -1% na taxa de imposto (635.409)

Capital e reservas

22. Capital
Politicas contabilisticas

As ac0es ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis
a emissdo de novas acdes ou opcdes sdo apresentados no capital proprio como uma
deducao, liquida de impostos, ao montante emitido.

Conforme previsto no artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 335/98, de 3 de novembro, que
transformou a APDL em sociedade anonima de capitais exclusivamente publicos, o
capital social foi fixado, por ajustamento, em 48.900.900 euros, no seguimento da
avaliacdo patrimonial realizada em 1999.

Assim, o capital inicial de 4.181.900 contos fixado na data de constituicdo da Sociedade
foi alterado por incorporagdo de parte da Reserva de Avaliagdo e redenominado em
euros, por Deliberacdo Unanime do Acionista em 21 de margo de 2901.

O capital social era entéo constituido por 9.690.900 a¢des com o valor nominal de 5 euros
cada.

Em 28 de margo de 2008, por Deliberagdo unanime do Acionista, o capital social foi
aumentado no montante de 3 035 900 euros, realizado em dinheiro e totalmente subscrito
pelo Acionista Unico (DGTF - Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, representante do
Estado Portugués).

Apos o referido aumento, o capital social foi fixado em 51.035.900 euros e passou a ser
constituido por 10.207.900 acoes.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o capital € detido na sua totalidade pela Dire¢édo
Geral do Tesouro e Financgas e esta totalmente realizado.
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23. Reservas legais

De acordo com a legislagdo vigente e com os Estatutos da Empresa (artigo 20.°, n.° 1,
a)), anualmente deverd ser transferido para a rubrica Reserva legal, pelo menos 10% do
lucro apurado em cada periodo até que a mesma atinja pelo menos 20% do capital social.

A reserva legal ndo pode ser distribuida ao Acionista a ndo ser em caso de liquidagdo da
Empresa. A reserva legal pode ser utilizada para incorporac¢ao no capital ou para absorver
prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Reserva legal apresenta um saldo de 11.122.456
euros e nao registou qualquer movimento nos exercicios.

24. Outras reservas

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a composi¢cdo da rubrica Outras reservas é a
seguinte:

Notas 2023 2022
Avaliac&o patrimonial do Porto de Leixdes () 123.821.252 123.821.252
Integracéo dos ativos:
Porto de Viana do Castelo (i) 1.615.391 1.615.391
Estaleiros Navais de Viana do Castelo (iii) 3.195.668 3.195.668
Via Navegéavel do Douro (iv) 8.237.842 8.237.842
Reserva de reavaliacéo fiscal DL 66/2016 (V) 3.505.623 4.094.140
Ativos das concessbdes (vi) 11.741.037 9.782.536
Reserva de Investimento (vii) 46.156.511 36.062.610
Total 198.273.324 186.809.439

(i) Avaliagdo patrimonial do Porto de Leix8es

Reserva constituida pela avaliacao referida na Nota 5 (ativos dos portos do Douro e
Leixdes), aquando da constituicdo da Empresa em 1998.

(i)  Integracéo de Viana do Castelo

No final do exercicio de 2014 foi elaborado um projeto de fusdo da Administragéo do Porto
de Viana do Castelo, S.A. (APVC) com a APDL, na modalidade prevista na alinea a) do
n.° 4 do artigo 97.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (fusao por incorporacao). O
registo definitivo da fusdo ocorreu por escritura realizada em 7 de janeiro de 2015,
produzindo efeitos fiscais e contabilisticos a 1 de janeiro de 2015. A APVC era uma
subsidiaria cujo capital era detido na totalidade pela APDL. Pelo facto da referida
participacdo financeira se encontrar registada nas demonstracbes financeiras da
Empresa pelo método da equivaléncia patrimonial a referida fusdo nado teve impacto no
capital proprio da APDL.
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(i)  Integracédo dos ativos dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo

O Decreto-Lei n.° 98/2013, de 24 de julho, procedeu a afetacdo a APVC de determinadas
parcelas de terreno que integram o patriménio do Estado, assim como dos edificios,
infraestruturas e equipamentos neles implantados, tendo redefinido a area referente a
concessao dominial atribuida a Sociedade Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A.
(ENVC) e autorizou a alteracdo ao contrato de concessao, incluindo a autorizacdo para a
efetivacdo de uma nova subconcesséo. Assim, em 10 de janeiro de 2014, foi celebrado
um contrato de subconcessdo da utilizagdo privativa do dominio publico e das &reas
afetas a concesséo dominial atribuida a sociedade ENVC com a West Sea — Estaleiros
Navais, Lda. (West Sea). A subconcessao tem por objeto a utilizacdo privativa de uma
parcela de terreno que integra a area da concessao dominial, concessionada aos ENVC.
De acordo com o referido contrato, revertem gratuitamente para a concedente, sem direito
a indemnizacéo, todos 0s bens que integram o estabelecimento da subconcesséo.

Por sua vez, o Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio, relativo a incorporagdo da Via
Navegavel do Douro na Empresa, incorporou, também, as alteragdes decorrentes do
processo de fusdo, por incorporacdo da APVC na APDL, ocorrido nos termos do Cdadigo
das Sociedades Comerciais, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2015. De acordo com
0 n.° 4 do artigo 3.° do referido decreto-lei, pertence a APDL a universalidade dos bens e
a titularidade dos direitos mobiliarios e imobiliarios que integravam a esfera juridica da
APVC, afetos ou que dizem respeito ao porto de Viana do Castelo, designadamente os
imoveis constantes da relacdo que constitui 0 Anexo | do supra decreto-lei,
nomeadamente o0s bens afetos a concessdo aos Estaleiros Navais de Viana do Castelo,
S.A..

Em 1 de setembro de 2015, o contrato de subconcesséo referido acima foi alterado, em
consequéncia da dissolugdo dos ENVC, pelo que a relagcdo concessionaria no tocante a
todos os direitos e obrigacbes de ambas as partes, passou a ser estabelecida entre a
APDL e a West Sea.

Em funcéo do referido acima, a APDL reconheceu nas suas demonstracgdes financeiras
os ativos fixos tangiveis dos ENVC, por contrapartida da rubrica do capital préprio. Esta
avaliacao foi efetuada na o6tica do rendimento por um perito independente e credenciado
para o efeito.

(iv) Integracgao da Via Navegavel do Douro

O Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio, procedeu a atribuicdo a APDL da jurisdi¢éo
portuaria direta nas zonas maritimas, fluvio-maritimas e terrestres necessarias a
exploracdo da via navegavel do rio Douro, anteriormente atribuida ao Instituto Portuério
e dos Transportes Maritimos, I.P. (IPTM), cuja gestdo transitéria, nos termos do artigo
18.° do Decreto-Lei n.°236/2012, de 31 de outubro, alterado pelos Decretos-Leis
Nn.%s 44/2014, de 20 de marco, e 77/2014, de 14 de maio, foi cometida ao Instituto da
Mobilidade e Transportes, I.P. (IMT), transmitindo também para aquela sociedade a
universalidade dos bens moveis e a titularidade dos direitos mobilidrios e imobilidrios que
integram a esfera juridica do IPTM, I.P., afetos a essa jurisdi¢édo.
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Entre outros, o referido decreto-lei estabelece o seguinte:

¢ No prazo de seis meses, a contar da data de entrada em vigor, 0s membros do
Governo responsaveis pelas areas das financas e pela atividade portuéria e do
mar, deverdo emitir despacho a identificar os bens que serdo integrados na esfera
juridica da APDL; e

e No prazo de um ano, a contar da data de entrada em vigor, o0s membros do
Governo responsaveis pelas areas das financas e da atividade portuéria, deveréo
aprovar, através de despacho, a avaliacdo do patriménio que, por forca deste
diploma, seré integrado na APDL.

Para o registo dos ativos fixos tangiveis foram solicitadas avaliagbes dos mesmos a um
avaliador independente devidamente acreditado. Foi utilizado como método de avaliagao
0 custo de substituicdo depreciado.

Conforme previsto no artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio, a avaliagéo
do patrimoénio transferido do IPTM para a APDL aguarda aprovagéo pelos responsaveis
pelas areas das finangas e da atividade portuaria através de despacho.

Os ativos de investimento foram sujeitos a testes de imparidade como uma unidade
geradora de caixa (UGC). Os testes foram realizados por um perito externo independente
tendo-se concluido que se encontrava em situacdo de imparidade total a data da
integragdo. A perda por imparidade apurada foi registada por contrapartida da reserva de
integragdo assim como o respetivo ativo por imposto diferido.

(v) Reservade reavaliagao fiscal DL 66/2016

Reserva constituida pela adesao ao regime de reavaliacao fiscal consagrado no Decreto-
Lei n.° 66/2016, de 3 de novembro (ver Nota 21).

A reserva ficara disponivel apds a sua realizacdo (a terminar no exercicio de 2025)
acrescida do periodo de revisdo fiscal em vigor nesse exercicio (0 periodo atual de
revisao fiscal é de 4 anos).

(vi)  Ativos das concessodes

A quantia escriturada refere-se ao rendimento reconhecido deduzido das amortizacdes
praticadas pela APDL até ao final do exercicio precedente ao das demonstracfes
financeiras do exercicio em andlise, na sequéncia da adocado da politica contabilistica
relativa ao reconhecimento de ativos por reversdo gratuita no final dos contratos de
concessao de servico publico ou de uso privativo de bens dominiais afetos a atividade
portuaria (ver Nota 7).

Esta reserva ndo se encontra disponivel para distribuicdo e a quantia escriturada é o
montante liquido do correspondente imposto diferido passivo (ver Nota 21.2).

(vii)  Reserva de Investimento

A necessidade de manter uma estrutura financeira sustentavel na APDL, pela contencao
do nivel de recurso a capital alheio no financiamento do arrojado plano de investimentos,
conduz ao refor¢co da Reserva de Investimento.
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Esta reserva foi constituida com base na proposta de aplicagéo de resultados do exercicio
de 2014 e tem sido reforcada anualmente pela aplicacdo dos resultados desses
exercicios.

25. Resultados transitados

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
analisam-se como segue:

Notas 2023 2022

Saldo inicial 72.006.610 | 66.008.375
Transferéncia do resultado liquido do exercicio anterior 9.047.339 6.069.477
Aplicacéo do resultado liquido do exercicio anterior:

Distribuicéo de dividendos @) (2.261.835) -

Reforco da reserva de Investimento (ver Nota 23) (4.827.003) -

Reforco da reserva Ativos das concessdes (ver Nota 23) (1.958.501) (802.579)
Realizagdo da reserva DL 66/2016 (i) 588.517 588.517
Ajustamentos por impostos diferidos (4.223) 104.990
Reforco da reserva de Investimento (5.266.898) -
Realizagao de ativos de concessdes revertidos (ver Nota 26.1) 209.665 37.830
Saldo final 67.533.671 | 72.006.610

(i) Distribuicdo de dividendos

Na assembleia geral decorrida em setembro de 2023, foram aprovadas as contas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e deliberada a respetiva aplicagdo do
resultado que incluiu o dividendo.

(i) Realizagcéo da reserva DL 66/2016

Areserva de reavaliacéo fiscal DL 66/2016 é transferida para Resultados transitados apos
o decurso do periodo de revisao fiscal (4anos) do exercicio em que foi deduzida ao lucro
tributavel.

25.1. Proposta de aplicagao de resultados

O Conselho de Administracdo da APDL elaborou a seguinte proposta de aplicacdo do
resultado apurado no exercicio de 2023:

Resultado liquido do exercicio 6.104.031,52

Aplicagéo do resultado:
Reserva Ativos das Concessdes 2.622.617,26

Reserva de Investimento 3.481.414,26

135




APDL

ADMIMISTRACAD DOS FORTOS
OO » LEIGES « WishA

Relatério e Contas — Exercicio de 2023

26. Ajustamentos e outras variagcfes no capital proprio
As quantias registadas nesta rubrica em 31 de dezembro de 2023 e 2022 s&do as

seguintes:

Notas 2023 2022

Subsidios ao investimento 26 75.973.305| 70.528.485
Ganhos atuariais 0 13.932.561 | 13.943.797
Ativos revertidos de contratos de concessao 26.1 8.213.128 688.868
Soma (A) 98.118.994 | 85.161.150

Ajustamento por impostos diferidos:
Subsidios ao investimento 21.2 (73.479) (4.223)
Ganhos atuariais (3.437.275) | (3.439.935)
Soma (B) (3.510.754) | (3.444.158)
Total (A+B) 94.608.240 | 81.716.992

26.1. Ativos revertidos de contratos de concessao

A APDL tomou posse administrativa dos imdveis afetos a concessao Cais de Gaia em 9
de maio de 2023 que foram sujeitos a avaliagdo efetuada por peritos independentes.

Os imoveis foram reconhecidos no patriménio da Empresa na rubrica do balango
Propriedades de investimento. Esta variagdo patrimonial foi sujeita a imposto sobre o
rendimento pelo que foi ainda reconhecido um ajustamento por imposto sobre o

rendimento mo montante de 2,6 milhdes de euros.

A variacado patrimonial ficara disponivel para distribuicdo de acordo com a depreciacao

dos respetivos ativos de investimento.

2023 2022
Saldo inicial 688.868 726.697
Reverséo dos ativos da concesséo Cais de Gaia:
Valor de avaliagdo dos iméveis 10.328.000 -
Imposto sobre o rendimento (ver Nota 20.1) (2.594.052) -
Realizacéo (transferéncia p/ Resultados transitados) (209.688) (37.830)
Saldo final 8.213.128 688.868
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27. Subsidios e outros apoios das entidades publicas
Politicas contabilisticas

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou de outras
entidades apenas quando existir seguranca de que a Empresa cumprira com as
condi¢des inerentes a sua atribuicdo e que os subsidios seréo recebidos.

A APDL entende que cumpriu as condicbes e que existe seguranca para o
reconhecimento do subsidio quando a entidade concedente aprova a lista de despesas e
determina o montante de subsidio.

Subsidios ao investimento nao reembolsaveis

Os subsidios ao investimento ndo reembolsdveis sdo reconhecidos inicialmente na
rubrica do capital proprio Outras variagcdes no capital proprio sendo subsequentemente
imputados aos rendimentos do periodo na rubrica Outros rendimentos de acordo com 0s
gastos de depreciacdo e amortizagdo dos ativos a que estao associados.

Imparidade

Pelo facto de ter sido reconhecida uma perda por imparidade nos ativos fixos tangiveis e
intangiveis das UGC, PVC e VND (ver Nota 8), foi também reconhecido no exercicio um
rendimento proporcional & perda por imparidade. Pela reversédo da perda por imparidade

destes ativos é reconhecido um gasto proporcional aos subsidios alocados a esses
ativos.

Ajustamentos em subsidios

O reconhecimento dos subsidios ao investimento € ajustado pelo reconhecimento de um
passivo por imposto sobre o rendimento que Ihe esta associado. O imposto sera liquidado
de acordo com a imputagéo do subsidio a rendimentos do exercicio.

O efeito fiscal futuro dos subsidios ao investimento em ativos deprecidveis ou
amortizaveis é deduzido ao montante de subsidios evidenciado nos capitais préprios, por
contrapartida de um passivo registado na rubrica Outras dividas a pagar (ver Nota 13.2 e
26.4).

Subsidios a exploracao

Os subsidios a exploracdo sao reconhecidos como rendimentos na demonstragéo dos
resultados quando existir seguranca de que a Empresa cumprira com as condi¢des
inerentes a sua atribuicdo e que os subsidios seréo recebidos e apés a realizagdo dos
gastos associados.
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27.1. Subsidios ao investimento nao reembolsaveis

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica Subsidios e outros apoios das entidades

publicas tem a seguinte composicao:

2023

2022

Subsidios reconhecidos
Imparidade
Ajustamentos em subsidios

Total

114.412.699
(14.880.006)
(23.559.388)

(15.385.038)
(21.451.777)

107.365.300

75.973.305

70.528.485

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram

0S seguintes:

2023 2022
Saldo inicial 70.528.485 51.675.077
Reconhecimento de subsidios 13.249.404 31.770.494
Regularizacao - (186.432)
Imputacado a rendimentos (6.202.005) (5.799.517)
Perdas por imparidade:
Reversdes 1.891.467 1.838.213
Reforco (1.386.435) (1.936.203)
Ajustamento por imposto diferido (2.107.611) (6.833.147)
Saldo final 75.973.305 70.528.485

O detalhe dos subsidios reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023

e 2022 é o seguinte:

2023 2022
Quebra-mar Compete 2020 10.327.504 14.024.442
Acessibilidades Maritimas ao Porto de Leixdes (CEF) - 14.376.548
Outros subsidios comunitarios 194.139 76.950
Orcamento do Estado - PIDDAC 2.727.761 3.292.554
Total 13.249.404 31.770.494
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa reconheceu os seguintes

subsidios a exploragao:

2023 2022
Orcamento de Estado — PIDDAC:
Porto de Viana do Castelo 909.516 349.683
Via Navegavel do Douro 852.123 486.223
Soma 1.761.639 835.906
Unido Europeia:
Co-Logistics 57 118.094
Métis 37.192 25.274
EALING 31.923 6.481
PORTOS 26.608 2.467
Outros subsidios 31.822 29.262
Soma 127.602 181.578
Total 1.889.241 1.017.484

27.3. Ativos por subsidios a receber

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa reconhece no ativo corrente, na rubrica
Outros créditos a receber (ver Nota 11.2), as seguintes quantias relativas a subsidios

reconhecidos mas ainda nao recebidos:

2023 2022
CEF Acessibilidades Maritimas ao Porto de Leixdes 9.277.805 9.494 517
Compete Quebra-mar 1.433.420 3.827.378
Orcamento do Estado - PIDDAC 917.371 917.371
Outros subsidios a receber 15.592 78.336
Total 11.644.188 14.317.602

27.4. Passivos por subsidios recebidos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa reconhece no passivo, na rubrica Outras
dividas a pagar (ver Nota 13.2), as seguintes quantias relativas a subsidios:

2022 2021
Corrente col:lraé(:lte Corrente col:lrae(:lte
Subsidios sem despesa atribuida (i) 5.123.891 - 529.470 -
Ajustamento por imposto diferido 960.814 | 22.598.574 963.365 | 20.488.412
Total 6.084.705 | 22.598.574| 1.492.835| 20.488.412
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(i) Subsidios sem despesa atribuida

O detalhe das quantias relativas a subsidios recebidos antecipadamente ou sem despesa
reconhecida € como segue:

2023 2022

D1IN CINEA 4.285.861 -
H2 Driven 395.423 -
RENEW 183.261 183.261
SSDEV 122.262 122.262
Métis (CEF) 81.113 118.305
Bugwright 2 52.530 50.181
Outros subsidios 3.441 55.461

Total 5.123.891 529.470

D1N CINEA

O subsidio D1IN CINEA tem por objetivo o refor¢co da Doca 1 Norte do Porto de Leixdes
e foi concedido por European Climate, Infrastructure And Environment Executive Agency
(CINEA).

28. Rendimentos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os rendimentos reconhecidos
no resultado foram os seguintes:

Nota 2023 2022
Vendas e servigos prestados 28.11 65.369.739 57.569.824
Subsidios & exploracdo 27.2 1.889.241 1.017.484
Trabalhos para a prépria entidade 380.141 570.670
Outros rendimentos 28.3 15.776.819 15.025.779
Total 83.415.940 74.183.757

28.1. Rédito
Politicas contabilisticas

O rédito corresponde aos rendimentos obtidos pela venda de materiais, prestacdes de
servicos, rendas ou juros obtidos. Os rendimentos correspondem ao justo valor do
montante recebido ou a receber, liquido de quaisquer impostos e descontos concedidos.

O rédito é reconhecido na data de entrega dos materiais ou na data de concluséo dos
servicos prestados:

e Os servigos portuarios sdo faturados por escala e o rédito é reconhecido na data
de saida do navio.
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e O rédito dos contratos de concessdo, licengas e direitos de ocupacdo e outros

Relatério e Contas — Exercicio de 2023

servicos prestados de forma continuada é reconhecido mensalmente.

O rédito reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foi 0

seguinte:
Nota 2023 2022
Vendas e prestacdes de servigos 27.11 65.369.739 57.569.824
Rendimentos suplementares 27.1.2 753.758 651.520
Rendimentos das propriedades de investimento 28.2 11.273 11.603
Juros e rendimentos similares obtidos 10.2 1.000 36
Total 66.135.770 58.232.983

28.1.1. Vendas e servicos prestados

As vendas e prestacdes de servigos estdo relacionadas com as atribuicbes da Empresa,
as quais se encontram descritas na Introdugéo a este anexo (Nota 1).

2023 2022

Servigos ao navio 19.936.813 17.478.932
Servigos a carga 3.021.093 2.735.048
Concessdes 29.149.599 27.393.470
Fornecimentos e servicos diversos 6.388.427 5.733.324
Gestéo dominial 2.185.557 1.712.578
Plataforma logistica 3.205.133 2.516.472
Terminal ferroviario 1.483.117 -

Total 65.369.739 57.569.824

A APDL iniciou a operacdo do Terminal Ferroviario de Leixdes pela APDL em 1 de
fevereiro de 2023.

28.1.2. Rendimentos suplementares

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os rendimentos suplementares
apresentam a seguinte composigao:

2023 2022
Servigos sociais 87.812 83.546
Outros rendimentos suplementares 665.946 567.974
Total 753.758 651.520
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(1) Servicos sociais
Rendimentos obtidos da Cantina e Obras Sociais.
(2) Outros rendimentos suplementares
Rendimentos obtidos pelo aluguer de equipamentos, cedéncia de espacos para acdes de
formacéo, consultérios médicos e outros eventos.
28.2. Trabalhos para a propria entidade

Custos com beneficios de empregados realizados no desenvolvimento de ativos de
investimento:

2023 2022
Ativos fixos tangiveis 316.187 347.276
Ativos intangiveis 58.109 223.394
Gastos diferidos 5.845 -
Total 380.141 570.670

28.3. Outros rendimentos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica apresenta a seguinte
Ccomposicao:

2023 2022

Rendimentos suplementares (ver Nota 28.1.2) 753.758 651.520
Descontos de pronto pagamento obtidos - -
Rendas das propriedades de investimento 11.273 11.603
Ganhos com a alienacao de ativos fixos tangiveis 2.009 101.270
Subsidios ao investimento (ver Nota 27.1) 6.202.005 5.799.517
Subsidios ao investimento — Imparidade (ver Nota 27.1) 1.386.435 1.936.203
Ativos das concessfes (ver Nota 17.2.1) 7.263.388 6.478.283
Outros rendimentos 157.951 47.383

Total 15.776.819 | 15.025.779
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os gastos reconhecidos no

resultado foram os seguintes:

GASTOS Notas 2023 2022

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15 1.925.605 1.876.048
Fornecimentos e servigos externos 28.1 19.561.882 | 14.653.734
Gastos com o pessoal 28.2 18.248.786 | 16.475.122
Imparidade de inventarios (perdas/reversées) - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (205.197) 74.660
Provisdes (aumentos/reducdes) 18 29.594 484.668
Aumentos/reducdes de justo valor 9 (1.810) 3.132
Outros gastos 28.3 5.209.994 5.000.544
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 28.4 | 30.781.164 | 26.984.486
Imparidade de investimentos 8 (2.933.917) | (2.262.939)
Juros e gastos similares suportados 14.3 1.897.190 37.690

74.513.291 | 63.327.145

29.1. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos realizados nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é como segue:
2023 2022

Subcontratos 2.062.514 1.671.925
Servigos especializados 10.340.559 7.345.406
Materiais 105.219 97.071
Energia e fluidos 4.653.501 3.372.394
Deslocacdes e estadas 64.492 62.827
Servigos diversos 2.335.597 2.104.111

Total 19.561.882 14.653.734

O detalhe da rubrica Servigos especializados é o seguinte:
2023 2022

Trabalhos especializados 291.658 370.579
Publicidade e propaganda 268.662 249.998
Vigilancia e seguranca 2.243.473 1.999.324
Honorarios 582.825 497.233
Comissdes 1.612 1.519
Conservagéo e reparacao 3.553.345 2.439.150
Dragagens 2.107.976 632.076
Servigos bancarios 16.345 14.515
Outros servicos especializados 1.274.663 1.141.012

Total 10.340.559 7.345.406
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29.2. Gastos com o pessoal

Relatério e Contas — Exercicio de 2023

O numero médio de trabalhadores da APDL nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2023 e 2022, era o seguinte:

2023 2022
Numero médio de trabalhadores 280 280
O quadro abaixo resume o0s gastos com o pessoal:
2023 2022

Remunerag@es dos 6rgéos sociais 373.796 325.397
Remuneracdes do pessoal 13.536.601 | 12.266.227
Beneficios pos-emprego 185.706 85.286
Pensdes 185.706 85.286
Indemnizagdes 38.852 -
Encargos sobre remuneracoes 3.160.819 2.971.197
Seguros 228.567 196.423
Gastos de acao social 502.478 454.856
Outros gastos 204.063 158.604
Total 18.248.786 | 16.475.122

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os gastos com o pessoal de
gestéo e fiscalizacéo foram os seguintes:

2023 2022
Conselho de Administragédo 323.604 273.763
Conselho Fiscal 48.872 48.987
Revisor Oficial de Contas 15.600 15.600
Mesa da Assembleia Geral 931 -
Total 389.007 338.350
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29.3. Outros gastos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica Outros gastos

apresenta a seguinte composicao:

Notas 2023 2022

Comparticipagdo AMT/DGRM @ 2.561.605 2.440.048
Impostos e taxas (i) 189.088 265.945
Perdas em investimentos - 9.557
Correcgdes relativas a periodos anteriores 88.966 13.976
Donativos 132.520 123.845
Quotizacbes 132.452 151.086
Imparidade dos subsidios de investimento (i) 1.891.467 1.838.213
Outros gastos 213.896 157.874

Total 5.209.994 5.000.544

(i) Comparticipagdo paraa AMT e DGRM

Comparticipacdo de 5% das receitas de exploracdo portudria, exceto servicos de

pilotagem, a favor das entidades referidas e na seguinte forma:

e 3% a favor da DGRM - Dire¢cdo Geral de Recursos Naturais, Seguranga e
Servigos Maritimos, de acordo com o estipulado na Portaria n.° 184/2013, de 16

de maio, €;

o 2% a favor da AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, em
conformidade com o previsto no Decreto-Lei n.° 78/2014, de 14 de maio.

(i)  Impostos e taxas
Os Impostos e taxas sdo constituidos pelos seguintes itens:

Imposto Unico de Circulacéo (IUC);

IVA nao dedutivel;

Imposto Municipal sobre os Imoéveis (IMI);
Outras taxas aplicadas por entidades publicas.

(iii)  Imparidade dos subsidios de investimento

Quantia relativa a reversdo da imparidade dos subsidios de acordo com a imputagéo do

subsidio a resultados (ver Nota 27).
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29.4. Gastos de depreciagao e de amortizagao

A rubrica Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo tem a seguinte composicao
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Notas 2023 2022
Ativos fixos tangiveis 5 25.139.602 21.526.981
Propriedades de investimento 6 233.565 4.052
Ativos intangiveis 7 5.407.997 5.453.453
Total 30.781.164 26.984.486

Outras notas

30. Encargos de carater ambiental
Politicas contabilisticas

Séo reconhecidas provisfes para matérias ambientais sempre que a Empresa tenha uma
obrigagdo legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados,
relativamente a qual seja provavel que uma saida de recursos se torne necessaria para
a liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fiavel do montante dessa obrigacao.

A Empresa incorre em dispéndios e assume passivos de carater ambiental. Assim, 0s
dispéndios com equipamentos e técnicas operativas que assegurem o cumprimento da
legislagdo e dos regulamentos aplicaveis, bem como a reducao dos impactos ambientais
para niveis que ndo excedam os correspondentes a uma aplicacdo viavel das melhores
tecnologias disponiveis, desde as referentes a minimizacdo do consumo energético, das
emissdes atmosféricas, da producado de residuos e do ruido, sdo capitalizados quando
se destinem a servir de modo duradouro a atividade da Empresa, e se relacionem com
beneficios econémicos futuros, permitindo prolongar a vida util, aumentar a capacidade
ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa.

Em relacdo aos encargos de carater ambiental a Empresa, no &mbito do desenvolvimento
da sua atividade, incorre em diversos encargos de carater ambiental, os quais,
dependendo das suas caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos como
um gasto nos resultados operacionais do periodo.

Os dispéndios de carater ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou
reduzir danos futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou aumentar a
capacidade ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa,
séo capitalizados.
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30.1. Movimentos no exercicio

Os dispéndios de caracter ambiental, capitalizados ou imputados a resultados nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram como segue:

2023 2022
Gastos do Dispéndios Gastos do Dispéndios

periodo capitalizados periodo capitalizados

Monitorizagao do ar, agua e ruido 42.977 - 68.119 -
Cortina arbérea - - - 13.451
Reducéo das emissdes de carbono - 226.533 - -
Outros materiais e servi¢cos 23.362 - - -
Depreciac¢des de equipamentos 177.888 - 159.318 R
Total 244.227 226.533 227.437 13.451

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 ndo se encontra registado nas demonstracoes
financeiras qualquer passivo de carater ambiental, nem ¢é divulgada qualquer
contingéncia ambiental, por ser convic¢do da Administracdo que ndo existem nessa data
obrigagBes ou contingéncias, legais ou construtivas, provenientes de acontecimentos
passados, de que resultem encargos materialmente relevantes para a Empresa.

31. Locacgles
Politicas contabilisticas

As locacdes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a APDL detém
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo sao
classificados como locacgdes financeiras. Sao igualmente classificados como locacbes
financeiras os acordos em que a andlise de uma ou mais situagdes particulares do
contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagBes sdo classificadas como
locacdes operacionais.

As locacgdes financeiras séo capitalizadas no inicio da locag&o pelo menor entre o justo
valor do ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo, cada um
determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locacao
financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica Financiamentos obtidos.
Os encargos financeiros incluidos na renda e o gasto de depreciacéo dos ativos locados
séo reconhecidos na demonstracéo dos resultados no periodo a que dizem respeito.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos através de locacg@es financeiras sao depreciados pelo
menor entre o periodo de vida util do ativo e o periodo da locacao quando a Empresa nédo
tem opcédo de compra no final do contrato, ou pelo periodo de vida util estimado quando
a Empresa tem a intengdo de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locacdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como
gasto na demonstracao dos resultados, numa base linear, durante o periodo da locacao.
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31.1. Gastos reconhecidos no exercicio

Os gastos com locagdes operacionais reconhecidos na rubrica Fornecimentos e servicos
externos da demonstracédo dos resultados nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 foram os seguintes:

2023 2022
Gastos do exercicio 185.455 176.214

As locacdes operacionais respeitam a contratos de aluguer operacional de viaturas
automoveis.

O montante dos futuros pagamentos minimos nas locagfes operacionais ndo cancelaveis
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 eram o0s seguintes:

2023 2022
Até 1 ano 164.142 142.194
Entre 1 e 5 anos 187 842 192.785
Total 351.984 334.979

32. Responsabilidades por garantias prestadas

32.1. Garantias bancarias prestadas a terceiros

A APDL garante o cumprimento das suas obrigacfes perante as Instituicdes do Estado
prestando as garantias bancarias que lhe sdo exigidas no ambito de processos.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a APDL tinha as seguintes garantias:

2023 2022

Garantia bancéria a favor do Juiz de Direito do Tribunal de Circulo e de Comarca
de Matosinhos para caucionar o fundo indispenséavel ao pagamento de
indemnizacéo de parcelas de terreno expropriadas, no ambito da empreitada de
construcao da VILPL — Via Interna de Ligagdo ao Porto de Leixdes

64.355 64.355

Garantia bancéria a favor da Caixa Geral de Aposentacdes para garantir o

pagamento do valor remanescente da divida 275.900 275.900

Garantia bancéria a favor do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto 9.129 9.129

Garantia bancéria a favor do Juiz de Direito do Tribunal de Circulo e de Comarca
de Matosinhos para caucionar o fundo indispensavel ao pagamento de
indemnizacao de parcelas de terreno expropriadas, no ambito da Ligacéo 265.983 265.983
Rodoviéaria da Plataforma Principal do Porto de Leixdes a Plataforma Logistica de
Leixdes — Pélo I/Gongalves

Indemnizagdes por expropriacdes de terrenos para Acesso Rodoviario ao Porto de

Viana do Castelo 1.645.523 | 1.645.523

Total 2.259.990. | 2.259.990.
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33. Garantias prestadas por terceiros

33.1. Fornecedores

As caucdes prestadas por fornecedores sao exigidas como garantia da boa execucao
das empreitadas de obras publicas contratadas, mantendo-se em vigor até a rececao

definitiva das obras. Em 31 de dezembro de 2023 e

2022, a APDL detinha as seguintes garantias:

2023 2022
Garantias depésito 576.466 489.879
Apdlices de seguro-caucéo 706.926 751.862
Garantias bancéarias 25.603.988 25.095.289
Total 26.887.380 26.337.030

33.2. Clientes e outros devedores

As cauc0es prestadas por clientes e outros devedores garantem o cumprimento das suas
obrigacdes perante a Autoridade Portuaria que Ihes emitiu as respetivas licencas para
exercicio da sua atividade nos portos do Douro e Leixdes. Em 31 de dezembro de 2023

e 2022, estas eram como segue:

2023 2022
Garantias bancarias 8.445.297 8.114.678
Apdlices de seguro-caucdo 939.292 857.907
Garantias depdsito 150.863 150.863
Garantias em numerario 829.364 579.944
Total 10.364.816 9.703.392

34. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balanco sobre condicfes que existiam a data do
balanco s&o considerados na preparagdo das demonstragBes financeiras. Os
acontecimentos materiais apés a data do balanco que nao dao lugar a ajustamentos séo
divulgados nesta Nota.

As demonstracdes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos
até 1 de maio de 2024, data em que foram aprovadas pelo Conselho de Administracéao
conforme referido na Nota 1.

Assinado por: MARIA JOAO TROPA SALGUEIRO
AFONSO FELIX

Num. de Identificagdo: 10352222

Data: 2024.06.13 17:04:04+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
e 00

A Contabilista Certificada,

149




=

APDL

ADMIMISTRACAD DOS RORTOS

DOURG » LEIGES » VIAMNA Relatério e Contas — Exercicio de 2023

GRELHA DE VALIDACAO DO RELATORIO
DE GOVERNO SOCIETARIO




Identificacdo

Relatorio de Governo Societario

Divulgacao

Sintese (Sumario Executivo) X

Observagoes

Missao, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missdo e da forma como é
prosseguida, assim como a visdo e os X
valores que orientam a entidade

Politicas e linhas de agdo desencadeadas
no ambito da estratégia definida

Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de
que dependem os resultados da empresa

Evidenciagdo da atuagdo em conformidade
com as orientagdes definidas pelos X
ministérios setoriais

11

Estrutura de Capital

Estrutura de capital X

11

Eventuais limitagBes a titularidade e/ou
transmissibilidade das a¢Ges

11

Acordos parassociais X

11

N3o existem

Participagdes Sociais e Obrigacoes detidas

Identificagdo de participagGes sociais que a
empresa publica detém (vd. alinea b) do X
n.1 do artigo 44.2 do RJSPE)

12

Nao existem

A aquisicdo e alienagdo de participagdes
sociais, bem como da participagio em
quaisquer  entidades de  natureza
associativa ou fundacional

12

Indicagdo do numero de acgles e
obrigagcdes detidas por membros dos X
orgdos de administragdo e de fiscalizagao

12

N3o aplicavel

Informacgdo sobre a existéncia de relagGes
de natureza comercial entre os titulares de X
participagdes e a sociedade

12

N3o aplicavel

Orgdos Sociais e Comissdes

Modelo de Governo
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Identificagdo

Divulgacao

Observagoes

Identificagdo do modelo de governo
adotado

12

Assembleia Geral

Composicdo da mesa da Assembleia Geral,
com identificagdo dos cargos e membros
da mesa da assembleia geral e respetivo
mandato

13

Identificagdo das deliberagdes acionistas

13

N&o aplicavel

Administracao e Supervisao

Regras estatutdrias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeacgdo e substituicdo dos
membros

13

Numero estatutario minimo e maximo de
membros e duragdo estatutdria do
mandato dos membros

13

Composicao do Conselho de
Administragdo, com identificagdo dos
membros efetivos e duragdo de cada
mandato

14

Distingdo dos membros executivos e ndo
executivos do Conselho de Administragdo

14

N&o aplicavel

Elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros

14

Declaragdo de cada um dos membros do
orgdo de administracdo ao 6rgao de
administracdo e ao érgdo de fiscalizagdo,
bem como a IGF, de quaisquer
participagdes patrimoniais que detenham
na entidade

15

Identificagdo de relagdes familiares,
profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros do Conselho
de Administragdao com acionistas

16

N&o aplicavel

Organogramas relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios érgaos
sociais

16
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Identificagdo

Divulgacao

Observagoes

Caracterizagdo do funcionamento do
Conselho de Administragdo

19

Fiscalizagao

Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo
correspondente ao modelo adotado

20

Elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros do drgdo de fiscalizagdo

20

Descrigdo dos procedimentos e critérios
aplicaveis a intervengdo do drgao de
fiscalizagdo para contratagdo de auditor
externo

22

Outras fungdes dos érgdos de fiscalizagdo

22

Numero estatutario minimo e maximo de
membros e duragdo estatutaria do
mandato dos membros

23

Composigdo ao longo do periodo de
referéncia, identificando os membros
efetivos e suplentes e respetivos
mandatos

23

Identificagdo dos membros do Conselho
Fiscal que se considerem independentes

23

Caracterizagdo do funcionamento do
Conselho Fiscal

23

Revisor Oficial de Contas

Identificagdo do ROC, SROC

25

Indicagdo das limitagdes, legais e outras

26

Indicagdo do nimero de anos em que a
SROC e/ou ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da
entidade/grupo

26

Descrigdo de outros servigos prestados
pelo SROC a entidade

26

Conselho Consultivo

Composicao

27

N&o aplicavel

Auditor Externo
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Identificacao Divulgacao
Relatdrio de Governo Societario Observagdes
1. Identificagdo do auditor externo
designado e do sécio ROC que o X 27 N3o aplicavel
representa
2. Politica e periodicidade da rotagdo do
auditor externo e respetivo sécio ROC X 27 N&o aplicavel
3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos
de auditoria, realizados pelo auditor X 27 N3o aplicavel
externo
4, Indicagdo do montante da remuneragao
anual paga X 27 N&o aplicével
VI. Organizagao Interna
A. Estatutos e Comunicagoes
1. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos
da sociedade X X 27
2. Caracterizagdo dos meios e politica de
comunicagdo de irregularidades X X 27
3. Indicagdo das politicas antifraude
adotadas e ferramentas existentes X X 28
B. Controlo interno e gestao de riscos
1. Informacgdo sobre a existéncia de um
sistema de controlo interno (SCl) X X 29
2. Identificagdo de pessoas, 6rgaos ou
comissOes responsaveis pela auditoria
interna e/ou Sistema de Gestdo e X X 29
Controlo Risco
3. Plano estratégico e de politica de risco da
entidade, transcri¢do da definicdo de
niveis de risco considerados aceitaveis e X X 29
identificacdo das principais medidas
adotadas
4. Rela¢cdes de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros érgdos X X 30
5. Outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos X X 30
6. Identificagdo e descrigdo dos principais
tipos de riscos X X 30
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Identificagdo

Divulgacao

Observagoes

Descrigdo do processo de identificagao,
avaliagdo, acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigagdo de riscos

31

Elementos do SCl e de gestdo de risco
implementados na entidade

32

Regulamentos e Codigos

Regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a empresa
estd legalmente obrigada

32

Cédigo de Etica

43

Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao

43

Deveres Especiais de Informagao

Indicagdo da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de informagdo
a que a entidade se encontra sujeita

45

Sitio de Internet

Indicagdo das hiperligagGes para acesso
direto a informacgao caracterizadora da
sociedade

45

Indicagdo das hiperligagdes para acesso
aos Regulamentos internos e externos,
Cédigo de Etica, Relatério Anual do PPR e
Relatério sobre remuneragGes por género

46

Indicagdo das hiperligagdes para acesso
direto ao sitio na internet na empresa
onde se encontram publicitados os
documentos objeto de remissdo no RGS

46

N3do aplicavel

Indicagdo das hiperligagdes para acesso
direto aos elementos listados no n. 21 do
artigo 12.2 do RGPC

47

Prestagao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a
entidade publica que tenha confiado a
entidade a prestagdao de um servigo
publico ou de interesse geral

47

Referéncia as propostas de
contratualizagdo da prestagdo de servico
publico apresentadas ao titular da fungdo

48

N3o aplicavel
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acionista e ao membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de
atividade

Identificagdo

Divulgacao

Observagoes

Vil Remuneragoes
A. Competéncia para a Determinagdo
1. Indicagdo do érgdo competente para

determinagdo da remuneragao X X 48
2. Identificagdo dos mecanismos adotados

para prevenir a existéncia de conflitos de X X 48

interesses
3. Cumprimento por parte dos membros do

orgdo de administragdo de que se abstém

de intervir nas decisdes que envolvam os X " 49

seus proprios interesses, designadamente

na aprovacgao de despesas por si

realizadas
B. Comissao de Fixacdo de Remuneragoes

Composicdo X X 49 N3o existe
C. Estrutura das Remuneragoes
1. Politica de remuneragdo dos érgaos de

administragao e de fiscalizagdo X X 49
2. Informagdo sobre o modo como a

remuneragio é estruturada X 50 N&o aplicavel
3. Componente variavel da remuneragdo e

critérios de atribuicio X 50 N&o aplicavel
4. Diferimento do pagamento da

componente variavel X 50 Néo aplicavel
5. Parametros e fundamentos para

atribuicdo de prémio X 50 N&o aplicavel
6. Regimes complementares de pensdes X 50 Ndo existe qualquer regime desta

natureza na empresa

D. Divulgacdo das Remuneragées
1. Indicagdo do montante anual da

remuneracdo auferida X X 50
2. Montantes pagos, por outras entidades

em relagdo de dominio ou de grupo X 51 N&o aplicavel
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3. Remuneragdo paga sob a forma de

participacdo nos lucros e/ou prémios X 51 N&o aplicavel
4. Indemnizagdes pagas a ex-

administradores executivos X 51 N&o aplicavel
5. Indicagdo do montante anual da

remuneragdo auferida do 6rgdo de X X 51

fiscalizagdo da entidade
6. Indicagdo da remuneragdo anual da mesa

da assembleia geral X X 52
VIIl | Transagdes com partes Relacionadas e Outras
1. Informacgdo sobre as transagdes com

partes relacionadas X 52 Néo aplicavel
2. Informacgdo sobre outras transagdes X X 53

IX Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de
cumprimento das metas fixadas X X 53
2. Politicas prosseguidas com vista a garantir
a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de X X 55
qualidade
3. Forma de cumprimento dos principios
inerentes a uma adequada gestao X X 56
empresarial
X Avalia¢do do Governo Societario
1. Disponibilizagdo em SIREF das referidas
informagdes X X 61
2. Cumprimento das Recomendagdes
relativas a estrutura e pratica de governo X X 62
societdrio
3. Outras informacgdes X X 62
Xi Anexos ao RGS
1. Relatério do érgao de fiscalizagdo a que se
refere o n2 2 do artigo 54.2 do RISPE X X 64
2. Demonstragdo ndo financeira referente ao X 65 N3o aplicavel, uma vez que a APDL ndo
desempenho e evolugdo da sociedade excede um ndmero médio de 500
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Identificagdo

Divulgacao

Observagoes

guanto a questdes ambientais, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade de
género, ndo discriminagdo, respeito pelos
direitos humanos, combate a corrupgao e
tentativas de suborno

trabalhadores, conforme referido no
artigo 66.2B do CSC
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1 — Objetivos de Gestao

Apesar de ter sido proposto, estando em fase de analise pela UTAM, o acionista Estado ainda
nao aprovou o Contrato de Gestao para o mandato 2023-2025 do Conselho de Administracao.
Nessa proposta de Contrato de Gestao, constam os objetivos de gestéo a atingir pelo Conselho
de Administragdo da APDL para o mandato 2023-2025.

Conforme o disposto no RISPE, aprovado pelo DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, a execucéo
do Plano de Atividades e Orcamento (PAO 2023-2025), que foi submetido e aprovado pelo
acionista, foi a seguinte para o ano 2023:

PAO 2023 Executado | Desvio

2023 (+/-)

Resultado Liquido (em 1 000 €) 8 465 6 104 -2 361
EBITDA (em 1 000 €) 32 859 37 445 4 586
Resultado Operacional (EBIT) - (em 1 000 €) 10 457 10 800 343
Volume de Negocios (em 1 000 €) 70 754 65 370 -5 384
Endividamento (em 1 000 €) 124 053 76 553 -47 500
Divida Financeira Liquida / EBITDA 2,9 1,6 -1,3
Disponibilidades 29 952 18 379 -11 573

Indicadores Econémicos

Indicadores Econémicos

Previséo
V.A.B. (em 1 000 €) 44 905 46.910
Cash-Flow (em 1 000 €) 30 866 32.749
Margem EBITDA (em %) 46,44% 57,28%
Margem EBIT (em %) 14,78% 16,52%
Rentabilidade dos Capitais Préprios (em %) 2,00% 1,42%
ROACE (em %) 1,50% 1,41%

V.A.B. = Producéo — (Custo Mat. Primas Consumidas + F.S.E.)
(Producéo = Rendimentos Operacionais)
Cash-Flow = Resultado Liquido + Depreciacdes

Margem Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos = Resultado
antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos / Prestacao de Servigos

EBIT = Resultado Operacional
Margem EBIT = EBIT / Prestacdo de Servicos

Rentabilidade dos Capitais Proprios = Resultado Liquido/Capitais Préprios
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ROACE = (EBIT — Imposto sobre o Rendimento)/ (Média do Ativo - Média do Passivo Corrente)

Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros —
Previsao

Autonomia Financeira (Capital Préprio / Ativo Total) 0,66 0,69
Capacidade de Endividamento (Passivo Corrente / Passivo Total) 0,17 0,23
Solvabilidade (Capital Préprio / Passivo Total) 1,95 2,18
Liquidez (Ativo Corrente / Passivo Corrente) 1,23 0,97

Investimentos

Unid: milhares de euros

Executado 2023

Fontes de Financiamento Desvio (PAO

Observagoes
vs.

Total /medidas
Autofinancia | Orcamento |Endividamen| Fundos Executado)
mento de Estado to Comunitarios

Plano de Investimentos PAO 2023

Valor total do Investimento 66 092 44329 14 554 4120 12 500 13155 0 0 -21763
Melhoria das Acessibilidades Maritimas
e Prolongamento do Quebramar 46 052 35903 10448 0 12 500 12955 0 0 -10 149

N&ao aplicavel, atendendo que a APDL néo celebrou quaisquer contratos-programa, contratos
de prestagéo de servigos publico ou de interesse econdmico geral celebrados com o Estado.

Nao aplicavel, atendendo que a APDL nédo integra o perimetro de consolidacdo das
administrag6es publicas.

2 - Gestao do Risco Financeiro

A APDL nao tem contratualizado qualquer instrumento de gestdo do risco financeiro. Para os
investimentos relevantes, atuais e futuros, a APDL recorre as seguintes fontes de
financiamento:

Subsidios comunitarios para alavancar os seus investimentos;

e Fundos proprios resultantes da sua atividade de exploracao;

Linha de financiamento Banco Europeu de Investimento, com aval do Estado, no valor
de 40 milhbes de euros, renegociado em 2018 (empréstimo inicial de 70 milhGes de
euros), cujo prazo de utilizag&o terminou em maio de 2019, com apenas uma utilizagéo
de 20 milhdes de euros, com uma taxa de juro fixa a 10 anos (2,54% ao ano até
novembro de 2021). A taxa de juro fixa foi revista para 0%, com efeitos no pagamento
semestral de maio de 2022;

e Linha de financiamento do Banco Europeu de Investimento, com aval do Estado, no
valor de 60 milhBes de euros contratualizado a 25 de maio de 2023, pelo prazo de 20
anos. Em agosto de 2023 procedeu-se ao primeiro desembolso no valor de 12,5 mildes
de euros, com uma taxa fixa, revista daqui a cinco anos, de 3,082%;
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e Linha de financiamento Banco BPI, S.A. no valor de 17,5 milhdes de euros, com uma
taxa de juro variavel associada a Euribor a 6 meses, acrescida de spread de 0,7%.

e Linha de financiamento Banco BPI, S.A. no valor de 37,5 milhdes de euros, com uma
taxa de juro variavel associada a Euribor a 12 meses, acrescida de spread de 0,797%.

2019 2020 2021 2022 2023

Divida 15.720.000 | 14.660.000 | 13.560.000 | 67.420.000 | 76.552.500
Encargos Financeiros 502.327 428.507 345.338 679.175| 2.182.875
Taxa Média de Financiamento 2,74% 2,74% 2,74% 1,74% 3,03%

3 —Limite do Acréscimo do Endividamento

Quanto a taxa de variacdo do endividamento remunerado, identificada no quadro abaixo, foi
calculada pela variagdo do endividamento e do capital social, expurgando o montante de novos
investimentos:

Un: 1000 euros

A€
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2023 vs.
2022

Financiamentos obtidos

Passivo nédo corrente 17.720| 16.740| 15.720| 14.660| 13.560| 12.420( 64.053| 72.083 8.031
Passivo corrente 940 980 1.020( 1.060| 1.100| 1.140 3.368 4.469 1.102
Capital 51.035( 51.035| 51.035] 51.035| 51.035| 51.035| 51.035| 51.035 0
Novos Investimentos 0 0 0 0 0 0| 99.638| 35.903( -63.735

Variacdo de Endividamento -1,3% -1,3% -1,4% -1,5% -1,6% -1,7% | -70,9% | -22,6%

Variagio do Endividamento = ((72.083+4.469-64.053-3.368) + (51.035-51.035) - 35.903) / (64.053+3.368+51.035)
=-22,6%

Un: 1000 euros

Novos Investimentos

Melhoria das Acessibilidades Maritimas 35.903

4 - Prazo Médio de Pagamento a fornecedores

a) Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM n° 34/2008, de 22 de
fevereiro, com as alteragfes introduzidas pelo Despacho n° 9870/2009, de 13 de abril:

Unid: dias
| 1°T | 20T | 30T | 4°T | 1°T | 20T | 30T | 4°T A 2023 vs 2022

2022 | 2022 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 dias %
PMP a Fornecedores 41 46 44 49 47 42 46 48 -1 -2,0%

162




=

APDL

ADMIMISTRACAD DOS FORTOS
OO » LEIGES « WishA

Relatério e Contas — Exercicio de 2023

Na tabela abaixo, elencam-se as faturas com os montantes mais relevantes que foram
rececionadas na APDL em janeiro de 2024 e que foram pagas dentro dos prazos previstos.

Fornecedores

Valor liquido

Data da
fatura

Data de
rececdo da
fatura na
APDL

Data de
pagamento
da fatura

Prazo de
pagamento
em dias

TEIXEIRA DUARTE ENGENHARIA 1.067.359,46 €| 29/12/2023 09/01/2024 | 15/02/2024 37

TECNOVIA-SOC.DE EMPREITADAS, SA 547.405,23 €| 29/12/2023 08/01/2024 | 15/02/2024 38

TEIXEIRA DUARTE ENGENHARIA 270.245,12 €| 29/12/2023 12/01/2024 | 15/02/2024 34
Total 1.885.009,81 €

Deste modo, expurgando as faturas com data de emisséo de 2023 e com rece¢éo na APDL em
janeiro de 2024, no montante total de 3.408.848,54€, conclui-se que a APDL apresenta, em
dezembro de 2023, o Prazo Médio de Pagamento de 48 dias.

a) Mapa da posicdo a 31/12/2023 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-
A/2011, de 17 de maio.

Os valores em mora ha mais de 90 dias e ha menos de 360 dias, respeitam a faturas que a
APDL ndo aceita por entender que os fornecimentos nao foram realizados ou estdo
incompletos, ou as faturas contém linhas com erros relativas aos pregos unitarios ou
guantidades.

Dos valores em mora ha mais de 360 dias, e que na data de aprovacgao deste documento ainda
se encontram em aberto, destaca-se o montante de 29.409,69€ da Dourocais, a aguardar
encontro de contas pois a entidade a data de 31/12/2023 deve a APDL o montante de
5.891.485,07€.

120-240
LIES
2.737,95

240-360
LIES
6.091,61

0-90 dias | 90-120 dias

Pagamentos em Atraso

> 360 dias

Aquisi¢éo de bens e servigos 763.398,42 1.772,93 55.863,84

5 - Resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendacdes do acionista

Na ultima Assembleia Geral de 13 de setembro de 2023 o representante do Acionista emitiu as
recomendacoes referidas de seguida, apresentando-se igualmente as diligéncias tomadas pela
APDL, bem como os resultados obtidos:

i. Cumprir com a reducéo do prazo de pagamento a fornecedores, em conformidade
com os critérios e objetivos definidos na Resolu¢do de Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 14 de fevereiro;

O prazo médio de pagamento a fornecedores registou uma diminuicdo quando
comparado com 2022 (48 dias em 2003 face a 49 dias em 2022).
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ii. Assegurar o adequado processamento e devido pagamento dos montantes de
vencimento aprovados pelo acionista aos membros do conselho fiscal, na medida
em que a reducao remuneratoria prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 27
de fevereiro, aplica-se somente a gestores publicos e equiparados, onde ndo se
incluem os membros do conselho fiscal.

De acordo com as orientacfes estabelecidas na Assembleia-geral, a APDL ndo esta
a aplicar a redugéo remuneratoria prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de
27 de fevereiro, sendo pago integralmente os valores referidos no ponto 2.2 do
Despacho:

“2.2. Fixar para os membros do Conselho Fiscal agora eleitos o seguinte estatuto
remuneratorio:

Presidente: Vencimento mensal iliquido de 1.420,02, pago 14 vezes por ano

Vogais efetivos: Vencimento mensal iliquido de 1.065,02, pago 14 vezes por ano”

6 - Remuneracoes

Esta informacgé&o consta do Apéndice 1.

7 - Artigo 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico

Os membros do Conselho de Administracdo, ou de qualquer outro 6rgéo social, ndo dispéem
de cartdo de crédito da empresa, nem lhes foram reembolsadas quaisquer despesas de
representacdo de natureza pessoal.

Gastos com Comunicagées (€)

Membro do CA

Plafond mensal Definido Valor Anual Observacdes
Jodo Pedro Moura Castro Neves 80 564,16
Claudia de Amorim Castro Soutinho 80 676,28
Joaquim Pereira Gongalves Silva 80 656,91

Gastos anuais associados a viaturas (€)

Plafond
Membro do CA mensal i Observacdes
. Combustivel | Portagens
Combustivel
e Portagens
Jodo Pedro Moura Castro Neves 502,13 3 415,79 1399,87 4 815,66
Claudia de Amorim Castro Soutinho 401,71 2 600,25 712,30 3 312,55
Joaquim Pereira Gongalves Silva 401,71 3 826,70 816,30 4 643,00

8 - Despesas ndo documentadas

A APDL cumpriu com o disposto no n.° 2 do artigo 16° do RIJSPE né&o tendo ocorrido a
realizacao de quaisquer despesas ndo documentadas.
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9 - Relatorio sobre remuneracoes

A APDL divulga o relatério sobre remuneracdes, conforme determina o n.° 2 da RCM n.°
18/2014, de 7 de marcgo, em:

http://www.apdl.pt/governo-sociedade do qual apresenta em seguida o0 resumo.

A politica remuneratéria da empresa assenta no principio da igualdade de tratamento
independentemente do género, sendo 0 acesso e progressao has respetivas carreiras
profissionais determinadas, exclusivamente, pelos fatores: tempo de servico e avaliacdo do
desempenho.

De qualquer forma, uma vez que 0s servi¢cos operacionais ligados a atividade maritima séo
tradicionalmente ocupados por homens - designadamente, pilotos, mestres de trafego local,
motoristas maritimos e marinheiros - e sendo estes que tém as suas remuneragdes
valorizadas pelo facto de estarem integrados em regimes especiais, designadamente, de
trabalhos por turnos, as remuneragées médias anuais dos homens sdo superiores aos das
mulheres.

No entanto, ndo existe qualquer discriminacdo em funcéo do género entre trabalhadores de
igual categoria e antiguidade e, por outro lado, é de referir que 32,56 % das chefias sdo
mulheres.

Remuneragédo global* média anual

Mulheres Homens
por Categoria Profissional
Quadros superiores 47 918,67 € 61 796,37 €
Quadros médios 45 393,94 € 50 568,32 €
Quadros intermédios 25 055,80 € 42 239,61 €
Profissionais altamente qualificados 28 095,42 € 34 238,58 €
Profissionais semi-qualificados 27 071,62 €
Profissionais ndo qualificados 20 651,70 € 25 638,68 €

*Média do total das remunerag8es anuais

10 - Relat6rio anual sobre prevencao da corrupcao

A revisdo ao plano de prevencao de riscos, incluindo os riscos de corrupgéo e de infragbes
conexas, é realizada pelo menos numa base anual, mediante a alteracéo do status das medidas
de mitigacdo nele constantes ou insercdo de novas medidas, face ao nivel de
concretizacdo/implementacdo da respetiva Unidade Orgéanica Responsavel pela
implementacdo, de forma a controlar os riscos identificados em cada agdo. A natureza de
algumas das medidas de mitigacdo/prevengcdo requer um processo mais demorado de
implementacdo na estrutura interna, por vezes associadas a projetos especificos ou mais
amplos, enquanto outras e como alternativa a custos de operacionalizagdo, séo substituidas
por controlos suplementares.
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O plano de prevencao da corrupcao e infragdes conexas esta disponivel no portal da APDL em:
Gestao de Riscos, Sistemas de Gestao e Certificacbes (apdl.pt)

11 - Contratacao Publica

Esta informacéo consta do Apéndice 2.

A APDL cumpre com a aplicacdo do regime juridico do CCP, aprovado pelo Decreto-Lei n°
18/2008, de 29 de janeiro, e estabelece a disciplina aplicavel a contratacdo publica e ao regime
substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato administrativo, na sua
versdo atual.

Durante o ano de 2023 néo foi celebrado qualquer contrato de valor igual ou superior ao limiar
de SME.

Em 2023 foram langados através da Plataforma Eletronica (VortaINEXT) e através de e-mail os
seguintes procedimentos (1):

- 11 Concursos Publicos;

- 147 Procedimentos no ambito do disposto no artigo 13.° CCP — Setor dos Transportes
(Contratacéo excluida do Cédigo dos Contratos Publicos), dos quais 76 ajustes diretos,
70 consultas prévias e 1 acordo quadro;

- 6 Ajustes.

Foram ainda publicitados no portal da internet dedicado aos contratos publicos (base.gov.pt) a
celebracdo de 106 contratos na sequéncia de procedimentos lancados pela APDL.

(1) Nos termos do CCP néo é obrigatério o langcamento de Ajustes Diretos e Consultas Prévias
através de Plataforma Eletronica.

12 - Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A APDL aderiu como Entidade Voluntaria ao SNCP através de contrato de adesao celebrado
em 17/02/2012. Desta adesdo, como entidade voluntaria, em 2023 foi tramitado 1 (um)
processo de contratacdo centralizada de fornecimento de energia elétrica e de gas natural e
com recurso ao Acordo Quadro.

13 — Eficiéncia Operacional e evolucao dos gastos operacionais

A evolucao do racio da Eficiéncia Operacional e dos gastos operacionais da empresa pode ser
aferida no quadro seguinte, o qual quantifica o impacto das medidas de reducéo de gastos
operacionais previstas no artigo 133.° do Decreto-Lei n° 10/2023 de 8 de fevereiro.
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Na sequéncia do Despacho n.° 1244/2019 SET de 14 de outubro de 2019, foi autorizada a
utilizacdo de um novo indicador, proposto pela empresa, para analisar a evolu¢gdo da sua
Eficiéncia Operacional.

Este novo indicador utiliza como base o racio dos gastos operacionais (CMVMC, FSE e
Pessoal) no volume de negdcios, conforme previsto nas IEPAO 2023 e no DLEO 2023,
ajustando os FSE da seguinte forma:

. anualizando o efeito das dragagens para um ciclo de 6 anos e;
. desconsiderando alguns fatores de elevado montante que afetam a evolugéo do racio,
como sejam:

gastos de exploragcdo das unidades de negocio deficitarias da APDL (PVC e VND),
totalmente comparticipados por Orcamento de Estado (Capitulo 50°) e por fundos comunitarios,

gastos de exploracéo relacionados com os projetos da Melhoria das Acessibilidades
Maritimas ao Porto de Leixdes e Novo Terminal, bem como os gastos associados a promocéo
estratégica deste investimento crucial para o Porto de Leixdes.

Adicionalmente, foram tidas em consideracdo as instru¢cdes constantes do ponto 3.1 do
Despacho n.° 252/2022 — SET de 18.08.2022, ou seja, atendendo a que o racio de eficiéncia
operacional foi afetado por fatores excecionais, designadamente os decorrentes da crise
geopolitica internacional, com impacto orgamental significativo, a empresa prop6s que o
respetivo impacto fosse deduzido do célculo deste racio. Nesse sentido, face a dificuldade de
apuramento deste efeito, foi efetuado o exercicio de retirar em cada ano do periodo em analise,
os valores verificados/orcamentados a partir de 2022, somando-se a média das verbas nos
anos de 2019 a 2021, para as rubricas de combustiveis, energia elétrica e conservagéo, do
lado dos gastos e, de venda de combustiveis e energia elétrica do lado da receita.

Por dltimo, atendendo ao impacto acentuado no racio da Eficiéncia Operacional da
incorporacdo na APDL, a partir de 2023, i) do Terminal Ferroviario de Leixfes e ii) do servigo
de reboque no Porto de Viana do Castelo (que acabou por ndo ocorrer), procedeu-se ao
expurgar das respetivas receitas e gastos do racio da Eficiéncia Operacional, de forma a se
obter uma linha comparativa mais congruente no horizonte temporal em analise.

Esta abordagem foi aceite pela UTAM no seu Relatério de Analise n.° 162/2023 ao PAO 2023-
2025, o qual foi objeto de Despacho pelo Secretario de Estado do Tesouro n.° 360/2023, tendo
sido ratificado na Assembleia geral de 13 de setembro de 2023 da APDL.

No quadro seguinte apresenta-se a execuc¢ado do racio da Eficiéncia Operacional face ao
previsto no PAO 2023-2025:

O peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, considerando os efeitos referidos
acima, fixou-se nos 52,98% reduzindo-se face ao ano anterior (-3,5 p.p.).

No que diz respeito ao cumprimento das orientacdes constantes do numero 4 do artigo 133° do
Decreto-Lei n.° 10/2023, a APDL apresentou o seguinte desempenho em 2023:
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Unid: milhares de euros

EFICIENCIA OPERACIONAL 2023 Exec. 2023 Org. 2022 Exec. 2019 Exec. AAbsollzozalzoz:[ar_ o3 A Ahsoiozs/ZOIBVar_ 7
(0) EBITDA 25715 21034 21886 24516 3829 17% 1199 5%
(1) cmvmc 1926 2217 1876 1475 50 3% 451 31%
FSE 19559 25995 14654 13215 4905 33% 6343 48%
a) Efeito anualizagdo das Dragagens 767 514 -709 -7 1476 -208% 774 -11065%
b) Efeito Gastos das UNs deficitarias comparticipados por OE ou FC 1757 1058 675 899 1081 160% 858 95%
c) Efeito Gastos ocasionais de elevado montante 0 0 0 263 0 -100% -263 -100%
(2) FSE desconsiderando efeitos a), b) e c) 17034 24423 14 687 12061 2348 16% 4974 41%
(3) Gastos com o pessoal 18249 18511 16 475 15515 1774 11% 2733 18%
i. Gastos relativos aos 6rgdos sociais 450 402 389 440 61 16% 10 2%
iii. Efeito do cumprimento de disposigdes legais 0 0 0 0 0 - 0 -
iii. Efeito do acordo para a lhoria do dil (D hos de 15-12-2022 e 12-05-2023, SET e SEF) 0 0 0 0 0 - 0 -
iii. izagd érias que sejam obrigatéri 0 0 0 0 0 - 0 -
iv. Efeito do absentismo e dos gastos com indeminizagées pagas por rescisio 0 0 0 0 0 - 0 -
(4) Gastos com pessoal sem os impactos i.a v. 17798 18109 16 086 15075 1712 11% 2723 18%
(5) nos gastos d de fatores ionais * 3184 8485 1046 0 2138 205% 3184 -
Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 37209 45151 33038 29051 4171 13% 8158 28%
Efeito novas éreas de atividade (TFML e Reboque PVC) ** 953 1388 0 0 953 - 953 -
(6) Gastos Operacionais para efeitos de da Eficiéncia O i = (1)+(2)+(3)-(5) 33072 35278 31992 29051 1080 3% 4021 14%
(7) Volume de negécios (VN) 65370 70754 57570 55587 7 800 14% 9782 18%
(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais* -1397 -6 186 -934 0 -464 - -1397 -
Efeito novas areas de atividade (TFML e Reboque PVC) ** 1547 2010 0 0 1547 1547
(9) Volume de negécios para efeitos de da Eficiéncia O ional = (7) + (8) 62425 62559 56 636 55587 5789 10% 6838 12%
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 52,98% 56,39% 56,49% 52,26% - -3,5p.p. o 0,7 p.p.
i. Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 45 57 a4 61 2 4% -16 -25%
ii. Gastos com Ajudas de custo 23 31 37 23 -13 -36% 0 0%
iii. Gastos associados 2 frota automével 307 350 307 310 0 0% -3 -1%
iv. com ¢30 de estudos, p: projetos e i 232 753 311 384 -78 -25% -151 -39%
(11)Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 608 1191 698 778 -90 -12,88% -170 -22%
N.2 de viaturas 51 51 51 51 0 0% 0 0%

* De forma a expurgar os efeitos da crise geopolitica, em 2022 e 2023 foram retirados os gastos e receitas do ano e somadas as médias de
2019-2021, relativos a energia, combustiveis e conservacao.

** Atendendo ao impacto acentuado no racio da Eficiéncia Operacional da incorporagdo na APDL, a partir de 2023, i) do Terminal Ferroviario
de Leixdes e ii) do servigo de reboque no Porto de Viana do Castelo (que acabou por ndo ocorrer), procedeu-se ao expurgar das respetivas
receitas e gastos do racio da Eficiéncia Operacional

a) aumentou os gastos com pessoal, excluindo gastos com érgaos sociais relativamente a
2022 (+10,6%). No entanto, na Assembleia geral de 13 de setembro de 2023, a APDL
foi autorizada a aumentar os gastos com pessoal até 18,036 milhdes de euros, tendo
nessa sequéncia a APDL informado a tutela, através do oficio n.° 709/2023 que ndo iria
ser possivel conter os gastos com pessoal, solicitando que fosse considerado o valor
constante do PAO 2023, ou seja, 18,5 milhdes de euros, o qual foi cumprido (-1,4%);
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b) reduziu o conjunto dos gastos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automével e dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria, face a 2022 (-12,88%).

14 - Principio da Unidade de Tesouraria

A APDL tem todas as suas aplicacbes financeiras a prazo junto do Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Puablica - IGCP, E.P.E., em cumprimento das normas legais fixadas.
Contudo, no ambito da sua gestdo financeira corrente torna-se necessario manter algumas
disponibilidades a ordem na Banca Comercial.

Face ao disposto no niumero 5 do artigo 160° do Decreto-Lei n® 2/2020 de 31 de margo (LOE),
e na auséncia do decreto-lei de execucdo orcamental do ano, a APDL, ao abrigo do atual
namero 5 do artigo 115° do Decreto-Lei 84/2019 de 28 de junho, conjugado com o numero 3
do artigo 28° do Decreto-Lei n° 133/2013,de 3 de Outubro, solicitou a dispensa parcial do
cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado para os anos de 2022 e 2023,
no sentido de ser autorizada a manutencao das disponibilidades a ordem na Banca Comercial
até ao limite de 10% do valor de recebimentos anuais de clientes. O pedido foi aprovado pela
Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. através da Informagéo
n.° 0289/2022 de 20 de abril de 2022.

O quadro abaixo evidencia as disponibilidades na Banca Comercial & data de 31/12/2023:

Unid: Euros
BANCO BPI, SA 341.045 57.935 411.046 363.449
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA 730.581 545.134 964.533 908.593
BANCO SANTANDER TOTTA, SA 118.738 185.173 94.372 141.310
CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL 32.631 42.717 53.708 5.563
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA 454,931 225.981 158.414 192.956
NOVO BANCO, SA 3.130.244 3.836.493 1.075.366 907.386
TOTAL 4.808.170 4.893.433 2.757.439 2.519.257
Juros auferidos 0 0 0 0

15 - Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

Nos ultimos 3 anos nédo existiram auditorias efetuadas pelo Tribunal de Contas a APDL.
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16 - Informacao divulgada no site do SEE

Informagéo a constar no Site do SEE

Relatério e Contas — Exercicio de 2023

Divulgacéo

Anexo 2

Estatutos
Caraterizagdo da Empresa
Funcéo de tutela e acionista
Modelo Governo / Membros dos Org&os Sociais
Identificacéo dos érgdos sociais
Estatuto remuneratdrio fixado
Divulgacéo das remuneragdes auferidas pelos Orgéos Sociais
Identificagcao das func¢des e responsabilidades dos membros do Conselho de
Administragao
Apresentacao das sinteses curriculares e dos membros dos Orgéos Sociais
Esfor¢o Financeiro Pablico
Ficha Sintese
Informacgao Financeira historica e atual
Principios de Bom Governo
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita
Transacdes Relevantes com entidades relacionadas
Outras transagdes
Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios
Econémico
Social
Ambiental
Avaliagdo do cumprimento dos PBG
Cédigo de Etica

Comentarios
SININ.A. Data
Atualizacéo

S
S
S

n n

n nu nunonon

(23]

nunnuonuon

Atualizado a data do presente documento
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Apéndice 1
Mesa da Assembleia-geral

Mandato Valor da
Cargo Senha
Fixado (€)

Valor Bruto
Auferido (€)

(inicio/fim) ‘

2023/2025 Presidente da Mesa | Associacdo Empresarial de Portugal
2023/2025 Secretario Lara Margarete Bras da Silva

Nota: Por despacho do Secretario de Estado da Administragdo Publica, n.° 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do
Secretario de Estado das Obras Publicas, Transporte e Comunicagdes, de 7 de junho de 2013, ndo foram aplicadas as medidas
de reducéo remuneratéria, pelo que a reverséo prevista no art.’ 4° da Lei 75/2014, 12 de setembro, ndo € aplicavel. Aos valores
previstos foram aplicadas as redug8es de 5%, nos termos do art.’ 12° da Lei n°® 12-A/2010, de 30 de junho. Em 2020, a AG reuniu
1 vez, tendo sido pagas as respetivas senhas de presenga.

Conselho de Administracéo

Entidade Entidade N° de
(inicio/fim) Cargo Nome F(nga Sim/Néao de Pagadora | Mandatos
Origem (0/D)
DUE

2023/2025 | PRESIDENTE | Jodo Pedro Castro Moura Neves 27/02/2023 Né&o N/A APDL, S.A. 1
2023/2025 | VOGAL Claudia de Amorim Castro Soutinho DUE | 27/02/2023 Né&o N/A APDL, S.A. 3
2023/2025 | VOGAL Joaquim Pereira Gongalves Silva DUE | 27/02/2023 Néo N/A APDL, S.A.

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Delibera¢ao Social Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: OPRLO - Opcéao pela Remuneracao do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino

Acumulacéo de Funcdes

Membro do CA Fungéo Regime

Identificar Identificar [:225232]/
Jodo Pedro Castro Moura Neves n.a. n.a. n.a.
Claudia de Amorim Castro Soutinho n.a. n.a. n.a.
Joaquim Pereira Gongalves Silva n.a. n.a. n.a.

Membro do CA Fixado | Classificagao Remuneracdo mensal bruta (€)

Vencimento mensal | Despesas representagcao

Jodo Pedro Castro Moura Neves S B 5021,30 2 008,52
Claudia de Amorim Castro Soutinho S B 4 017,04 1 606,82
Joaquim Pereira Gongalves Silva S B 4 017,04 1 606,82

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representacdo (sem redug@o remuneratoria)
Nota: Por despacho do Secretério de Estado da Administracdo Publica, n.° 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do Secretério
de Estado das Obras Publicas, Transporte e Comunicagdes, de 7 de junho de 2013, nédo foram aplicadas as medidas de reducéo
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remuneratéria, pelo que a reverséo prevista no art.® 4° da Lei 75/2014, 12 de setembro, n&o é aplicavel. Aos valores previstos foram
aplicadas as redugdes de 5%, nos termos do art.° 12° da Lei n® 12-A/2010, de 27 de fevereiro.

Remuneragéo Anual (€)

Membro do CA Variavel Valor Bruto Reducbes Valor Bruto
@ (3)=() + | Remuneratérias Final
(2) (4) (5)=03)-4
Jodo Pedro Castro Moura Neves 94 400,44 0 94 400,44 4 720,02 89 680,42
Claudia de Amorim Castro Soutinho 75 520,40 0| 75520,40 3776,02 71744,38
Joaquim Pereira Gongalves Silva 75 520,40 0| 75520,40 3776,02 71744,38

Beneficios Sociais (€)

Subsidio de refeicdo Regime protegao Social Encargo Encargo Outros

Membro do CA

Anual Anual
V.e,alt.)r Montante Identificar Encargo | segurode | Segurode | |dentificar
diario pago Anual Anual Saade Vida
< . Apoios
Jodo Pedro Castro Moura Neves 11,00 1.771,00 | Seg. Social 18.757,48 1.856,07 0 Sociais 710,00
P ) . Apoios
Claudia de Amorim Castro Soutinho 11,00 2.651,00 CGA 18.500,02 0 0 Sociais
. . . . Apoios
Joaquim Pereira Gongalves Silva 11,00 2.464,00 | Seg. Social 17.668,00 1170,13 0 Sociais 370,00
Notas:

1 - Subsidio de Alimentagao Atualizac&o, "Deliberacéo do CA de 12.03.2020 o valor do subsidio de alimentag&o previsto ni n® 54° da
portaria 1098/99, 21,12, com a redagao dada pela portaria 364/2000, de 23,06, é atualizado para 11,00€, com efeitos a 01.10.2019
2- Apoios Sociais - Subsidios de Estudos, Prémios Escolares, Apoio para creches e infantarios, apoio a infancia

Encargos com viaturas

Celebracdo | Valorde ]
de Referéncia [ Mod2'dade Valorda | Gasto | o8 2RES
Contrato | da Viatura @ Data Inicio | Data Fim Renda Anual com
Remanes-
Mensal (€) | rendas (€)

centes
Jodo Pedro Moura

Castro Neves S N 34 999,50 Renting 13/05/2022 | 12/05/2026 585,79 7.029,48 29

Viatura

Prestacdes
Atribuida

Membro do CA

Claudia de Amorim .
Castro Soutinho S N 34 999,50 | Renting 13/05/2022 | 12/05/2026 585,79 7.029,48 29

Joaquim Pereira .
Goncalves Silva S N 34 999,50 | Renting | 24/05/2022 | 23/05/2026 585,79 7.029,48 29
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Gastos anuais associados a Desloca¢des em Servigo

Outras Gastos
total com
viagens (%)

Deslocagbes | Custos com Ajudas de

MBS 62 EA em Servico | Alojamento custo

Identificar ~ Valor

[€] [€] [€] [€] [€] [€]
Joéo Pedro Moura Castro Neves 5.834,86 1.723,50 960,00 n/a 0 8.518,36
Claudia de Amorim Castro Soutinho 1.000,00 1.124,64 75,00 n/a 0 2.199,64
Joaquim Pereira Gongalves Silva 1.127,35 190,50 75,00 n/a 0 1.392,85

Fiscalizacao

Nota: Por despacho do Secretario de Estado da Administracdo Publica, n.° 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do
Secretario de Estado das Obras Publicas, Transporte e Comunicagdes, de 7 de junho de 2013, nédo foram aplicadas as medidas
de redugédo remuneratéria, pelo que a reversao prevista no art.° 4° da Lei 75/2014, 12 de setembro, nédo é aplicavel

Mandato Designacéo Estatuto N° de
Remuneratério
(inicio-fim) Fixado Mensal (€) Mandatos
2023/2025 | PRESIDENTE C.F. | Ana Alexandra Filipe Freitas DUE | 13/09/2023 1 420,02 2
2023/2025 VOGAL C.F. Rita Maria Gois de Carvalho DUE [ 13/09/2023 1 065,02 1
2023/2025 VOGAL C.F. Daniel Filipe Moreira Lopes DUE | 13/09/2023 1 065,02 2
2023/2025 | VOGAL SUPLENTE | Luis Miguel Campos Dias Pereira DUE | 13/09/2023 Nao Remunerado 1

Remuneragao Anual (€)

Reducdes Valor Final
(1) Remuneratérias (2) | (3)=(1) - (2)
Ana Alexandra Filipe Freitas 18 841,11 647,85 18 193,26
Rita Maria Gois de Carvalho 4 444,04 0 4 444,04
Daniel Filipe Moreira Lopes 14 130,92 485,89 13 645,03
Luis Miguel Campos Dias Pereira N&ao Remunerado Nao Remunerado 0
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ROC/FU

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designacéo N° de anos Ne de
NO

de funcdes Mandatos
0 H 1 .
N° Registo Data Contrato exercidas no | exercidos na

(inicio-fim) Inscricéo
CMVM grupo sociedade

OROC

2023-2025 SROC Ec?ao & ASSOCIADOS - SROC, 29 20161384 DUE 12/09/2023 6 1
2023-2025 ROC Paulq Jorge de Sousa da Fonseca 781 6 1
Ferreira
ROC
2023-2025 Gongcalo Raposo Cruz 1189 20160800 AG
Suplente

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho (D)

Valor anual contrato prestagéo
servigos 2023 (€)

Valor Reducodes | Valor Final e Reducdes | Valor Final
| Valor | Redugdes — L

Valor anual servigos adicionais (€)

do servico

BDO & ASSOCIADOS - SROC, Lda 17 700,00 0 17 700,00 H2Driven 800,00 0 800,00

Nota:1 Por despacho do Secretério de Estado da Administragédo Publica, n.° 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do
Secretario de Estado das Obras Publicas, Transporte e Comunicagdes, de 7 de junho de 2013, ndo foram aplicadas as medidas
de redugdo remuneratéria, pelo que a reversdo prevista no art.° 4° da Lei 75/2014, 12 de setembro, nédo é aplicavel. Aos valores
previstos foram aplicadas as redugdes de 5%, nos termos do art.° 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho.

Nota 2 Aos honorarios do ROC acrescem as despesas das taxas de servigos de supervisao, as despesas de comunicacéo e
deslocacao e outras incorridas no ambito da prestagao de servico.
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Apéndice 2

Cumprimento das Orientac6es legais — 2023

Objetivos de Gestéo

C i t
Lmprimento Quantificagcéo/ldentificacédo

Relatério e Contas — Exercicio de 2023

Referéncia ao ponto do relatério

Apesar de ter sido proposto, estando em fase de andlise pela UTAM, o
acionista Estado ainda ndo aprovou o Contrato de Gestédo para 0 mandato
2023-2025 do Conselho de Administragédo. Nessa proposta de Contrato de
Gestao, constam os objetivos de gestdo a atingir pelo Conselho de
Administracéo da APDL para o mandato 2023-2025.

No entanto, a empresa aprovou um Plano de Atividades e Orgamento
(PAO), que foi submetido e aprovado pelo acionista, conforme o disposto no
DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, o qual apresentava um conjunto de
indicadores econdmicos e financeiros, cuja execugao se apresenta no ponto
1 - Objetivos de Gestéo do Capitulo IV - Cumprimento das Orientacdes
Legais

Metas a Atingir constantes do PAO 2023
Principios financeiros de referéncia

Investimento

Endividamento

Gastos com pessoal

X 67,1%

X 2,0

X -4,9%

O grau de execugao do investimento previsto para 2023 foi de 67,1%, o que
se deveu principalmente ao elevado volume de investimento relacionado
com o projeto do Prolongamento do Quebramar do Porto de Leixdes

No ano de 2023, o racio Financiamentos Obtidos / EBITDA foi de 2,0,
ficando aquém do valor da proje¢do apresentada para 0 mesmo ano.

Os gastos com pessoal excluindo gastos com 6rgaos sociais aumentaram
relativamente a 2022 (+10,6%). No entanto, na Assembleia geral de 13 de
setembro de 2023, a APDL foi autorizada a aumentar os gastos com
pessoal até 18,036 milhdes de euros, tendo nessa sequéncia a APDL
informado a tutela, através do oficio n.° 709/2023 que n&o iria ser possivel
conter os gastos com pessoal, solicitando que fosse considerado o valor
constante do PAO 2023, ou seja, 18,5 milhdes de euros, o qual foi cumprido
(-1,4%)

Grau de cumprimento do or¢gamento carregado no
SIGO/SOE

X | % de cumprimento
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. . . Cumprimento - . N -
Cumprimento das Orientac6es legais — 2023 P Quantificagcéo/ldentificacédo Referéncia ao ponto do relatério

Para os fortes investimentos atuais e futuros, a APDL conta com as
seguintes fontes de financiamento externo (para além da otimizagcdo da
obtengéo de subsidios comunitarios para financiamento dos seus
investimentos e a capacidade que demonstra na geragao de fundos préprios
com a sua atividade de explorag&o):

. Linha de financiamento Banco Europeu de Investimento, com aval
do Estado, no valor de 40 milhdes de euros, renegociado em 2018
(empréstimo inicial de 70 milhdes de euros), cujo prazo de
utilizac@o terminou em maio de 2019, com apenas uma utilizacéo
de 20 milhdes de euros, com uma taxa de juro fixa a 10 anos
(2,54% ao ano até novembro de 2021). A taxa de juro fixa foi revista
para 0%, com efeitos no pagamento semestral de maio de 2022;

Gestéo do Risco Financeiro X Néo aplicavel

e Linha de financiamento do Banco Europeu de Investimento, com
aval do Estado, no valor de 60 milhdes de euros contratualizado a
25 de maio de 2023, pelo prazo de 20 anos. Em agosto de 2023
procedeu-se ao primeiro desembolso no valor de 12,5 miles de
euros, com uma taxa fixa, revista daqui a cinco anos, de 3,082%;

. Linha de financiamento Banco BPI, S.A. no valor de 17,5 milhdes
de euros, com uma taxa de juro variavel associada a Euribor a 6
meses, acrescida de spread de 0,7%.

. Linha de financiamento Banco BPI, S.A. no valor de 37,5 milhdes
de euros, com uma taxa de juro variavel associada a Euribor a 12
meses, acrescida de spread de 0,797%.

Em 2023, a taxa de variagdo do endividamento remunerado, expurgando o

Limit r iment Endividament X -22,6% . . .
imites de Crescimento do Endividamento 6% montante de novos investimentos, foi de -22,6%.

Em 2023, o PMP por trimestres foi o

inte: ) N -
seggl te . A APDL reporta trimestralmente a DGTF o indicador do PMP, dando
1° trimestre - 47 dias

Evolugcédo do PMP a fornecedores X cumprimento as orienta¢gdes emanadas pela RCM n° 34/2008.

2° trimestre - 42 dias .
. . A evolucao do indicador esté retratada no Capitulo IV.
3° trimestre - 46 dias ¢ P

40 trimestre - 48 dias
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Cumprimento das Orientac6es legais — 2023

Cumprimento

Quantificagcéo/ldentificacédo

Relatério e Contas — Exercicio de 2023

Justificag@o/Referéncia ao ponto do relatério

Total de "Arrears" em 31 de dezembro 2023: 829.864,75€. A APDL reporta
mensalmente & DGTF, através do SISEE, as dividas vencidas de acordo
com o artigo 1.° DL n.° 65-A/2011.

Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos X Total de "Arrears" em 31 de dezembro Os atrasos nos pagamentos estao divulgados no portal da empresa e

("Arrears") 2023: 829.864,75€ refletidos no Capitulo IV - Mapa da posicéo a 31/12/2023 dos Pagamentos
em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17 maio, sendo que, todos os
valores desse mapa estao reclamados pela APDL, que os considera
indevidamente debitados.
No ponto 5 sé@o elencadas as recomendaces efetuadas pelo Acionista na

Recomendag¢des do acionista na ultima aprovacgao Ultima Assembleia Geral de 13 de setembro de 2023, apresentando-se

X | Ver ponto 5 . [P

de contas: igualmente as diligéncias tomadas pela APDL, bem como os resultados
obtidos

Remuneragdes:

N&o atribuicdo de prémios de gestdo X | N&o aplicavel

CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2023 (se X Total da Redugdo remuneratéria em

aplicavel) 2023: 12.262,06 €

Fiscalizacéo (CF/ROC/FU) - reducdes remuneratorias X Total da Redugdo remuneratéria em

vigentes em 2023 (se aplicavel) 2023:1.013,12 €

Auditor Externo - redugé@o remuneratéria vigentes em ~ L

. . X | Nao aplicavel

2023 (se aplicavel)

Restantes trabalhadores X | Nao aplicavel

Artigo 32° e 33° do EGP

Nao utilizacao de cartbes de crédito N&o aplicavel N&o dispbe de cartbes de crédito

Nao reembolso de despesas de representacdo X | Nao aplicavel N0 existiu

pessoal

Valor maximo das despesas associadas a X

comunicagdes

Valor maximo de combustivel e portagens afeto X

mensalmente as viaturas de servico

Despesas ndo documentadas - n° 2 do artigo 16° X ’:32;32%53? Zzgrgjecgmu%gc:s‘:lgzt?ezzg gczo?r?dzrzﬁ(;;ioaigoljdegrglzc;;g:;ro

do RJSPE e artigo 11° do EGP - !
despesas ndo documentadas.
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Cumprimento das Orientac6es legais — 2023

Proibicéo de realizacéo de despesas ndo

Quantificagcéo/ldentificacédo

Relatério e Contas — Exercicio de 2023

Justificacdo/Referéncia ao ponto do relatério

documentadas ou confidenciais

Promocéao da Igualdade salarial entre mulheres e
homens - n°2 da RCM n°18/2014

Elaboragéo e divulgagao do relatério sobre as
remuneragdes pagas a mulheres e homens

O Relatério de Diferenciagéo Salarial por
Género foi elaborado em 2021 e esta
disponivel em:
relatorio-diferencial-genero-2021.pdf

(apdl.pt)

Elaboracao e divulgacdo do Relatdrio anual sobre
Prevencéo da Corrupcéo
Elaboragéo e divulgagédo do relatério anual

https://www.apdl.pt/empresa/gestao-de-
riscos-sistemas-de-gestao-e-
certificacoes/

Contratagéo Publica
Aplicacdo das Normas de contratagdo publica pela
empresa

Aplicacdo das Normas de contratacé@o publica pelas
participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC

A APDL cumpre com a aplicagao do regime juridico do Cdédigo dos
Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de
janeiro, que estabelece a disciplina aplicavel a contratacao publica e ao
regime substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de
contrato administrativo, na sua versao atual.

Durante o ano de 2023 néo foi celebrado qualquer contrato de valor igual ou
superior ao limiar de 5M€.

Auditorias do Tribunal de Contas

Recomendacéo 1

ver ponto 16

Nos ultimos 3 anos néo existiram auditorias efetuadas pelo Tribunal de
Contas a APDL.

Parque Automovel
N° de viaturas

-5

O namero de viaturas total afeto a Frota Automével da APDL foi reduzido
para 46 (quarenta e seis) viaturas.

Gastos Operacionais das Empresas Publicas

ver ponto 15

Atendendo ao exposto no ponto 13 a APDL apresentou em 2023 o
cumprimento da evolugéo do racio da Eficiéncia Operacional relativamente a
2022

Contratagao de estudos, pareceres, projetos e
consultorias

ver ponto 15

Em cumprimento com o disposto no n.° 4 do artigo 133° do DLEO 2023,
reporta-se que em 2023, a APDL reduziu os gastos com a contratacéo de
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Cumprimento das Orientac6es legais — 2023

Cumprimento

Quantificagcéo/ldentificacédo

Relatério e Contas — Exercicio de 2023

Referéncia ao ponto do relatério

estudos, pareceres, projetos e consultoria face ao registado em 2022 (-
35,0%)

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28° do
DL n° 133/2013)

Disponibilidades centralizadas no IGCP

Disponibilidades centralizadas na Banca Comercial

Juros auferidos em incumprimento da UTE e
entregues em Receita do Estado

86,29% de disponibilidades depositadas
no IGCP em 31/12/2023

13,71% de disponibilidades depositadas
na banca comercial em 31/12/2023

A APDL ainda detém disponibilidades na banca comercial privada para fazer
face as operag0es diarias para as quais o sistema de homebanking do IGCP
ndo permite satisfazer. Foi solicitada em 2022 a dispensa parcial, tendo a
APDL obtido deferimento do pedido através da Informagéo n.° 0289/2022, de
20 de abril de 2022 da Agéncia de Gestédo da Tesouraria e da Divida Publica
— IGCP, E.P.E., para os anos de 2022 e 2023.
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Abreviaturas

Abreviatura
AICEP
APDL
APLOG
APP
BEI
CEDIC
CEF
CEF-T
CGA
CIIMAR
CIRC
CLPQ
CNC
CPC
CPLP
DIM
DIW 2020
EBIT
EBITDA
e-Impact
GT
IAPMEI
IGCP
IHT

IP

JUL
JUP
LSW
MAR
MIE
MIE-T
PAO
PLPL
PREVPAP
PVC
RIS
RJTFP
SDL
SGQ
SNCP
SST
TCGL
TCL

DESIGNAGAO
AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL

ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DO DOURO, LEIXOES E VIANA DO CASTELO, S. A.

ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE LOGISTICA

ASSOCIAGAO DOS PORTOS DE PORTUGAL

BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO

CERTIFICADOS ESPECIAIS DE DivIDA DE CURTO PRAZO

CONNECTING EUROPE FACILITY

CONNECTING EUROPE FACILITY- TRANSPORT

CAIXA GERAL DE APOSENTACOES

CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGACAO MARINHA E AMBIENTAL
CODIGO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS
CONCURSO LIMITADO PREVIA QUALIFICAGAO

CoMISSAO DE NORMALIZAGAO CONTABILISTICA

CONSELHO DE PREVENGCAO DA CORRUPCAO

COMUNIDADE DE PAISES DE LINGUA PORTUGUESA

DIRECAO DE INOVACAO E MODERNIZAGAO

DOURO INLAND WATERWAY 2020

EARNINGS BEFORE INTEREST AND TAXES

EARNINGS BEFORE INTEREST, TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION
E-FREIGHT IMPLEMENTATION ACTION

ARQUEACAO BRUTA (GROSS TONNAGE)

INSTITUTO DE APOIO As PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS E A INOVACAO
AGENCIA DE GESTAO DA TESOURARIA E DA DiVIDA PUBLICA

ISENCAO DO HORARIO DE TRABALHO

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S. A.

JANELA UNICA LOGISTICA

JANELA UNICA PORTUARIA

LOGISTIC SINGLE WINDOW

MODELO DE AVALIAGAO DE RISCOS

MECANISMO INTERLIGAR EUROPA

MECANISMO INTERLIGAR EUROPA - TRANSPORTES

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PLATAFORMA LOGISTICA DO PORTO DE LEIXOES

PROGRAMA DE REGULARIZAGCAO EXTRAORDINARIA DOS VINCULOS PRECARIOS
PORTO DE VIANA DO CASTELO

RIVER INFORMATION SERVICES

REGIME JURIDICO DOS TRABALHADORES DA FUNCAO PUBLICA

SILOS DE LEIXOES

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

TERMINAL DE CARGA GERAL E GRANEIS DE LEIXOES, SA

TERMINAL DE CONTENTORES DE LEIXOES, SA

Relatério e Contas — Exercicio de 2023
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Abreviatura
TCN
TCS
TEU
VCP
VND
VTS
VUC

DESIGNACAO
TERMINAL DE CONTENTORES NORTE
TERMINAL DE CONTENTORES SUL
TWENTY-FOOT EQUIVALENT UNIT
VIA DE CINTURA PORTUARIA
VIA NAVEGAVEL DO DOURO
VESSEL TRAFFIC SERVICES
VALOR DE USO CONTINUADO

Relatério e Contas — Exercicio de 2023
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