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Abreviaturas

Abreviatura Designacao

AGM Avaliacao de Gestao Mensal

AMT Autoridade da Mobilidade e dos Transportes

APDL Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S. A.

BEI Banco Europeu de Investimento

CEF-T Connecting Europe Facility - Transport

CMVMC Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

DGRM Direcado Geral de Recursos Naturais, Segurancga e Servigos Maritimos

DLEO Decreto-lei Execugao Orcamental

DUE Deliberagao Social Unanime por Escrito

EBIT Earnings Before Interest and Taxes - Resultados Antes de Juros e Impostos

EBITDA Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — Resultado antes de
juros, impostos, amortizagdes e depreciagdes

FSE Fornecimentos e Servigos Externos

GTIEVA Grupo de Trabalho das Infraestruturas de Elevado Valor Acrescentado

IGCP IGCP - Agéncia de Gestédo de Tesouraria e da Divida Publica

IEPAO Instrucbes para a Elaboracao dos Planos de Atividade e Orgamento

IRCT Instrumento de Regulamentagao Coletiva de Trabalho

OPS Onshore Power Supply

PACS Programa de Acao Climatica e Sustentabilidade

PIB Produto Interno Bruto

PRR Plano de Recuperagao e Resiliéncia

SISEE Sistema de Informagao do Setor Empresarial do Estado

TFML Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes

VCP Via de Cintura Portuaria
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. Introducao

Em conformidade com as diretrizes definidas pelo Acionista, o Plano de Atividades e Orgamento para o triénio
2026-2028 da APDL — Administragao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A. foi elaborado,
no decorrer do ano de 2025, que se dita como um ano de consolidagédo das cadeias logisticas e continuidade
da recuperacgao financeira, apos o contexto excecional de instabilidade logistica e econdmica vivenciada
mundialmente durante os ultimos cinco anos.

O presente documento teve como base as Instrugbes para a Elaboragéo dos Planos de Atividade e Orgamento
para 2026-2028.

1. Caraterizagdao da empresa, Missao, Visao, Valores e Modelo de Negécio

A APDL — Administragdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A. (doravante designada por
APDL), adota a forma de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, sendo responsavel pela
gestdo do Porto de Leixdes, do Porto de Viana do Castelo e da Via Navegavel do Douro, visando a sua
exploragdo econdmica, conservagao e desenvolvimento, abrangendo o exercicio das competéncias e
prerrogativas de autoridade portuaria que lhe estejam ou venham a ser cometidas. A APDL é ainda
responsavel pela gestdo dos terminais ferroviarios de mercadorias da Guarda e de Leixdes.

Vinculada a estratégia ambiental e operacional, a transferéncia da gestao direta dos Terminais Ferroviarios
de Mercadorias da Guarda e de Leixdes para a jurisdicdo da APDL, determinada através dos Decretos de Lei
n.° 24/2022 de 4 de margo e n.° 55/2022 de 17 de agosto, contribuira significativamente para o aumento da
intermodalidade ferroviaria, para o alargamento da area de influéncia dos portos e para o
descongestionamento dos eixos rodoviarios.

Para a APDL, esta conexao entre o transporte maritimo e ferroviario € decisiva para a eficiéncia da resposta
do Porto de Leixdes aos seus Clientes, ao permitir uma melhoria dos processos, através de uma maior
agilidade, simplificagdo e otimizagdo da movimentagédo de carga de e para Leixdes, e uma diminuicdo das
assimetrias do territorio, com evidente reducéo da pegada ambiental.

Para o efeito, a APDL visa promover um conjunto de intervengdes de modernizacéo de areas e infraestruturas
nos Terminais Ferroviarios de Mercadorias de Leixdes e da Guarda que ambicionam contribuir para a melhoria
das condigbes das infraestruturas, quer ao nivel do desempenho operacional do terminal, quer ao nivel das
condigbes de seguranga. Para além de permitir a melhoria das condi¢cdes de operagao dos atuais terminais
rodoferroviarios e o aumento da capacidade de movimentagdo de carga contentorizada, as intervencdes
planeadas, contribuirdo para o aumento da eficiéncia operacional, 0 aumento da integragao e eficiéncia da
cadeia logistica, e para a potencializagdo do desenvolvimento da intermodalidade ferro-maritima,
promovendo-se igualmente uma logistica mais sustentavel. No caso dos trabalhos para a implementagéo do
Porto Seco da Guarda, estes encontram-se em curso desde julho de 2025, estando estimada a sua concluséo
para o 2° trimestre de 2026, prevendo-se o inicio dos trabalhos associados a modernizagdo do Terminal
Ferroviario de Mercadorias de Leixdes ainda durante 2026.

A APDL dispde efetivamente de uma rede de terminais ferroviarios de mercadorias estrategicamente
localizados, interconectados com a Rede Ferroviaria Nacional e com os principais terminais maritimos da
fachada atlantica, traduzindo-se como promotores de um sistema logistico multimodal mais eficiente e
robusto, com claras vantagens ao nivel da melhoria das condigdes ambientais no acesso aos portos e
respetiva envolvente urbana, com evidente redugao da pegada ambiental, através da descarbonizagao e da
transicado energética deste setor da economia.

E um facto que, a sustentabilidade ambiental é prioridade no cluster portuario da area de jurisdigdo da APDL,
estando a ser colocado um enfoque significativo no nivel da melhoria das condigées ambientais. De acordo
com o seu compromisso com a sociedade e o ambiente, e em alinhamento com o Green Deal Europeu, a
APDL enquanto empresa social e ambientalmente responsavel, ambiciona ser parte ativa na transicao
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energética, assumindo o compromisso de atingir a Neutralidade Carbodnica até 2035, conforme previsto no
Roadmap para a Descarbonizagéo e Transicao Energética no Porto de Leixdes.

Nesse mesmo ambito, foram definidas 7 medidas principais, a fim de responder as necessidades
identificadas, e para as quais foram definidos os Planos de Agao correspondentes.

ROTEIRO PARA A TRANSICAO ENERGETICA PARA A NEUTRALIDADE DE CARBONO

ONSHORE POWER Descarbonizagdo do tréfego marftimo durante a sua estadia no
SUPPLY (OPS) Porto de Leixdes.

n#t\ FONTES DE ENERGIA Utilizar os recursos do porto para produzir energia limpa e tornar-
J RENOVAVEIS (FER) se um porto auto-suficiente

Apoiar a transigdo energética do Porto de Leixdes através da
DIGITALIZM;KO >> implementacdo de novas tecnologias digitais.
Acompanhamento do impacto real das medidas implementadas na
QUALIDADE DO AR >> melhoria da qualidade do ar.
@ REDE ELECTRICA Dlspcmb_lhdade de uma red_e fi\lec_trica com capacidade suficiente
para satisfazer as novas exigéncias previstas para o porto.

Traduzindo-se como um instrumento de grande prioridade na estratégia da empresa, deu-se ja inicio ao
processo de concretizagdo do Roadmap para a Descarbonizagao e Transigdo Energética no Porto de Leixdes,
encontrando-se em curso um vasto conjunto de medidas, acordos e investimentos, potenciando quick wins
na perspetiva da monitorizagdo e redugdo do impacto ambiental da atividade portuaria, assim como a
priorizacdo de investimentos a promover em OPS, energias renovaveis, combustiveis alternativos e
eletrificagcao das atividades portuarias.

Realca-se, evidentemente, os investimentos previstos executar por forma a capacitar, em termos de energia,
a infraestrutura portuaria, possibilitando uma resposta adequada as futuras necessidades de eletrificagao das
atividades do porto, como é o caso da construgdo de uma nova Subestagcdo de Alta Tensao no Porto de
Leixdes, a par da remodelagao da Rede de Média Tensado, com a ampliacdo da sua capacidade dos atuais
15 kV para 30 kV. A realizagdo dos referidos investimentos é imprescindivel para o porto, na criagdo de
condigdes para responder as obrigatoriedades legais, temporalmente mais proximas, que carecem da
concretizagdo de medidas celeremente, como é o caso da obrigatoriedade de garantir, até 2030, nos portos
que integram a rede TEN-T, o abastecimento elétrico a 90% das escalas de navios porta-contentores e de
passageiros/cruzeiros. O abastecimento elétrico sera garantido com a implementacdo de sistemas OPS,
numa primeira fase, no Terminal de Contentores Sul e no novo Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixdes,
numa segunda fase, no Terminal de Contentores Norte, Molhe Sul e Terminal de Passageiros na Doca 1
Norte do Porto de Leixdes, e, por ultimo, numa terceira fase, nos terminais de carga-geral, petroleiro e Ro-Ro
do Porto de Leixdes.

Paralelamente, de forma aumentar a eficiéncia e operacionalidade atual da atividade portuaria, garantindo
igualmente capacidade resposta a perspetiva de aumento do trafego e respetiva intensidade na zona
portuaria, assim como de preparagdo para futuras exigéncias para infraestruturas e equipamentos mais
robustos, a APDL, com complemento financeiro comunitario, encontra-se atualmente a substituir e modernizar
as vias portuarias de Leixdes, promovendo igualmente o reordenamento da circulagdo em determinadas
zonas portuarias, com o objetivo de melhorar as condigdes de acesso, responder de forma eficiente aos fluxos
atuais e futuros de movimento portuario, com reflexos no aumento da eficiéncia operacional e beneficio dos
demais stakeholders.
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Integrando os objetivos estratégico da empresa de “Capacitar o Sistema Logistico Multimodal” e “Melhorar as
Condicdes de Operacao, de Seguranga e Ambientais”, planeia-se executar um conjunto de investimentos ao
nivel da implementagdo de uma nova solugao de pavimentagdo que impulsionarao as vias portuarias para
patamares técnicos de maior resiliéncia, quer a utilizagdo mais intensiva, quer a fendmenos climaticos
extremos.

A requalificagdo da VCP e modernizagdo das gates de acesso ao porto, permitirdo ainda melhorar as
condigdes de seguranga e ambientais (por exemplo, através da redugao da poluigdo sonora) e a diminuigao
dos custos de manutengéao e dos constrangimentos a circulagao rodoviaria.

Adicionalmente, destaca-se ainda, o avango da concretizagado dos projetos de investimento associados (1) a
construgcado de um Centro Inspetivo no Porto de Leixdes — por forma a permitir a consolidagao e otimizagao
dos servigos de inspecao obrigatdrios e do desempenho e integragao das cadeias logisticas em que o porto
se insere, visando a melhoria da qualidade da oferta de servigos portuarios e 0 aumento da capacidade de
inspecodes veterinarias/fitossanitarias e de inspecdes alfandegarias, incrementando fortemente as condi¢oes
de eficiéncia e de mobilidade na zona portuaria e permitindo a recuperacao do espago atualmente ocupado
pelos servigos de inspecgao para a movimentagéo portuaria —, e (2) a modernizagdo da Ponte Mével do Porto
de Leixdes — como meio de mitigagdo dos problemas atuais verificados e melhoria substancial das condi¢des
estruturais e de operagao da ponte, para além de possibilitar a previsdo das necessidades de manutengao e
programagéo das intervengdes necessarias para horarios “off-peak”, contribuindo para a melhoria das
condigdes basicas de operacionalidade e seguranga desta infraestrutura que desempenha um papel crucial
na acessibilidade maritima dos navios as docas interiores do porto —, investimentos outrora destacados em
plano como necessarios, agora comparticipados financeiramente por fundos comunitarios.

A APDL visa assim articular todas as diretrizes, com a plena operacionalidade das unidades de negdcio que
gere, juntamente com a defesa da qualidade do servigo publico prestado, a prevengéo de riscos ambientais,
a coordenacao e colaboragdo com os agentes politicos, econdmicos e sociais, e a consolidagdo da imagem
institucional reconhecida e valorizada na sua envolvente.

Para o efeito, a APDL continuara assim a contar com o empenho e o contributo de todos os stakeholders e
Comunidade Portuaria, assumindo o seu legado, com uma posigdo ativa no desenvolvimento de novas
solugdes no ecossistema portuario, com foco no negdcio e na diversificagdo de novas unidades empresariais,
assentes na sustentabilidade ambiental, no recurso a energias renovaveis, na intermodalidade e nos
processos de digitalizagao.
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A estratégia de desenvolvimento da atividade da APDL e das suas unidades de negdcio parte da definicdo
de elementos fundamentais - a Missdo, os Valores e a Visdo -, estabelecidos numa perspetiva temporal
ajustada ao periodo de vigéncia do seu plano estratégico e ao alinhamento do plano de a¢do. Estes elementos
estabelecem os conceitos e principios basicos da identidade da APDL segundo os quais esta se apresenta
junto dos seus membros e da comunidade onde se insere, com particular destaque no ambito dos seus
stakeholders. Estes elementos sdo considerados e respeitados em todas as fases do ciclo de gestéo, sendo
caracterizados da seguinte forma:

A Missao, e entédo, a razao da existéncia da APDL consiste em “Desenvolver e alcangar as melhores solugbes
logisticas integradas para os nossos clientes e parceiros. Promover um sistema logistico multimodal
(portuario, ferroviario e fluvial) mais eficiente e robusto, focado na descarbonizagao e na transigao energética’.

A Visao é “Ser o melhor complexo portuério e logistico da fachada atlantica da Europa, com foco no meio
ambiente, na tecnologia e na resiliéncia”.

Os Valores que orientam a sua atuagéo séo:

e Partilha, articulagcdo e integracdo de infraestruturas, das infraestruturas e competéncias entre as
unidades de negocio da APDL;

e Lideranga em sustentabilidade e inovagéo;

e  QOrientagdo para o cliente e postura sistematica de exceléncia, alinhado com o sistema de gestao da
qualidade e objetivos estratégicos;

e FEtica, lealdade e orgulho de pertenca & empresa;

e  Motivagdo e reconhecimento do mérito dos colaboradores;

e Fiabilidade, segurancga e salvaguarda do ambiente nas operagées;

e Criagdo de valor e sustentabilidade financeira;

e  Exercicio pleno de autoridade portuaria orientado para o interesse publico;

e Integracdo com a envolvente e promog¢do do desenvolvimento regional.

No que concerne ao nivel de planeamento tatico e operacional, a APDL revé anualmente o seu Mapa
Estratégico — atualmente definido com recurso a metodologia Balanced Scorecard —, sempre em
conformidade com os Objetivos Estratégicos a alcangcar pela empresa e respetivos procedimentos,
priorizando o mapeamento e alinhamento das interagdes entre os Objetivos Estratégicos. Para cada Objetivo
Estratégico séo definidos indicadores, planos de a¢des e projetos que permitem medir a respetiva execugao
de acordo com as metas estabelecidas.

O respetivo acompanhamento e controlo da execugao da Estratégia e do desempenho da empresa é efetuado
numa base mensal, através de reunidées do Conselho de Administracdo com as chefias de primeiro nivel da
empresa, denominadas por AGM, sendo identificados os desvios e definidas as medidas corretivas mais
adequadas, tendo por base a metodologia FCA (Facto, Causa, Agéo).

No decorrer destas sessdes € analisada igualmente a evolugédo da atividade face ao previsto no Plano de
Atividades e Orgamento, quer ao nivel do trafego maritimo, fluvial e ferroviario, quer ao nivel da execugéo do
investimento, da qualidade do servico prestado, do impacto econdmico-financeiro, da evolugdo dos
indicadores fixados pela Tutela financeira e do cumprimento das metas dos indicadores definidos, permitindo
implementar as a¢cdes necessarias para corrigir e melhorar o desempenho da empresa e de cada uma das
unidades de negécio.

Para além deste acompanhamento e controlo interno, a APDL.:

e publica na sua pagina da internet informagao sobre o desempenho da empresa (Relatério e
Contas, Relatorio de Governo Societario, Relatdrios de Gestdo trimestrais, Plano de
Atividades e Orgcamento);

o efetua reportes mensais/trimestrais de informacgao junto da Tutela financeira em SISEE;

o efetua reporte de informagéo sobre execugdo de investimentos e evolugéo da atividade junto
da Tutela setorial e;

o efetua a prestagéo de contas ao Tribunal de Contas.
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Cientes dos desafios que se colocam ao pais e a comunidade envolvente, a APDL continua a assumir a
importancia estratégica das suas infraestruturas para a economia local, regional e nacional como promotora
de uma visdo sustentavel e ambiciosa para o territério.

Com influéncia direta em 6% no PIB e emprego nacional e 12% do PIB e emprego da regiao norte, a APDL
continua firme no seu compromisso em investir na resiliéncia portuaria como um fator mobilizador para a
dinamizacdo econdémica da regido e sustentabilidade da sua atividade, aliada a prossecugéo de um paradigma
de descarbonizacdo, neutralidade carbénica e de eficiéncia das operagbes e servigos subjacentes a sua
normal atividade, num dominio integrado entre a movimentagéo de carga e a logistica, através da promogao
e aumento da quota ferroviaria na interface maritima.

70,2 12% 12%

Mithdes € PIB Emprego PIB e Emprego Comércio Externo por

Comeércio Extemo
Volume de Negocios Regido NORTE Regido NORTE Nacional Via Maritima iona

— E

2. Indicadores gerais (atividade, RH, investimento e econémico-financeiros)

Apresenta-se de seguida, os principais indicadores da APDL (quando aplicavel, por unidade de negdcio) no
que se refere a atividade da empresa, recursos humanos, valores de investimento e respetivas fontes de
financiamento, assim como alguns dos indicadores econémico-financeiros.

Atividade

2024 2025 2026 2027 2028 Variagao %
(Real) (Estimativa) (Previsdo) (Previsao) (Previsdo) P2026/E2025

Atividade unidade

Trafego Portuario

Porto de LeixGes

Total de Carga Movimentada ton 14381793 | 14820000( 15330000| 15740000| 15830000 3,4%
Movimento de Contentores TEU 715061 694 000 694 000 694 000 694 000 0,0%
Porto de Viana do Castelo

Total de Carga Movimentada ton 322 146 318 309 334343 335378 336414 5,0%
Via Navegavel do Douro

Total de Carga Movimentada ton 7 338 4000 9 550 17 650 25750 138,8%

Intermodalidade Ferroviaria

Terminal Ferrovidrio de Leixdes

Comboios ne 1864 1912 1950 1990 2030 2,0%
Contentores movimentados n?2 56111 56 466 57 600 58 750 59930 2,0%
Terminal Ferroviario da Guarda

Comboios ne 0 0 234 318 325 n.d.
Contentores movimentados n? 0 0 7180 9760 9960 n.d.

Passageiros

Porto de Leixdes n? 195 328 235205 235 000 235 000 235000 -0,1%
Via Navegdvel do Douro n? 1377 858 1452 597 1516 700 1583 900 1654 200 4,4%
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Para 2025 estima-se uma recuperagao do movimento de carga no Porto de Leixdes face ao registado no ano
de 2024, perspetivando-se, a manutencao dessa tendéncia de crescimento no triénio 2026-2028 ao nivel do
total da carga, apesar da previsdo ao nivel do movimento de contentores ser negativa em 2025, mantendo-
se nos anos 2026 a 2028.

No Porto de Viana do Castelo e na Via Navegavel do Douro as perspetivas sdo semelhantes, estando previsto
que, apesar da quebra estimada para 2025, estas duas unidades apresentem um crescimento nos anos
subsequentes.

Quanto aos Terminais Ferroviarios de Mercadorias de Leixdes e da Guarda, estima-se que a evolugao da
atividade seja favoravel ao longo do triénio.

Em relagdo ao movimento de passageiros, as perspetivas sao positivas, principalmente no Porto de Leixdes,
com um aumento de 20,4% em 2025 e manutengdo no triénio 2026-2028. Na Via Navegavel do Douro o
crescimento € menor, mas consistente ao longo do periodo de projecéo.

Recursos humanos

Os principais indicadores associados aos Recursos Humanos da APDL seguem apresentados no seguinte
quadro:

2023 2026

Previsao

2026 vs. 2025
Valor %

2024

Executado

2025

Recursos Humanos . .
Estimativa

Executado

N2 Total RH (O.S.+Dirigentes+Efetivos) 284 297 298 299 1 0,3%
Ne de Orgios Sociais (0.S.) 9 9 9 10 1] 11,1%
N¢ de Dirigentes sem O.S. 11 11 11 11 0 0,0%
N@ de Efetivos sem O.S. e sem

Dirigentes 264 277 278 278 0 0,0%
Gastos totais com pessoal (euros) 18248 786 | 19791530 | 22347004 | 22 657 447 310443 1,4%

Perspetiva-se, para 2026, a manutengédo do numero de pessoas nos quadros da APDL, apenas se registando
um aumento liquido de uma pessoa ao nivel dos 6rgéos sociais.

Contudo, os gastos com pessoal deverao registar um incremento em cerca de 1,4%, totalizando assim 22,7
milhées de euros. Contudo, a estimativa de 2025 inclui um gasto extraordinario relacionado com um regime
de pré-aposentagao para pilotos no valor de cerca de 700 mil euros, que se expurgado implica uma variagéo
superior entre 2026/2025 (+4,7%). Para este aumento de gastos com pessoal contribui essencialmente a
majoragdo de uma Base de Remuneragdo para todos os trabalhadores, as valorizagées remuneratorias
obrigatdrias, as novas contratagdes e o incentivo para a aposentagao voluntaria de trabalhadores, conforme
detalhado no capitulo V. Recursos Humanos.

Investimento

O Plano de Atividades e Orgamento proposto pela APDL para o horizonte temporal 2026-2028 abrange
investimentos or¢camentados no valor de 157,003 milhdes de euros, dos quais 127,891 milhdes de euros
referentes ao Porto de Leixdes, 8,631 milhdes de euros ao Porto de Viana do Castelo, 13,692 milhdes de
euros a Via Navegavel do Douro e 6,789 milhdes de euros a drea de Intermodalidade (nos terminais
ferroviarios de mercadorias da Guarda e de Leixdes).
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Milhares de euros

Investimento
Porto de Leixdes 127 891
Porto de Viana do Castelo 8631

Via Navegavel do Douro 13 692
Intermodalidade 6789
Total APDL 49 163 52337 157003

O Porto de Leixdes continua a ser o objeto da maior parte do investimento previsto, destacando-se ao nivel
do investimento em curso o associado ao Prolongamento do Quebra-mar Exterior em 300 metros. Trata-se
de um investimento publico, no ambito da criacdo do novo terminal do Porto de Leixdes, com um valor de
investimento previsto no triénio 2026-2028 de 11,25 milhdes de euros, sendo essencial para o incremento da
segurancga operacional e da competitividade do Porto de Leixdes e da economia nacional.

O investimento associado a construgdo de Campus Data Center na area de jurisdicdo da APDL, objetivando
robustecer a atual sala de sistemas da APDL e dispor de uma infraestrutura com um elevado nivel de
classificagdo de seguranca e de inovagao tecnoldgica, representa 6,82 milhdes de euros no periodo 2026-
2028. Este investimento enquadrado com o nivel de exigéncia de um Data Center de classificagado TIER Il —
certificacdo que garante operagdo e manutengcdo em simultdneo resultando numa disponibilidade de
99.982%, foi projetado para hospedar sistemas computacionais criticos totalmente redundantes em zonas de
seguranga compartimentadas e controladas para a seguranga e salvaguarda dos dados com as
consideragdes ambientais adequadas.

Com intuito de reduzir a pegada ambiental do Porto de Leixes e responder as obrigacdes legais até 2030,
possibilitando ainda a viabilizagao da neutralidade carbdnica em 2035, € necessario realizar um conjunto de
investimentos que permitam capacitar em termos de energia a infraestrutura portuaria, de forma a responder
adequadamente as necessidades de eletrificacdo das atividades do porto. Nesse sentido, destacam-se no
triénio as intervengdes no Porto de Leixdes para construgdo de uma subestacéo de alta tenséo (7,36 milhdes
de euros), a remodelagao da rede de média tenséo (5,8 milhdes de euros) e a instalagdo de OPS (16,04
milhées de euros).

No Porto de Viana do Castelo visa-se a melhoria das infraestruturas portuarias e equipamentos existentes,
ou seja, a potencializagdo dos estaleiros navais, a melhoria e implementagdo de sistemas de auxilio a
operagao maritima e seguranga, assim como o desenvolvimento do cluster das energias renovaveis.

Em relagédo a Via Navegavel do Douro, a sua integragdo no Corredor Atlantico e na rede Core das Redes
Transeuropeias de Transporte em toda a sua extensao de 208 km, permite o seu desenvolvimento, quer na
perspetiva da atividade maritimo-turistica, quer na perspetiva de transporte de carga. A APDL ambiciona
dinamizar e estimular a atividade da Via Navegavel do Douro, através da implementacao de projetos de
investimentos relacionados com a reabilitagao e beneficiagao das suas infraestruturas fluviais e terrestres,
reforgcando a operacionalidade e a seguranca.

A requalificagdo e melhoria de areas e infraestruturas nos Terminais Ferroviarios de Mercadorias de Leixdes
e da Guarda, quer ao nivel do desempenho operacional, quer ao nivel das condigbes de seguranga, irdo
representar 6,8 milhndes de euros, permitindo aumentar a capacidade dos terminais na movimentagao de
contentores, a operacionalidade, a integragao e eficiéncia da cadeia logistica, assim como contribuir para o
fomento do transporte de carga por via ferroviaria, potenciando o desenvolvimento da intermodalidade ferro-
maritima, aumento da quota da ferrovia e consequente descarbonizagéo do transporte de mercadorias.

Os investimentos a realizar pela APDL serdo suportados, em grande parte, através de financiamento
comunitario e fundos préprios, embora o Orgcamento de Estado e o financiamento bancério representem
igualmente uma componente importante no financiamento do desenvolvimento dos investimentos da
empresa.
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Dado o significativo esfor¢o financeiro exigido para a concretizacdo do Plano de Investimentos em curso, o
Conselho de Administragdo tem como pressuposto a nao distribuicao de dividendos ao Acionista no horizonte
temporal em analise.

Indicadores econdémico-financeiros

A situagdo econémica e financeira da APDL manter-se-a sustentavel, como o demonstram os resultados
apresentados no quadro seguinte:

) 2023 2024 2025 2026 2026 vs. 2025
Indicadores Econédmico-Financeiros ——— — — — 7 —
Executado Executa Estimativa  Previsdo Valor %

Volume de Negécios (milhares de 65370 70210 74067 78084| 4017 5,4%
euros)
EBITDA (milhares de euros) 37 445 40 652 37 492 40280 | 2788 7,4%
EBIT (milhares de euros) 10 800 16 491 14 252 15 151 899 6,3%
Resultado Liquido (milhares de euros) 6 104 11 032 9910 11130| 1220 12,3%
ROACE 1,41% 2,25% 1,94% 1,96% - 0,02 p.p.
Rentabilidade dos Capitais Préprios 1,42% 2,50% 2,16% 2,33% - 0,17 p.p.
Autonomia Financeira 0,69 0,71 0,72 0,72| 0,00 0,0%
Solvabilidade 2,18 2,49 2,62 2,62 0,00 0,0%

Prevé-se uma melhoria e incremento do nivel de atividade da APDL, estimando-se um volume de negécios
de 78,1 milhdes de euros, o que corresponde a um crescimento de 5,4% face a expectativa de fecho de 2025.
Os resultados ainda deverao superar este nivel de incremento, esperando-se um crescimento do EBITDA em
7,4% e do Resultado Liquido em 12,3%, ascendendo este a 11,1 milhées de euros em 2026.

Em termos de equilibrio financeiro de médio e longo prazo, a APDL demonstra manter a capacidade
necessaria para solver os seus compromissos neste horizonte temporal.

Cumprimento das IEPAO

O Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028 da APDL apresenta na generalidade o cumprimento das
orientagbes fixadas nas IEPAO 2026-2028, apresentando-se de seguida algumas justificagées para as
evolugdes previstas:

a) Volume de Negdcios
Conforme referido com maior detalhe no ponto 3. do capitulo IX. Outros, prevé-se para 2026 e anos
subsequentes, um crescimento gradual do volume de negdcios, assente na procura da empresa pela
maximizacao das receitas mercantis. Para 2026, espera-se que este indicador cresga a um ritmo
superior ao PIB, fruto do aumento previsto da atividade e do maior nivel de atualizagao tarifaria e de
rendas (os quais se baseiam em indices do ano anterior).

b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corre¢des de justo valor
Prevé-se uma melhoria deste resultado em 2026 e no triénio.

¢) Resultado liquido
Prevé-se uma melhoria deste resultado em 2026 e no triénio. Contudo, em 2028 prevé-se que este
resultado se agrave pelo aumento das depreciagdes e dos gastos financeiros em fungdo do
encerramento do projeto do Prolongamento do Quebramar do Porto de Leixdes.

d) Rentabilidade do Ativo (ROA)
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Prevé-se uma melhoria deste resultado em 2026 e no triénio.
Contudo, este indicador devera agravar-se em 2027 e 2028, em func¢éo do significativo aumento do
Ativo, fruto do forte volume de investimentos.

e) Rentabilidade dos RH
Prevé-se uma melhoria deste resultado em 2026 e no triénio. Apesar do agravamento do Resultado
Liquido em 2028, conforme exposto na alinea c), o facto de nado estar previstos aumentos no quadro
de pessoal, mantém a perspetiva de melhoria da rentabilidade operacional dos RH.

f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE)
A explicacdo da evolugdo prevista € a mesma da reportada para o ROA, ou seja, prevé-se no triénio
um aumento significativo do Capital Préprio da empresa, associado a um recuo dos resultados
liquidos em 2028.

g) Endividamento liquido de novos investimentos
O acréscimo do endividamento resulta da necessidade de desembolsos adicionais em 2025 e 2026
do financiamento bancario contratado com o BEI, para financiar o investimento da obra do
Prolongamento do Quebramar do Porto de Leixdes, conforme descrito no ponto 1. do capitulo IX.
Outros.
Contudo, em 2027 e 2028 regista-se uma redugéo de endividamento.
Sera de notar ainda que, a contratacao deste financiamento de 60 M€ junto do BEI foi devidamente
autorizado através de DUE de 16 de maio de 2023, com concessao de garantia pessoal do Estado,
por Despacho do Ministro das Finangas n.° 5165/2023 de 21 de abril. A DUE referida acima autorizou
ainda o aumento do valor global do investimento relativo ao Prolongamento do Quebramar e Melhoria
das Acessibilidades Maritimas do Porto de Leixdes, para 182 M€.

h) Pagamentos em Atraso (Arrears)
Ao longo do triénio 2026-2028 prevé-se a reducao do valor de pagamentos em atraso.

i) Volume de negécios (real)
Prevé-se uma melhoria deste indicador ao longo triénio. Ver justificagdo apresentada na alinea a).

j) Gastos operacionais (%) e Gastos operacionais (corrigido do IPC)
Tal como descrito no ponto 3. do capitulo IX. Outros, prevé-se em 2026 um montante de gastos
operacionais, corrigidos do IPC, acima do valor de 2025. Este facto deve-se aos gastos necessarios
para o inicio da operagéo do Terminal Ferroviario da Guarda, aos impactos decorrentes da majoragao

de uma Base de Remuneragdo para todos os trabalhadores e do novo servico de gestdo e
manuseamento de bagagens de cruzeiros em turnaround.

O Conselho de Administragéo,

Jodo Pedro Moura Castro Neves

Claudia de Amorim Castro Soutinho

Joaquim Pereira Gongalves da Silva
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Il. Estratégia de Médio Prazo

1. Estratégia e contributo para o desenvolvimento econémico e social

As linhas de orientacao estratégica definidas pela Tutela setorial, assim como o Plano Estratégico de
Desenvolvimento 2017-2026 constituem os principais referenciais estratégicos seguidos pela APDL no
horizonte temporal de médio e longo prazo, os quais se encontram devidamente alinhados com as politicas
europeias para os transportes.

No entanto, e iniciando-se o ultimo ano do horizonte temporal abrangido pelo Plano Estratégico em vigor, a
APDL, no decurso do ano transato, desenvolveu e concluiu o Plano Estratégico de Desenvolvimento do Porto
de Leixdes para o horizonte 2024-2035, plano esse ja apresentado a Tutela e devidamente alinhado com os
objetivos entretanto definidos pelo Governo, presentes na Resolugao do Conselho de Ministros n.° 119/2025,
de 12 de agosto, que aprova a Estratégia para os Portos Comerciais do Continente 2025-2035 — PORTOS
5+,

A Estratégia PORTOS 5+ reflete a visao integrada do desenvolvimento dos portos nacionais, priorizando a
economia azul, logistica e transigdo energética, cujo objetivo primordial passa por reforgar o “posicionamento
de Portugal no contexto das redes transeuropeias de transporte e dos corredores logisticos intercontinentais,
fundamentais para a competitividade global do pais”. A estratégia para os portos nacionais devera ter em
consideracgéo os cinco objetivos estratégicos definidos, nomeadamente “Mais Investimento e Crescimento”,
“Mais Descarbonizagédo e Sustentabilidade”, “Mais Intermodalidade e Conectividade”, “Mais Digitalizacéo e
Automacao” e “Mais Integracdo e Seguranga”.

A estratégia definida para o Porto de Leixdes no horizonte 2035, para além de comtemplar os objetivos macro
supramencionados, abrangeu a participagao ativa da Comunidade Portuaria de Leixdes, dos Concessionarios
de movimentagdo Portuaria e da Cidade, nomeadamente do Municipio de Matosinhos, tendo sido
naturalmente influenciada por algumas das ultimas alteragdes relevantes que ocorreram no porto, entre as
quais se destacam:

e 0 encerramento da Refinaria de Matosinhos, com impacto na atividade e nas oportunidades em
termos de planeamento portuario e a necessidade de otimizagdo do layout das infraestruturas
decorrentes também desse mesmo encerramento;

e a integragdo dos terminais ferroviarios de mercadorias de Leixdes e da Guarda na sua esfera de
gestao direta;

e a passagem da APDL de gestor de infraestruturas portuarias para um gestor de redes e cadeias
multimodais que incluem terminais ferroviarios, portos secos e plataformas logisticas, que abre
oportunidades de ampliar o hinterland do Porto de Leixdes considerando o novo papel da APDL na
cadeia de transporte; e

e 0s processos de digitalizagdo e transicdo energética em curso, em sequéncia da necessidade de
integrar as acdes identificadas no Roadmap para a Descarbonizagéo e Transigdo Energética do Porto
de Leixoes.

Apesar da eficiéncia que o porto tem demonstrado ao longo dos anos, patenteada através ndo s6 do nimero
de navios de todos os tipos e dimensdes que nele sao operados, como também na diversidade de valéncias
que oferece, existe ainda um elevado potencial de desenvolvimento do Porto de Leixdes e do tecido industrial
envolvente, favorecendo o crescimento, 0 emprego, o desenvolvimento econémico e a necessaria transigao
energética e digital da nossa economia. Um dos pilares necessérios ao desenvolvimento do porto, numa
perspetiva de alinhamento com o objetivo “Mais Investimento e Crescimento” relativo ao movimento de navios
e cargas, traduz-se em melhorar a sua configuragao fisica, estando por isso mesmo, em curso, projetos que
antecipam empreendimentos criticos previstos no plano estratégico, dos quais importa destacar:

e As acessibilidades maritimas de Leixdes e o Prolongamento do Quebra-Mar Exterior em 300 metros,
que dotaréo o porto de melhores condigdes de seguranga para a entrada, manobra e acostagem de

15
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navios, permitindo a entrada de navios de maior dimensao e o reposicionamento de Leixdes face as
tendéncias de mercado. Este investimento publico gerara melhores condi¢des de seguranga em todos
os segmentos de trafego e criara oportunidades de investimento privado, assumindo neste contexto
particular relevancia a preparagéo do novo ciclo de concessdes de movimentagao portuaria.

e O desenvolvimento dos trabalhos, com comparticipagdo comunitaria do Programa CEF Transport,
associados a “Empreitada de Avango do Cais Norte da Doca n.° 1 e Alargamento da sua Rampa Ro-
Ro”, que permitira, em 2026, estar disponivel um cais alinhado, numa extens&o, aproximada, de 488
metros, com coroamento a cota + 6 m(ZHL) e frente de acostagem com fundos atuais de -10 m(ZHL),
e no futuro, a cota —12 m(ZHL), bem como ficara disponivel uma rampa ro-ro alargada em 14 metros.
Através deste investimento, o Porto de Leixdes podera receber navios de maior dimensao do que os
que atualmente atracam na Doca 1 Norte, assim como navios de todos os segmentos de mercado,
incluindo contentores, carga geral fracionada, granéis e carga ro-ro. Além disso, ao promover o
alinhamento da Doca 1 Norte com o Terminal de Contentores Norte, e, por conseguinte, permitindo a
existéncia de uma linha de cais continua de cerca de 1 km, a execugao do projeto permitira alargar a
versatilidade de utilizagdes, nomeadamente a dupla utilizagdo, numa perspetiva civil e militar.

e O projeto de investimento na Construgdo de Infraestrutura para a Prestacido de Servigos Portuarios
(Centro Inspetivo), com comparticipagdo comunitaria aprovada pelo PACS, que permitira aumentar a
capacidade inspetiva do Porto de Leixdes e do Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes, que
resolvera problemas operacionais e ambientais relacionados com os significativos vaivéns de
transporte rodoviario entre terminais e os atuais pontos de inspecéo existentes.

¢ O lancamento das novas concessoes de servigo publico previstas para o Porto de Leixdes, com o
objetivo de requalificar e expandir as infraestruturas portuarias de servigo publico, através do recurso
ao investimento e exploragéo privada, assegurando-se mais concorréncia e resposta adequada as
exigéncias atuais e futuras das cadeias logisticas, operacionais e ambientais. Estima-se, no horizonte
2035, proceder ao langamento de trés novas concessdes de servigo publico para:

o O Terminal de Contentores de Leixdes, incluindo a construgdo do Novo Terminal de
Contentores Norte, com um investimento associado de 430 milhdes de euros, possibilitando
um aumento da capacidade do Porto de Leixdes para esta tipologia de carga para 1,6 milhdes
de TEU;

o O Terminal de Carga Geral de Leixdes, com vista & movimentacao de carga geral, granéis e
armazenagem de agroalimentares, com um investimento associado de 85 milhdes de euros,
viabilizando um aumento da capacidade para 4,5 milhées de toneladas;

o O Terminal Roll-on Roll-off de Leixdes, com um investimento associado de 50 milhdes de
euros, viabilizando um aumento da capacidade para 3,0 milhdes de toneladas.

Assumindo a vantagem conseguida através da gestado direta dos terminais ferroviarios de mercadorias de
LeixGes e da Guarda, a APDL revé-se no objetivo “Mais Intermodalidade e Conectividade”, e visa promover
uma visdo logistica e intermodal integrada, melhorando as capacidades de interface ferroviario e
desenvolvendo solugdes logisticas inovadoras e sustentaveis. Neste sentido, pretende dar seguimento ao
conjunto de investimentos previstos para a modernizagédo do terminal ferroviario de mercadorias de Leixdes,
incluindo a via de circulagédo interna que permitira a sua plena integragdo no porto, cuja Fase 2 conta
previsivelmente com comparticipagdo comunitaria do PACS, assim como o desenvolvimento e conclusdo dos
trabalhos iniciados em julho de 2025 para implementagcdo do Porto Seco da Guarda, fundamentais para
promover a intermodalidade ferro-maritima. Do ponto de vista estratégico, esta aposta € fundamental na
promog¢ao da movimentacdo de mercadorias por ferrovia, alicergada na evolugédo do Terminal Ferroviario de
Mercadorias de Leixdes na perspetiva da interface ferro-maritima e no desenvolvimento do Porto Seco da
Guarda. Torna-se vital reforcar a conectividade do Porto de Leixées com o Interior, aumentar a
competitividade dos seus stakeholders, facilitar a descarbonizagéo da cadeia logistica e expandir a influéncia
do porto em Espanha.

Complementarmente, ainda procurando atender ao objetivo “Mais Intermodalidade e Conectividade”, e numa
perspetiva de melhoria das condigbes de operacéao e circulagdo no Porto de Leixdes e reforgo da resiliéncia
das infraestruturas, foram aprovadas as candidaturas a financiamento do PACS, viabilizando a concretizagao
dos projetos de Reabilitagdo das Vias Portuarias (VCP) e Melhoria das Condi¢gées da Operacgéo do Porto de



APDL | Plano de Atividades e Orcamento 2026 - 2028

Leixdes, assim como de Modernizagdo da Ponte Mdvel do Porto de Leixdes, estando o primeiro projeto em
curso e o segundo prestes a iniciar-se.

Também com enfoque significativo na estratégia do porto e no seu Plano de Investimentos, surgem os
investimentos previstos no &mbito do Roadmap para a descarbonizacdo e transicdo energética do Porto de
Leixdes, que visam acelerar o processo de transi¢cao energética e descarbonizagao dos servigos aos navios,
a carga e aos passageiros, conforme ambicionado no objetivo “Mais Descarbonizagdo e Sustentabilidade”,
pretendendo-se conseguir o alcance da neutralidade carboénica até 2035. Entre outros, sdo prioritarios os
investimentos na eletrificagdo das atividades portuarias, em fontes de energia renovaveis, nos sistemas OPS,
no fornecimento de combustiveis alternativos e na digitalizagao, tal como na capacitagcédo das infraestruturas
do porto para garantir a ampliagéo da poténcia da rede atual. E importante relembrar que, ambicionando-se
0 aumento da qualidade de vida dos cidadaos que vivem na vizinhanga do porto, encontra-se ja em curso a
concretizagao do Roadmap, na tentativa de alcangar a neutralidade carbdnica do porto em 2035, e portanto
15 anos antes das metas europeias, destacando-se a materializagao, no curto prazo, dos seguintes macro
investimentos:

e Almplementacgéo de sistemas OPS no novo Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixdes, no Terminal
de Contentores Sul, no Terminal de Contentores Norte, assim como no Terminal de Passageiros da
Doca 1 Norte do Porto de Leixdes, numa perspetiva de criacdo de condigbes para responder as
obrigatoriedades legais, temporalmente mais proximas, que carecem da concretizagdo de medidas
celeremente, como é o caso do Regulamento (UE) 2023/1804 do Parlamento Europeu e do Conselho
de 13 de setembro de 2023, que dita a obrigatoriedade de garantir, até 2030, nos portos que integram
a rede TEN-T, o abastecimento elétrico a 90% das escalas de navios porta-contentores e de
passageiros/cruzeiros. O projeto de implementagdo do sistema OPS no Terminal de Cruzeiros a
materializar até meados de 2027, conta com investimento de 8,1 milhdes de euros, com
comparticipagdo comunitaria prevista do Fundo de Transigcédo Justa associado ao Programa Regional
do Norte 2021-2027 (NORTE 2030), enquanto o projeto de implementagdo dos restantes OPS
mencionados, a ser materializado até final de 2029, conta com um investimento de 13 milhdes de
euros, e comparticipagdo comunitaria prevista pelo Programa para a Ac¢do Climatica e
Sustentabilidade — Sustentavel 2030.

e A construgdo de uma nova Subestagéo de Alta tensdo (60kV) no Porto de Leixdes, que apresentara
uma capacidade de fornecimento de 65 MVA e incluira a instalagcdo de 2+1 transformadores, assim
como a reformulacao profunda de toda a Rede de Média Tensao do Porto de Leixdes, com ampliagao
da capacidade dos atuais 15 kV para 30 kV, por forma a garantir o aumento da poténcia de energia
elétrica do Porto de Leixdes e assegurar o fornecimento de energia a procura prevista pela APDL
para os proximos anos. Este projeto, a ser concretizado até meados de 2029, prevé um investimento
de 21,7 milhdes de euros, com comparticipagdo comunitaria prevista pelo Programa para a Agao
Climatica e Sustentabilidade — Sustentavel 2030.

e A exploragao das fontes de energia renovaveis, nomeadamente a solar e a eolica, com vista a
producdo de energia verde para autoconsumo, por meio da instalacdo de painéis fotovoltaicos nos
telhados dos edificios e parques de estacionamento, e da instalagdo de aerogerador no Terminal de
Petroleiros do Porto de Leixdes. No caso da instalacdo dos painéis fotovoltaicos, espera-se a
concretizagao até final de 2025, do investimento estimado em 670 mil euros, com comparticipagao
comunitaria prevista do Fundo de Transi¢do Justa associado ao Programa Regional do Norte 2021-
2027 (NORTE 2030). Relativamente ao aerogerador, esta projetado um investimento de cerca de 5,2
milhdes de euros, a ser executado até 2028, inclusive.

A APDL prossegue igualmente com um esforgo continuado de inovagao e desenvolvimento em varias frentes
associadas a digitalizagdo e tem vindo a promover diversas atividades para o desenvolvimento de um porto
inteligente, digital e conectado, medidas essas devidamente alinhadas com o objetivo “Mais Digitalizagédo e
Automacéao”, desde logo incorporando no seu plano estratégico, a adogédo destas tecnologias nos seus
processos de negdécio, fundamentais para a operagédo, mas também no apoio a transi¢cao energética.
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Entre as varias iniciativas em curso na APDL, nos dominios da digitalizagdo e Smart Port, nomeadamente
através do investimento em infraestruturas, equipamentos e aplicagdes, destaca-se o projeto porto 5G, o
desenvolvimento de plataforma de BUS-IoT para suportar as atividades desenvolvidas no ambito da futura
portaria e SIP (Sistema Integrado de Pesagens), assim como as adaptagdes necessarias para 0s processos
da JUL — Janela Unica Logistica, que se constituem como um driver da otimizagéo dos processos portuarios.

Destaca-se igualmente, no ambito dos trabalhos iniciados na implementagdo do Porto Seco da Guarda, a
gestéao por Interfaces de Programagéao de Aplicagdes (API’s), que se traduz na criagdo de interoperabilidade
entre o Terminal Ferroviario de Mercadorias da Guarda e os restantes terminais da JUL, APl B2B e B2C
diretos do terminal da Guarda e integragao em GATEWAY API APDL. Uma arquitetura por APl desempenha
um papel crucial no apoio ao negécio do terminal ferroviario de mercadorias da Guarda em articulagdo com o
Porto de Leixdes e o terminal ferroviario de mercadorias de Leixdes, bem como na aplicagdo JUL. Para além
de permitir a integracdo de diferentes sistemas e plataformas, facilitando a comunicagdo e troca de
informagdes entre o Terminal Ferroviario da Guarda e o Porto de Leixdes, a gestao por API possibilita uma
visdo unificada de todas as operagbes logisticas, permitindo que os gestores monitorizem o fluxo de
mercadorias de forma mais eficaz, podendo muitos processos manuais serem automatizados, reduzindo o
tempo e os erros associados ao manuseio de dados.

Em relagéo ao ultimo objetivo estratégico da PORTOS 5+ (+Integragdo e Segurancga), a relagédo porto-cidade
também figura entre as preocupagdes da APDL, sendo refor¢ada no Porto de Leixdes, quando se tem em
consideragao a sua localizagdo junto dos centros urbanos Matosinhos e Le¢a da Palmeira. Torna-se, portanto,
acrescida, a responsabilidade de melhorar a qualidade do ar e reduzir os niveis do ruido no porto e areas
circundantes, sendo, para este efeito, imprescindivel que se concretize o processo de descarbonizagao e
impulsione a transicdo para uma economia com zero emissdes liquidas de carbono, possiveis a partir da
concretizagdo do Roadmap — processo ja iniciado. Ambicionando promover maior coordenagéo entre o porto
e a comunidade portuaria e o0 municipio de Matosinhos, encontra-se em curso o reordenamento da via de
cintura portuaria com o objetivo de facilitar a convivéncia porto-cidade.

As iniciativas de abertura a cidade, como sao exemplo o Dia do Porto de Leixdes, o Dia do Porto de Viana do
Castelo e o Dia do Douro, ambicionam dar a conhecer as comunidades locais as atividades desenvolvidas e
permitir uma maior integragao porto-cidade.

Em relagdo ao Porto de Viana do Castelo, destaca-se o seu potencial como green shipping e como marshalling
harbour das atividades de apoio a logistica associada as industrias emergentes das energias renovaveis
offshore e onshore. Nesta unidade de negdcio, realce ainda, na sequéncia do investimento da APDL na
melhoria das acessibilidades maritimas, para o desenvolvimento da atividade dos estaleiros navais e para o
investimento privado em curso numa Nova Doca Seca para a construgao e reparagao de navios de maior
dimenséo.

No que respeita a Via Navegavel do Douro, encontra-se em curso a elaboragdo do Plano de Gestédo e
Exploragéo da Via Navegavel do rio Douro, que servira como documento orientador do modelo de gestao
integrada e sustentavel do negdcio, nas diversas areas de influéncia e de responsabilidade da APDL sobre a
Via Navegavel do rio Douro, para os proximos 10 anos, estando a ser realizado numa perspetiva focada na
operagdo e na atividade a desenvolver pelos diversos servigos, considerando a realidade atual e a
exponencial tendéncia de crescimento que se tém vindo a verificar, tendo em atengédo que existe uma base
infraestrutural, regulamentar, de utilizagdo e de compromissos assumidos.

Apesar das perturbacbes decorrentes da crise geopolitica, a APDL mantém-se confiante, mobilizada e
comprometida com a visdo de futuro, com os nossos valores e a nossa missdo de promover as melhores
solugdes logisticas para os nossos clientes e parceiros e de capacitar o sistema logistico multimodal
(portuario, ferroviario e fluvial) no sentido da sua exceléncia, resiliéncia e sustentabilidade.
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2. Objetivos Estratégicos e Setoriais

A Deliberagao Social Unanime por Escrito de 27 de fevereiro de 2023 procedeu a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragdo da APDL — Administragdo dos Portos de Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A.,
para o mandato 2023-2025, sendo que nos termos e efeitos previstos nos artigos 18.° e 30.° do Estatuto do
Gestor Publico (EGP) e na Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro, devera ser elaborada uma proposta
de objetivos anuais, a incluir nos contratos de gestao de cada um dos membros do Conselho de Administragao
desta entidade.

Nesse ambito, a APDL apresentou uma proposta de indicadores devidamente enquadrados nos objetivos
estratégicos, nos objetivos setoriais, nos objetivos especificos e, ainda, em outros objetivos considerados
relevantes para a avaliagdo de desempenho dos gestores da empresa.

De seguida, apresenta-se um breve enquadramento descritivo dos indicadores estratégicos e setoriais e a
atualizagao das respetivas metas associadas para o triénio em analise.

Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos séo fixados pela tutela financeira e conforme disposto no ponto 1 do artigo 24° do
Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, identificam as medidas e diretrizes relevantes para o equilibrio
econdmico e financeiro do Setor Empresarial do Estado.

Desta forma, identificaram-se os seguintes indicadores, atualizando-se as respetivas metas em fungéo do
previsto neste PAO 2026-2028:

Indicador Métrica 2026 Iggtza: 2028
Racio Eficiéncia Operacional (%) Gastos Operacionais / Volume de Negécios 59,80% 59,79% 59,78%
Resultado Liquido (€) 11129667 11664499 11161608
Alavancagem Financeira (%) Divida Total / Ativo Total 11,87% 10,82% 9,68%

Segue um enquadramento dos indicadores propostos:
e Racio Eficiéncia Operacional

A descrigao deste indicador é apresentada em detalhe no ponto 1X.3. Controlo e Contengao
de Gastos. Em relagédo as metas fixadas, correspondem ao previsto no PAO 2026-2028.

e Resultado Liquido

As metas fixadas para o triénio para o Resultado Liquido resultam da Demonstracédo de
Resultados constante da proposta de PAO 2026-2028.

e Alavancagem Financeira

As metas fixadas para o triénio para a Alavancagem Financeira podem ser verificadas no
Balango constante da proposta de PAO 2026-2028.

Para 2026 verifica-se um aumento do endividamento da empresa, que se espera que atinja
nesse ano o montante maximo, comegando a decrescer a partir de 2027, pelo efeito
combinado da reducgédo da divida e aumento do ativo da empresa.

Objetivos Setoriais

Atendendo ao disposto nos pontos 2 do artigo 24° e 4 do artigo 39° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de
outubro, cabe a tutela técnica identificar a politica setorial a prosseguir, com base na qual as empresas
desenvolvem a sua atividade.
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Desta forma, atentos os objetivos que corporizam a “Estratégia para os Portos Comerciais do Continente
2025-2035 — Portos 5+”, aprovada pela RCM n°® 119/2025, de 12 de agosto, foram identificadas as seguintes

orientagoes:
i. “Mais Investimento e Crescimento”,
ii. “Mais Descarbonizacao e Sustentabilidade”
iii. “Mais Intermodalidade e Conectividade”
iv. “Mais Digitalizacdo e Automacgao”
V. “Mais Integracéo e Seguranga”

A materializagao destas orientagdes encontra-se prevista nos instrumentos de planeamento da organizagéo,
nomeadamente nos seus Planos de Atividades e Orgamento.

Para aferir do cumprimento destas orientagdes selecionaram-se os indicadores constantes do quadro

seguinte.
Indicador Métrica 2026 I\ggtza; 2028
Grau de Execugéo do Investimento % execugédo dos valores previstos no PAO 2026- 100.00% 100.00% 100.00%
do Quebra-Mar 2028 e e e
Poténcia de energia renovavel Instalagdo de painéis fotovoltaicos de produgéo 1000 MW 1000 MW 1000 MW
instalada de energia

Estes objetivos setoriais integram assim os objetivos de gestdo, em cumprimento do disposto na alinea b) do
ponto 6 da Portaria n.° 317-A/2021 de 23 de dezembro, tendo por base os valores previstos no Plano de
Atividades e Orgcamento de 2026-2028.
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lll. Plano de Atividades e indicadores de desempenho

1. Aspetos Macroeconémicos

Para a elaboragao do Plano de Atividades e Orgcamento 2026—-2028, consideraram-se como pressupostos
macroeconémicos de referéncia para a conjuntura econémica portuguesa, os que constam na tabela abaixo,
em conformidade com as Instrugbes para a Elaboragcdo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2026-
2028, tendo-se recorrido igualmente ao Boletim Econdmico de junho de 2025 do Banco de Portugal e as
Perspetivas Econdmicas e Orgamentais 2025-2029, de abril de 2025 do Conselho de Finangas Publicas.

Cenario 2024 2025 2026 2027 2028
Macroeconémico (real) (estimativa) (previsao) (previsao) (previsao)

1. Despesa e PIB (Variagdo em

%)

PIB 1,9 2,0 2,2 1,7 1,8
Consumo Privado 3,2 2,5 2,2 1,8 1,8
Consumo Publico 1,1 1,8 0,7 0,3 0,5
Investimento (FBCF) 3,0 3,7 5.1 1,8 2,7
Procura Interna 2,6 2,3 2,5 1,3 1,7
Exportagdes 3,4 1,9 2,2 3,3 2,8
Importagbes 4,9 3,3 29 3,2 29

2. Pregos (Variagdo em %)

Taxa de Inflagdo 2,4 2,0 1,9 2,0 2,0

3. Emprego e Desemprego

Emprego Total (Variagdo em %) 1,6 1,4 0,7 0,5 0,1
Taxa de Desemprego (em %) 6,4 6,4 6,4 6,4 6,2
Fontes:

2024: Boletim Econémico de Junho/2025 do Banco de Portugal/ INE

2025 a 2028: IEPAO 2026-2028 e Perspetivas Econdmicas e Orgamentais 2025-2029 do Conselho de Finangas Publicas

O ano de 2024 desenvolveu-se sob um contexto internacional marcado pela manutengdo das tensdes
geopoliticas com impacto ao nivel do comércio mundial, pelo que a maior incerteza limitou a atividade
econdmica mundial.

Na economia portuguesa, o ano de 2024 reflete um crescimento moderado sustentado pelo aumento do
Produto Interno (+1,9%), do Consumo Privado (+3,2%) e do Investimento (3,0%), salientando-se a robustez
da Balanga comercial, quer em termos de Exportagdes (+3,4%) como de Importagdes (+4,9%), refletindo a
forte procura interna, mas também alguma perda de competitividade externa.
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O crescimento moderado do PIB em 2024 resulta de uma conjugacédo de forgas internas e externas.
O PRR entra numa fase final em 2024, com menos novos projetos iniciados e mais foco na concluséo dos
existentes. Isto significa que o impacto direto sobre o PIB é positivo, mas menos intenso do que nos anos
anteriores. O Quadro Financeiro Plurianual (QFP) comega a ter um papel crescente, substituindo
parcialmente o PRR como fonte de investimento publico e privado. Isto contribui para manter a economia em
expanséo, especialmente em setores ligados a coesao territorial, infraestruturas e digitalizagdo. Em 2024, as
tensdes comerciais entre EUA e UE permanecem moderadas, mas com potenciais pontos de atrito,
nomeadamente em setores tecnoldgicos e energéticos. Eventuais tarifas adicionais ou barreiras nao tarifarias
afetaram exportagdes especificas (por exemplo, bens industriais e agroalimentares), o que pode ter travado
o crescimento das exportagdes para os EUA, embora ndo tenha sido suficiente para inverter a tendéncia
global positiva.

Parte do dinamismo do Consumo Privado advém de uma antecipacdo de consumo, devido as expectativas
de aumento de precos ou de taxas de juro mais estaveis no futuro, enquanto a Inflagdo moderada e o
crescimento do emprego (+1,6%) contribuem para a estabilizagdo do poder de compra.

Em 2025, o PIB portugués devera crescer 2,0%, crescimento ligeiramente superior ao efetivado em 2024,
perspetivando-se, porém, um crescimento mais acentuado em 2026 (+2,2%), em virtude de expectativas mais
favoraveis para as exportagées (+1,9% em 2025 e +2,2% em 2026), e para a procura interna (+2,3% em 2025
e +2,5% em 2026), mas essencialmente devido ao investimento.

Na esfera do Investimento, perspetiva-se aumentar para 3,7%, quando comparado com 2024, estimando-se,
por outro lado, uma forte recuperagdo em 2026 (+5,1%). Este pico podera estar associado a conclusao dos
investimentos apoiados pelo PRR, que atinge maturidade de execugéo, assim como a grandes projetos em
setores estratégicos (energia verde e transicdo energética, infraestruturas de transporte, digitalizagao).

As projecdes para 2027 sinalizam uma possivel estagnacéo da atividade, devendo o crescimento do PIB
abrandar novamente (+1,7%), por via da forte redugéo do investimento previsto (prevé-se uma variagao de
apenas +1,8%), tal como da procura interna (+1,3%). As exportacoes (+3,3%) melhoram, possivelmente com
recuperacgao de mercados externos, mas as importacdes crescem 3,2%, mantendo pressao externa.

Em 2028, prevé-se uma estabilizacdo do PIB, com a sua taxa de crescimento a rondar 1,8%, enquanto a
inflagao devera fixar-se ligeiramente acima dos anos anteriores (variagao de +2,0%). Ja o Investimento devera
aumentar 2,7%, talvez em resultado de um novo ciclo de projetos ou incentivos ao investimento.

Espera-se que a taxa de desemprego se mantenha nos 6,4% até 2027, diminuindo para 6,2% em 2028. O
mercado de trabalho devera manter a conjuntura favoravel que tem vindo a registar, com o crescimento do
emprego a ser sustentado pelo aumento da taxa de atividade e ao aumento da populagdo em resultado dos
saldos migratérios positivos.

2. Movimento Portuario

Na elaboragao das projegdes do movimento portuario para o horizonte temporal em analise, a APDL suportou-
se nas previsdes dos concessionarios de servigo publico e de uso privativo e nos operadores e clientes que
operam e desenvolvem atividades no Porto de Leixdes, no Porto de Viana do Castelo, na Via Navegavel do
Douro e nos Terminais Ferroviarios de Mercadorias de Leixdes e da Guarda. Posteriormente, essas previsoes
sdo objeto de reflexdo interna, tendo igualmente em consideracéo as evolugdes histéricas e a conjuntura
econdmico-financeira nacional, alcangando-se assim a proje¢do de trafego das unidades de negdcio da
APDL.

22



» Porto de Leixoes

APDL | Plano de Atividades e Orcamento 2026 - 2028

Para o exercicio do ano 2025, estima-se um movimento global superior ao obtido no ano anterior (+3,0%),
prevendo-se aumentos nos granéis solidos, granéis liquidos e roll-on/roll-off. Para os anos seguintes, espera-
se um crescimento da atividade e do movimento no porto, acumulando no triénio um crescimento global de

6,8% face a 2025.

Para 2026, prevé-se que o movimento de mercadorias aumente cerca de 3,4%, sustentado principalmente no

contributo positivo da carga roll-on/roll-off.

Por tipologia de carga, estima-se que:

- a carga geral fracionada atinja 1,32 milhdes de toneladas, o que representa um acréscimo de 2,3%,
em comparagéo com 2025;

- 0s granéis sélidos registem um movimento de 2,51 milhdes de toneladas, apresentando uma variagéo

positiva de 2,0%;

- a carga contentorizada registe uma variagdo nula face ao valor estimado para o fecho de 2025,
fixando-se nas 7,04 milhdes de toneladas;

- 0 movimento roll-on/roll-off apresente um crescimento de 30,5%, o qual se estima em 1,84 milhdes

de toneladas;

- nos granéis liquidos se verifique um crescimento do nivel de atividade, prevendo-se uma variagao
nula, representando um movimento de 2,62 milhdes de toneladas.

No que diz respeito ao movimento de navios, espera-se em 2026 um crescimento do numero de navios
(+1,8%) e um aumento superior no GT (+7,2%). Para os anos seguintes espera-se a manutengao do GT
médio e um crescimento moderado do numero de navios.

Ao nivel do movimento de passageiros de cruzeiros, prevé-se para 2026 a manutencdo do movimento
esperado para 2025, com cerca de 235 mil passageiros.

Quadro Sintese do Movimento do Porto de Leixoes

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026-2028

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2026/2025
MOVIMENTO
(Real) (Real) (Estimativa) (Previsdo) (Previsdo) (Previsdo) (Var. %)
PORTO DE LEIXOES

NAVIOS ENTRADOS

» Nimero 2391 2343 2370 2412 2477 2491 1,8%

» GT - Arqueagdo Bruta 34144598 | 35144004 36830571 | 39474615| 40530362 | 40762111 7,2%

» GT / Navio 14 280 15 000 15542 16 366 16 366 16 366 5,3%
MERCADORIAS (toneladas) 14673739 | 14381793 14820000 | 15330000 | 15740000 | 15830000 3,4%
CAIS COMERCIAIS 12293738 | 12100718 12580000 | 13090000 | 13500000| 13590000 4,1%

» Carga Geral Fracionada 1390537 1439 886 1290 000 1320000 1350 000 1370000 2,3%

» Graneis Sélidos 2504 494 2230067 2 460 000 2510 000 2 560 000 2 630 000 2,0%

» Granéis Liquidos 80575 69 769 380 000 380 000 380 000 380 000 0,0%

» Ro-Ro 1325182 1196 138 1410000 1840 000 2170 000 2170 000 30,5%

» Carga Contentorizada 6992 950 7 164 858 7 040 000 7 040 000 7 040 000 7 040 000 0,0%
TERMINAL PETROLEIRO

» Granéis Liquidos 2380002 2281075 2 240 000 2 240 000 2 240 000 2 240 000 0,0%
CONTENTORES

» Nimero 420 896 427 349 424 000 423 000 423000 423000 -0,2%

» TEU 701757 715 061 694 000 694 000 694 000 694 000 0,0%
PASSAGEIROS

» NUmero 148 502 195 328 235 205 235 000 235 000 235 000 -0,1%
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> Porto de Viana do Castelo

No Porto de Viana do Castelo, e para o ano corrente, espera-se um movimento total de cerca de 318 mil
toneladas, o que corresponde a um decréscimo de 1,2% face ao ano 2024. A esta previséo esta associada o
desempenho negativo esperado nos granéis sdlidos (-16,9%), ndo sendo totalmente compensado pela
evolugao positiva esperada nas restantes tipologias de carga.

Para o ano 2026, espera-se um crescimento do movimento (+5,0%), correspondendo a um movimento total
de 334 mil toneladas.

No que concerne ao movimento de navios, estima-se um acréscimo em 2026 no niumero de navios € na
arqueacao bruta, de 8,5% e 11,6%, respetivamente.

Para os anos seguintes, espera-se a manutengao da atividade e do movimento no porto na generalidade dos
segmentos.

No ambito da construgao/reparagdo naval, pressupde-se o crescimento assinalavel da atividade dos

estaleiros navais, acumulando no triénio um crescimento global de 33,3%.

Quadro Sintese do Movimento do Porto de Viana do Castelo
PLANO DE ATIVIDADES E ORCGAMENTO 2026-2028

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2026/2025
MOVIMENTO
(Real) (Real) (Estimativa) (Previsdo) (Previsdo) (Previsdo) (Var. %)
PORTO DE VIANA DO CASTELO
NAVIOS ENTRADOS
» Nimero 225 195 193 209 210 210 8,5%
» GT - Arqueagdo Bruta 982 690 957 561 946 155 1056 332 1059 602 1062 875 11,6%
» GT / Navio 4368 4911 4911 5054 5054 5054 2,9%
NAVIOS ESTALALEIROS NAVAIS
» Reparagdes e Construgdes 41 30 45 55 58 60 22,2%
MERCADORIAS (toneladas) 306 814 322 146 318 309 334 343 335378 336414 5,0%
Geral fracionada 155 357 176 770 185 069 185103 185 138 185174 0,0%
Granéis sélidos 124934 122 682 102 000 118 000 119 000 120 000 15,7%
Granéis liquidos 26 344 22141 30000 30 000 30 000 30 000 0,0%
Ro-Ro 179 329 1240 1240 1240 1240 0,0%
Carga Contentorizada 0 225 0 0 0 0

» Via Navegavel do Douro

Em 2025 espera-se uma quebra ligeira do numero de passageiros entre albufeiras (-0,3%) influenciada pela
quebra de cruzeiros de 1 dia (-2,1%), esperando-se que o movimento de passageiros entre albufeiras ronde
0s 278 mil passageiros em 2025. Contudo, em 2026 prevé-se que a atividade maritimo-turistica cresg¢a 1,9%,
atingindo 283 mil passageiros entre albufeiras.

Em termos de mercadorias (granéis solidos e carga geral fracionada), prevé-se que a quantidade

movimentada se fique por 4 mil toneladas em 2025, estimando-se o aumento para cerca de 10 mil toneladas
em 2026, fruto da dindmica esperada pela nova concessao de servigo publico do Porto da Sardoura.
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Quadro Sintese do Movimento da Via Navegavel do Douro

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026-2028

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2026/2025
MOVIMENTO
(Real) (Real) (Estimativa)  (Previsdo) (Previsdo) (Previsdo) (Var. %)
VIA NAVEGAVEL DO DOURO
NAVIOS ENTRADOS
» Numero 10 9 5 6 11 16 22,3%
MERCADORIAS (toneladas) 9463 7338 4000 9550 17 650 25750 138,8%
» Geral fracionada 5131 4143 2000 4775 8825 12 875 138,8%
» Graneis Solidos 4333 3195 2000 4775 8825 12 875 138,8%
PASSAGEIROS (ENTRE ALBUFEIRAS)
» Nimero 286 876 278 795 278 063 283 400 288 900 294 400 1,9%
Navio Hotel 106 838 120 150 121 765 124 200 126 700 129 200 2,0%
MT Cruzeiro 1 Dia 169 775 149 467 146 273 149 200 152 200 155 200 2,0%
Recreio 10 263 9178 10 026 10 000 10 000 10 000 -0,3%

> Intermodalidade Ferroviaria

Em 2023 foram transferidas para a APDL as competéncias de gestdo do Terminal Ferroviario de Mercadorias
da Guarda e do Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes. Enquanto o primeiro ainda ndo regista
atividade neste momento, carecendo da realizagdo de investimento, em curso, o Terminal Ferroviario de
Mercadorias de Leix6es vem registando um movimento rodoferroviario relevante que se prevé aumentar.
Pretende-se que este terminal alavanque um maior crescimento do movimento maritimo, promovendo a
substituigdo do movimento rodo-maritimo por movimento ferro-maritimo.

Assim, espera-se que o movimento de contentores no Terminal Ferroviario de Mercadoras de Leixdes atinja
56 mil contentores em 2025, e que cresc¢a 2% em 2026, atingindo 57,6 mil contentores.

Prevé-se o arranque da atividade do Terminal Ferroviario de Mercadorias da Guarda no 2° trimestre de 2026,
devendo atingir nesse ano cerca de 7,2 mil contentores, e crescendo para 9,7 mil contentores em 2027 e para
10 mil contentores em 2028.

Quadro Sintese da Intermodalidade Ferroviaria
PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2026-2028

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2026/2025
MOVIMENTO
(Real) (Real) (Estimativa) (Previsdo) (Previsdo) (Previsdo) (Var. %)
INTERMODALIDADE FERROVIARIA
TERMINAL FERROVIARIO DE LEIXOES
MOVIMENTO RODOFERROVIARIO
» Ndmero de comboios 1756 1864 1912 1950 1990 2030 2,0%
» Movimento de contentores 49131 56111 56 466 57 600 58 750 59930 2,0%
TERMINAL FERROVIARIO DA GUARDA
MOVIMENTO RODOFERROVIARIO
» Numero de comboios 0 0 0 234 318 325 N/D
» Movimento de contentores 0 0 0 7180 9760 9960 N/D

Em termos agregados, prevé-se para o proximo ano, um crescimento global nas unidades de negdcio da
APDL de cerca de 3,5% no movimento portudrio total de mercadorias.
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Quadro Sintese do Movimento Portuario Total

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026-2028

MOVIMENTO 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2026/2025
(toneladas) . . . .
(Real) (Real) (Estimativa) (Previsdo) (Previsdo) (Previsdo) (Var. %)
PORTO DE LEIXOES 14673739 | 14381793 14820000 | 15330000 15740000 | 15830000 3,4%
PORTO DE VIANA DO CASTELO 306 814 322 146 318 309 334343 335378 336414 5,0%
VIA NAVEGAVEL DO DOURO 9463 7 338 4000 9550 17 650 25750 138,8%
TOTAL 14 990 016 14711278 15 142 309 15673 893 16 093 028 16 192 164 3,5%

3. Politica Tarifaria

Para a definicdo da politica tarifaria, a APDL procura conjugar os pressupostos macroecondémicos
estabelecidos para o horizonte temporal projetado no Capitulo 1, com o cumprimento das orientagdes da
Tutela setorial e do regulador AMT, articulando com os compromissos de servigo publico e de parceiro da
economia nacional, sem descurar a sua sustentabilidade econdmico-financeira.

> Porto de Leixoes

Como vem sendo habitual, a APDL propss para 2026 uma atualizagao do tarifario dos Portos de Leixdes e
Viana do Castelo, em fungao da taxa de inflagao prevista para 2025, que se devera fixar nos +1,9%, de acordo
com o Boletim Econémico de junho do Banco de Portugal.

As taxas dos fornecimentos e servigos que dependem de terceiros, serdo atualizadas em 2026 em fungéo da
alteragao do tarifario dos fornecedores da APDL, o qual se estima ser correspondente a taxa de inflagéo

prevista para 2025.

Quadro sintese de atualizagao tarifaria

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026-2028

REFERENCIAIS DA ATUALIZACAO TARIFARIA 2026 2027 2028
PORTO DE LEIXOES
TUP Navio
» Navios-Tanque 1,90% 1,80% 1,90%
» Navios Contentores e Roll-On/Roll-Off 1,90% 1,80% 1,90%
» Navios de Passageiros 1,90% 1,80% 1,90%
» Navios graneleiros 1,90% 1,80% 1,90%
» Restantes embarcagdes ou navios 1,90% 1,80% 1,90%
Tarifas de Pilotagem, Reboque, Amarragao, Armazenagem, Uso de
Equipamentos 1,90% 1,80% 1,90%
Recolha de Residuos
» Residuos de hidrocarbonetos e dguas sanitarias 1,90% 1,80% 1,90%
» Restantes residuos 1,90% 1,80% 1,90%
Concessoes
» Terminal Petroleiro 1,52% 1,44% 1,52%
» Terminal Contentores 2,00% 1,80% 1,90%
» Terminal Carga Geral e Graneis 2,00% 1,80% 1,90%
» Silos de LeixGes 2,00% 1,80% 1,90%

No que concerne as taxas das concessodes, geralmente rendas, a atualizagdo sera efetuada do seguinte

modo:
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Concessoes de servigo publico (Terminal de Contentores de Leixdes, Terminal de Carga
Geral e Granéis de Leixdes e Silos de Leixdes) - atualizagdo das rendas dos concessionarios
para 2026, tendo como base a taxa de variagdo média anual do indice de pregos no consumidor
(IPC), registada no més de setembro de 2025, excluindo a habitagéo;

Restantes concessdes — atualizagdo com base no indice de Inflagéo previsto para o ano 2025.

> Porto de Viana do Castelo

A politica tarifaria para 2026 é a mesma do Porto de Leixdes.

No que diz respeito as taxas das concessoes e licengas, serdo atualizadas de acordo com os contratos de
concessao e alvaras de licenga respetivos, tal como apresentado de seguida.

v

v

West Sea - Estaleiros Navais, Lda., ENERCONPOR - Energias Renovaveis de Portugal e
Lankhorst Euronete Portugal, S.A.: baseado no IPC, publicado pelo INE;

GALP - Terminal de Asfalto, Secil — Terminal de Cimento e Cimpor - Terminal de Cimento: com
base na taxa de variagdo média anual do Indice de pregos no consumidor (IPC), registada no
més de setembro de 2025, excluindo a habitagéo;

Parque Empresarial da Praia Norte, em parceria com Camara Municipal de Viana do Castelo
(concesséo), o Porto de Viana do Castelo beneficia de uma contrapartida de 50% das rendas
cobradas pela autarquia: com base no IPC sem habitagdo, publicado pelo INE;

Nogarport: com base a taxa de variagdo média anual do indice de pregos no consumidor (IPC),
registada no més de setembro de 2025, excluindo a habitagdo e na movimentacdo anual de
carga.

Em relagéo as tarifas aplicadas na nautica de recreio e as tarifas de usos dominiais serdo atualizadas em
fungao da taxa de inflagao prevista para 2025.

Quadro sintese de atualizagao tarifaria

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2026-2028

REFERENCIAIS DA ATUALIZACAO TARIFARIA 2026 2027 2028
PORTO DE VIANA DO CASTELO
TUP Navio
» Navios-Tanque 1,90% 1,80% 1,90%
» Navios graneleiros 1,90% 1,80% 1,90%
» Restantes embarcagdes ou navios 1,90% 1,80% 1,90%
» Navios ou embarcagdes em construgdo a flutuar nos estaleiros 1,90% 1,80% 1,90%
Tarifas de Pilotagem, Reboque, Amarragao, Armazenagem, Uso de
Equipamentos 1,90% 1,80% 1,90%
Recolha de Residuos
» Residuos de hidrocarbonetos e dguas sanitarias 1,90% 1,80% 1,90%
» Restantes residuos 1,90% 1,80% 1,90%
Concessdes e Licengas
» WestSea 1,90% 1,80% 1,90%
» Enerconpor 1,90% 1,80% 1,90%
» Lankhorst Euronete 1,90% 1,80% 1,90%
» Galp 1,90% 1,80% 1,90%
» Cimpor 1,90% 1,80% 1,90%
» Parque industrial da Praia Norte 1,90% 1,80% 1,90%
» Nogarport 1,90% 1,80% 1,90%
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» Via Navegavel do Douro

No que diz respeito a Via Navegavel do Douro, a 1 de agosto de 2018, entrou em vigor o respetivo
Regulamento de Tarifas, o qual esta a ser implementado de forma faseada, ao longo de quatro anos. Em
2025 foi possivel transitar para o 2° ano da respetiva aplicagédo, apds alguns anos de manutencéo, atendendo
aos impactos na atividade provocada pelo virus SARS-Cov2 e crises geopoliticas.

A implementacgdo gradual do tarifario tem como objetivo a adaptagédo dos utentes da via, ao mesmo tempo
que faz corresponder a aplicagdo das novas tarifas a introdugdo das melhorias em curso na Via Navegavel
do Douro, permitindo incrementar a qualidade de servigo para niveis alinhados com as melhores praticas e
standards europeus, especificamente ao nivel dos sistemas de segurancga, de informagao e de comunicacgdes.

Assim, para 2026 pretende-se avancgar para o 3° ano de implementacgéao do tarifario aprovado em 2018.
Relativamente as rendas dos contratos de concessao de servigo publico em vigor na Via Navegavel do Douro,

serdo atualizados da seguinte forma:

v' VarzeaPortos, concessionario de um porto fluvial na Quinta da Varzea: a renda do contrato
aplica-se em conformidade com o estabelecido no respetivo contrato.

v' Varzeamistosa, concessionario de um porto fluvial na Sardoura: a renda do contrato aplica-se
em conformidade com o estabelecido no respetivo contrato.

As taxas das concessdes dominiais serdo atualizadas em conformidade com o estipulado nos respetivos
contratos de concessdo, nomeadamente:

v B’Sport - Infraestruturas e Atividade de Desporto, Turismo e Lazer, Lda: com base no IPC
exceto habitagéo, publicado pelo INE, sempre que a mesma tenha evolugao positiva.

v Municipio de Castelo de Paiva: 50% da receita liquida obtida da exploragao da concessao,

deduzida dos encargos do Municipio com a manutencéo e limpeza dos Cais de Sardoura/Boure,
Middes e Castelo.

> Intermodalidade Ferroviaria

Para 2026, em relagéo ao Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes, prevé-se a atualizagado do tarifario
atual em fungéo da taxa de inflagdo prevista para 2025, que se devera fixar nos +1,9%, a semelhanca dos
restantes tarifarios.

O tarifario do Terminal Ferroviario de Mercadorias da Guarda é igual ao aplicado no TFML.
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IV. Plano de Investimentos

No triénio 2026-2028 o investimento previsto pela APDL ascende a 157 milhdes de euros.

milhares de euros

Investimento 2026 2027 2028 Total
Porto de Leixdes 127 891
Porto de Viana do Castelo 8 631

Via Navegavel do Douro 13 692
Intermodalidade 6789
Total APDL 55504 49163 52337 157 003

O investimento associado ao Prolongamento do Quebra-mar Exterior em 300 metros, com um valor de
previsto no triénio 2026-2028 de 11,25 milhdes de euros, continua a representar um dos maiores projetos em
curso no Porto de Leixdes, sendo essencial para o incremento da seguranga operacional e da competitividade
do Porto de Leixdes e da economia nacional, assim como os projetos conducentes a descarbonizagao das
atividades portuarias, que representam mais de 29 milhdes de euros de investimento.

Encontram-se igualmente em curso, ou em langamento, outros investimentos que visam a modernizagao
tecnolégica e a transicao digital com ganhos de eficiéncia, a passagem da APDL de gestor de infraestruturas
portuarias para gestor de redes multimodais que incluem terminais ferroviarios e plataformas logisticas e o
objetivo de corresponder as necessidades do hinterland, através da melhoria das condigées de operagéao, de
seguranga e ambientais, quer por via de realizagédo de estruturas fisicas, quer de info-estruturas, nas quatro
unidades de negdcio.

Os investimentos a realizar nas unidades de negdcio deficitarias (PVC e VND) revelam-se necessarios para
garantir as condigbes minimas de operacionalidade e seguranga das respetivas infraestruturas e
equipamentos, no cumprimento das competéncias atribuidas a APDL.

Para financiar os investimentos previstos, para além dos Fundos Comunitarios e do Orgamento de Estado (a
aplicar nas unidades deficitarias do Porto de Viana do Castelo e Via Navegavel do Douro), a APDL recorreu
a financiamento externo adicional, sendo que, no periodo de 2026-2028, esta previsto serem desembolsados
15 milhdes de euros, do empréstimo contratado junto do BEI.

1. Principais Investimentos

Os investimentos orgamentados no triénio representam 157,003 milhdes de euros, dos quais 127,891 milhdes
de euros no Porto de Leixdes, 8,631 milhdes de euros no Porto de Viana do Castelo, 13,692 milhdes de euros
na Via Navegavel do Douro e 6,789 milhdes de euros na area de Intermodalidade (terminais ferroviarios de
mercadorias da Guarda e de Leixdes).

Porto de Leixoes
Destacam-se abaixo os mais relevantes projetos de investimento a realizar no Porto de Leixdes nos anos de
2026 a 2028, por acao do Plano de Investimentos, efetuando-se igualmente o devido enquadramento nos

Objetivos Estratégicos, constantes do Mapa Estratégico da APDL e nos objetivos estratégicos da Estratégia
para os Portos Comerciais do Continente 2025-2035 — PORTOS 5+:
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Aumento da Capacidade de Navegabilidade do Porto — Agdo 00

Enquadrado no objetivo estratégico “Melhorar as Condi¢cdes de Operacédo, de Segurangca e Ambientais”,
destaca-se nesta Acao o projeto de modernizagéo da ponte mével. A execugao fisica, com inicio previsto no
ultimo trimestre de 2025, inclui a protegdo anticorrosiva da estrutura, a modulagcdo da ponte
(instrumentagao/monitorizagdo do conjunto de articulagao das rétulas do tabuleiro) e a corregdo de anomalias
das rétulas.

Este projeto responde ao Objetivo “+ Integragdo e Seguranga da estratégia PORTOS 5+.
Terminal de Cruzeiros — Agao 02

Respondendo aos objetivos estratégicos “Melhorar as Condigdes de Operacgdo, de Seguranga e Ambientais”
e “Dinamizar o Negécio e Reforgar o Posicionamento Competitivo”, destaca-se nesta Agéo o investimento de
2,5 milhdes de euros para desenvolvimento da marina interior do Terminal de Cruzeiros com a solugao
prevista no Projeto inicial, incluindo equipar a marina com plataformas, apetrechamentos, oficina e travel-lift.

Melhoria Condi¢goes Operacionais TPL — Agao 03

Na sequéncia da identificacdo de zonas fragilizadas no manto resistente de tetrapodes no Molhe Norte, em
consequéncia dos habituais temporais de inverno, torna-se necessario repor as necessarias condigbes de
seguranga do manto. A intervencgéo consiste no fabrico e colocagao dos tetrapodes em falta/destruidos pela
acao do mar, respondendo aos objetivos estratégicos “Melhorar as Condigdes de Operacéo, de Seguranga e
Ambientais”. O valor global, incluindo estudos, cifra-se em 4,95 milhdes de euros, com inicio ainda em 2025
e concluséo prevista no ano de 2026.

Projeto da Portaria Principal — Ag¢ao 04

Objetivando dar resposta ao aumento de trafego rodoviario do Porto de Leixdes e comportar ainda o trafego
rodoviario que acede ao TFML, pretende-se desenvolver o alargamento da 3PL, no sentido da entrada,
acrescentando mais 2 gates, bem como proceder a reabilitagdo geral da VILPL, tratando-se, neste projeto,
de promover o upgrade da Via Interna de Ligacdo ao Porto de Leixdes para patamares técnicos de maior
resiliéncia, quer a utilizagdo mais intensiva, quer a fendmenos climaticos extremos.

Este alargamento da portaria responde ao objetivo estratégico de "Intensificar a Intermodalidade, Aumentar a
Conectividade com o Hinterland (portos secos e plataformas logisticas) e a Integracdo Logistica Sustentavel”.

Estas duas intervengdes tém valor estimado no triénio de 4,3 milhdes de euros.

Estes projetos integram os objetivos estratégicos da empresa de “Capacitar o Sistema Logistico Multimodal”
e “Melhorar as Condi¢des de Operacgdo, de Seguranga e Ambientais”.

Plataforma Logistica do Porto de Leixdoes — Agdo 06

Entre 2026 e 2028, o investimento previsto de 6,4 milhdes de euros diz respeito sobretudo a Monitorizagao e
Regularizagdo da Ribeira da Lomba (593 mil euros) e a 32 fase de infraestruturagao do Pdlo 2 (5,59 milhdes
de euros).

A 32 fase de infraestruturagdo do Pdlo 2 consiste na conclusao das infraestruturas da zona norte da PLPL
(pdlo 2), assim como a introdugdo das gates de saida do Porto de Leixdes na VILPL na proximidade deste
poélo, a conclusdo da infraestrutura particularmente a zona a sul da VILPL e o restabelecimento da rua de
Gatdes para o exterior da PLPL (pdlo 2), de forma a permitir a concluséo das infraestruturas da zona sul.

A Plataforma Logistica do Porto de Leixdes € um projeto incluido na Estratégia para os Portos Comerciais do
Continente 2025-2035 — PORTOS 5+ que tem por objetivo criar valor acrescentado as mercadorias que
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passam pelo Porto de Leixdes, promover a eficiéncia global e a intermodalidade, criando na Area
Metropolitana do Porto uma plataforma de valor acrescentado com condi¢gdes para a atragao e fixacao de
agentes de logistica. Este projeto permite adicionalmente aumentar a capacidade de armazenagem de
segunda linha do Porto de Leixdes, respondendo ao objetivo estratégico da APDL de “Intensificar a
Intermodalidade, Aumentar a Conectividade com o Hinterland (portos secos e plataformas logisticas) e a
Integracado Logistica Sustentavel”.

Estes projetos respondem ao Objetivo PORTOS 5+ de “+ Intermodalidade e Conectividade”
Reabilitagao de Espacos e Edificios — Agao 07

A reabilitagcdo de espacos e edificios no Porto de Leixdes representara investimento de cerca de 6,04 milhdes
de euros no triénio, objetivando “Melhorar as Condigbes de Operagéo, de Seguranga e Ambientais”.

Destaca-se nesta Agéo a Construgdo, Substituicido e Modernizagao de Vias Portuarias, nomeadamente a Via
de Cintura Portuaria (VCP), com 3,87 milhdes de euros, intervencdo que se iniciou em 2024, mas que
continuara a desenvolver-se até 2027. Estima-se que a execugao fisica no final de 2025, do &mbito atualmente
definido para o Projeto, seja de 27%.

Seguranga Maritima e Portuaria — Agao 15

Estao previstos investimentos na Agao relativa & Seguranga Maritima e Portuaria no valor de 36,6 milhdes de
euros no triénio em analise, respondendo aos objetivos estratégicos de “Melhorar as Condi¢des de Operacgao,
de Seguranca e Ambientais”, “Estimular a Inovacéo, a Transi¢ao Energética e a Qualidade e Sustentabilidade
dos Servicos Prestados” e “Melhorar a Eficiéncia dos Processos e a Articulacdo Interna e Externa”,

destacando-se as seguintes intervengdes:
e Sistemas de Ajuda a Operagéo Maritima: destaque para a aquisicao de defensas a serem instaladas
Doca 2 Norte e reparagdo de defensas no Molhe Sul, com valor previsto no triénio que ascende a

1,14 milhdes de euros.

e Construgdo de uma subestagio de Alta Tensao e remodelagao da rede de Média Tensao, com valor
previsto de 7,4 milhdes de euros e 5,8 milhdes de euros, respetivamente, entre 2026 e 2028. Este
investimento permite iniciar a implementacdo do sistema OPS no Porto de Leixdes, permitindo o
fornecimento de eletricidade aos navios atracados, o que contribuira para a eliminagao das emissdes
geradas durante a sua estadia, e para o alcance da neutralidade carbénica do porto.

Estes projetos respondem ao objetivo PORTOS 5+ de “+ Investimento e Crescimento”.

e Implementagdo do Centro Inspetivo: estdo considerados 5,56 milhdes de euros no triénio para a
realizagéo de investimento na implementagéo do Centro Inspetivo. O projeto prevé a infraestruturacao
de uma area com cerca de 3 hectares, onde serdo construidos um edificio para o funcionamento do
PIF- Posto de Inspecao Fronteirigco, um edificio para o scanner de contentores, um edificio para a
Alfandega destinado a desconsolidagédo de contentores, um edificio de apoio ao motorista, bem como
os respetivos equipamentos informaticos e desenvolvimentos de software. A construgdo do Centro
Inspetivo permitira duplicar a capacidade de inspe¢des veterinarias / fitossanitarias, inspec¢des fisicas
da Autoridade Tributaria e inspegcdes com recurso a scanner de contentores.

e Reforgos e estabilizagdo de Cais: as intervengdes previstas para o triénio ascendem a 15,7 milhdes
de euros, com destaque para a Substituicdo do Cais Norte da Doca 1, intervencao cujo valor total
estimado em 2026 se situa nos 5 milhdes de euros, financiada pelo CEF — T. No final de 2025, este
Projeto devera ter uma execugao fisica estimada em 77%. O projeto consiste no avango do muro-cais
continuo e a substituigdo do cais avangado, criando um alinhamento unico ao longo de toda a margem
norte da doca n.° 1, prevendo:

- Uma nova frente acostavel Unica do Cais Norte da Doca n.°1, com uma extensado aproximada de
488 m, permitindo a futura atracagédo de navios de maiores dimensdes, compativeis com fundos de -
12,0 m (ZHL).
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- Um cais acostavel de 456,70 m, que se estendera pela margem norte da doca n.° 1, criando um
alinhamento Unico, o qual sera avangado de 7,5 m relativamente ao alinhamento atual do muro-cais
continuo. A estrutura do cais é dimensionada prevendo a futura dragagem do cais a cota -12,00 m
(ZHL) em toda a sua extensao até ao canal de navegacao.

Serao assim repostas as condigbes de operacionalidade e de seguranga daquele cais, permitindo a
acostagem de maiores navios, através do realinhamento do cais, bem como criada oferta adicional
para os navios Ro-Ro que hoje demandam o Porto de Leixdes.

Estes dois projetos respondem ao objetivo PORTOS 5+ de “+ Investimento e Crescimento”.

Inclui-se ainda neste item a Reabilitagdo do Cais Avangado Nascente do Cais Sul da Doca 1 entre os
cabecgos 15 e 21, com valor previsto no triénio de 1,46 milhdes de euros.

Gestdao Ambiental — Agao 17

Os investimentos orgamentados no triénio ascendem a 24,65 milhdes de euros, maioritariamente destinados
a implementacdo de Sistemas de Energias Renovéaveis, com a instalagdo de painéis fotovoltaicos e
armazenamento de combustiveis (designadamente metanol). De destacar que, em linha com sua estratégia
de descarbonizagdo das atividades portuarias, a APDL pretende ainda instalar um aerogerador de
aproximadamente 4MW com vista a producdo de 10-15 GWh/ano para autoconsumo.

Sera ainda desenvolvida a instalagao e funcionamento de OPS, com um valor de investimento previsto, no
triénio, de cerca de 16,04 milhdes de euros.

Com estes investimentos pretende-se melhorar a qualidade ambiental no Porto de Leixdes e areas
circundantes, reforcando a relagao porto-cidade e contribuir para o objetivo da neutralidade carbénica do porto
até 2035, respondendo aos objetivos estratégicos de “Melhorar as Condi¢des de Operacao, de Seguranga e
Ambientais” e “Estimular a Inovacgao, a Transicdo Energética e a Qualidade e Sustentabilidade dos Servigos
Prestados”.

Os projetos incluidos nesta Agdo respondem ao objetivo PORTOS 5+ de “+ Descarbonizagdo e
Sustentabilidade”.

Gestao Dominial — Agao 23

Seréo realizadas intervengdes no montante de 7,99 milhdes de euros na area dominial da APDL no Porto,
Matosinhos e Vila Nova de Gaia.

No Porto, os principais destaques vao para o exutor da Ribeira da Riguinha, com valor estimado de
investimento de 1,63 milhdes de euros e para a segunda fase de intervengdo no molhe norte do Douro, que
tem por objetivo garantir que sdo mantidas as necessarias condi¢gdes de seguranca e resiliéncia das estruturas
e de navegabilidade na entrada da barra do Douro, com estimativa de execugao de 3,15 milhdes de euros, a
realizar no triénio 2026-2028.

Em Vila Nova de Gaia, a maior verba prevista para 2026-2028 (3,1 milhdes de euros) destina-se a reabilitagao
do trecho da margem esquerda do rio Douro que compreende o Cais Acostavel de Gaia (afeto aos navios de
turismo fluvial) e a retengdo marginal a montante deste, que é ndo acostavel. Na componente acostavel prevé-
se a reabilitagcdo da cortina de estacas-pranchas metalicas, bem como do seu sistema de protecéo catddica
por corrente impressa, e na parte ndo acostavel a reparagao/substituicdo da estrutura de travamento da
retencdo marginal, que atualmente se encontra revestida com enrocamentos.

Estes projetos respondem ao objetivo estratégico de “Melhorar as Condi¢des de Operacao, de Seguranga e
Ambientais”.

32



APDL | Plano de Atividades e Orcamento 2026 - 2028

Novo Terminal de contentores — Agao 28

A constru¢do de um Novo Terminal com fundos de pelo menos -14,0 metros ZH, um projeto de investimento
prioritario na perspetiva do GTIEVA e do PNI e que responde ao objetivo “+ Investimento e Crescimento” da
estratégia PORTOS 5+, tem como objetivo aumentar a oferta do Porto de Leixdes em carga contentorizada,
face a capacidade atual do porto neste segmento de, permitindo a entrada no Porto de Leixdes de navios de
maiores dimensdes.

As componentes de investimento publico deste projeto, a cargo da APDL, designadamente o Prolongamento
do Quebra-mar e a Melhoria das Acessibilidades Maritimas, respondem a varios objetivos estratégicos da
empresa: “Dinamizar o Negécio e Reforgar o Posicionamento Competitivo”, “Capacitar o Sistema Logistico
Multimodal (portuario, ferroviario e fluvial)” e “Melhorar as Condi¢des de Operagcdo, de Seguranga e

Ambientais”.

O projeto foi financiado, na componente de Melhoria das Acessibilidades Maritimas (concluida em 2022) pelo
CEF -T e na componente de Prolongamento do Quebra-mar exterior pelo COMPETE 2020.

O valor previsto de investimento no triénio é de cerca de 11,3 milhdes de euros. Esta ainda em execugéo a
componente relativa ao Prolongamento do Quebramar exterior, a qual devera apresentar uma execugéo fisica
global, no final de 2025, de 89%.

Continuidade de Negécio — Agéo 29

Nesta Acao esta patente a construgdo de um Data Center TIER Ill de suporte e garantia de continuidade de
negdcio, integrando cendrios de centralizacdo da infraestrutura de suporte & Janela Unica Logistica,
ascendendo a 6,82 milhdes de euros entre 2026 e 2028.

Este investimento responde aos objetivos estratégicos “Estimular a Inovagao, a Transicdo Energética e a
Qualidade e Sustentabilidade dos Servi¢os Prestados”, “Dinamizar o Negdcio e Reforgar o Posicionamento
Competitivo” e “Melhorar a Eficiéncia dos Processos e a Articulagdo Interna e Externa” e ao objetivo
estratégico “+ Digitalizacdo e Automacao” da PORTOS 5+”.

Porto de Viana do Castelo

O Porto de Viana do Castelo recebera, no triénio, investimentos que deverdo chegar ao montante de 8,63
milhdes de euros.

Este valor sera aplicado maioritariamente nos projetos que se destacam abaixo, com enquadramento na
correspondente agdo do Plano de Investimentos e no respetivo Objetivo Estratégico, constante do Mapa
Estratégico da APDL, bem assim como na estratégia PORTOS 5+.

Infraestruturas Portuarias — Ag¢ao 101

Estima-se investir nesta A¢ao o montante de 909 mil euros entre 2026 e 2028.

Equipamentos Portuarios — Agao 102

Esta prevista a verba de 320 mil euros no triénio em analise para aquisi¢ao / reabilitacdo de equipamentos
portuarios.

Para a reabilitagdo de guindastes esta inscrita a verba de 120 mil euros, que visa dotar os Guindaste Elétricos

de melhores condigbes de seguranga, legalmente exigiveis, reduzindo substancialmente a probabilidade de
colisdo entre guindastes.
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Seguranga Maritima e Portuaria — Agao 103

Prevé-se investir cerca de 980 mil euros em sistemas de ajuda a operagdo maritima, designadamente na
reabilitacdo da lancha "Porto Viana" repondo a sua operacionalidade como lancha rapida de combate a
poluicdo, com valor previsto de 270 mil euros de investimento em 2026.

Este investimento responde ao objetivo estratégico de “Melhorar as condi¢gées de operagao, de seguranga e
ambientais”.

Reabilitagao de Espacgos e Edificios — Agao 107

A reabilitagcdo de espacos e edificios na area portuaria ira requerer um investimento de 5,11 milhées de euros
entre 2026 e 2028, com destaque para:

- areabilitacdo do armazém de carga geral (980 mil euros para empreitada de substituicdo de telas asfalticas
nas caleiras da cobertura do armazém, com o objetivo de garantir a estanqueidade do armazém, aumentando
a vida util do armazém e garantido as melhores condigées para o armazenamento de matérias mais sensiveis
a humidade);

- a reabilitagdo (2 milhdes de euros), consistindo na reparacdo dos paramentos verticais da antiga doca de
comércio e da doca de marés do porto de Viana do Castelo, que atualmente se encontram bastante
degradados.

Estes investimentos respondem ao objetivo estratégico de “Melhorar as condi¢cées de operacgdo, de seguranga
e ambientais”.

Infraestruturas e Equipamentos das Marinas — A¢ao 121

O investimento nesta Acao sera de 250 mil euros em 2026, para reabilitacido da ponte mével da marina do
Porto de Viana do Castelo, objetivando “Melhorar as condicées de operagéo, de seguranca e ambientais” e
permitindo responder ao objetivo “+ Integragdo Local, Regional e Setorial” da PORTOS 5+.

A intervengao de reabilitagdo geral consistira na Protecédo anticorrosiva da estrutura metalica da ponte mével
e passadicos de acesso, reparagao dos pavimentos em madeira e substituicdo da iluminagao da ponte e dos
Seus acessos.

Via Navegavel do Douro

O investimento na Via Navegavel do Douro estimado para o periodo em analise situa-se nos 13,69 milhdes
de euros, com destaque para as intervengdes distribuidas pelos seguintes projetos, atendendo a respetiva
acao do Plano de Investimentos, efetuando-se igualmente o devido enquadramento no Objetivo Estratégico,
constante do Mapa Estratégico da APDL e na estratégia PORTOS 5+.

Melhoria do Canal de Navegagido — Agao 201

Estima-se, para o triénio em analise, necessidades de investimento 940 mil euros para retificagao dos fundos
do canal de navegagao em trogos pontuais, de forma a eliminar pequenos constrangimentos ao longo do
canal de navegacéao no sentido de aumentar as condigdes de seguranga de navegacao desta via, bem como

alteracao ao projeto de aprofundamento do canal no trogo Cotas - Valeira.

Pretende-se com estas intervengdes ir de encontro ao objetivo estratégico de “Melhorar as Condigbes de
Operacgao, de Segurangca e Ambientais”.
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Estao previstas, para o periodo apés 2028, as interven¢des estruturantes de alargamento e aprofundamento
do canal de navegacgao nos trogos Cotas — Valeira (37,1 milhdes de euros) e Saido — Pocinho (9,2 milhbes de
euros), cuja realizagéo esta dependente da obtencéo de fontes de financiamento comunitario nesse periodo.

Infraestruturas Fluviais e Terrestres — Agido 202

Os 10,26 milhdes de investimento considerados nesta Acdo incluem a reabilitagdo de infraestruturas
existentes e a melhoria das redes de agua, energia, saneamento e recolha de residuos na Via Navegavel do
Douro, de forma a propiciar as melhores condicbes de seguranga e niveis de servico adequados aos
utilizadores da via.

Destaca-se a intervengao no cais de Ferradosa, com 4 milhdes de euros considerados entre 2026 e 2028
para a reconstrucédo do cais e estabilizacdo dos taludes adjacentes, contemplando:

* A criagdo de uma frente acostavel com coroamento a cota +107,00 (NGP) para 2 postos de acostagem
para navios hotel, devidamente apetrechado com cabegos de amarracao, defensas e escadas;

» A implementacao de melhorias na rede de infraestruturas:

» O aumento da capacidade de fornecimento de combustivel com mais 1 depésito de 40m3 (posto existente
€ novo ponto no novo cais);

» A dotagdo do cais com infraestruturas necessarias a sua exploracdo comercial (agua potavel, energia
elétrica e iluminagao);

* A instalagdo de uma central de incéndios para abastecer uma rede de Incéndio Armada (RIA);
* A estabilizagdo dos taludes adjacentes através da reconstrugdo dos muros de contengao existentes;
* A criacdo de nova zona de ecopontos;

* A construcao de edificio técnico dotado de Posto de Transformacéo, instalagées sanitarias, arrumos e
contadores;

* A requalificagdo do posto de combustivel existente bem como das suas escadas de acesso.

Os objetivos estratégicos atendidos com estes investimentos sdo os de “Capacitar o Sistema Logistico
Multimodal (portuario, ferroviario e fluvial)’, “Melhorar as Condicbes de Operagcdo, de Seguranga e
Ambientais” e “Apostar na Dindmica de Desenvolvimento Sustentavel e a Imagem Institucional”.
Os projetos no ambito desta Agéo respondem aos objetivos de “+ Descarbonizagéo e sustentabilidade” da
estratégia PORTOS 5+.

Operacionalidade e Seguranga — Agao 203

Nesta Agcdo, com montantes previstos de investimento de 2,36 milhées de euros no triénio, destaca-se a
continuagcédo da implementagao de assinalamento fisico constituido por balizas, boias e informag&o sobre o
canal de navegagdo conjugada com assinalamento virtual e ajudas eletrénicas a navegagao (1 milhdo de
euros), contribuindo para o objetivo estratégico “Melhorar as Condi¢cdes de Operagdo, de Seguranga e
Ambientais”.

As melhorias do sistema RIS, incluindo novos sites de telecomunicagdes ao longo da VND, tém uma

estimativa de investimento de 425 mil euros, em resposta ao objetivo de “+ Digitalizacdo e Automacgao” da
estratégia PORTOS 5+.
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Intermodalidade
Infraestruturas de Promog¢ao da Intermodalidade — Agao 301

A previsdo de investimento de 6,79 milhdes de euros destina-se a melhoria da infraestrutura multimodal no
Porto Seco da Guarda e no Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes, com vista a responder ao objetivo
estratégico de “Intensificar a Intermodalidade, Aumentar a Conectividade com o Hinterland (portos secos e
plataformas logisticas) e a Integracéo Logistica Sustentavel”.

Este projeto esta incluido no objetivo “+ Intermodalidade e Conectividade” da estratégia PORTOS 5+.

No TFML, apos a realizagao ja alcangada de trabalhos de integragdo imediata, de forma a dotar o espacgo de
padrées de operagao compativeis com os da APDL, sera desenvolvida a integracao das acessibilidades
rodoviarias a partir da Portaria Principal do Porto de Leixdes, assim como a modernizagdo do terminal,
dotando-o de capacidade de operar com comboios de 750 metros com o menor numero de manobras

possivel.

Estes projetos estéo incluidos no objetivo “+ Intermodalidade e Conectividade” da estratégia PORTOS 5+.

2. Investimentos Plurianuais com inicio em 2026

milhares de euros

Projeto 2026 2027 2028
Marina exterior do molhe sul 150 150 300
Molhe Sul acesso a cota alta 5 160 165
Farol Molhe Sul 15 120 135
Titan Molhe Norte 50 420 470
Edificio das Obras Sociais 50 400 450
Empilhador / grua 200 200 400
Shore based pilotage 100 100 200
Reforgo do perimetro portudrio 300 300 300 900
Lancha pilotagem zero emission 600 1200 700 2500
Embarcagao de combate a poluigao 600 1200 700 2500
Mitigacao do impacto na operacao de granéis solidos 100 50 500 650 500
Sistema Integrado de pesagens 10 50 60
Vigilancia Maritima Integrada 206 203 409
Projetos de Inovagao 380 245 90 715
1A 75 75 75 225
Infraestruturacao do terminal do Cais do Bugio 200 100 300
Base Naval Militar Viana do castelo 50 50 100
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3. Fontes de Financiamento

No quadro seguinte desagregam-se por unidade de negdcio as fontes de financiamento do investimento a
realizar no periodo 2026 a 2028.

milhares de euros

Financiamento 2028 Total
Fundos Comunitarios

Orgcamento de Estado

Financiamento Bancario
Fundos Proprios
Total APDL 52337 157 003

No quadro abaixo desagregam-se por unidade de negdcio as fontes de financiamento do investimento a
realizar no periodo 2026 a 2028.

milhares de euros

Fundos Orgcamento | Financiamento Fundos

L) Comunitarios| de Estado bancario Proprios

Porto de Leixoes

2026 13 053 15000 18 939 46 992
2027 8320 31692 40 012
2028 10 825 30 063 40 888

Porto de Viana do Castelo

2026 4090 421 4511
2027 1902 218 2120
2028 1856 144 2000

Via Navegavel do Douro

2026 2685 277 2962
2027 4873 557 5430
2028 4919 381 5300

Intermodalidade

2026 486 553 1039
2027 1194 407 1601
2028 3 093 1056 4149

Atendendo ao volume de investimentos a desenvolver, a APDL ira recorrer a fontes de financiamento
externas, nomeadamente:

Comparticipagao comunitaria:

Os projetos “Modernizacao da Ponte Moével”’, “Construcdo de Infraestrutura para a prestagcao de servigos
portuarios “(centro inspetivo), “Instalagdo de Onshore Power Supply (OPS) - Subestacédo de Alta Tenséo e
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Remodelagéo da rede de Média Tens&o no Porto de Leixdes”, e “Reabilitagdo das Vias Portuarias (VCP) e
Melhoria das Condigdes da Operacao do Porto de Leixdes” estdo a ser comparticipados no dmbito do PACS.
O Fundo de Transigéo Justa, em fase de assinatura do contrato de financiamento, comparticipara o Projeto
de Implementacdo de Onshore Power Supply (OPS) no Terminal de Cruzeiros do Porto de Leixdes e
Produgéao Fotovoltaica e o Programa Regional do Centro 2030 as intervengdes do Porto Seco da Guarda.

No curto prazo, estao ainda previstas as comparticipagdes pelo PACS para a segunda fase das intervengoes
no Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes e Implementacdo de sistemas OPS nos Terminais de
Contentores e no Terminal de Passageiros do Porto de Leixdes.

Adicionalmente, destaca-se a comparticipagdo comunitaria no ambito do Programa CEF-T para o
desenvolvimento do investimento na Doca n.° 1 Norte do Porto de Leixdes.

Empréstimo bancario:

Devido ao esforgo financeiro decorrente das revisdes de pregos da empreitada do Prolongamento do Quebra-
mar e na Melhoria das Acessibilidades Maritimas ao Porto de Leixdes, a APDL contratou em 2023 um

empréstimo bancario de 60 milhdes de euros para fazer face a este incremento, de forma a ndo comprometer
os restantes investimentos previstos no Plano de Investimentos enquanto a empreitada ndo é concluida.

Orcamento de Estado

O investimento a desenvolver no Porto de Viana do Castelo e na Via Navegavel do Douro, no triénio 2026-
2028 devera ser financiado pelo Orcamento de Estado em cerca de 90% e o restante valor sera garantido por
fundos proprios.
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V. Recursos Humanos

As politicas de Recursos Humanos da APDL visam primordialmente apoiar a materializagdo das metas e
objetivos estratégicos estabelecidos pela entidade, promovendo o desenvolvimento continuo das
competéncias dos colaboradores e das equipas, e fomentando uma cultura organizacional assente na
motivagao e no envolvimento ativo dos seus recursos humanos.

Adicionalmente, tais politicas asseguram a preservagao de condi¢des laborais dignas, com a garantia de
remuneragdes e beneficios justos, aliadas a promogdo da segurancga, saude e bem-estar social dos
colaboradores. O capital humano constitui uma prioridade estratégica, privilegiando-se iniciativas de
capacitagao que visem o aperfeicoamento profissional e a elevagédo dos padrées de qualidade da prestagao
dos servicos.

Reitera-se a relevancia do envelhecimento do corpo funcional, cuja média etaria ultrapassa os 50 anos, bem
como a prolongada permanéncia dos colaboradores na organizagdo, com um tempo médio de 25 anos,
circunstancias que impdéem a necessidade imperiosa de renovacgao sustentada do quadro de pessoal, de
modo a assegurar o cumprimento dos requisitos operacionais inerentes as estruturas portuarias e suportar o
ambicioso programa de investimentos previsto para os proximos anos, mormente mediante a adequada
substituicdo face as aposentadorias e cessagodes diversas.

No final do exercicio de 2025, prevé-se a composigdo do quadro de pessoal da APDL por 289 colaboradores,
excluidos os 6rgaos sociais, resultado da contratagdo de 4 novos colaboradores até a data e da previsao de
mais 3 contratagdes no decurso do ano, fundamentais para garantir a continuidade operacional e substituir
as 9 saidas previstas, incluindo aposentagdes/reformas e cessacao voluntaria, com reforgo particular nas
areas técnicas e operacionais.

Para o exercicio de 2026, antevé-se a continuidade dos processos de movimentagdo e reorganizagdo do
quadro de pessoal, implicando alteragbes quantitativas e qualitativas dos recursos humanos, em consonancia
com as necessidades estratégicas e operacionais da APDL, com vista ao pleno atendimento dos objetivos
institucionais e a sustentagao da exceléncia no servigo publico portuario.

1. Entradas e saidas de trabalhadores

No decurso do exercicio de 2025, registou-se a integragdo de quatro trabalhadores no quadro de pessoal da
empresa, estando prevista a admissdo de mais trés colaboradores durante o ultimo trimestre. Estas
contratagdes destinam-se ao reforco das equipas de Pilotagem, Divisdo Dominial, Operagbes Maritimas,
Divisdo de Eletricidade e Mecanica e Apoio ao Conselho de Administragdo (Motorista).

As admissdes verificadas resultam primordialmente da necessidade de substituicdo de colaboradores que
cessaram fungdes por via de reforma ou aposentagdo, algumas efetivadas em 2024. Adicionalmente, visa-se
o equilibrio dos recursos afetos a Pilotagem, na sequéncia da adeséo de pilotos ao regime de pré-reforma.

No que respeita ao exercicio de 2026, estima-se a ocorréncia de doze saidas por aposentagao, prevendo-se
que, destes, sejam substituidos 7 trabalhadores e eleito um novo membro para os Orgdos Sociais. Com a
autorizagdo para contratacdo de nova tripulagdo e de um marinheiro para as Operagdes Maritimas,
perspetiva-se um total de treze admissdes, assegurando, assim, o equilibrio do quadro de pessoal e refletindo
um aumento liquido de um colaborador.
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2. Gastos com pessoal

Para o ano de 2026 prevé-se um crescimento reduzido nos gastos com pessoal em cerca de 310 mil euros,
resultante do reconhecimento da totalidade dos encargos com a implementagéo do regime de pré-reforma do
pessoal técnico de pilotagem em 2025, que afeta as proje¢gdes orgcamentais relativas aos encargos com
pessoal, estando, até ao momento, estimado um custo aproximado de 700 mil euros.

Para as valorizagbes remuneratérias obrigatérias, decorrentes dos Instrumentos de Regulamentagao Coletiva
do Trabalho, estima-se um impacto agregado de 182.715 mil euros.

Para as novas contrata¢des esta orcamentado o valor de 94.853 euros, correspondente a uma nova tripulagao
a contratar no inicio do segundo semestre, composta por um Mestre de Trafego Local, um Motorista Maritimo
e dois Marinheiros, mais um marinheiro para reposicdo de um elemento que ira sair por mobilidade.

A empresa reservou cerca de 103 mil euros para incentivar a aposentagao voluntaria de trabalhadores,
estratégia que contribui para a renovagao do quadro pessoal e para o equilibrio demografico. Essa medida
otimiza custos laborais ao ajustar os encargos as necessidades operacionais e orgamentais, promovendo um
ambiente organizacional dindmico e sustentavel. Além disso, reforga o compromisso da empresa com o bem-
estar dos colaboradores, assegurando uma transigdo digna para a aposentagdo. Tal investimento é
fundamental a sustentabilidade e modernizagdo da organizagdo, alinhado as melhores praticas de
governanga corporativa.

Salienta-se que, para 2026, face ao significativo acréscimo registado em 2025 na rubrica de gastos com
pessoal, ndo se preveem aumentos nas tabelas salariais.

Este acréscimo de gastos em 2025 deriva do compromisso assumido com os representantes sindicais, que
contemplou valorizagdes legais, incluindo o aumento de 2,15% aplicado as empresas do setor empresarial
do Estado, progressodes, diuturnidades, diferencial de topo de carreira e novas contratagdes, a par de outras
medidas que impactaram as despesas com pessoal.

Decompondo estes impactos:

1. Aimplementacdo de um regime de pré-reforma para o pessoal técnico de pilotagem. A partir de 1 de
janeiro de 2025, estavam 10 pilotos elegiveis para adesao a este regime. Contudo, até ao momento
registaram-se apenas 3 pedidos de adesdo a este regime. E importante assinalar que a
implementacao deste regime afeta as projegdes orgamentais relativas aos encargos com pessoal,
estando, até ao momento, estimado um custo aproximado de 700 mil euros, com as 3 adesdes ao
regime de pré-reforma, que foram totalmente reconhecidas no exercicio de 2025.

2. A majoragao de uma base remuneratéria para todos os trabalhadores, com efeitos a partir de 1 de
julho de 2025, representando um impacto no 2° semestre estimado em 630.497 euros, no qual ja esta
incluido o aumento salarial declarado para o sector empresarial do estado de 2,15%. A este resultado
acrescem cerca de 250 mil euros referentes ao aumento salarial do 1° semestre.

3. O aumento do custo do seguro de saude coletivo em 222.367 euros face a 2024.
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VI. Analise das Projecoes Econémico-Financeiras

1. Orgcamento de Rendimentos

Os Rendimentos projetados para 2026 ascendem a 101,5 milhdes de euros, representando um acréscimo de
9% (+8,3 milhdes de euros) comparativamente a estimativa de fecho de 2025", advindo essencialmente do
crescimento das rubricas de Vendas e servigos prestados e de Outros rendimentos.

1000 euros
2026/2025

| 2024 | 2025 | 2026 | A€ | A% _

Estimativa| Previsao

Rendimentos

Vendas e servigos prestados 70.210 74.067 78.084 4.017 5%
Subsidios a exploragao 1.880 1.750 1.775 25 1%
l;?gi'ggs para a propria 687 367 452 85|  23%
Outros rendimentos 19.091 17.110 21.239 4.129 24%

Total dos Rendimentos 91.868 93.294 101.549 8.255 9%

Em 2025, estima-se um volume de negécios de 74,1 milhdes de euros, o que representa um acréscimo de
5% face a realizagdo do ano transato. Para 2026, prevé-se um aumento de 4 milhdes de euros face a
estimativa de 2025, assente sobretudo no acréscimo da receita das concessodes e dos servigos prestados ao
navio, resultante do crescimento esperado da movimentacdo e da atualizagdo do Regulamento de Tarifas.
No ambito dos servigos ao navio, destaca-se a Via Navegavel do Douro, através do reforco da receita
proveniente das tarifas de eclusagem, acostagem e utilizagao da via.

A rubrica Outros rendimentos devera representar, em 2026, cerca de 20,9% do total dos rendimentos
operacionais, apresentando um montante global de 21,2 milhées de euros, o que corresponde a um acréscimo
de 24% face aos 17,1 milhdes de euros estimados para o ano de 2025.

1000 Euros

Estimativa | Previsao 2026/2025

Outros Rendimentos

Rendimentos suplementares 1.188 638 567 -11%
Rendas das propriedades de investimento 12 15 30 97%
Subsidios ao investimento 5.990 5.579 5.881 302 5%
Subsidios ao investimento - Imparidade 2.639 2.844 6.775] 3.931| 138%
Ativos das concessdes 8.027 7.985 7.985 0%
Outros rendimentos 1.235 49 0 -100%

Total dos Outros Rendimentos 19.091 17.110 21.239| 4129 24%

' O exercicio de estimativa de fecho de 2026 tem como base os valores realizados de janeiro a maio e os valores estimados de junho a

dezembro.
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Em 2026 prevé-se que os gastos se fixem nos 52,2 milhdes de euros, superando os 50,3 milhdes de euros

estimados para 2025:

1000 euros
Estimativa | Previsao 2026/2025
Gastos

2020 | 2025 | 2026 | n€ | %

Fornecimentos e servigos externos 19.915 19.358 21.155 1.797 9%
Gastos com o pessoal 19.792 22.347 22.657 310 1%
CMVMC 1.852 5.212 5.076 -136 -3%
Provis6es do periodo 922 205 218 13 6%
Imparidade de dividas a receber 76 0 0 0 0%
Outros gastos 5.153 3.207 3.125 -82 -3%
Total dos Gastos * 47.710 50.328 52.232 1.904 3,8%

* Exclui gastos de depreciagdo e de amortizacgao, juros e Imposto sobre rendimento.

Os Fornecimentos e servigos externos previstos para 2026 ascendem a 21,2 milhdes de euros, o que
representa um aumento de 1,8 milhdes de euros face a estimativa de fecho de 2025 (+9%), perante os
acréscimos estimados ao nivel dos gastos com subcontratos (+587 mil euros), servigos especializados (+676
mil euros), rendas e alugueres (+148 mil euros), publicidade e propaganda (+148 mil euros) e limpeza e
higiene (+205 mil euros), apesar da diminuigao prevista ao nivel das rubricas conservacgéo e reparagao (-202
mil euros), honorarios (-43 mil euros) e seguros (-12 mil euros).

A rubrica Gastos com o pessoal - cujo aumento previsto para 2026 (+1%) se encontra detalhado nos capitulos
anteriores relativos aos Recursos Humanos - representara cerca de 43% do total de gastos em 2026,
atingindo o montante de 22,7 milhdes de euros.

A rubrica Outros gastos, a qual se estima que represente em 2026 cerca de 6% dos gastos, apresenta um

valor global de 3,1 milhdes de euros. Em 2026, a comparticipagao devida a entidade reguladora AMT e a
DGRM tera um peso de cerca de 82% no total desta rubrica.
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3. Conta de Exploragao das Unidades de Negécio

A tabela seguinte apresenta o contributo de cada unidade de negécio para o EBITDA da APDL em 2026:

1000 euros

Previsao 2026
Total PL PVC VND | FERROVIA
Vendas e servigos prestados 78.084 66.026 4.635| 5.065 2.358
Subsidios a exploragao 1.775 0 775( 1.000 0
Trabalhos para a prépria entidade 452 445 0 6 0
Outros ganhos operacionais 598 580 18 0 0
Ganhos operacionais 80.908 67.051 5.428| 6.071 2.358
Consumos de inventarios -5.076 -4.471 -359 -33 -214
Fornecimentos e servigos externos -21.155| -12.954| -1.987| -4.795 -1.419
Gastos com o pessoal -22.657| -19.562| -1.936 -763 -396
Outros gastos operacionais -3.125 -2.958 -152 -16 0
Gastos operacionais | -52.014| -39.945| -4.434| -5.606 -2.029
EBITDA ajustado (1) 28.894( 27.106 994 465 329
Depreciagdes e amortizagdes -29.338| -24.185| -2.703| -2.368 -83
Imparidades -3.264 0 -2424 -840 0
Rendimentos diferidos 19.077 11.904 4278 2.895 0
Provisdes -218 -211 0 -7 0
EBIT 15.151 14.613 146 145 246

(1) Corresponde ao EBIT expurgado dos efeitos das Amortizagées e Depreciagdes, Imputagéo de Subsidios ao
Investimento (deduzido das Imparidades), Rendimentos dos Ativos das Concessodes e Provisdes

O EBITDA ajustado da APDL ascendera a 28,9 milhdes de euros em 2026, evidenciando uma evolugéo
positiva face aos 26,8 milhdes de euros estimados para 2025 e ultrapassando os 28,4 milhdes de euros
alcangados em 2024.

A unidade de negdcio Porto de Leixdes, onde se encontra a sede da APDL, centraliza as atividades de
suporte, gestdo e administracdo da organizagdo, transversais a todas as areas e unidades de negécio.
Embora, do ponto de vista da contabilidade de gestéo, os custos destas fungdes sejam imputados as diversas
unidades de negdcio, os resultados antes de impostos aqui apresentados por unidade nao refletem essas
alocagdes internas.

Deste modo, considerando os rendimentos e gastos imputados diretamente as unidades de negécio, é
possivel constatar um EBITDA ajustado de 994 mil euros para o PVC, 465 mil euros para a VND e de 329 mil
euros para a Ferrovia. De qualquer forma, expurgando os efeitos gerados pelos subsidios a exploragédo, este
indicador apresenta-se negativo para a VND, refletindo o seu défice de exploragéo.
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As projecdes econdmico-financeiras para 2026 conduzem a seguinte Demonstragéo de resultados:

Demonstragao de Resultados

m Estimativa | Previsao | Previsao | Previsao

| 2025 | 2026 | 2027 ] 2028 | A€

2026/2025

Resultado liquido do periodo

Rendimentos Operacionais 75. 212 76.886 80.908 84.730 86.557 | 4.022 5%
Prestagdes de Servicos 70.210 74.067 78.084 80.332 82.151| 4.017 5%
Outros rendimentos Operacionais 5.002 2.819 2.824 4.397 4.406 5 0%
Gastos Operacionais -46.787 -50.124| -52.014| -55.156| -56.335| -1.890 4%
CMVMC + FSE -21.767 -24.570| -26.232( -26.467| -26.693| -1.662 7%
Gastos com o Pessoal -19.792 -22.347 | -22.657 | -23.940| -24.825| -310 1%
Outros Gastos -5.229 -3.207 -3.125 -4.750 -4.817 82 -3%
EBITDA ajustado (1) 28.425 26.762| 28.894| 29.574| 30.222( 2.131 8%
Gasto de depreciacéo e de amortizagao -27.472 -27.508 | -29.338| -29.718| -31.044| -1.830 7%
Imparidade de investimentos 1.678 314 -3.264 -3.446 -3.302| -3.579 | -1138%
Rendimentos diferidos 14.782 14.888 19.077 19.353| 20.252( 4.189 28%
Provisdes (aumentos/redugdes) -922 -205 -218 -218 -218( -13 6%
EBIT 16.491 14.252 15.151 15.546 15.911| 899 6%
Gastos de financiamento -2.037 -1.392 -601 -728 -1.743 | 791 -57%
Resultados antes de impostos 14.454 12.860 14.550 14.818 14.167 | 1.690 13%
Imposto sobre o rendimento -3.422 -2.950 -3.420 -3.403 -3.206| -470 16%

(1) corresponde ao EBIT expurgado dos efeitos das Amortizagées e Depreciagdes, Imputagao de Subsidios ao Investimento (deduzido
das Imparidades), Rendimentos dos Ativos das Concessoes e Provisdes

Em 2026 prevé-se que o EBITDA ajustado apresente um acréscimo de 8% face ao estimado para o ano
anterior, considerando que o incremento estimado ao nivel do volume de negécios (+4 milhdes de euros)

supera o aumento previsto ao nivel dos gastos operacionais (+1,9 milhdes de euros).

Relativamente ao EBIT, ou resultado operacional, prevé-se que aumente cerca de 900 mil euros (+6%)

relativamente ao estimado para 2025.

O resultado antes de impostos (RAI) devera rondar os 14,6 milhdes de euros em 2026, traduzindo igualmente

um aumento face a estimativa para 2025 (+13%).

Para o ano de 2026, o resultado liquido do periodo devera atingir 11,1 milhées de euros, refletindo um

acréscimo de 12% face a estimativa do ano anterior.
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Em face do exposto, apresentam-se no quadro que se segue os indicadores econémicos para o periodo de
2024 a 2028:

Estimativa Previsdao Previsao Previsao

Indicadores Econémicos

2025 2026 2027 2028
V.A.B. (em 1 000 €) 51.010 50.965 53.484 55.489 57.072
Cash-Flow (em 1 000 €) 35.193 33.150 36.259 37.278 38.207
Margem EBITDA (em %) 57,90% 50,62% 51,59% 51,24% | 52,29%
Margem EBIT (em %) 23,49% 19,24% 19,40% 19,35% 19,37%
Rentabilidade dos Capitais Proprios (em %) 2,50% 2,16% 2,33% 2,36% 2,17%
ROACE - Returns On Average Capital Employed 2,25% 1,94% 1,96% 1,98% 2,06%

V.A.B. = Produgéo — (Custo Mat. Primas Consumidas + F.S.E.)
(Produgédo = Rendimentos Operacionais)

Cash-Flow = Resultados Liquidos + Deprecia¢des

EBITDA= Resultados Operacionais + Depreciagbes

Margem EBITDA = EBITDA / Prestagao de Servicos

EBIT = Resultados Operacionais

Margem EBIT = EBIT / Prestagéo de Servigos

Rentabilidade dos Capitais Proprios = Resultados Liquidos/Capitais Proprios

ROACE = EBIT x (1-Tax Rate) / (Média do Total do Activo - Média Passivo
Corrente)

5. Orcamento financeiro

Conforme se constata no mapa de Fluxos de caixa previsionais apresentado no capitulo X. Anexos,
perspetiva-se para 2026 um saldo de disponibilidades de 34,5 milhdes de euros, traduzindo um acréscimo de
5,1 milhdes de euros face ao estimado para 2025.

O fluxo gerado pelas atividades operacionais® devera fixar-se em 30,7 milhdes de euros em 2026,
representando um acréscimo de cerca de 3,3 milhdes de euros comparativamente a estimativa de 2025.

Quanto ao fluxo gerado pelas atividades de investimento, este apresentar-se-a negativo em 2026 (-35 milhdes
de euros), perante o montante de 55,5 milhdes de euros relativo a pagamentos a efetuar no ambito dos
investimentos e o recebimento de 20,2 milhdes de euros ao nivel de subsidios ao investimento.

No que concerne as atividades de financiamento, para 2026 estima-se o desembolso de 15 milhdes de euros,
bem como pagamentos respeitantes a amortizagdo de financiamentos obtidos de 3,5 milhdes de euros e
pagamentos respeitantes a juros e gastos similares no valor de 1,9 milhdes de euros.

Perante o montante de investimento a realizar e o servigo de divida relativo aos financiamentos bancarios
obtidos, a APDL néao estima qualquer distribuicdo de dividendos, tendo apenas considerado no triénio o

2 Pressupondo o prazo médio de recebimento de cerca de 40 dias e o prazo médio de pagamento de cerca de 30 dias.
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pagamento relativo aos dividendos do exercicio de 2020, a liquidar com base num plano de pagamentos até
2026.

6. Balancgo Previsional

Em fungéo dos pressupostos considerados, no final de 2026, a situagao patrimonial devera apresentar-se da
seguinte forma:

1000 euros

Previsao
2026

Estimativa
2025

BALANCO PREVISIONAL

Valor

%

Valor

%

Ativo ndo corrente 575.833 93,12% 585.770 92,48% | 608.901 92,14%
Ativo corrente 42.577 6,88% 47.639 7,52% 51.941 7,86%
Clientes 5.020 0,81% 8.999 1,42% 8.166 1,24%
Caixa e depositos bancarios 28.781 4,65% 29.378 4,64% 34.512 5,22%
Outros ativos correntes 8.776 1,42% 9.262 1,46% 9.262 1,40%
ATIVO 618.410| 100,00% 633.409| 100,00%| 660.842| 100,00%
Capital Proprio 441.139 71,33% 458.262 72,35% | 478.486 72,41%
Passivo nao corrente 137.930 22,30% 129.630 20,47% | 131.809 19,95%
Passivo corrente 39.341 6,36% 45517 7,19% 50.547 7,65%
Fornecedores 3.356 0,54% 2.576 0,41% 2.156 0,33%
Outros passivos correntes 35.985 5,82% 42.941 6,78% 48.391 7,32%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 618.410| 100,00% 633.409| 100,00%| 660.842( 100,00%

Apresenta-se seguidamente as principais justificagdes paras as variagdes patrimoniais projetadas.

O ativo nao corrente apresenta, em 2026, um acréscimo de 23,1 milhdes de euros face ao ano anterior,
justificado, essencialmente, pelo aumento de 55 milhdes de euros ao nivel do ativo fixo tangivel, valor
atenuado pelas amortizagdes e depreciagdes. De referir que os investimentos realizados nas unidades de
negocio do Porto de Viana do Castelo e da Via Navegavel do Douro, unidades deficitarias, séo alvo de
ajustamento por imparidade de igual montante, deduzido do montante de depreciagbes previsto.

Relativamente ao ativo corrente, com uma variagao de 5 milhdes, importa salientar a variagado da rubrica de
caixa, no mesmo valor. Esta variagéo reflete a gestdo dos financiamentos, com um reforgo previsto de 15
milhées de euros em 2026 e, em contrapartida, o aumento previsto de pagamentos a fornecedores de
investimento (aumento de 16,4 milhdes de euros) e, ainda na rubrica de investimentos, o aumento de 4
milhdées de euros de previsao de subsidios ao investimento. As restantes variagdes sado as decorrentes da
operagao.

No passivo ndo corrente, a variagdo de 2 milhdes de euros, demonstra que o valor do financiamento de 15
milhGes &, em parte, compensado pela realizagdo dos rendimentos dos ativos das concessodes (diferidos).

A variagao prevista no passivo corrente refere-se, essencialmente, a um aumento do valor das rubricas de
fornecedores de investimento e do estado.
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De acordo com a evolugéo projetada, a situagéo patrimonial origina as seguintes variagdes nos racios:

RUBRICAS

Formula

2025

2026

Estimativa Previsao ‘ Previsao ‘ Previsao

2028

Rentabilidade das vendas

Rentabilidade do Ativo
Rentabilidade do Capital
préprio

Passivo total
Endividamento Corrente

Financiamentos Obtidos /
EBITDA

Capacidade de Endividamento
Solvabilidade

Autonomia Financeira
Liquidez Geral

Rentabilidade dos RH

EBITDA / Volume de Negdcio

Resultado Operacional / Ativo médio
Resultado Liquido / Capital Préprio
médio

Passivo / Ativo

Passivo Corrente / Ativo

Financiamentos Obtidos / EBITDA

Passivo Corrente / Passivo Total
Capitais Préprios / Passivo Total
Capital Préprio / Ativo

Ativo Corrente / Passivo Corrente

Resultado Operacional / n.° de
trabalhadores

0,58
0,03

0,03

0,29
0,06
1,77
0,22
2,49
0,71
1,08
55.525

0,51
0,02

0,02

0,28
0,07
1,84
0,26
2,62
0,72
1,05
47.826

0,52
0,02

0,02

0,28
0,08
1,95
0,28
2,62
0,72
1,03
50.672

2027 |
0,51
0,02
0,02
0,27
0,09
1,78
0,34
2,74
0,73
0,81
52.166

0,52
0,02

0,02

0,26
0,10
1,56
0,41
2,89
0,74
0,68
53.392

O racio Financiamentos Obtidos / EBITDA devera crescer face a estimativa de 2025, em fungédo do novo
desembolso de 15 milhdes de euros previsto para 2026. Este endividamento destina-se ao investimento na
acéo Prolongamento do Quebra-mar e Acessibilidades Maritimas do Porto de Leixdes, sendo assim pontual,
prevendo-se que os racios de endividamento se aproximem dos patamares objetivo nos exercicios

posteriores.

Relativamente ao indicador de Solvabilidade, prevé-se a manutengdo em 2026 e estima-se que nos anos
seguintes de 2027 e 2028 se verifique uma significativa recuperagdo deste indicador em resultado das
amortizagbes dos financiamentos obtidos.

A Autonomia Financeira devera manter-se inalterada em 2026 face ao fecho de 2025, melhorando
ligeiramente no ano de 2027 e 2028.

Estima-se que a Liquidez Geral diminua a partir de 2026 atendendo a que o Passivo Corrente supera o Ativo
Corrente a partir de 2027.
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VIl. Contrato Programa/Contrato de Servigo Publico/Contrato
de Concessao de Servigo Publico

N&o aplicavel
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Quadro Sintese das autorizagcoes requeridas

De acordo com as IEPAO 2026, resume-se no quadro seguinte as autorizagdes requeridas, cujo
detalhe foi sendo apresentado ao longo de documento:

Autorizagoes
Necessarias

Fundamentagao

Normativo aplicavel

Pagina do PAO
correspondente

Contratacao de
trabalhadores

A embarcagao multifungdes tem sido muito requisitada, contudo,
nao tem sido possivel aproveitar todo o seu potencial de “geragéo
de riqueza” por falta de tripulagao, pelo que é imprescindivel a
contratagdo de uma tripulagdo constituida por 1 Mestre, 1
Maquinista e 2 Marinheiros.

Com a finalidade de substituir um recurso em falta no CCN, abriu-
se um processo de mobilidade ao qual concorreu e foi
selecionado um marinheiro. Esta vaga s6 podera ser ocupada
quando houver substituicdo do marinheiro. Sendo as Operagbes
Maritimas uma Divisdo com o contingente estritamente
necessario, ndo pode ser dispensado o elemento por forca de
nao fazer face as auséncias, parentalidades, férias ou acidentes.

IEPAO 2026
DLEO 2025 ou seja, DL n.°
13-A/2025

39

Aumento de gastos
operacionais

Prevé-se em 2026 um montante de gastos operacionais,
corrigidos do IPC, acima do valor estimado para 2025 e que os
mesmos cresgam acima da taxa de crescimento do volume de
negécios. Tal facto, deve-se aos gastos necessarios para o inicio
da operagao do Terminal Ferroviario da Guarda (782 mil euros),
aos impactos decorrentes da majoragcdo de uma Base de
Remuneragao (BR) para todos os trabalhadores (630 mil euros)
e do novo servigco de gestdo e manuseamento de bagagens de
cruzeiros em turnaround (360 mil euros), os quais ndo existiram
em 2025 e que ascendem a 1,8 milhdes de euros. Expurgando
este valor, a APDL ja apresenta uma evolugdo dos gastos
operacionais abaixo do valor estimado para 2025, corrigido com
a taxa de inflagéo prevista de 2,0%.

IEPAO 2026
DLEO 2025 ou seja, DL n.°
13-A/2025

54

Aumento dos
Fornecimentos e
Servigos Externos

Os FSE deverdo crescer em 2026 acima do previsto para o
volume de negécios (+9,3%). Contudo, esta situagdo deve-se a:
i) arranque da exploragéo do Terminal Ferroviario de Mercadorias
da Guarda, com um gasto de 782 mil euros em 2026, que estava
previsto para 2025, mas que derrapou para 2026 em virtude do
atraso na obtengdo de financiamento do investimento pelo
programa Centro 2030, e ii) novo servico de gestdo e
manuseamento de bagagens de cruzeiros em turnaround,, com
um gasto previsto de 360 mil euros, constituindo um novo servigo
para permitir de forma mais célere e profissional, o
embarque/desembarque das bagagens de navios em
turnaround. Se desconsideradas estas duas situagoes, os FSE
crescerao abaixo do volume de negdcios em 2026 (+3,4% vs.
5,4%).

IEPAO 2026
DLEO 2025 ou seja, DL n.°
13-A/2025

54
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IX. Outros

1. Endividamento

Em 2011, a APDL assinou um contrato de financiamento com o BEI, por um prazo de 20 anos, garantido por
um aval do Estado Portugués, tendo procedido a um unico desembolso no montante de 20 milhdes de euros,
com taxa fixa a 10 anos de 2,54% ao ano. Entretanto, a partir de novembro de 2021, a taxa de juro foi revista
para 0%, com efeitos no pagamento semestral de maio de 2022.

Adicionalmente, a APDL contratualizou os seguintes empréstimos bancarios para financiamento do
investimento no Prolongamento do Quebra-mar e Melhoria das Acessibilidades Maritimas de Leixdes:

e Linha definanciamento Banco BPI, S.A. no valor de 17,5 milhées de euros, datada de 25 de novembro
de 2019, com uma duragao de dez anos e uma taxa de juro variavel associada a Euribor a 6 meses,
acrescida de spread de 0,7%. O desembolso da totalidade do financiamento ocorreu em julho de
2022;

e Linha de financiamento Banco BPI, S.A. no valor de 37,5 milhdes de euros, datada de 29 de junho de
2022, com uma duragao de vinte anos e uma taxa de juro variavel associada a Euribor a 12 meses,
acrescida de spread de 0,797%. O desembolso da totalidade do financiamento ocorreu em agosto de
2022;

o Entretanto, a reviséo de precos da empreitada - num valor previsto de quase 50 milhdes de euros,
fruto da escalada de pregos provocada pela conjuntura atual, principalmente ao nivel de gastos de
energia e combustiveis - colocou o valor previsto total do investimento em cerca de 182 milhdes de
euros, obrigando a APDL a negociar uma linha de crédito adicional de 60 milhdes de euros junto do
BEI, para financiar este projeto de investimento e também para atender ao restante plano de
investimentos da APDL. Em 25 de maio de 2023, a APDL contratualizou com o BEI o empréstimo
bancario até 60 milhdes de euros, garantido por um aval do Estado Portugués, pelo prazo de 20 anos.
No passado dia 11 de agosto de 2023, a APDL procedeu ao primeiro desembolso no montante de
12,5 milhdes de euros, a uma taxa fixa de 3,082%, revisivel a 5 anos. Prevé-se que em outubro de
2025 se proceda a um desembolso de 15 milhdes de euros destinado a restante amortizagdo de uma
das linhas de financiamento do Banco BPI (17,5 milhdes de euros) e em maio de 2026 esta previsto
um desembolso adicional de 15 milhdes de euros.

Passivo Remunerado 2023 2024 2025 2026 2027 2028 A€
2026 / 2025
Capital estatutario 51.035.000 | 51.035.000 | 51.035.000 | 51.035.000 | 51.035.000 | 51.035.000 0
Financiamento remunerado |76.552.500 | 72.083.333 [ 68.810.191 | 78.466.799 | 73.061.658 | 67.005.724 9.656.608
Novos Investimentos 35.903.000 ] 10.870.000 | 4.562.644 | 6.509.000| 4.644.000 100.000 1.946.356
Variagao de Endividamento -22,6% -12,0% -6,4% 2,6% -7,8% -5,0%

No cumprimento do ponto 2 vi) e do ponto 3.3 Endividamento, do Despacho n.° 252/2022 — SET, e nao se
verificando quaisquer realizagbes de capital, a taxa de variagdo do endividamento remunerado resulta
exclusivamente da variagdo dos montantes do Financiamento Remunerado (FR), expurgando o montante de
novos investimentos, sendo positiva em 2,6%.

Novos Investimentos 2025 2026 2027 2028 2025-2028
P-TCO001.02 - Melhoria das 4562644| 6500000 4.644.000 100.000| 15.815.644
Acessibilidades Maritimas (1)

(1) Este novo investimento ja se encontra aprovado pelo acionista e incluido no PAO 2024. Porém, além de ter sofrido atrasos
significativos no seu arranque, tem sido alvo de revisdes de prego extraordinarias com elevada expressdo material - face a
atual conjuntura agravada pela guerra na Ucrania - o que justificou a necessidade de novo financiamento de 60 milhdes de
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euros, com um desembolso de 12,5 milhdes efetuado em 2023, além de dois desembolsos previstos para 2025 e 2026 no
valor global de 30 milhdes.

Em resumo, a informagao relativa ao servigo da divida por tipo de empréstimo é a seguinte:
Empréstimo 1 BEI (20M€)

e Finalidade: Projeto de Desenvolvimento do Porto de Leixées — Constru¢cdao do Polo 1 da
Plataforma Logistica e do Terminal de Cruzeiros de Leixdes

e Mutuante: BEI

e Tipo de taxa de juro: Fixa

e Periodo de caréncia de capital: 4 anos

e Maturidade: 15/05/2031

e Montante de amortizagdes e juros no triénio:

Anos Amortizagoes Juros Taxa de Juro
2026 1.400.000,00 0 0,00%
2027 1.480.000,00 0 0,00%
2028 1.560.000,00 0 0,00%

Empréstimo 2 BPI (37,5M€)

e Finalidade: Prolongamento do Quebra-mar e Melhoria das Acessibilidades Maritimas de

Leixoes

e Mutuante: BPI

e Tipo de taxa de juro: Euribor 12M

e Periodo de caréncia de capital: 2 anos

e Maturidade: 29/06/2042

e Montante de amortizagdes e juros no triénio:

Anos Amortizagoes Juros Taxa de Juro
2026 2.083.333,34 937.187,46 2,087%
2027 2.083.333,34 755.203,08 1,852%
2028 2.083.333,34 626.625,00 1,299%

Empréstimo 3 BEI (1° desembolso 12,5M€)

e Finalidade: Prolongamento do Quebra-mar e Melhoria das Acessibilidades Maritimas de

Leixoes
e Mutuante: BEI

e Tipo de taxa de juro: Fixa

e Periodo de caréncia de capital: 4 anos

e Maturidade: 11/08/2043
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¢ Montante de amortizagdes e juros no triénio:

Anos Amortizagoes Juros Taxa de Juro
2026 0,00 385.250,04 3,082%
2027 0,00 385.250,04 3,082%
2028 781.250,00 354.368,48 3,082%

Empréstimo 3 BEI (2° desembolso 15M€)

e Finalidade: Prolongamento do Quebra-mar e Melhoria das Acessibilidades Maritimas de
Leixdes

e Mutuante: BEI

e Tipo de taxa de juro: Fixa

e Periodo de caréncia de capital: 4 anos

e Maturidade: 01/10/2045

¢ Montante de amortizagdes e juros no triénio:

Anos Amortizagoes Juros Taxa de Juro
2026 0,00 325.650,00 2,111%
2027 0,00 325.650,00 2,111%
2028 0,00 325.650,00 2,111%

Empréstimo 3 BEI (3° desembolso 15M€)

e Finalidade: Prolongamento do Quebra-mar e Melhoria das Acessibilidades Maritimas de
Leixdes

e Mutuante: BEI

e Tipo de taxa de juro: Euribor 6M

e Periodo de caréncia de capital: 4 anos

e Maturidade: 01/05/2046

e Montante de amortizagdes e juros no triénio:

Anos Amortizagoes Juros Taxa de Juro
2026 0,00 209.875,00 2,030%
2027 0,00 328.750,00 2,100%
2028 0,00 339.812,50 2,180%
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2. Prazos Médios de Recebimento e de Pagamento

O Prazo Médio de Pagamento previsto para 2026 é de 30 dias, em cumprimento da RCM n.° 34/2008.

Real Estimativa Previsao
Indicador (dias)
2024 2025 2026
Prazo Médio de Pagamento (PMP) 33 30 30

Nos termos do artigo 1.° do DL n.° 65-A/2011, de 17 de maio, a informagéo relativa a atrasos nos
pagamentos (arrears), € divulgada no portal da empresa, sendo que os valores apresentados estao
reclamados pela APDL, em virtude de os considerar indevidamente debitados, ndo obstante todos os
esforgos para a sua resolugcdo. A APDL néao perspetiva apresentar quaisquer atrasos no pagamento
a fornecedores em 2026.

Quanto ao Prazo Médio de Recebimento, estima-se que em 2026 seja de cerca de 40 dias.

3. Controlo e Contengao de Gastos

A APDL vem prosseguindo com a manutencédo das politicas de contengdo de gastos, preocupacédo bem
patente na empresa na ultima década, de forma a otimizar a eficiéncia operacional da APDL, conjugado com
o esforgo comercial na captagcao de mais atividade e negécios, ao mesmo tempo que efetuando ajustamentos
nas politicas tarifarias de acordo com o custo efetivo dos servigos prestados.

Contudo, existem fatores que continuam a provocar um agravamento de gastos da empresa:

e a evolugéo prevista em varios contratos de prestagbes de servicos da empresa (p.e.: limpeza,
vigilancia, conservagao, amarragéo), com recorrentes pedidos de reequilibrio econémico-financeiro,
que colocam em causa a contencgéo dos FSEs;

e aevolugado dos gastos com pessoal, pelos impactos resultantes dos IRCT e das negociagdes com
Sindicatos, que sao efetuadas de forma global para todo o setor portuario.

Estes fatores exdgenos provocam constrangimentos acentuados a politica de reducdo de gastos, que séo
agravados pelas normais necessidades de aumento de gastos para apoio ao desenvolvimento da atividade
da empresa.

De seguida apresenta-se a evolugéo estimada ao nivel do racio da Eficiéncia Operacional e dos gastos PRC.

Na sequéncia do Despacho n.° 1244/2019 SET e da DUE de 27.12.2019, foi autorizada a utilizagdo de um
novo indicador proposto pela empresa para analisar a evolugado da Eficiéncia Operacional da APDL. Este
novo indicador utiliza como base o racio dos gastos operacionais no volume de negdécios, conforme previsto
nas IEPAO 2026 e no DLEO 2025, pressupondo ainda:
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e aanualizagdo do efeito das dragagens para um periodo de 6 anos? €;
e ando consideragao de alguns efeitos que afetam a evolugao do racio, nomeadamente:
o gastos das Unidades de Negécios deficitarias da APDL totalmente comparticipados por
Orgamento de Estado e/ou fundos comunitarios;
o gastos e promogao estratégica do Investimento no Prolongamento do Quebra-mar e Melhoria
das Acessibilidades Maritimas ao porto de Leixdes.

Para 2026 prevé-se um crescimento do volume de negdécios de 5,4%, acima da evolugao esperada para o
PIB, o que se deve aos principais diversos fatores, como sejam:

e 0 crescimento da atividade esperada para 2026, com principal relevancia no segmento de ro-ro de
Leixdes (+30,5%).

e a politica de pregos referida no ponto 2. do capitulo Ill. Plano de Atividades e indicadores de
desempenho, que prevé uma atualizagéo geral dos Regulamentos de Tarifas em +1,9% de acordo
com a previsdo do Banco de Portugal para a inflagdo em 2025, com exce¢édo do Regulamento de
Tarifas da VND, onde se prevé a transicao para o 3° ano da politica tarifaria aprovada pela AMT, ou
seja, incrementando algumas tarifas em 50%.

e anova atividade do Terminal Ferroviario de Mercadorias da Guarda.

Ao nivel dos gastos, prevé-se que a empresa apresente para 2026, um incremento dos gastos operacionais
de 4,2% face a 2025, inferior ao incremento previsto para o volume de negdcios. Contudo, a estimativa de
2025 inclui um gasto extraordinario relacionado com um regime de pré-aposentacao para pilotos no valor de
cerca de 700 mil euros, que se expurgado implica uma variagdo superior entre 2026/2025 (5,8%), levando a
um incremento acima da taxa de crescimento do volume de negécios e a que cresgam em 2026 acima do
valor estimado para 2025, corrigido com a taxa de inflagdo prevista de 2,0%. Tal facto, deve-se aos gastos
necessarios para o inicio da operagdo do Terminal Ferroviario da Guarda (782 mil euros), aos impactos
decorrentes da majoragdo de uma base remuneratéria para todos os trabalhadores (630 mil euros) e do novo
servico de gestdo e manuseamento de bagagens de cruzeiros em turnaround (360 mil euros), os quais néo
existiram em 2025 e que ascendem a 1,8 milhdes de euros.

Em relagéo aos gastos com pessoal, em 2026 prevé-se que aumentem 1,4%, embora este incremento esteja
diminuido pelo efeito referido acima, que afetou a estimativa para 2025, o qual se expurgado, implica uma
variagao superior face a estimativa de 2025 (+4,7%), ainda assim abaixo do incremento previsto para o volume
de negdcios. Sera de destacar neste ambito a evolugdo dos gastos com pessoal, que encerram um conjunto
de efeitos, nomeadamente:

o Os efeitos da negociagdo com os Sindicatos, de majoragdo de uma base remuneratéria para todos
os trabalhadores, que se estima em 630 mil euros (correspondente a variagdo do impacto entre
2026 e 2025, ou seja, em 2026 ano completo e em 2025 apenas 2° semestre);

o As valorizagées remuneratérias obrigatdrias, decorrentes dos Instrumentos de Regulamentagéo
Coletiva do Trabalho implicardo um encargo agregado de 183 mil euros em 2026;

o As novas contratacdes previstas, a efetivar no inicio do segundo semestre, correspondendo ao valor
de 95 mil euros;

o O incentivo para a aposentacgéao voluntaria de trabalhadores, que se estima em 103 mil euros.

Em relagédo aos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), deverado crescer em 2026 acima do previsto para
o volume de negdcios (+9,3%). Contudo, esta situacao deve-se aos dois fatores referidos acima: i) arranque
da exploragao do Terminal Ferroviario de Mercadorias da Guarda, com um gasto de 782 mil euros em 2026,
que estava previsto para 2025, mas que derrapou para 2026 em virtude do atraso na obtencdo de
financiamento do investimento pelo programa Centro 2030, e ii) novo servigo de gestao e manuseamento de
bagagens de cruzeiros em turnaround, com um gasto previsto de 360 mil euros, constituindo um novo servigo

3 Tem em conta a média dos gastos reais para o periodo 2019-2024, ou seja, um ciclo de 6 anos destes gastos.
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para permitir de forma mais célere e profissional, o embarque/desembarque das bagagens de navios em
turnaround. Se desconsideradas estas duas situagdes, os FSE crescerdo abaixo do volume de negdcios em
2026 (+3,4% vs. 5,4%).

Para 2026 prevé-se que o peso dos gastos operacionais no volume de negdcios fique abaixo do nivel
estimado para 2025 (-0,29 p.p.), atingindo 59,80%.

Para 2027 e 2028, antevé-se, neste momento, uma evolugéo favoravel do racio da Eficiéncia Operacional
para 59,79% e 59,78% respetivamente.

4. Evolugao dos Veiculos da frota operacional

Atualmente, a frota automével da APDL é composta por 50 viaturas, proprias e alocadas, mantendo o niumero
de 2024.

Para o triénio 2026-2028 nao se prevé um aumento da frota, apenas a renovagdo da mesma recorrendo a
contratos de aluguer operacional de viaturas (AOV).

A politica de gestdo da frota tem seguido um principio de equilibrio entre racionalidade financeira e
sustentabilidade ambiental, assegurando que cada decisdo de renovagdo ou substituicdo se encontra
devidamente fundamentada, casos em que seja possivel a renovagao contratual com redugéo do valor da
mensalidade, esta sera promovida, assegurando simultaneamente a continuidade do nivel de servigo e a
otimizagao de custos, nos contratos em que as viaturas ja atingiram o limite de quilometragem estipulado, a
renovagdo nao se afigura viavel, a opgao estratégica consiste no langamento de novos procedimentos de
contratagdo em regime AOV, privilegiando viaturas mais eficientes do ponto de vista ecoldgico e ambiental.
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i) Parecer do Orgao de Fiscalizagdo

(Segue separadamente ao PAO 2026-2028)
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i. Despachos de autorizagao de utilizagdao de indicador alternativo para aferi¢ao da eficiéncia
operacional
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Data: 24-10-2019
. Proc. N 37/2019
REPITRLICA
PORTUGUESA
. GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO
v DO TESOURO
X Exmo. Senhor
4 Chofe do Gabinote do Sua Exceldncia a
Ministra do Mar
Cng. Diogo Carvalheda
Rua Alfredo Magalhdes Ramalho, 1
1495-165 Lisboa (Algés)
SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE ~ NOSSA REFERENCIA " DATA
N°: 4784/2019 15-10-2019

ENT.: 4944 de 09-10-2018
PROC. N°: 25.416/2019

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2019 (SIRIEF, 2019-04-10) da APDL -
Administragio dos Portos do Douro, Leix3es e Viana do Castelo, S.A.

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro de remeter a
V. Exa., copia do oficio n® 445/UTAM/2019, bem como copla do Aditamento ao Relatério de Andlise
n® 89/2019, de 22 de abril, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacéo do Setor Plblico
Empresarial, sobre o assunto mencionado em epigrafe, apés ter exarado o seguinte despacho:

DESPACHO N° 1244/19 - SET

“Concordo.

Autorizo as excepgbes, nos termos proposto no ponto B. do presente

relatério, quanto:

a) A utilizagdo do novo indicador proposto pela empresa para analkar a
evolugdo da sua eficiéncia operacional; -

b) Ao aumento dos gastos com pessoal;

¢) Ao aumento dos gastos com Estudos, pareceres, projectos e consultorias.

d) A contratagdo de 9 trabalhadores no mbito do PREVPAP;

Relativamente & contratagdo de outros trabalhadores, autorizo o

recrutamento destinado & substituigdo, nos termos dispostos no n.® 3° do

art.® 157° do DLEO 2019.

Autorizo a realizagdo de investimento em 2019, até ao limite de 13M€E.

Remeta-se a S.Exa a MMar.

Dé-se conhecimento & DGTF.

Alvaro Novo
14.10.2019"

Com os melhores cumprimentos,

A Chete do Gabinete,

{-vzéf-,efw&

Gabinete do Secretbrio de Estado do Tesouro
. Heve que, l. 1149099 Listow, PORTUGAL

Hov. wleie D
THE o VEE T MY 48 AN FAY 2 1S4 31 B4 T N B

mebleara car@ml ani A0 wrens marties] me w8

59



APDL | Plano de Atividades e Orgamento 2026 - 2028

ii. Despachos de autorizagdo de Dispensa do Cumprimento dos Principios relativos a eficiéncia
operacional ou gastos operacionais ou aquisi¢ao e locagao de veiculos
(N&o aplicavel)
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iii. Despachos de autorizagédo da dispensa do cumprimento dos principios respeitantes a gestao
de RH, e em particular autorizagées de recrutamento concedidas e ainda nédo exercidas
(N&o aplicavel)
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ii) Demonstrag¢oes Financeiras previsionais

i. Balanco Previsional

62



APDL | Plano de Atividades e Orcamento 2026 - 2028

euros

Ativo ndo corrente:

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis

Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital subscrito
Reservas legais
QOutras reservas
Resultados transitados
Ajust./ Out. variag6es no capital proprio

Resultado liquido do periodo
Total do capital proprio

Passivo

Passivo nao corrente:

Provisdes

Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pds-
emprego

Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar

Diferimentos

Passivo corrente:
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

Estimativa Previsao Previsao Previsao
2025 2026 2027 2028

477 386 467 | 489430632 | 505493872 | 534233539 555963 543 579 348 699
10780 384 677 843 673 790 669 737 665 603 661 386
74 597 756 68 557 487 63 625 520 58 750 947 53 844 642 48 906 043
43 987 42 980 42 980 42 980 42 980 42 980
19479 632 17 123870 15933 550 15203 752 14785 022 14 414 503
582288226 | 575832812 | 585769711 | 608900 955 625301 789 643 373 610
932216 867 955 992 334 992 334 992 334 992 334
6 891 907 5020194 8998 993 8166 142 8401 301 8591 497
30516 1572501 1622177 1622177 1622177 1622177
13 694 550 3660575 3288776 3288776 3288776 3288776
3124320 2674 631 3359122 3359122 3359122 3359122
18378 618 28 780 962 29 377 588 34 512 386 32 385 357 31297950
43 052 127 42 576 818 47 638 990 51940938 50 049 067 49 151 856
625340353 | 618409630| 633408701 | 660841893 675 350 856 692 525 466
51 035 000 51 035 000 51 035 000 51 035 000 51 035 000 51 035 000
11 122 456 11 122 456 11 122 456 11 122 456 11 122 456 11 122 456
198273324 | 203788839 | 214820346 | 224730351 235860 018 247 524 517
67 533 694 68 417 793 68 417 793 68 417 793 68 417 793 68 417 793
94 608 240 95742942 | 102956257 | 112050632 116 848 801 125274 723
422572714 | 430107 030 | 448351852 | 467356231 483 284 068 503 374 489
6104 032 11 031 507 9910 005 11 129 667 11 664 499 11 161 608
428 676 746 | 441138537 | 458 261 857 | 478 485 899 494 948 567 514 536 097
4166 765 5066 915 5271416 5489 086 5706 757 5924 428
72083 333 66 492 500 65 326 858 74 903 466 68 637 075 62 501 141
4337292 4107 576 4331199 3800813 3429989 3226530
5233788 5881 565 6 968 179 8 058 331 9148 483 10 238 635
22978574 22 082 453 21418 060 21228 060 21228 060 21228 060
43 525570 34 298 733 26 314011 18 329 288 10 344 565 2 359 842
152325322 | 137929742 | 129629723 | 131809 044 118 494 929 105478 635
2 668 739 3355974 2576 196 2156 031 2183975 2213 686
2 056 532 1900451 4900 344 6333528 5553 307 4418 644
4469 167 5590 833 3483333 3563333 4424583 4504 583
26 201 363 19920481 25786 623 29723433 40974 870 52 603 195
8942 484 8573612 8770626 8770626 8770626 8770626
44 338 285 39 341 351 45517 122 50 546 950 61 907 360 72510734
196 663 607 | 177271093 | 175146844 | 182 355994 180 402 289 177 989 369
625340353 | 618409630| 633408701 | 660841893 675 350 856 692 525 466
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euros

Ativo ndo corrente:

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis

Outros investimentos financeiros
Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital subscrito
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Ajust./ Out. variag6es no capital proprio

Resultado liquido do periodo
Total do capital préprio

Passivo

Passivo nao corrente:

Provisdes

Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pds-
emprego

Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar

Diferimentos

Passivo corrente:
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

Previsao Previsao Previsao Previsao

202603 202606 202609 202612
512 678 788 519 863 705 527048 622 534233539
672776 671763 670 750 669 737
62 406 877 61188 233 59 969 590 58 750 947
42 980 42 980 42 980 42 980
15763 978 15 594 406 15424 834 15203 752
591 565 399 597 361 087 603 156 776 608 900 955
992 334 992 334 992 334 992 334
8 207 487 8182512 8135703 8166 142
1622177 1622177 1622177 1622177
3288776 3288776 3288776 3288776
3359122 3359122 3359122 3359122
28 908 623 39 705 125 38371918 34 512 386
46 378 519 57 150 047 55770030 51940938
637 943 918 654511134 658 926 806 660 841 893
51 035 000 51 035 000 51035 000 51 035 000
11 122 456 11 122 456 11 122 456 11 122 456
214 820 346 214 820 346 224730351 224730351
78 327 798 78 327 798 68 417 793 68 417 793
105 229 851 107 503 444 109 777 038 112 050 632
460 535 450 462 809 044 465 082 638 467 356 231
3304223 5342 240 8394 492 11 129 667
463 839674 468 151 284 473 477 130 478 485 899
5325833 5380 251 5434 669 5489 086
65 127 948 77 685 363 77 486 113 74 903 466
4206 849 4074 926 3941656 3800813
7240717 7513 255 7785793 8058 331
21418 060 21418 060 21228 060 21228 060
24 317 830 22 321649 20325 469 18 329 288
127 637 237 138393 504 136 201 759 131 809 044
2 140 687 2160028 2151 686 2156 031
5307 882 5708 010 6 009 176 6 333528
3483333 3523333 3523333 3563333
26 764 480 27 804 349 28 793 097 29723433
8770626 8770626 8770626 8770626
46 467 008 47 966 346 49 247918 50 546 950
174104 245 186 359 850 185 449 676 182 355994
637943 918 654511 134 658 926 806 660 841 893
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ii. Demonstracado de Resultados por natureza Previsional
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Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploragdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)

Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

euros
Estimativa Previsdao
2025 2026
65 369 739 70209 821 74 067 020 78 083 836 80332 395 82151031
1889241 1880291 1750 000 1775 000 1775 000 1775 000
380 141 686 976 366 994 451 609 451 609 451 609
-1925 605 -1851 836 -5211920 -5076 348 -5132 463 -5199 053
-19 561 882 -19 915 042 -19 357 899 -21 155 355 -21 334 230 -21494 123
-18 248 786 -19 791 530 -22 347 004 -22 657 447 -23 939 622 -24 824 801
205197 -76 010 0 0 0 0
-29 594 -922 468 -204 501 -217 671 -217 671 -217 671
-1202 416 -1631 864 -3953 383 -7 473 000 -7 550 000 -7 300 000
1810 -1007 0 0 0 0
15776 819 19 091 097 17 109 900 21238903 21524 066 22 431 846
-5 209 994 -7 026 033 -4 727 170 -4 689 620 -4 749 608 -4 817 324
37 444 670 40 652 395 37 492 037 40279907 41159 476 42 956 515
-30781 164 -27 471 559 -27 507 722 -29337 796 -29 717 504 -31 044 205
4136333 3310214 4267 871 4208 812 4103 592 3998 372
10799 839 16 491 050 14 252 186 15150923 15 545 564 15910 681
0 406 461 347 287 300 000 250 000 200 000
-1897 190 -2 443 701 -1739 390 -901 154 -727 963 -1743 190
8902 649 14 453 810 12 860 082 14 549 769 15 067 601 14 367 492
-2798 617 -3422 303 -2 950077 -3420 102 -3 403 102 -3 205 884
6 104 032 11 031 507 9910 005 11129 667 11 664 499 11 161 608

66




APDL | Plano de Atividades e Orcamento 2026 - 2028

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

ProvisBes (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos
Gastos/reversdes de deprecia¢ido e de amortizagdo

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

euros

Previsao Previsdo Previsao Previsdo

202603 202606 202609 202612
19 370 959 38741918 58 112 877 78 083 836
443 750 887 500 1331250 1775000
112 902 225805 338707 451 609
-1255 823 -2538032 -3808434 -5076 348
-5166 238 -10 494 135 -15771914 -21 155 355
-5114 658 -11 254 453 -16 484 569 -22 657 447
-54 418 -108 835 -163 253 -217 671
-1868 250 -3736 500 -5 604 750 -7 473 000
5283767 10576 252 15860 018 21238903
-1152 676 -2367 210 -3 555980 -4 689 620
10599 314 19932309 30253951 40 279 907
-7 334 449 -14 668 899 -22 003 347 -29337796
1052 203 2104 406 3156 609 4208 812
4317 068 7367 817 11407 213 15150923
75 000 150 000 225000 300 000
-238 197 -476 280 -688 777 -901 154
4153871 7 041536 10943 436 14 549 769
-849 648 -1 699 296 -2 548 944 -3420 102
3304223 5342 240 8394 492 11129 667
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iii. Demonstracao de Fluxos de Caixa Previsionais
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Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagbes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

euros
Estimativa Previsdo Previsdo Previsdao
) 2026 2027 2028
77 590 729 85822028 76 103 497 79 484 185 80673 236 82 545 969
-25536877 | -24170449 | -27766422 | -27729108 | -27530824 | -27770837
-14271302 | -15584469 | -16162100| -18054413| -18933800| -19505 203
37 782 550 46 067 110 32174975 33 700 664 34208 612 35269929
-7 739 -2 285953 1213528 -166 968 -2 674 441 -2 879875
-10462 164 | -12 728 440 -6 030 051 -2 854 605 -3069 497 -3208 892
27 312 647 31052717 27 358 452 30679 091 28 464 674 29181162
-50707643 | -30014123| -39114505| -55503696| -41612668 | -45036564
-1836 037 -1227 846 4836 0 0 0
-4 373 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
2160 3821550 1004 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
11273 11612 15410 30294 30294 30294
20627 349 14 001 874 15 882 096 20 186 448 16 166 906 20 693 305
1000 406 461 347 287 300 000 250 000 200 000
0 0 0 0 0 0
-31906 271 | -13000472| -22863872| -34986954 | -25165469 | -24112966
12 500 000 0 15 000 000 15 000 000 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
-3367 500 -4469 167 | -16528 333 -3483 333 -3563 333 -4 424 583
-2 004 634 -2990734 -2179 620 -1 884 005 -1862 901 -1731019
-190 000 -190 000 -190 000 -190 000 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
6 937 866 -7 649 901 -3897 954 9 442 662 -5 426 235 -6 155 603
2344242 10 402 344 596 626 5134798 -2127 029 -1 087 407
0 0 0 0 0 0
16 034 376 18378618 28 780 962 29 377 588 34512 386 32385357
18378618 28 780 962 29377 588 34512 386 32 385357 31297 950
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Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

euros
Previsdo Previsdo Previsdao Previsdo
202603 202606 202609 202612
20276 639 39798 948 59 330 890 79 484 185
-7 128 268 -13984 728 -20 831 155 -27 729 108
-3 966 106 -8 894 730 -13 068 373 -18 054 413
9 182 266 16 919 489 25431362 33 700 664
0 -7 410 -113 782 -166 968
-701 109 -1477 254 -2 075 839 -2 854 605
8481 157 15434 826 23241741 30679 091
-13 875924 -27 751 848 -41 627772 -55 503 696
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
9314 15 147 24 461 30294
5046 612 10093 224 15139 836 20 186 448
75 000 150 000 225 000 300 000
0 0 0 0
-8 744 998 -17 493 477 -26 238 475 -34 986 954
0 15 000 000 15 000 000 15 000 000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 -1721 667 -1721 667 -3483333
-205 125 -892 145 -1097 270 -1 884 005
0 0 -190 000 -190 000
0 0 0 0
0 0 0 0
-205 125 12 386 188 11991 063 9442 662
-468 966 10327537 8994 329 5134798
0 0 0 0
29 377 588 29377588 29 377 588 29377588
28908 623 39705 125 38371918 34512 386
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i) Planificagdo de Recursos Humanos para o triénio

(apresentada no ficheiro de apoio)

71



APDL | Plano de Atividades e Orgamento 2026 - 2028

iv) Planeamento Financeiro para 2026-2028

(apresentado no ficheiro de apoio)
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V) Evidéncia de que o Plano de Investimentos constante do PAO 2026-2028 mereceu
aprovacao da Tutela Setorial

(Segue separadamente ao PAO 2026-2028)
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vi) Plano de Investimentos quantificado e detalhado
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<2025

PLANO 25

FECHO 25

PLANO DE INVESTIMENTOS [2026-2028]

2.026

2.028

[26-28

+2028

FIN2026

FINANCIMANETO COMUNITARIO

FIN2027
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FINANCIAMENTO ORG ESTADO (Cap.602)

PORTO DE LEIXOES Total

PORTO DE VIANA DO CASTELO Total
VIA NAVEGAVEL DO DOURO Total
INTERMODALIDADE FERROVIARIA Total
TOTAL GERAL

316.802

42.774
83.639
13.999

457.214 99.

97.791 45.184
474 3.245
731 3.132
142 4.709
138 5

<2025

PLANO 25

30.969
1.669
2.250
3.784

6.270 38.673

FECHO 25

46.992
4.511
2.962
1.039

55.504

2.026

40.012
2.120
5.430
1.601

49.163

2.027

40.888 127.891

2.000
5.300
4.149
52.337

2.028

8.631
13.692
6.789

157.003

[26-28

62.833
32.000
66.965

3.284

165.082

+2028

13.053

13.539

FIN2026

8.320

1.194
9.514

FIN2028 FIN[26-28
10.825 32.198
3.093 4.773
13.918 36.971

FINANCIMANETO COMUNITARIO

FIN2027

FIN2028 FIN[26-28

FIN+2028 FIN2026 FIN2027 FIN2028 FIN[26-28] FIN+2028
8.461
4.090 1.902 1.856 7.848  29.699
2.685 4.873 4.919 12.477 62.149
2.448
10.909 6.775 6.775 6.775 20.325 91.848

FINANCIAMENTO ORG ESTADO (Cap.602)

PORTO DE LEIXOES Total
0 - Aumento Capacidade Navegabilidade Porto Total
00.06 - Modernizagdo da Ponte Movel
2 - Terminal de Cruzeiros Total
02.01 - Edificio
02.02 - Obras maritimas
02.03 - Molhe Sul/ Ligagdo ao Edificio
3 - Melhoria Condig¢des Operacionais TPL Total
03.02 - Colocagdo Tetrapodes
03.04 - Equipamento de Movimentagdo Vertical
4 - Projecto Portaria Unica Total
04.00 - Portaria Principal do Porto de Leixdes
04.01 - Operacionalizagdo (Pes.+ferrovia+viaazul)
04.05 - Reconversdo Tecnoldgica 3PL
5 - Reconvers3o Area p/ carga contentorizada Total
05.03 - Estudos NTCN (Novo Tem. Contentores Nori
6 - Estruturagdo da Plataforma Logistica Total
06.02 - Pélos 1 e 2
7 - Reabilitagdo de Espagos e Edificios Total
07.02 - Remodelag&es no Edificio Central
07.05 - AVAC's
07.09 - Edificio das Obras Sociais
07.10 - Reabilitagdes Outros Espagos e Edificios
07.11 - Reabilitagdes de Areas Portuarias
15 - Seguranga Maritima e Portudria Total
15.01 - Sistemas de Ajuda a Operagdo Maritima
15.02 - Infraestruturas e Rede Elétrica
15.03 - Seguranga Portudria
15.04 - Trem Naval
15.07 - Vedagbes
15.08 - Implementagdo Centro Inspetivo
15.09 - Reforgo e Estabilizagdo de Cais
15.10 - Equipamentos para Topohidrografia
15.12 - Protecgdo Anticorrosiva de Equipamentos
15.13 - Equipamentos de Apoio

316.802

5.588
5.588
7.673
763
6.495
415
5.345
4.875
470
6.257
4.908
109
1.240
390
390
11.305
11.305
9.957
821
205
400
1.266
7.265
69.008
3.266
20.433
1.756
8.784
124
8.987
25.335
42

90

190

97.791
124
124

50

45
320
320
559
559

1.367

101

1.266

9.931

112

265

181
9.361

45.184
1.000
1.000

350
350

50

50
455
200

20
235
172
172
559
559

3.502

110

3.392
15.336
600
2.355
200
520

28
3.228
8.225

180

30.969
2.512
2.512

83
83

116
116

247
32
20

195
45
45

390

390

1.749
21
35

184
1.509
16.006
1.445
254
200
1.303
124
3.093
9.475
42

70

46.992
2.817
2.817
1.265

420
825
20
4.809
4.759
50
716
172
84
460
25

25
1.440
1.440
2.820
800
170
50
180
1.620
15.793
645
1.100
550
2.116

5.348
5.944

90

40.012
70

70
2.605
220
1.990
395
420

420
3.945
3.600

345

2.357
2.357
3.220

350

2.870
10.480
1.170
4.210
500
3.560

365
555

120

40.888 127.891

65
65
2.550
20
2.530

725
530

195

2.557
2.557

10.277

8.237
500
1.540

2.952
2.952
6.420
660
5.345
415
5.229
4.759
470
5.386
4.302
84
1.000
25

25
6.353
6.353
6.040
800
170
400
180
3.870
36.550
1.815
13.547
1.550
7.216

5.713
6.499

90
120

62.833

1.170
20
1.150

574
574

4.004
4.004
800

800

6.521

6.521

13.053
2.005
2.005

731

731
6.914

582

3.811
2.522

8.320
50
50

2.098

2.098
3.364

3.104

260

10.825 32.198
2.055

2.055

2.829

2.829
6.145 16.424

6.145 9.831

4.071
2.522

FIN+2028 FIN2026 FIN2027 FIN2028 FIN[26-28] FIN+2028
8.461  13.053 8.320 10.825 32.198 8.461
2.005 50 2.055
2.005 50 2.055
731 2.098 2.829
731 2.098 2.829
4.865 6.914 3.364 6.145 16.424 4.865
4.865 582 3.104 6.145 9.831 4.865
3.811 260 4.071
2.522 2.522
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PLANO DE INVESTIMENTOS [2026-2028]

FINANCIMANETO COMUNITARIO FINANCIAMENTO ORC ESTADO (Cap.602)
PLANO 25 FECHO 25 +2028 FIN2026 FIN2027 FIN2028 FIN[26-28] FIN+2028 FIN2026 FIN2027 FIN2028 FIN[26-28] FIN+2028
17 - Gestdo Ambiental Total 38.848 275 3.501 1.356 6.469 5.317 12.867  24.653 12.564 3.257 2.667 4.680 10.604 3.596 3.257 2.667 4.680 10.604 3.596
17.00 - Sistemas de Monitorizagdo 100 100 100 100
17.02 - Neutralidade Carbdnica - Rotulagem 313 189 18 54 70 70
17.06 - Actualizagdo Sistema Abastecimento Aguas 50 50 30 20 20
17.07 - Mitigagdo de impactos ambientais 1.150 100 50 500 650 500
17.15 - Sistemas de Energias Renovaveis 15.911 1 2.332 977 765 1.008 6.000 7.773 7.160 123 123 123 123
17.16 - Alimentagdo Elétrica a Navios - OPS 21.324 85 1.001 295 5.484 4.189 6.367 16.040 4.904 3.135 2.667 4.680 10.481 3.596 3.135 2.667 4.680 10.481 3.596
18 - Sistema de Informagdo Geografica Total 366 30 136 180 25 25 230
18.02 - Levantamento de Infra-estruturas 270 120 150 150
18.03 - Evolugdo 3Port 96 30 16 30 25 25 80
19 - Portal do Porto de Leixdes Total 974 374 158 329 370 118 817 145 142 286 145 142 286
19.03 - PIPE e evolugdo JUP 100 20 10 20 60 10 90
19.06 - AplicagGes mdveis de suporte ao negécio 90 20 20 20 25 25 70
19.07 - Janela Unica Logistica 784 334 128 289 285 83 657 145 142 286 145 142 286
20 - Gestdo Documental Total 658 108 160 160 180 138 73 390
20.04 - Balcdo de Servigos 658 108 160 160 180 138 73 390
21 - Portal Interno Total 1.131 25 129 44 154 654 254 1.062
21.01- ERP 1.005 25 85 110 635 235 980
21.03 - Centro de Servigos 96 29 29 29 19 19 67
21.05 - Gestdo de Expediente e Contratagdo 30 15 15 15 15
22 - Sistema de Informagdo de Gestdo Total 430 130 40 130 130 130 390
22.01 - Datawarehouse 430 130 40 130 130 130 390
23 - Gestdo Dominial Total 11.885 2.159 2.590 1.290 999 2.915 4.075 7.989 447
23.02 - Porto 6.874 554 2.403 1.035 849 1.915 2.075 4.839 447
23.03 - Vila Nova de Gaia 5.011 1.606 187 255 150 1.000 2.000 3.150
25 - Infra-estruturas TIC Total 3.058 291 1.204 1.510 1.053 723 1.675 3.450
25.01 - Actualizagdo de Desktops e Periféricos 485 20 85 50 210 140 400
25.02 - Reformulagdo das Salas de Sistema 8 3 3 3 8
25.03 - Sistema de Cablagem 191 8 33 33 50 50 50 150
25.04 - Activos de Rede 552 276 60 96 330 190 165 685
25.05 - Servidores 220 120 120 100 100
25.06 - Sistemas de Storage 466 6 130 300 60 100 160
25.08 - Licenciamento Software 800 750 600 215 135 707 1.057
25.10 - Network Operations Center 336 91 276 345 135 410 890
27 - Inovagdo e desenvolvimento Total 225 60 380 245 90 715
27.01 - Inovagdo e desenvolvimento 225 60 380 245 90 715
28 - Novo Terminal Leixdes Total 131.928 82.081 12.593 5.001 6.589 4.644 100 11.333  33.513
28.01 - Novo Terminal Leixdes 131.928 82.081 12.593 5.001 6.589 4.644 100  11.333  33.513
29 - Continuidade do Negdcio Total 10.499 499 2.851 400 1.460 4.960 6.820 3.180
29.02 - Reformulagdo de salas de sistemas 10.499 499 2.851 400 1.460 4.960 6.820 3.180
30 - Formalizagdo da Infoestrutura Total 977 80 68 385 235 289 909
30.01 - Metodologias e Modelagdo de Processos 60 20 20 20 20 60
30.04 - Conformidade com RGPD 144 30 30 30 84 144
30.05 - Gestdo de Riscos Empresariais 773 30 68 335 185 185 705
99 - Investimento Residual e Recorrente Total 300 60 60 60 60 60 180 60
99.01 - Investimento Residual e Recorrente 300 60 60 60 60 60 180 60
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PLANO DE INVESTIMENTOS [2026-2028]

FINANCIMANETO COMUNITARIO FINANCIAMENTO ORG ESTADO (Cap.602)
PLANO 25 FECHO 25 2.028 [26-28 +2028 FIN2026 FIN2027 FIN2028 FIN[26-28] FIN+2028 FIN2026 FIN2027 FIN2028 FIN[26-28] FIN+2028
PORTO DE VIANA DO CASTELO Total 42.774 474 3.245 1.669 4.511 2.120 2.000 8.631  32.000 4.090 1.902 1.856 7.848  29.699
101 - Infra-estruturas Portuarias Total 31.169 205 300 13 801 150 951 30.000 726 135 861 27.842
101.01 - Reabilitagdo Infra-estruturas Portudrias 30.000 30.000 27.842
101.02 - Redes Eléctricas e lluminagdo 460 300 360 100 460 326 90 416
101.03 - Infraestruturas de Expansdo Portudria 709 205 13 441 50 491 400 45 445
102 - Equipamentos Portudrios Total 635 600 315 320 320 290 290
102.01 - Equipamento de Movimentagdo Vertical 120 120 120 109 109
102.03 - Outros Equipamentos de Operagdo 515 600 315 200 200 181 181
103 - Seguranga Maritima e Portudria Total 1.623 7 1.055 636 830 150 980 752 135 887
103.01 - Sistemas de Ajuda a Operagdo Maritima 448 7 400 361 80 80 73 73
103.03 - Seguranga Portudria 855 455 225 480 150 630 435 135 570
103.04 - Trem Naval 320 200 50 270 270 245 245
104 - Melhoria da Navegabilidade no Porto Total 1.008 108 400 500 900 363 449 811
104.01 - Melhoria das Acessibilidades Maritimas 1.008 108 400 500 900 363 449 811
107 - Espagos e Edificios Total 7.763 68 1.240 585 1.860 1.250 2.000 5.110 2.000 1.686 1.122 1.856 4.664 1.856
107.01 - Reabilitagdo de Edificios 1.616 41 800 535 1.040 1.040 943 943
107.02 - Reabilitagdo de Espagos 6.147 27 440 50 820 1.250 2.000 4.070 2.000 743 1.122 1.856 3.721 1.856
108 - Acessos ao Porto de Viana do Castelo Total 40 20 20 20 20 18 18
108.01 - Construgdo do Acesso Rodoviario ao PVC 40 20 20 20 20 18 18
117 - Gestdo Ambiental Total 104 34 70 70 63 63
117.01 - Implem. Sist. Energias Renovaveis 104 34 70 70 63 63
121 - Infra-estruturas e Equipam. das Marinas Total 376 26 100 250 250 227 227
121.05 - Reabilitagdes nas Marinas 376 26 100 250 250 227 227
125 - Infra-estruturas TIC Total 56 26 30 30 30 27 27
125.01 - Infra-estruturas TIC 56 26 30 30 30 27 27
VIA NAVEGAVEL DO DOURO Total 83.639 731 3.132 2.250 2.962 5.430 5.300 13.692 66.965 2.685 4.873 4.919 12.477 62.149
201 - Melhoria do Canal de Navegagdo Total 48.329 501 640 638 40 900 940  46.250 36 835 872 42924
201.01 - Corregdo do tragado do canal navegavel 48.329 501 640 638 40 900 940  46.250 36 835 872  42.924
202 - Infraestruturas Fluviais e Terrestres Total 31.324 200 1.239 154 1.530 4.625 4.100 10.255  20.715 1.387 4.150 3.805 9.342  19.225
202.02 - Reabilitagdo e benef. de infraestruturas 25.469 156 1.109 23 600 3.025 2.000 5.625 19.665 544 2.714 1.856 5.115  18.251
202.03 - Redes de agua, energia, saneam. residuos 5.855 a4 130 131 930 1.600 2.100 4.630 1.050 843 1.436 1.949 4.228 974
203 - Operacionalidade e Seguranga da VND Total 3.774 4 1.172 1.405 1.310 755 300 2.365 1.188 678 278 2.144
203.01 - Ajudas a Navegagdo 2.400 767 1.150 750 500 1.250 680 449 1.129
203.03 - Sist. comunicagdo e controlo de trafego 509 4 180 80 265 80 80 425 240 72 74 386
203.04 - Plano de emergéncia e seguranga 866 1 225 175 295 175 220 690 267 157 204 629
207 - Espagos e edificios Total 40 40 40 36 36
207.02 - Instalagdes administrativas 40 40 40 36 36
209 - DIWW 2020 Total 40 26 14
209.03 - Ativos de Rede VND 40 26 14
217 - Gestdo Ambiental Total 131 81 39 42 50 92 38 45 83
217.01 - Implementa. Sistemas Energias Renovaveis 50 50 50 45 45
217.02 - Planos de monitorizagdo 81 81 39 42 42 38 38
INTERMODALIDADE FERROVIARIA Total 13.999 142 4.709 3.784 1.039 1.601 4.149 6.789 3.284 486 1.194 3.093 4.773 2.448
301 - Terminais Ferrovidrios de Mercadorias Total 13.999 142 4.709 3.784 1.039 1.601 4.149 6.789 3.284 486 1.194 3.093 4.773 2.448
301.01 - TFM Guarda 4.243 59 4.025 3.619 565 565 394 394
301.02 - TFM Leixdes 9.757 84 684 165 474 1.601 4.149 6.224 3.284 92 1.194 3.093 4.379 2.448

TOTAL GERAL 457.214 99.138 56.270 38.673 55.504  49.163 52.337 157.003 165.082 13.539 9.514 13.918 36.971 10.909 6.775 6.775 6.775 20.325 91.848
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vii) Memoria descritiva dos novos investimentos com expressdo material

(Nao aplicavel)
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viii) Portarias de extensao de encargos

(Nao aplicavel)
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ix) Plano de Restruturagéao, Plano de Liquidagao

(Nao aplicavel)
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X) Outros elementos relevantes

81



Analise Custo Beneficio para o recrutamento de
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1. Enquadramento

O presente documento tem como objetivo o cumprimento do disposto no n.° 1 a 4 do artigo 131° do Decreto-
Lei n.° 10/2023 de 8 de fevereiro de 2023, relativamente ao facto de s6 ser possivel ocorrer aumento do
numero de trabalhadores desde que expressamente autorizados no ato de aprovagao do Plano de Atividades
e Orcamento (PAO), o qual deve ser devidamente sustentado numa analise custo beneficio integrada no
PAO.

Nesse sentido, esta Analise Custo-Beneficio (ACB) foca-se nas contratagdes previstas no PAO 2026-2028,
ndo considerando as contratagdes por substituicdo por aposentagdo nem as contratagdes por Integracédo de
trabalhadores em Cedéncia de Interesse Publico, ou seja, apenas considera as necessidades de
contratagao adicionais.

De acordo com a metodologia seguida anteriormente, este exercicio procurou determinar os custos e os
beneficios para um periodo de 5 anos associados as necessidades de contratacdo de pessoal que foram
identificadas.

O custo representa o gasto para a empresa com as respetivas remuneragdes e encargos dos trabalhadores
e o beneficio, tem em linha de conta, o esfor¢o de quantificagdo das vantagens associadas, considerando
alguns pressupostos para cada um dos tipos de contratagdes previstos.

A analise é efetuada a pregos constantes de 2025.

Acresce referir que o quadro de pessoal da APDL se encontra bastante envelhecido, com uma média etaria
superior a 50 anos, colocando elevados constrangimentos ao nivel da capacidade operacional da empresa.

2. Contratacao de pessoal

Esta analise prevé as seguintes necessidades de contratagdo de pessoal:

a. Nova tripulagado para as Operagoes Maritimas, constituida por: 2 Marinheiros, 1 Mestre de Trafego
Local e 1 Motorista Maritimo

i. Esta contratagdo surge da necessidade de operacionalizar uma embarcagao multifuncdes;

ii. A data, a embarcacdo multifungdes tem sido requisitada para a execucdo de trabalhos frequentes e
continuos, o que, na auséncia de uma tripulacdo afeta, obriga, atualmente, ao destacamento de
trabalhadores para operacionalizar a embarcacao, ficando as Operagdes Maritimas com menos
recursos;

iii. Perspetivando-se um aumento no volume de requisi¢oes de servigo desta embarcacao, deverao estar
salvaguardados os recursos humanos afetos a respetiva operacionalizagao;

iv. Nao sendo, a sobrecarga de horas de trabalho neste tipo de atividade, aconselhavel, por colocar em
causa a seguranga da navegacdo, a contratacdo de uma ftripulagdo responsavel pela
operacionalizagdo da embarcacgao multifungdes é crucial para evitar o recurso a prestacao de trabalho
extraordinario e/ou prestagao de servigcos externos, por parte das Operagdes Portuarias de Leixdes;

2 Também se salienta que a capacidade de resposta as solicitagdes ndo pode ser diminuida, ficando
em crise a plena operacionalidade do porto.

b. 1 Marinheiro para as Operagdes Maritimas

i Esta contratagdo surge da necessidade de substituicdo de um recurso que concorreu a mobilidade
interna para o Centro de Coordenacgao de Navios (CCN), dado esta divisao se encontrar com menos
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um colaborador ha quase 1 ano, na sequéncia da saida de um elemento que tinha concorrido, mas nao
se adaptou.

ii. A saida do atual recurso das Operagdes Maritimas para esta divisdo, encontra-se pendente da sua
substituigao.

iii. A contratacdo de um marinheiro adicional para as operagbes maritimas possibilitara a mobilidade
interna do recurso, e, portanto, o reforgo da equipa do CCN, permitindo assim aumentar a capacidade
de resposta interna, fruto do aumento registado ao nivel da movimentagédo de navios.

iv. Garantira, assim, o aumento da disponibilidade (incluindo periodos noturnos e fins de semana), a
estabilidade da equipa, a necessidade constante de atender a situagées urgentes de operacionalidade,
assegurando a retengao de competéncias, a valéncia técnica e o conhecimento da vasta area de
atuagao do dominio da APDL.

V. Possibilitara, adicionalmente, a maximizagao de um conjunto de ganhos indiretos, ao nivel operacional,
reputacional e de mitigacdo de risco, assegurando maior sustentabilidade da operagdo e melhor
resposta as exigéncias futuras da area maritima, na medida em que, viabilizara:

a. Aumento da eficiéncia operacional, permitindo distribuir o servico de forma equilibrada e
reduzindo o risco de sobrecarga e absentismo por fadiga;

b. Diminuicdo dos riscos operacionais, evitando falhas de servigo que poderiam resultar em
penalizagdes ou impactos;

c. Melhoria da qualidade do servigo prestado; e

d. Aumento da seguranga do porto.

3. Analise Custo Beneficio

Face ao exposto no ponto anterior, apresenta-se de seguida a respetiva ACB por cada um dos tipos de
contratagdes referidos:

a. Nova tripulacdo para as Operag¢bées Maritimas, constituida por: 2 Marinheiros, 1 Mestre de
Trafeqo Local e 1 Motorista Maritimo

euros

Beneficidrio n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 Total
Custos (a) 158175 158175 158175 158175 158175 790 874
Remuneracgdes e Encargos 158175 158175 158175 158175 158175 790 874
Beneficios (b) 167 408 167408 167 408| 167408 167 408 837 039

Redugdo da probabilidade de acidentes com .
utilizadores 30000 30000 30 000 30 000 30 000 150 000

embarcacoes
Reducdo da necessidade de recorrer a trabalho
S APDL 57 408 57 408 57 408 57 408 57 408 287 039
extraordindrio
Reducdo da necessidade de contratacdo de servicos
o APDL 50000 50000 50 000 50000 50 000 250 000
externos especializados
R it ient i i t
gce\ as provenientes de servigos prestados a outros APDL 30000 30000 30000 30000 30000 150 000
clientes
Saldo (b) - (a) 9233 9233 9233 9233 9233 46 165
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b. 1 Marinheiro para as Operagdes Maritimas

euros

Beneficidrio n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 Total
Custos (a) 31532 31532 31532 31532 31532 157 659
Remuneracdes e Encargos 31532 31532 31532 31532 31532 157 659
Beneficios (b)

35880 35880 35880 35880 35880 179 399
Reducdo da necessidade de recorrer a trabalho

o APDL 35880 35880 35880 35880 35880 179 399
extraordindrio
Saldo (b) - (a)

4348 4348 4348 4348 4348 21740
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