APDL

ADMINISTRAGAC DOS PORTOS
DO DOURO, LEIXOES E
VIANA DO CASTELO

Relatorio e Parecer - 2.° trimestre 2024

1. Introducao

Em cumprimento do estabelecido no n.° 2 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 335/98, de 3 de
novembro, alterado pelos Decretos-Leis n.° 334/2001, de 24 de dezembro, n.° 46/2002, de 2 de
marc¢o, n.° 83/2015, de 21 de maio, n.° 24/2022, de 4 de marco, e n.° 55/2022, de 17 de agosto,
conjugado com o disposto no artigo 420.° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) e na alinea
i) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacao atual, vem
o Conselho Fiscal da APDL — Administracdo dos Portos do Douro, Leix8es e Viana do Castelo,
S.A. (APDL) emitir o seu Relatério sobre a execugédo orcamental da APDL referente ao 2.° trimestre
de 2024, incluindo controlos efetuados e anomalias detetadas.

2. Consideracgdes

O Conselho Fiscal é composto, de acordo com o disposto no artigo 15.°, n.° 2, dos Estatutos da
APDL, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 335/98, de 3 de novembro, na sua redagdo atual, por um
presidente, dois vogais efetivos e um suplente. Os membros do Conselho Fiscal da APDL foram
eleitos em Assembleia Geral, de 13 de setembro de 2023, para 0 mandato correspondente ao
triénio 2023-2025.

Este documento é emitido com base no Relatorio de Gestédo do Conselho de Administracao relativo
ao 2.° trimestre de 2024, datado de Julho de 2024 e aprovado em 7 de novembro de 2024, que
inclui o Balanco, a Demonstracdo de Resultados por Naturezas, a Demonstracdo de Fluxos de
Caixa, o Plano de Investimentos e os Indicadores de Atividade e Qualidade de Servico, relativos
ao mesmo periodo, bem como o Relatério de Acompanhamento do Revisor Oficial de Contas
(ROC), de 8 de novembro de 2024.

O presente Relatério tem ainda em conta os esclarecimentos prestados pelo ROC e pelos Servigos
da APDL.

O Plano de Atividades e Orgcamento (PAO) 2024-2026 foi submetido e aprovado pelo Conselho de
Administracdo, em 21 de setembro de 2023, e foi aprovado, circunscrito ao ano de 2024, por
Despacho do Secretdrio de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado Adjunto e das
Infraestruturas, de 16 de fevereiro de 2024.

As projecdes para 2024, ainda que favoraveis, possuem um grau de incerteza associado a atual
conjuntura externa instavel, provocada pelos conflitos geopoliticos, designadamente na zona leste
da Europa, que tém resultado na escassez de algumas matérias-primas, gerando consideraveis
niveis de inflagdo e oscilagdes na movimentagdo de mercadorias.

No Relatério de Gestao relativo ao 2.° trimestre de 2024 foi efetuada a afericdo da execucédo da
atividade da APDL no periodo em andlise, face ao previsto para 2024 no PAO 2024-2026 e face
ao periodo homélogo de 2023, apresentando-se a devida fundamentacdo para 0s principais
desvios verificados.
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3. Cumprimento das Obrigacfes Legais
a) Plano de Reducao de Gastos

1. Daandlise do Plano de Reducdo de Gastos (PRG), cabe referir que, na sequéncia do Despacho
n.° 1244/2019-SET e da Deliberacdo Social Uné&nime por Escrito (DUE), de 27 de dezembro de
2019, foi autorizado que a APDL considerasse o novo indicador proposto pela empresa para
analisar a evolugdo da sua Eficiéncia Operacional. Este novo indicador utiliza como base o racio
dos gastos operacionais no volume de negécios, desconsiderando dos gastos operacionais alguns
fatores de elevado montante que afetam a evolugéo do racio, como sejam:

- Gastos de dragagens: atendendo a volatilidade anual dos gastos com dragagens nos
portos de Leixdes e de Viana do Castelo, a empresa considera a média deste gasto para um
periodo de 6 anos;

- Gastos de exploracdo das unidades de negodcio deficitarias da APDL (PVC e VND),
totalmente comparticipados pelo Orcamento do Estado (Capitulo 50°) e por fundos
comunitarios, de forma a evidenciar apenas os gastos liquidos dessas unidades de negdcio,
uma vez que as integracdes destas unidades de negocio na APDL alteraram a realidade da
empresa e tiveram um impacto econdémico-financeiro negativo;

- Gastos de exploragdo ocasionais, designadamente os relacionados com os projetos da
Melhoria das Acessibilidades Maritimas ao Porto de Leixdes e Novo Terminal, bem como os
gastos associados a promocao estratégica deste investimento crucial para o Porto de
Leixdes.

Adicionalmente, foram considerados os efeitos previstos no Despacho n.° 252/2022-SET, ou
seja, 0 expurgar dos gastos e das receitas associados a crise geopolitica internacional,
nomeadamente no que refere a energia, tendo-se ainda expurgado os gastos e receitas
decorrentes das novas areas de negdcio do Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes e
Terminal Ferroviario de Mercadorias da Guarda, do Cais de Gaia e do servico de reboque no
Porto de Viana do Castelo.

2. Assim, constata-se que a APDL registou, no final 2.° trimestre de 2024, um desvio favoravel de
3,9 p.p. no racio da Eficiéncia Operacional face ao previsto para o 2.° trimestre de 2024 no
PAO 2024-2026.

3. No que respeita ao conjunto dos encargos com deslocacdes e alojamento, ajudas de custo,
frotaautomovel e consultorias, a empresa apresentou uma variacao de -41% face ao previsto
no PAO 2024. O desvio face ao previsto é justificado principalmente pelos menores gastos com
a consultorias.

4. Quanto aos gastos com pessoal (sem 6rgaos sociais), registaram um desvio de -7,2% face
ao previsto no or¢gamento.

5. Os gastos operacionais (somatério das contas SNC 61, 62 e 63) da APDL, embora tenham
aumentado cerca de 0,37% face aos valores do periodo homélogo de 2023, situaram-se abaixo
do previsto no PAO 2024 (-16,6%).
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b) Endividamento

A taxa de variacdo do endividamento remunerado foi calculada exclusivamente pela variacao
dos montantes do Financiamento Remunerado (expurgando o montante de novos investimentos),
dado que néo se verificaram quaisquer realizacdes de capital, pelo que foi de 2,70%.

¢) Principio da Unidade de Tesouraria

No gue respeita ao Principio da Unidade de Tesouraria, a APDL solicitou, em 26 de fevereiro
de 2024, autorizacdo para dispensa parcial do cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado
(UTE) nos anos de 2024 e 2025 e obteve parecer favoravel da Agéncia de Gestédo da Tesouraria
e a Divida Publica (IGCP).

No final do més de junho de 2024, cerca de 87,2% do total das disponibilidades encontra-se nas
contas do IGCP e o remanescente na banca comercial.

d) Prazo Médio de Pagamentos e Pagamentos em Atraso

O Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragéo explicita o prazo médio de pagamentos a
fornecedores no 2.° trimestre de 2024, nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 14 de fevereiro, com as alteracdes introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13
de abril, situando-se nos 43 dias, superior em 13 dias face ao valor orcamentado para 2024 e
superior em 1 dia face ao periodo homdélogo de 2023.

De acordo com o estabelecido na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro, e no Despacho n.© 9870/2009, de 23 de abril, o prazo médio de pagamentos apresentado
pela APDL, de 43 dias, ndo coincidindo com o divulgado pela DGTF, no seu portal de 48 dias.
Conforme nos foi explicado pela APDL, esta diferenga decorre dos diferentes critérios aplicados
para este calculo.

Os valores em mora ha mais de 90 dias e a menos de 360 dias dizem respeito a faturas que a
APDL néo aceita por entender que os fornecimentos n&o foram realizados ou estéo incompletos,
ou a faturas que contém erros. Dos valores em mora h& mais de 360 dias, destaca-se 0 montante
de 29.409,69€ da Dourocais (a aguardar encontro de contas).

euros

120-240 240-360 > 360 dias

dias LIES]
Agquisicéo de bens e servigos 77.045,22 1.351,86 703,21 76,00 55.863,84

Pagamentos em Atraso ‘ 0-90 dias ‘ 90-120 dias

e) Aplicacdo das Normas da Contratacdo Publica

O Conselho de Administragcdo da APDL aprovou um “Guia de Procedimentos de Compra:
Aquisicao de Bens Méveis e Servigos e Empreitadas de Obras Publicas”, que descreve o fluxo de
informacéo e formas de controlo interno desde o planeamento da contratacéo até a execucao de
cada contrato celebrado.
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No acumulado até ao 2.° trimestre de 2024 foram langados, através da plataforma eletronica
(VortaINEXT) e por correio eletrénico, 0s seguintes procedimentos:

- 13 Concursos Publicos;

- 1 Concurso Limitado por Prévia Qualificacado;

- 29 Consultas prévias, das quais 2 ao abrigo do regime geral e 27 langadas no ambito do disposto
no artigo 13.° do CCP (Setor dos Transportes - contratacdo excluida do Cédigo dos Contratos
Publicos);

- 32 Ajustes Diretos, dos quais 3 lancados ao abrigo do regime geral e 29 langcadas no a&mbito do
disposto no artigo 13.° do CCP (Setor dos Transportes - contratacdo excluida do Cédigo dos
Contratos Publicos).

Considerando a alteragdo ao artigo 465.° do CCP, atraves da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que
passou a obrigar a publicitagdo de todos os contratos (independentemente da respetiva sujeicéo
a parte Il do CCP), e atendendo a que a operacionalizagédo entre a Plataforma Vortal e o Portal
Basegov ndo esteve a funcionar em pleno, foi apenas possivel registar 34 procedimentos (5
concursos publicos; 1 concurso limitado por prévia qualificacdo; 15 consultas prévias; e 13 ajustes
diretos).

4, Atividade Desenvolvida e Andlise de Execucdo Orgcamental
Quanto a atividade desenvolvida no 2.° trimestre de 2024, evidenciam-se 0s seguintes aspetos:

= O sistema portuario APDL, incluindo o Porto de Leixdes, o Porto de Viana do Castelo e a Via
Navegavel do Douro, movimentou um total acumulado de 7.273.021 toneladas, o que
representa um desvio face ao orcamentado de -6,3% e uma variacdo de -4,2% face ao
periodo homadlogo de 2023.

= O movimento de navios registado no Porto de Leixdes ficou abaixo do projetado (-4,4%),
mas ficou acima do registado no 2.° trimestre de 2023 (+0,2%).
A arqueacgdo bruta registou uma diminuicdo de 2,8% face ao periodo homélogo do ano
anterior, ficando igualmente abaixo dos niveis previstos para o periodo em analise (-15,8%).
O GT médio por navio ficou igualmente abaixo das expectativas (-11,9%), registando uma
diminuicdo de 2,9% face ao nivel de atividade registado no 2.° trimestre de 2023.
Relativamente ao movimento de mercadorias no Porto de Leixdes (7.116.932 toneladas),
resultou uma variacao de -4% em relacao ao periodo homélogo do ano de 2023 e de -5,1%
face ao valor orgamentado.
Por tipologia de carga, a carga geral fracionada e a carga contentorizada excederam as
previsbes em orcamento (desvio positivo em +18,3% e +2,1% respetivamente), superando
a atividade do mesmo periodo do ano 2023 (+12,7%) no caso da carga fracionada.
Na carga geral fracionada, o ferro e ago continuou a ser a mercadoria predominante. Na
carga contentorizada efetivou-se uma reducdo da movimentacdo nas mercadorias com
maior predominancia, nomeadamente ao nivel das matérias plasticas, papel e cartdo. Na
carga Ro-Ro as matérias plasticas perderam importancia, destacando-se o movimento de
vidro, Oleos, gordura animal/vegetal, ferro e aco. Nos granéis soélidos evidenciou-se o
decréscimo na movimentacao de sucata de ferro e estilha. Nos granéis liquidos houve uma
diminuicdo de movimentacdo de produtos refinados diversos.
O comércio externo do Porto de Leixdes registou uma recuperacgéo das exportacoes (+0,7%)
e uma diminuicdo das importagdes (-3,4%), aumentando, assim, 0 peso das exportacdes no
comércio externo do Porto de Leixfes para 38,3%.
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O movimento de contentores registou uma evolugdo positiva em nimero e em TEU face a
previsdo, ainda que inferior ao periodo homologo do ano anterior. Este desvio negativo €
justificado pela diminuicdo do trdfego de contentores cheios (-1,5%), uma vez que a
movimentacao dos contentores vazios registou um aumento (+3,1%).

O movimento de passageiros de cruzeiros registado neste periodo teve uma evolugéo
positiva, traduzindo-se num crescimento de 10,4% face ao 2.° trimestre de 2023e num desvio
positivo face as projecdes (+0,1%).

= O Porto de Viana do Castelo, no que refere a movimento de mercadorias, registou uma
variagdo de -9,3% relativamente ao periodo homologo de 2023 e de -39% face ao
orcamentado. O movimento de navios no Porto de Viana do Castelo teve uma variacédo de -
19,7% quando comparado com 0 mesmo periodo homologo de 2023 e de -24,6% face ao
estimado. A evolugdo da arqueacao bruta registou um crescimento de 1% face ao periodo
homologo de 2023, mas ficou abaixo das expetativas (-18,9%). Quanto ao GT médio por
navio, verificou-se um desvio positivo de cerca de 7,6% relativamente as projecdes e um
crescimento de 25,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2023.

» Na Via Navegavel do Douro, o movimento de navios ficou abaixo das estimativas (-76,9%),
assim como do movimento do ano anterior (-66,7%). O movimento de mercadorias também
ficou abaixo das projecdes (-74,5%) e do movimento do periodo homologo de 2023 (-51,1%).
O movimento de passageiros de cruzeiros (entre albufeiras) apresentou um desvio negativo
relativamente ao previsto (-12,2%), registando igualmente uma diminuic&do de 0,9% face ao
periodo homélogo de 2023.

* Quanto ao Terminal Ferroviario de Mercadorias de Leixdes, face ao previsto, a
movimentacdo de comboios de contentores e a movimentacdo de contentores e TEU
superaram as projecdes em cerca de 6,7%, 11,4% e 13,4%, respetivamente.

Quanto aos Recursos Humanos, destaca-se o seguinte:

= O numero de colaboradores da empresa, no final do 2.° trimestre de 2024, era de 293
(incluindo os 6rgaos sociais), 0 que representa um acréscimo de 9 trabalhadores face a
execucdo de 2023 e um desvio de -19 trabalhadores face ao orcamento para 2024. No final
2.° trimestre, ainda se encontravam pendentes algumas contratacées autorizadas, apesar
dos processos de recrutamento se encontrarem a decorrer.

* Quanto aos gastos com pessoal no 2.° trimestre de 2024, é de assinalar um total de cerca
de 9,1 milhdes de euros, ficando aquém dos valores planeados (diferenca de cerca de 741
mil euros), realcando-se que a atualizagdo remuneratoria, apesar de ter sido orcamentada,
nao foi processada durante o primeiro semestre, uma vez que a Portaria que atualiza os
montantes das tabelas de remuneracdes foi publicada apds o encerramento das contas
semestrais.

No que se refere ao Investimento, destaca-se o seguinte:

» O investimento realizado no 1.° semestre de 2024 ascendeu a 12,43 milhdes de euros,
representando um grau de execucéo de cerca de 40,5% face ao orcamentado para os meses
de janeiro a junho, e 17,6% do previsto para o ano.

= No Relatério de Gestdo séo destacadas algumas intervencdes com execucgdo inferior ao
estimado no 2.° trimestre, por unidade de negécio, designadamente no Porto de Leixdes:
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Aumento da capacidade de navegabilidade do porto; Reabilitacdo de espacos e edificios;
Seguranga maritima e portuaria; Gestdo ambiental; Infraestruturas TIC.

No que diz respeito aos Resultados da APDL, salienta-se o seguinte:

= A APDL apresentou, no 2.° trimestre de 2024, um resultado liquido positivo de cerca de
7,5 milhdes de euros, superior ao previsto em cerca de 15% e ao registado no periodo
homdélogo do ano anterior (cerca de 39%).

= O EBITDA1 (ajustado) da APDL ascendeu aos 16,6 milhdes de euros, representando um
aumento face ao mesmo periodo do ano anterior (cerca de 22%) e face ao orgamentado
(16%).

= O volume de negdcios da APDL atingiu, neste periodo, cerca de 35,5 milhées de euros, 0
gue representa um aumento de cerca de 7% face ao registado no periodo homélogo, mas
verificando-se uma variacdo negativa face ao orgamentado (-5%). O Porto de Leixdes
contribuiu com cerca de 31,1 milhdes de euros, o Porto de Viana do Castelo com cerca de
1,85 milhdes euros, a Via Navegavel do Douro com cerca de 1,45 milhfes euros e a Ferrovia
com cerca de 970 mil euros.

» Embora o volume de negdcios tenha ficado abaixo dos valores orcamentados, assinala-se
um aumento de cerca 2,1 milhées de euros (7%) face ao periodo homélogo do ano anterior,
destacando-se as seguintes variagfes: Aumento da receita dos servi¢os prestados ao navio
em Leixdes, em Viana do Castelo e na Via Navegavel do Douro; Aumento da receita dos
servicos prestados a mercadoria, em especial no Terminal Ferroviario de Mercadorias;
Aumento da receita acumulada das concessoes; Aumento da receita acumulada de usos
dominiais, devido essencialmente a atribuicdo de um novo titulo de licenca na unidade de

Leixbes e as receitas provenientes das rendas do Cais de Gaia.

= Quanto aos gastos operacionais, a APDL registou no 2.° trimestre o montante de cerca de
20,39 milhdes de euros, o que corresponde a um desvio de cerca 1% face ao periodo
homodlogo e de -15% face ao orgamentado.
No que respeita ao custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas, fornecimentos
e servicos externos e gastos com o pessoal, a APDL apresentou um ligeiro acréscimo face
ao periodo homadlogo do ano anterior (+0,4%; +69 mil euros).
Os gastos com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas diminuiram cerca de 109 mil
euros, representando um decréscimo de 11,8%.
A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos registou um aumento de 99 mil euros face
ao periodo homadlogo de 2023, ficando aquém do estimado.
Os gastos com pessoal registaram um acréscimo de 78 mil euros face ao periodo homdélogo
do ano anterior, apesar de terem ficado 741 mil euros aquém do planeado.

= O capital proprio cifrou-se em cerca de 435 milhdes de euros, tendo registado um aumento
de cerca de 1,5% face a 2023, mas uma variagdo negativa (-5,1%) face a previsdo. A
variacdo de 6,3 milhGes de euros face a 2023 reflete o resultado apurado no semestre (7,5
milh&es de euros) e a variagdo nos subsidios ao investimento (-1,1 milhdo de euros).

L EBITDA da APDL & calculado com base no EBIT expurgado dos efeitos das Amortizagdes e Depreciagdes, Imputagdo de Subsidios ao Investimento
(deduzido das Imparidades), Rendimentos dos Ativos das Concessdes e Provisdes.
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» Ototal do ativo ascendeu a cerca de 629,2 milhSes de euros, representando um acréscimo
de 0,6% face ao periodo homologo e um desvio de -3,3% face a previsao.
No ativo ndo corrente destaca-se uma variacdo de -0,3% face a 2023 e de -4,9% face ao
previsto. A reducédo dos ativos de investimento e dos ativos por imposto diferido resultaram
numa reducao de 1,7 milhdes de euros no ativo ndo corrente.
No ativo corrente salienta-se um desvio de 13,1% face a 2023 e de 21% face a previsao.
O recebimento de 2,4 milhdes de euros de subsidios ao investimento conjugado com
dispéndios de investimento inferiores ao previsto geraram, apesar do aumento das dividas
de clientes (1,3 milhdes de euros), 0 aumento do ativo corrente.

= O passivo ascendeu a cerca de 194,29 milhdes de euros, representando uma reducéo de
cerca 2,36 milhdes de euros face a 2023 (-1,2%) e uma variagéo de +0,9% face a previsao.
Destaca-se a reducdo dos financiamentos (devido as amortizagbes efetuadas e a
inexisténcia de novos recebimentos apesar de previstos no PAO) e a redugdo de
rendimentos ativos das concessodes. Por seu turno, houve um agravamento das dividas ao
Estado (resultante das estimativas do IRC e do IVA a entregar ao Estado).

Relativamente aos principais indicadores, salienta-se o seguinte:

o O volume de negdcios apresentou um aumento de 6,53% face ao registado no
periodo homoélogo de 2023, apesar de ter ficado 5,38% aquém do valor previsto no
orgcamento;

o O indicador de eficiéncia operacional apresentou uma melhoria relativamente ao
periodo homélogo de 2023 (-1,59 p.p.), 0 que é demonstrativo de uma diminuig&o
do peso dos gastos operacionais face ao volume de negdcios;

o O indicador Financiamentos obtidos sobre EBITDA, que tem como propdsito medir
a capacidade da APDL lidar com sua divida financeira, registou uma otimizagao no
2.° trimestre de 2024 comparativamente ao periodo homdlogo do ano anterior, 0
gue se deve ao aumento de cerca de 4,5 milhdes de euros do EBITDA, apesar do
aumento do valor registado no computo de financiamentos obtidos na ordem dos
9,1 milhdes de euros;

o A autonomia financeira fixou-se em 69,13%, valor inferior ao do periodo homélogo
de 2023 e ao orcamentado;

o Os racios referentes a liquidez (geral, reduzida e imediata) aumentaram devido ao
crescimento de 3,5 milhdes de euros de caixa e depdsitos bancarios;

o A rentabilidade das vendas, a rentabilidade do ativo e a rentabilidade do capital
proprio aumentaram face ao periodo homadlogo.

5. Conclusao

Com base na andlise efetuada sobre a Informagéo de Gestdo e Demonstragfes Financeiras de
junho de 2024, elaboradas pela APDL, complementada com o Relatério de Acompanhamento
da BDO, Revisor Oficial de Contas, datado de 8 de novembro, o Conselho Fiscal entende que
a mesma reflete a atividade e o desempenho da empresa no 2.° trimestre de 2024.

Em suma, verifica-se um resultado liquido positivo de cerca de 7,4 milh6es de euros,
superior ao previsto (cerca de 15%) e ao do periodo homélogo do ano anterior (cerca de 39%).
Salienta-se um aumento do volume de negécios face ao periodo homélogo do ano anterior
(cerca de 6,5%), mas um desvio negativo face ao orcamentado (cerca de -5,4%), bem como
um aumento dos gastos operacionais face ao 2.° trimestre de 2023, mas aquém do
orcamentado. Ao nivel financeiro, a APDL apresentava uma autonomia financeira de 69,13% e
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uma solvabilidade de 2,24, continuando a evidenciar uma boa capacidade para solver os seus
compromissos e efetuar uma gestdo adequada dos recursos disponiveis.

Em 20 de novembro de 2024.

O Conselho Fiscal,

Presidente
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