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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstracgdes financeiras anexas da APDL - Administracao dos Portos do Douro,
Leixdes e Viana do Castelo, SA (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro
de 2020 (que evidencia um total de 471 840 283 euros e um total de capital proprio de

371 011 540 euros, incluindo um resultado liquido de 6 470 967 euros), a demonstracao dos
resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes no capital proprio e a demonstracao
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragoes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstrac¢des financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da APDL - Administracao dos
Portos do Douro, Leixoes e Viana do Castelo, SA em 31 de dezembro de 2020 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagcao Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na sec¢ao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Conforme mencionado no relatorio de gestao, devido a situagao de pandemia provocada pela
COVID-19, que agravou de forma significativa o movimento de mercadorias do sistema
portuario gerido pela Entidade durante o ano de 2020 e teve um impacto devastador no setor
do Turismo, afetando a atividade de cruzeiros, a Entidade tomou diversas medidas para
garantir a seguranca dos seus colaboradores e assumiu um compromisso social que se
repercutiu no apoio a entidades externas locais. Adicionalmente, como forma de minimizagao
do impacto da pandemia, foi criado em 2020, o Plano de Contingéncia Economico-Financeiro
no quadro da Pandemia COVID-19 - Medidas de Apoio aos Clientes do Sistema Portuario gerido
pela APDL e Medidas de Apoio a Retoma Progressiva das atividades na area dominial e
maritimo-turistica. Com o agravamento da pandemia no inicio de 2021, a Entidade prevé um
conjunto de desafios e oportunidades para garantir que o sistema portuario sob sua gestao se
afirme como um parceiro decisivo na retoma da atividade economica da regiao e do pais, nao
se encontrando em causa a continuidade das suas operacées. A nossa opinido nao é
modificada em relacao a esta matéria.
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Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sao as que, no nosso julgamento profissional, tiveram
maior importancia na auditoria das demonstragées financeiras do ano corrente. Essas
matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como
um todo, e na formagao da opiniao, e nao emitimos uma opiniao separada sobre essas
matérias. Consideramos na auditoria as seguintes matérias relevantes:

Matérias relevantes de auditoria I Sintese da resposta de auditoria

Imparidades de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em 31 de dezembro de 2020, encontram-se
contabilizadas imparidades de ativos fixos tangiveis
e ativos intangiveis de 94 358 450 euros, conforme
mencionado na nota 8 das notas as demonstragdes
financeiras. O calculo de imparidades esta sujeito
a juizos de valor, pressupostos e variaveis que
podem variar em func¢ao de diversos fatores, pelo
que esta analise reveste-se da maior importancia.
Estes ativos representam cerca de 78% do ativo
total, razao pela qual a validagao destas
imparidades constitui uma area significativa de
auditoria. Consideramos ainda relevante o
acompanhamento do impacto decorrente da
evolucao da pandemia COVID-19.

Os procedimentos de auditoria envolveram
fundamentalmente:

- Confirmacao de que as avaliagdes realizadas
pelo perito externo assentam em pressupostos
fidedignos e aceitaveis e validos face as
circunstancias atuais;

- Confirmagao que os responsaveis pela gestao
validam a razoabilidade destes pressupostos e
procedem a sua analise critica,

- Conferéncia das divulgagdes efetuadas e sua
concordancia com a informagao financeira e o
normativo contabilistico aplicavel; e

- Acompanhamentos dos impactos e
divulgacoes relacionadas com a pandemia
COVID-19.

ProvisGes para processos judiciais em curso

A mensuragao das provisoes para processos
judiciais em curso, afigura-se complexa,
envolvendo um grau de incerteza significativo e um
elevado nivel de julgamento por parte do 6rgao de
gestao, conforme mencionado na nota 18 das notas
as demonstragdes financeiras. Assim, a validagao
dos pressupostos e calculos subjacentes as
provisdes constituidas é uma area significativa de
auditoria.

Os procedimentos de auditoria envolveram
fundamentalmente:

- Solicitagao de informacgodes aos servicos
juridicos da Entidade e aos advogados
contratados para representar a Entidade em
litigios que envolvam a mesma, e discussao
dos mesmos apurando eventuais
responsabilidades presentes que devessem ser
refletidas nas Demonstragoes Financeiras e
outras situagoes, das quais resultem passivos
contingentes, que requeiram adequada
divulgacao.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo e do drgao de fiscalizagao pelas demonstracées
financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

(i)  preparagao de demonstragées financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica;

elaboragdo do relatorio de gestao, nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragoes financeiras isentas de distor¢ao material devido a
fraude ou erro;

adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

(i1)
(iii)

(iv)
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(v) avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

0 6rgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisao do processo de preparacao e divulgacao
da informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢ées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgoes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracgoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de
nao detetar uma distor¢dao material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distor¢cao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagao, omissdes intencionais, falsas declaragdoes ou sobreposicao ao
controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

(iii) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo orgao de gestao;

(iv)  concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigcdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencao no nosso relatorio para as divulgacoes relacionadas incluidas nas
demonstra¢oes financeiras ou, caso essas divulga¢des nao sejam adequadas,
modificar a nossa opinidao. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatoério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstragoes
financeiras, incluindo as divulgacoes, e se essas demonstragoes financeiras
representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o drgao de fiscalizagao,
entre outros assuntos, 0 ambito e o calendario planeado da auditoria, e as
conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificado durante a auditoria;

(vii) das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o 6rgao
de fiscalizacao, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das
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demonstracdes financeiras do ano corrente e que sao as matérias relevantes de
auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou
regulamento proibir a sua divulgagéo publica; e

(viii) Declaramos ao 6rgao de fiscalizagcao que cumprimos os requisitos éticos relevantes
relativos a independéncia e comunicamos-lhes todos os relacionamentos e outras
matérias que possam ser percecionadas como ameagas a nossa independéncia e,
quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameagas ou quais as
salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagéo constante
do relatorio de gestao com as demonstracgdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatdrio de gestédo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as
demonstracoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre a
Entidade, nao identificamos incorrecdes materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria
acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

(i) Fomos nomeados auditores da Entidade por deliberagao unanime por escrito do
acionista Estado Portugués, de 17 de janeiro de 2018, entretanto retificada na
Assembleia Geral da Entidade de 4 de junho de 2018, para os exercicios de 2017,
2018 e 2019, mantendo-nos em fungbes até a presente data;

(ii) O orgao de gestao confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de
qualquer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragoes
financeiras. No planeamento e execuc¢ao da nossa auditoria de acordo com as ISA
mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distor¢ao material das demonstracées financeiras
devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao identificamos qualquer
distor¢ao material nas demonstragdes financeiras devido a fraude;

(iii) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatdrio
adicional que preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizacao da Entidade, em 4
de junho;

(iv) Declaramos que nao prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo
77.°, nimero 8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que
mantivemos a nossa independéncia face a Entidade durante a realizagao da
auditoria; e

(v)  Informamos que nao prestamos a Entidade quaisquer servicos distintos da auditoria.

Porto, 4 de junho de 2021

T

St

Paulo Jorge de Sousa Ferreira, em representacao de
BDO & Associados, SROC, Lda.
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Mensagem do Conselho de Administragao

A APDL é uma empresa do Setor Empresarial do Estado que tem por objeto a administracdo dos
portos de LeixGes, Viana do Castelo e da Via Navegavel do Douro, visando a respetiva exploracao
econdmica, conservagao e desenvolvimento.

Na prossecugao da sua Missdo e de acordo com as linhas estratégicas e orientacGes fixadas pela
Tutela, a APDL procura de forma responsavel e através de boas praticas de governo societdrio,
promover o desenvolvimento local, regional e nacional, de forma equilibrada e em sintonia com
a sustentabilidade econdémica, social e ambiental e com os objetivos e requisitos de qualidade
identificados para a rede core das Redes Transeuropeias de Transporte, da qual o porto de
LeixOes e a Via Navegdvel do Douro fazem parte.

Desempenho e Criagao de Valor

Apesar das expetativas positivas iniciais, o ano de 2020 foi marcado pelas repercussdes da
pandemia de SARS-CoV-2, que teve reflexos na atividade econdmica do Pais e do sistema
portudrio gerido pela APDL.

No cluster portudrio gerido por esta administracdo portuaria, verificou-se uma quebra de
atividade, com um movimento global de mercadorias de 17,4 milhdes de toneladas, tendo como
setores mais afetados pela pandemia o segmento dos granéis liquidos, com acumulacdo de
stocks e interrupcdo da atividade de refinacdo da Petrogal em Matosinhos, e as atividades
ligadas ao turismo, nomeadamente o segmento dos cruzeiros em Leixdes e a atividade maritima-
turistica da Via Navegavel do Douro.

No entanto, registaram-se novos maximos histdricos em 2020 na movimentacao de Ro-Ro, com
um movimento superior a 1,3 milhdes de toneladas, refor¢cando a posicdao do porto de LeixGes
como o maior porto nacional neste tipo de trafego, e na movimentacdo de carga contentorizada,
com um movimento superior a 7,1 milhGes de toneladas e a 700 mil TEU, evidenciando o
posicionamento do porto de Leixdes a nivel nacional na carga contentorizada de import/export,
ou seja, de hinterland, e de apoio a economia nacional.

Com efeito, de acordo com o Estudo de Importancia Econdmica do Cluster Portudrio do Douro,
LeixOes e Viana do Castelo, em 2018, o sistema portuario gerido pela APDL representou cerca
de 6,3% no PIB do Pais e 6,8% do Emprego Nacional.

Como forma de minimiza¢do do impacto da pandemia nos setores mais sensiveis, foi criado em
2020, o Plano de Contingéncia Econdmico-Financeiro no quadro da Pandemia COVID-19 _
Medidas de Apoio aos Clientes do Sistema Portudrio gerido pela APDL e Medidas de Apoio a
Retoma Progressiva das atividades na drea dominial e maritimo-turistica.

Eficiéncia e Inovacao Tecnolédgica

O sistema portudrio gerido pela APDL tem-se caraterizado pelo seu vanguardismo nos sistemas
tecnoldgicos e praticas inovadoras e pela elevada eficiéncia operacional.

Nesse sentido, é determinante a incorporagdo nos investimentos em curso de tecnologias
inovadoras que facilitem a descarbonizacdo e transicdao energética e a gestao inteligente das
infraestruturas, encontrando-se em curso um conjunto de investimentos de I1&D, no ambito dos
guais se pretendem desenvolver solu¢des relevantes.

Na senda da aposta na sustentabilidade ambiental, encontra-se em definicdo o Road Map para
a transicdo energética, em elaboracdo no ambito da candidatura a fundos comunitarios do
projeto EALING - European European flagship Action for colLd ironing in ports, que
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proporcionara um plano extensivel a todos os investimentos perspetivados, para a mudanca
progressiva das fontes de abastecimento energético do porto de Leix3es, na ética do recurso a
energias renovaveis e mais limpas, atingindo progressivamente a autossuficiéncia energética
desta infraestrutura.

Simultaneamente, a configuracdo da digitalizacdo do negdcio assume-se como uma das
principais prioridades, estimulando a otimizacdo de processos e a eficiéncia das operac¢des, com
repercussoes na cadeia logistica, o que fomentard ainda a intervencdo sobre a reducdo da
pegada ambiental associada as infraestruturas sob gestao da APDL.

A eficiéncia e fluidez neste importante elo da cadeia logistica serao intensificadas através dos
investimentos previstos na Estratégia para o Aumento da Competitividade Portuaria no
Horizonte 2026, constante da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 175/2017, como a
Reconversdao do Terminal de Contentores Sul do Porto de Leixdes, promovida pelo
concessiondrio TCL, no ambito da renegociacdo do Contrato de Concessao, o Prolongamento do
Quebra-mar e Melhoria das Acessibilidades Maritimas ao Porto de Leixdes, o Aprofundamento
do Anteporto e do Canal de Acesso aos Estaleiros Navais e Cais do Bugio no Porto de Viana do
Castelo e o Desenvolvimento da Via Navegavel do Douro, dotando-a de maior operacionalidade
e condi¢Ges de seguranca e eficiéncia na navegabilidade, bem como através dos projetos
transversais aos portos portugueses (implementac¢do da JUL, da Fatura Unica Portuéria, da
Modernizag¢do do VTS, do Portugal Hub GNL e Portugal Tech Clusters).

Capital Humano

No ano 2020, marcado pela forte crise pandémica mundial associada ao virus SARS-COV-2, sdo
merecedores de um particular agradecimento os colaboradores da APDL e restantes
stakeholders do cluster portudrio gerido pela APDL que, através do sentido de missdo e de
responsabilidade, seguindo os planos de contingéncia elaborados de acordo as recomendacgées
da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), as Normas e Orienta¢des da Direcdo-Geral da Saude
(DGS) e da Autoridade de Saude Portuaria, permitiram manter a atividade portudria com os
niveis de qualidade requeridos e as cadeias de abastecimento das populagdes ativas sem
interrupgao.

Efetivamente, o ano de 2020 foi particularmente desafiante, com estados de emergéncia e de
calamidade, confinamentos e teletrabalho nas atividades de BackOffice, sendo de salientar a
capacidade manifestada de cooperagdo, de ajustamento a mudanga e as novas condi¢Ges de
trabalho, que mantiveram os niveis de execu¢dao num panorama de exceléncia, no atual
contexto.

Comunidades Portuarias e Integragdo Urbana

O sucesso de cada uma das unidades de negdcio gerida pela APDL estd muito dependente da
boa articulacio e bom desempenho dos nossos parceiros de negdcio que integram as
Comunidades Portudrias (hnomeadamente os concessiondrios e operadores de estiva), bem
como das entidades oficiais e outros atores relevantes da cadeia logistica de mercadorias.

Apesar das condi¢gOes adversas, no ano de 2020, foram promovidas algumas iniciativas
relevantes, entre as quais, a articulagdo com a Infraestruturas de Portugal, SA (IP) no ambito da
promoc¢do da quota ferroviaria das mercadorias que passam pelo porto de LeixGes, sendo de
salientar o acordo tripartido conseguido entre a IP, a APDL e o TCL — Yilport Leixdes durante a
fase da execucgdo da obra de Reconversdo do Terminal de Contentores Sul do porto de Leixdes
e a aproximac¢do conseguida para a exploragdo do Terminal Ferrovidrio de Mercadorias de
Leixdes.
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Este esforco vem sustentar a estratégia da APDL de promogao da ferrovia no contexto
operacional do porto de Leixdes, com evidentes ganhos ambientais e logisticos, que visa
potenciar a intermodalidade no transporte de mercadorias, favorecendo o tecido empresarial e
industrial da regido e do pais, nomeadamente para a criagdo de condi¢es para aimplementacado
dos portos secos em pontos estratégicos do territério nacional, como é exemplo o projeto em
estudo para o Municipio da Guarda, como forma de estender o respetivo hinterland e de
aumentar a eficdcia logistica e a capacidade de aproximacao aos principais mercados europeus.

No ambito das medidas em curso com vista a descarbonizacdo, salienta-se o Protocolo
estabelecido em 2020 entre a APDL e a ANTRAM — Associacdo Nacional de Transportadores
Publicos Rodoviarios de Mercadorias, no sentido de reduzir o nimero de viaturas pesadas mais
poluentes nos portos de Leixdes e Viana do Castelo, bem como os respetivos tempos de
operacdo, contribuindo para a diminuicdo da emissdo de gases para a atmosfera e para a
diminuicdo do ruido provocado pela circulacdo da atividade de camides dentro da drea
portudria.

A configuracdo de acGes que traduzam a reducdo das emissdes poluentes com origem na area
portuaria é um objetivo de sobremaneira perseguido pela APDL, que contando com a
cooperacdo dos diversos agentes integrantes do ecossistema portuario, prosseguird com a
reorganizacdo do transito de veiculos ligeiros que diariamente entram e circulam em Leixdes,
através da planificacdo concertada e objetivamente securitaria.

A APDL expressa o seu compromisso com o Municipio de Matosinhos e a comunidade de
perseguir a neutralidade carbdnica, através de um conjunto de medidas e de investimentos em
curso, que marcarao as préximas décadas e fardo cumprir o ambicioso designio de tornar
Leixdes como o primeiro porto do mundo com emissdes zero até 2035, 15 anos antes do prazo
estabelecido pela Unido Europeia, bem como a cooperagdo estratégica com Viana do Castelo,
destacando-se a empreitada dos novos acessos rodovidrios ao porto, que ndo sé acrescentam
valor a atividade portuaria, como representam uma das mais importantes intervencdes na
regidao, do ponto de vista econdmico, social, ambiental e urbanistico.

Entende-se, por isso, que a capacidade de integragdo na malha urbana onde se localizam as
principais infraestruturas, num principio de envolvimento ativo nas dinamicas sociais dos
municipios, € um vetor primordial da estratégia da APDL, consubstanciado a partir do
acolhimento de start-ups ligadas a inovag¢dao e tecnologia - CIIMAR e UPTEC -, de projetos
pioneiros na area da investigacdo e producdo de energias verdes (Windfloat e CorPower), da
integragdo de redes internacionais, como o Global Compact Network Portugal, bem como da
efetivacdo de uma postura de responsabilidade social, com a ligacdo a entidades de interesse
publico e o investimento em estruturas de saude, cultura e desporto ao servico das
comunidades, servindo de exemplo a Nova Unidade de Cuidados Intensivos do Hospital Pedro
Hispano e a requalificacdo do Complexo Desportivo de Gatdes.

Consideramos o vetor da sustentabilidade critico a curto, médio e longo prazo, objetivando
responder aos desafios colocados, a nivel europeu, pelo Pacto Ecoldgico Europeu e a nivel
nacional, pelo Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC 2030) e pelo Roteiro para a Neutralidade
Carbdnica 2050 (RNC 2050).

Desafios Futuros

As evolugdes de contexto econdmico verificadas, nomeadamente o encerramento da atividade
de refinagdo da Petrogal em Matosinhos e a continuagao dos efeitos da pandemia COVID 19 em
2021, os quais se manifestam de forma acentuada nas atividades ligadas ao turismo,
nomeadamente na atividade de cruzeiros de LeixGes e na atividade maritima turistica da Via
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Navegavel do Douro, influenciardo negativamente o desempenho do cluster gerido pela APDL
no triénio 2021-2023.

No entanto, os investimentos em curso pela APDL, essencialmente nas acessibilidades
maritimas, no interface ferroviario e na preparacao do sistema portudrio para a sustentabilidade
ambiental e transicdo energética, em articulacdo com a cidade e demais stakeholders
relevantes, no contexto do novo periodo de programacao 2021-2027, permitem perspetivar o
futuro com confianga.






Principais Indicadores

PRINCIPAIS INDICADORES
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Trafego Portuario
Porto de LeixGes

Escalas de Navios n.2 2477 2575 2551
Total de Carga Movimentada 1000 ton 17 076 19 556 19 209
Movimento de Contentores TEU 703919 685 810 670093
Porto de Viana do Castelo
Escalas de Navios n.2 203 200 184
Total de Carga Movimentada 1000 ton 357 380 326
Via Navegavel do Douro
Escalas de Navios n.2 23 25 19
Total de Carga Movimentada 1000 ton 41 45 34
Passageiros
Porto de Leixdes n.2 6477 88 696 117 096
Via Navegavel do Douro 0 226333 1645133 1296031
Negdcios
Volume de Negdcios € 1000 51938 55 587 54 071
Porto de Leixdes € 1000 48123 51045 50 370
Porto de Viana do Castelo € 1000 2618 2208 2117
Via Navegavel do Douro € 1000 1198 2334 1584
Investimento
Capital Investido € 1000 28 860 13418 13347
Fundos Préprios € 1000 26 043 6 495 8 705
Outros Fundos € 1000 2817 6923 4641
Resultados
EEZ‘;'Ctidr:entZ";?;po‘:fos depreciacBes,  gastos de| ¢ 1qpg 34003 32978 35 856
Resultado Operacional € 1000 9158 9327 10 666
Resultado Liquido do Periodo € 1000 6471 6 257 7 062
mzrfz?mziiglteai?pzztt;s (cli;e depreciagdes, gastos de % 65,5 59,3 66,3
Estrutura Financeira
Autonomia Financeira (2) - 0,79 0,79 0,79
Rentabilidade dos Capitais Préprios (3) % 1,7 1,7 1,9

(1) Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos / Volume de Negdcios

(2) Capital Préprio / Ativo

(3) Resultado Liquido/ Capital Préprio
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1. A APDL no ano de 2020

e 0 ano 2020 foi marcado pelo surgimento a escala global da pandemia de SARS-CoV-2
gue nos remeteu para um momento Unico, conduzindo-nos a mudancas drasticas com
forte impacto na atividade econdmica, financeira e social. A APDL procurou dar
respostas imediatas, atuando e acautelando ao mdaximo os constrangimentos na
atividade diaria, tendo sido aplicadas medidas que permitiram assegurar os servicos e
as relacdes com os clientes, colaboradores, parceiros de negdcio, fornecedores e com
as comunidades portuarias de forma segura e eficaz.

e A situagdo pandémica agravou de forma significativa o movimento de mercadorias do
sistema portuario gerido pela APDL durante o ano de 2020. No seu conjunto os portos
de Leixdes e de Viana do Castelo movimentaram 17,4 milhdes de toneladas de carga, o
gue representou um recuo de 12,6% face ao ano anterior. Esta quebra é explicada
principalmente pela forte diminuicdo do movimento de granéis liquidos, que
apresentaram um decréscimo de 28,3% face a 2019. Neste particular, o porto de Leixdes
foi claramente penalizado pela crise pandémica atual e que originou a suspensao
tempordria da atividade da refinaria de Matosinhos. Também os granéis sélidos e a
carga geral fracionada apresentaram evolucGes negativas face ao ano anterior,
apresentando quebras consideraveis de 16,1% e de 4,2%, respetivamente.

e Porsuavez, o movimento de carga contentorizada e de carga Ro-Ro no Porto de Leixdes
registaram acréscimos, sendo de destacar que foi atingido um novo mdaximo em 2020
na movimentacdo de carga contentorizada, tendo sido ultrapassada a barreira das 7
milhdes de toneladas, o que representou um crescimento de 2,8% face a 2019. Também
o aumento da frequéncia das ligacGes regulares com novos mercados no segmento Ro-
Ro, potenciaram o crescimento desta tipologia de carga em cerca de 1,1% relativamente
ao ano anterior. Estes numeros evidenciam a necessidade urgente da construcdo do
Novo Terminal do Porto de Leixdes, que permitird a rece¢do de navios de maior
dimensdo e aumentar a capacidade instalada no lado terra para este tipo de carga, e
possibilitara gerar um importante impacto social e econdmico na regido e no pais.

e Por outro lado, para responder a evolugdo crescente das dimensdes dos navios porta-
contentores, e para criar condi¢gdes para a sua rece¢ao no Porto de Leixdes, a APDL esta
a desenvolver um avultado investimento publico no montante de cerca de 142 milhdes
de euros, para melhorar as Acessibilidades Maritimas através do Prolongamento do
Quebramar Exterior e do Aprofundamento do Anteporto e da Bacia de Rotagao.

e Merecem ainda destaque outros investimentos muito importantes em curso no Porto
de Leixdes, nomeadamente a Reabilitagdo do Cais da Doca 1 Norte, a Estabilizagdo do
Cais da Doca 4 Sul, a criagao do Centro Inspetivo e a aquisicdo de dois rebocadores de
70 toneladas de forga.

e No contexto dos portos nacionais o Porto de Leixdes ocupa o segundo lugar no
movimento global de carga e continua em primeiro lugar no segmento da carga roll-
on/roll-off.

e O comportamento do porto de Viana do Castelo no ano de 2020 face ao ano anterior,
foi também muito influenciado pelos efeitos da pandemia, determinando um
abrandamento do movimento pelo porto face ao ano 2019. O movimento total de
mercadorias movimentadas em 2020 atingiu 357 mil toneladas, significando um
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decréscimo de 6,1% face ao ano anterior. Para este desempenho negativo contribuiram
a carga geral fracionada e os granéis liquidos, que registaram quebras de 8,8% e 14,6%,
respetivamente. A Unica excec¢do a variacao anual negativa verificou-se apenas nos
granéis sélidos que registaram um ligeiro crescimento de cerca de 1%. A carga geral
fracionada continua a destacar-se como a tipologia com maior representatividade nesta
infraestrutura portudria.

Em meados de 2020 arrancou a obra, ha muito esperada, de Aprofundamento do
Anteporto e do Canal de Acesso aos Estaleiros Navais e Cais do Bugio, num investimento
publico de 17,4 milhGes de euros, o qual ird permitir a entrada de navios de maior
dimensdo e potenciar a criagdo de um cluster na industria naval portuguesa,
aumentando a competitividade do porto de Viana do Castelo e contribuindo para a
melhoria das condi¢cbes de seguranca e navegabilidade da infraestrutura.

Ainda no Porto de Viana do Castelo, o ano 2020 ficou marcado pela conclusdo da 12 fase
da Empreitada de Reparacao e Refor¢o do Molhe Norte do Porto de Viana do Castelo, a
qual correspondeu a um investimento da APDL de 2,1 milhGes euros. Esta empreitada
foi a primeira de quatro intervencdes previstas, as quais representam um investimento
global de cerca de 22 milhGes de euros, para a reabilitacdo do referido Molhe,
assegurando principalmente questSes de seguranca da infraestrutura portudria com
crescente relevo na atividade econdmica da regido.

Depois de anos sucessivos de crescimento, o turismo fluvial na Via Navegavel do Douro
sofreu em 2020 uma quebra acentuada devido aos efeitos da pandemia de Covid-19,
que provocou durante alguns meses a suspensdo da atividade. Assim, no Ultimo ano, o
curso fluvial do Douro registou um movimento de cerca de 226 mil passageiros, o que
traduz uma quebra de 86% relativamente ao ano anterior.

A APDL tem vindo a efetuar investimentos relevantes nas condi¢cées de navegabilidade
da VND, nomeadamente no que respeita a melhoria dos sistemas de comunicac¢do, de
informagdo e de segurancga. Estes investimentos contribuem para a criagdo de uma
alternativa de transporte sustentavel com a qualidade e seguranga exigidas a nivel
europeu e internacional.

A crise provocada pela pandemia Covid-19 teve um impacto devastador no setor do
turismo, constituindo a atividade de cruzeiros uma das mais duramente atingida pelas
medidas necessdrias para conter a pandemia, sendo que desde margo de 2020, o
turismo internacional praticamente parou. Consequentemente, e depois de um ciclo de
varios anos de crescimento, a atividade de cruzeiros em Leixdes em 2020, retrocedeu
para cerca de 6500 passageiros, o que representa um decréscimo de 92,7%
relativamente ao ano anterior. Esta fase de menor atividade do terminal de cruzeiros
permitiu a prepara¢gdo de um plano de retoma e implementa¢gdo de medidas de
seguranca e de apoio a recuperacao das diferentes valéncias desenvolvidas no terminal,
no periodo pds pandemia.

Pelo décimo ano consecutivo a APDL obtém com sucesso a atribuicdo do Certificado de
Qualidade de indole internacional, sendo que, neste historial de uma década, as
mudancgas mais significativas ocorridas no ambito do seu Sistema de Gestdo da
Qualidade verificaram-se apds a integragao na APDL do porto de Viana do Castelo e da
Via Navegavel do Douro. A APDL destaca-se como sendo a Autoridade Portuaria com o
ambito mais amplo na Certificagdo de Qualidade, o qual é atribuido pela reconhecida
entidade internacional no sector, a Lloyd’s.

10






Relatério e Contas — Exercicio de 2020

Rumo a descarbonizacdo dos portos de Leixdes e Viana do Castelo, a APDL e a ANTRAM
celebraram em 2020 um protocolo que interdita a entrada e circulacdo de viaturas mais
poluentes nas infraestruturas portuarias. Este protocolo prevé a reducdo dos tempos
das operacgdes, designadamente o levantamento e entrega de contentores maritimos
ou outras mercadorias, contribuindo para a diminuicdo da emissdo de gases para a
atmosfera e para a redugdo da emissdo de ruido provocado pela circulagdo e pela
atividade de camides dentro da drea portudria.

O investimento total da APDL em 2020 cifrou-se em 28,9 milhdes de euros, dos quais
14,3 milhdes de euros no Porto de Viana do Castelo, 13 milhdes de euros no Porto de
Leixdes e 1,6 milhdes de euros na Via Navegdvel do Douro.

Apesar dos efeitos da pandemia os indicadores econédmico-financeiros da APDLem 2020
apresentaram uma evolucdo que evidencia um desempenho positivo, destacando-se o
resultado antes de depreciac¢des, gastos de financiamento e impostos de 34 milhdes de
euros e o Resultado Liquido superior a 6,4 milhdes de euros. Ainda assim, e apesar
destes indicadores, o EBITDA, utilizado para avaliar a capacidade da APDL gerar recursos
a partir da sua atividade operacional, atingiu os 21,2 M€, o que reflete um decréscimo
de 13,5% face a 2019 (24,5 M€). Este decréscimo relaciona-se com a situagdo resultante
da crise pandémica gerada pela pandemia SARS-Cov2/Covid-19 que afetou fortemente,
como ja referido, a atividade de alguns setores de atividade. Para fazer face a quebra de
atividade verificada, a APDL implementou um plano de contingéncia de carater
financeiro de apoio as empresas e operadores que exercem a sua atividade no cluster
portuario gerido por esta autoridade portuaria.

11
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2. O Negocio da APDL

2.1. Enquadramento Macroeconémico

O ano 2020 fica marcado pela contracdo econdmica que se fez sentir em todos os setores e
economias, fruto da situa¢do conjuntural determinada pela pandemia mundial provocada pelo
virus SARS-CoV-2.

De acordo com a informacgdo publicada no Boletim Econdmico de marc¢o de 2021 do Banco de
Portugal, em 2020, o Produto Interno Bruto (PIB) portugués diminuiu 6,1%, tendo o cenario de
contracdo sido igualmente registado em todos os paises da Area do Euro, atingindo-se uma
variacdo média negativa de 4,9%.

Todos os agregados, a exce¢dao do Consumo Publico, contribuiram para a variacdo negativa do
PIB registada no exercicio de 2020, sendo de salientar que foi durante o segundo trimestre de
2020 que se apurou a maior retracdo dos agregados econdmicos, refletindo o impacto
econdmico dos primeiros meses da pandemia e do primeiro confinamento nacional.

Especificamente, e em termos anuais, foi ao nivel da Procura Externa que se registaram os
contributos mais negativos, verificando-se uma queda acentuada das Exportacdes em 18,7% e
das Importacdes em 12,1%.

Por outro lado, o dinamismo da Procura Interna registado em 2019 inverteu-se, tendo esta
rubrica diminuido cerca de 4,3% face ao ano transato. J& o Consumo Privado reduziu 5,9%,
enguanto que o Consumo Publico aumentou 0,5%. Registou-se, igualmente, a diminuicdo da
Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) em 2,2%.

Apesar da paragem da atividade econdmica e do elevado impacto no mercado laboral, a Taxa
de Desemprego em 2020 ascendeu a 6,8%, traduzindo-se num aumento de apenas 0,3 pontos
percentuais em relacdo ao verificado em 2019.

A Inflagdo tem apresentado um comportamento de desaceleragdo nos ultimos anos, tendo o
indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC) diminuido 0,1% em 2020, principalmente
pela diminui¢do registada ao nivel do Vestuario e Calcado, das Comunicac¢des e dos Transportes.

2.2. Trafego Maritimo

2.2.1. Movimento de Navios

Em 2020, escalaram o Porto de Leixdes 2 477 navios, representando um decréscimo de 3,8% em
relagdo ao ano anterior. Na arqueacgao bruta registou-se uma diminui¢do de 19,1%.

O Porto de Viana do Castelo foi escalado por 203 navios que totalizaram 821 mil GT. A evolucdo
face ao ano transato foi de 1,5% em numero de navios e -1,2% em GT.

O movimento consolidado dos portos de Leixdes e de Viana do Castelo foi de 2 680 navios e
29,4 milhdes de GT, que correspondem a evolucgdes de -3,4% e -18,7%, respetivamente, por
comparacdo a 2019.
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VARlAcZ\o

Porto de Leixdes 2477 28 619
Porto de Viana do Castelo

2 680 29441 2775 36 222 -3,4% -18,7%

2.2.1. Movimento Geral e Mercado Portuario

O movimento consolidado dos portos de Leixdes e Viana do Castelo atingiu 17,4 milhdes de
toneladas, menos 2,5 milhGes toneladas que no ano anterior (-12,6%).
MOVIMENTO TOTAL
Un: 1000 Ton
VARlAci\o

2020 2019
VALOR

Porto de LeixGes 17 076 19 556 -2 480 -12,70%
Porto de Viana do Castelo -6,10%

Total 17 433 19 936 -2503 -12,60%

Movimento geral no Porto de Leixdes

O movimento total no Porto de Leixdes atingiu 17,1 milhdes de toneladas, constituindo um
recuo de quase 2,5 milhdes de toneladas face ao maximo de 2019. Tal evolugdo foi
essencialmente determinada pelo decréscimo de granéis, especialmente de granéis liquidos,
devido a pandemia associada ao virus SARS-CoV-2 e a reducdo de atividade da refinaria da
Petrogal.

O comércio externo no Porto de Leix8es atingiu 14,1 milhGes de toneladas em 2020, significando
um descréscimo de 11,7% em comparagao a 2019. O movimento nacional registou um
decréscimo de 17%, face ao ano anterior. O peso percentual do comércio externo fixou-se em
82,7%, aumentando em 0,9 p.p. relativamente ao ano anterior.

PORTO DE LEIXOES: MOVIMENTO GERAL

Un: 1000 Ton
VARIAGCAO
VALOR PESO % VALOR PESO% | VALOR %
Importacdo 8424 49,3% 10304 | 52,7% -1880| -18,2%
Exportac3o 5703 33,4% 5699 29,1% 4 0,1%

ey — | 14 127 | 82,7% | 16003  81,8% | -1876 | -11,7%

100,0% 100,0%

Relativamente aos principais paises de origem ou destino da carga movimentada em Leixdes, os
Paises Baixos continuaram no topo da tabela, tendo Espanha e Egipto ascendido a segunda e
terceira posicdo, respetivamente. Por outro lado, Angola desceu da segunda para a quarta
posicdo, tendo o Brasil e o Uruguai sofrido quedas de sete posi¢des no ranking.
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PORTO DE LEIXOES: ORIGEM E DESTINO DA CARGA

Un: 1000 Ton
2020 2019 VARIAGAO
VALOR PESO % VALOR PESO % VALOR %

PAISES BAIXOS 3226 18,9% 3346 17,1% -120 -3,6%
ESPANHA 1561 9,1% 1576 8,1% -15 -1,0%
EGIPTO 1101 6,4% 1106 5,7% -5 -0,5%
ANGOLA 1049 6,1% 2078 10,6% -1029 -49,5%
REINO UNIDO 971 5,7% 996 5,1% -25 -2,6%
BELGICA 774 4,5% 512 2,6% 262 51,3%
GUINE EQUATORIAL 664 3,9% 408 2,1% 256 62,8%
MARROCOS 648 3,8% 561 2,9% 86 15,4%
FRANCA 634 3,7% 504 2,6% 129 25,7%
E.UNIDOS AMERICA 331 1,9% 341 1,7% -10 -2,9%
CHINA 278 1,6% 241 1,2% 37 15,3%
IRLANDA 224 1,3% 233 1,2% -9 -3,9%
BRASIL 223 1,3% 820 4,2% -598 -72,8%
CABO VERDE 204 1,2% 168 0,9% 36 21,7%
URUGUAI 166 1,0% 542 2,8% -376 -69,4%
OUTROS 2075 12,1% 2570 13,1% -496 -19,3%
COMERCIO EXTERNO 14127 82,7% 16 003 81,8% -1876 -11,7%
CONTINENTE E REGIOES AUTONOMAS 2949 17,3% 3553 18,2% -604 -17,0%

100,0%

As quebras de movimento com Angola e Brasil sdo devidas essencialmente a forte reducdo da
importacdo de petréleo. Com origem em Angola foram descarregadas 842 mil toneladas, que
comparam com 1,9 milhdes de toneladas do ano anterior. No caso do Brasil, foram registadas
402 mil toneladas no ano anterior, ndo se tendo verificado qualquer movimento em 2020, com
origem nesse pais.

O movimento total com Angola, excluindo petréleo, registou um aumento de quase 17%,
significando uma relevante recuperacao das exportagdes por Leixdes e que contraria a
tendéncia dos ultimos anos.

No caso do Uruguai a quebra de movimento deveu-se a forte quebra na descarga de estilha,
mercadoria que também prejudicou o movimento do Brasil.

O movimento de mercadorias com origem ou destino nos Paises Baixos totalizou 3,2 milhdes de
toneladas, decrescendo 3,6% face ao ano anterior, destacando-se aproximadamente 1,6
milhGes de toneladas de carga contentorizada e 1,3 milhGes de toneladas de carga ro-ro, tendo
representado neste ultimo caso praticamente a totalidade do movimento de Leixdes.

Em relacdo aos restantes paises, destacam-se as evolu¢ées de movimento com a Bélgica
(+51,3%), Guiné Equatorial (+62,8%), Marrocos (+15,4%) e Franga (+25,7%).

O trafego portuario entre LeixGes e os restantes portos nacionais registou em 2020 um
decréscimo de 17,0% face ao ano anterior. O movimento de carga para portos nacionais
totalizou um pouco mais de 1,1 milhdes de toneladas, menos 846 mil toneladas que no ano
anterior (-43,1%). O movimento de descarga de portos nacionais foi de aproximadamente 1,8
milhdes de toneladas, mais 242 mil toneladas que no ano precedente (+15,2%). A quebra de
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movimento com portos nacionais resulta maioritariamente da significativa diminuicdo de carga
de produtos refinados com destino ao porto de Sines.

Movimento geral no Porto de Viana do Castelo

No Porto de Viana do Castelo a carga movimentada totalizou 357 mil toneladas, menos 23 mil
toneladas do que em 2019.

O Porto de Viana do Castelo mantém-se como um porto de perfil exportador, tendo aumentado
para 72,9% (+8,7 p.p.) a cota da carga exportada. Do total do movimento verificado, 94,5%
correspondeu a trafego internacional, sendo que a carga exportada para os paises da Unido
Europeia foi maioritaria. A maior parte do movimento com portos nacionais continuou a ser a
descarga de cimento, que em 2020 foi de aproximadamente 16 mil toneladas.

PORTO DE VIANA DO CASTELO: MOVIMENTO GERAL

Un: 1000 Ton
VARIACAO
VALOR PESO % | VALOR PESO % VALOR %
Importagdo 77 21,7% 115 30,3% -38| -32,7%
Exportagdo 260 72,9% 244 64,2% 16 6,6%

Comércio Externo

---

Total | 357| 100,0% 380| 1oo,o%| -23| -6,1%

No Porto de Viana do Castelo, os principais paises de origem ou destino das mercadorias
movimentadas foram os Paises Baixos, Espanha, Marrocos e Alemanha.

PORTO DE VIANA DO CASTELO: ORIGEM E DESTINO DA CARGA

Un: 1000 Ton
| 2020 | 2019 |  variagio
VALOR | PESO% | VALOR | PESO% | VALOR %
PAISES BAIXOS 06|  29,7% 95|  25,1% 11| 11,1%
ESPANHA 61|  17,2% 47| 12,2% 15| 31,8%
MARROCOS 31 8,7% 19 5,1% 12| 60,9%
ALEMANHA 31 8,7% 37 9,6% 6| -151%
ITALIA 28 7,9% 33 8,7% 5| -15,0%
OUTROS 80|  22,4% 128  33,7% 48| -37,6%
COMERCIO EXTERNO 338  94,5% 359  94,5% 21| -6,0%
CONTINENTE E REGIOES AUTONOMAS 20 5,5% 21 5,5% 2| 7,3%

357 | 100,0% 380 | 100,0% -23 |

2.2.2. Andlise do Movimento de Mercadorias

O movimento consolidado por tipo de carga no Porto de Leixdes e no Porto de Viana do Castelo
foi o seguinte:
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IMOVIMENTO POR TIPO DE CARGA

Un: 1000 Ton
| 2020 | 2019 | VARIACAO
VALOR %

Carga Geral Fracionada 1169 1221 -52 -4,2%
Carga Contentorizada 7004 6811 193 2,8%
Ro-Ro 1336 1322 14 1,1%
Granéis Solidos 2331 2777 -446 -16,1%
Granéis Liquidos 5593 7 805 -2212 -28,3%
Total 17 433 19 936 -2503 -12,6%

No ano de 2020 registou-se um descréscimo na carga geral fracionada, nos granéis sélidos e nos
granéis liquidos, tendo sido mais significativo no ultimo caso, condicionando substancialmente
o total do movimento registado no ano. A carga contentorizada e a carga roll-on/roll-off
registaram uma evolucgdo positiva.

O grafico seguinte apresenta a reparticdo por tipos de carga do movimento de mercadorias
consolidado dos portos de Leixdes e de Viana do Castelo.

Movimento Global de Mercadorias 2020

7%

~

8%
. FRACIONADA ®CONTENTORIZADA ®mRO-RO ®GRANEL SOLIDO ™ GRANEL LiQUIDO

Porto de Leixoes

O porto de LeixGes registou uma evolucdo negativa no total de carga e nos segmentos de carga
geral fracionada, de granéis sélidos e de granéis liquidos. A atividade em 2020 ficou fortemente
marcada pela pandemia SARS-CoV-2 e a consequente reducdo da atividade da refinaria da
Petrogal. Mesmo assim a carga contentorizada e a carga roll-on/roll-off terminaram 2020 com
uma evolugdo positiva, atingindo novos naximos.

Em relagdo ao movimento por setores operacionais, verificaram-se decréscimos de 2,2% e 28,8%
no trafego nos Cais Comerciais e nos Terminais Petroleiro e Oceanico, respetivamente.

Nos Cais Comerciais movimentaram-se menos 263 mil toneladas do que em 2019, devido,
sobretudo, ao decréscimo de movimento de granéis sélidos (-17,0%). Nos Terminais Petroleiro
e Oceanico ha a assinalar uma forte quebra no movimento de petréleo em bruto e produtos
refinados.
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Un: 1000 Ton

2020 2019 VARlACAO

VALOR PESO % VALOR PESO % VALOR %
Cais Comerciais 11588 67,9% 11 851 60,6% -263 -2,2%
Carga Geral Fracionada 999 5,8% 1034 5,3% -35 -3,4%
Carga Contentorizada 7 004 41,0% 6 810 34,8% 194 2,8%
Carga Ro-Ro 1336 7,8% 1322 6,8% 14 1,1%
Granéis Solidos 2184 12,8% 2631 13,5% -447 -17,0%
Granéis Liquidos 66 0,4% 54 0,3% 11 20,3%
Terminais Petroleiro e Oceanico 5488 | 32,1% 7705 394% | -2217| -28,8%

17 076| 100,0% 19 556 1oo,o%|

-12,7%

Na analise da cota dos setores operacionais e de cada tipo de carga no movimento total de
mercadorias faz-se notar a perda de 7,3 p.p. dos Terminais Petroleiro e Oceanico para os Cais
comerciais. Neste contexto de perda de importancia dos granéis liquidos, evidenciam-se a carga
contentorizada e carga roll-on/ roll-off que aumentaram as cotas para 41,0% (+6,2 p.p.) e 7,8%
(+1,1 p.p.), respetivamente. Os granéis sélidos posicionaram-se numa cota de 12,8% (-0,7 p.p.).

Tipo de Movimento Carga/Descarga

O movimento de carga representou 39,9% do total de mercadorias movimentadas em 2020,

aumentando ligeiramente, relativamente ao ano anterior.

PORTO DE LEIXOES: TIPOS DE MOVIMENTO

Un: 1000 Ton
MOVIMENTO 2020 2019 VARIAGCAO
VALOR |PESO % | VALOR | PESO % | VALOR %
CARGA 6819| 39,9% 7 661 39,2% -842| -11,0%
DESCARGA 10257 | 60,1%| 11895 60,8% -1638| -13,8%

| 17 076| 100,0%| 19 556| 100,0%| 2 480|

-12,7%

Os movimentos de carga e de descarga registaram variagbes de -11,0% e

respetivamente, em comparagao com 2019.

Carga Geral Fracionada

-13,8%,

Em 2020, o movimento total de carga fracionada no Porto de Leixdes atingiu praticamente um

milhdo de toneladas, traduzindo um decréscimo de 3,4% face ao ano anterior.
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PORTO DE LEIXOES: CARGA GERAL FRACIONADA

Un: 1000 Ton
MERCADORIAS p1p ] | 2019 VARIAGAO
VALOR %
FERRO/AGCO 626 674 -48 -7,2%
FERRO/AGO (CHAPA, ARCO) 188 163 25 15,6%
PARALELEPIPEDOS 74 66 8 12,4%
MAQUINAS, APARELHOS E S/ PARTES 37 36 1 2,3%
OBRAS DE FERRO E ACO 29 43 -14 -31,8%
PEDRAS E S/ OBRAS 21 35 -14 -40,0%
MERCADORIAS DIVERSAS 23 16 7 40,3%

Este tipo de carga mantem-se muito dependente do movimento do ferro/ ago n.d. e ferro/ aco
(chapa, arco) que somaram 81,5% do movimento total. O ferro/ ago n.d. apesar de ter registado
um decréscimo de 7,2%, continua a ser a mercadoria mais movimentada deste segmento,
detendo ainda uma cota de 62,7%.

Carga Contentorizada

A carga contentorizada movimentada no Porto de Leixdes atingiu um novo mdaximo em 2020,
ultrapassando pela primeira vez 7 milhdes de toneladas. Apesar das dificuldades do mercado a
carga contentorizada aumentou 194 mil toneladas face ao maximo que havia sido registado no
ano anterior, crescendo 2,8%.

Neste tipo de carga destaque para a evolugcdo das matérias plasticas - bruto e obra (+8,8%), das
obras de ferro e aco (+18,3%) e das pastas de madeira e papel para reciclar (+66,7%).

Em sentido contrdrio regista-se o decréscimo de movimento de Papel e cartdo (-19,2%), de fios,
tecidos e artigos téxteis (-11,2%) e de peixes, crustaceos e moluscos (-17,2%).

18






Relatério e Contas — Exercicio de 2020

PORTO DE LEIXOES: CARGA CONTENTORIZADA
Unid.: 1000 Ton

MERCADORIAS 2020 | 2019 VARIACAO
VALOR %
MATERIAS PLASTICAS (BRUTO E OBRA) 578 531 47 8,8%
PAPEL E CARTAO 472 584 -112 -19,2%
MERCADORIA DE GRUPAGEM OU CLASS. INDEFINIDA 293 299 -6 -2,0%
FIOS, TECIDOS E ARTIG. TEXTEIS 287 323 -36 -11,2%
PEDRAS EM BRUTO 259 247 12 4,8%
OBRAS DE FERRO E ACO 215 181 33 18,3%
MAQUINAS, APARELHOS E S/ PARTES 207 206 2 0,8%
PASTAS DE MADEIRA E PAPEL P/ RECICLAR 188 113 75 66,7%
PEIXES, CRUSTACEOS E MOLUSCOS 170 205 -35 -17,2%
OUTROS PRODUTOS DAS INDUSTRIAS QUIMICAS E CONEXAS 165 141 25 17,5%
PRODUTOS QUIMICOS 142 127 14 11,3%
BEBIDAS 133 162 -28 -17,5%
LEITE E LACTICINIOS 125 114 11 9,4%
AZULEJOS E MOSAICOS CERAMICOS 124 133 -9 -6,6%
BORRACHA (BRUTO E OBRA) 112 127 -15 -11,6%
MERCADORIAS DIVERSAS 2191 2011 180 8,9%
TARAS 1344 1307 37 2,8%

Total 7004 6 810 194 2,8%

Trafego Roll-on/ Roll-off

O tréfego Roll-on/Roll-off manteve a tendéncia de crescimento sustentado dos ultimos anos,
ainda que de forma menos acentuada. Em 2020 atingiu um novo maximo, superando o total do
ano anterior em 14 mil toneladas e crescendo 1,1%.

Todas as principais mercadorias deste segmento, a exce¢do dos automdéveis e veiculos terrestes
e suas partes, registaram crescimento.

PORTO DE LEIXOES: TRAFEGO ROLL-ON/ ROLL-OFF
Unid.: 1000 Ton

MERCADORIAS | 2020 | 2019 VARIACAO

VALOR %

MATERIAS PLASTICAS (BRUTO E OBRA) 201 170 31 18,2%
PRODUTOS QUIMICOS 155 145 10 7,1%
MERCADORIA DE GRUPAGEM OU CLASS. INDEFINIDA 154 142 12 8,4%
OBRAS DE FERRO E ACO 123 122 2 1,5%
AUTOMOVEIS E VEICULOS TERRESTRES E S/ PARTES 82 112 31| -27,2%
OUTROS PRODUTOS DAS INDUSTRIAS QUIMICAS E CONEXAS 66 62 4 6,5%
MOBILIARIO 64 51 12 23,9%
TARAS 148 137 10 7,6%

Total 1336 1322 14 1,1%
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Granéis Solidos

O movimento de granéis sélidos no Porto de Leixdes em 2020 totalizou aproximadamente 2,2
milhGes de toneladas, diminuindo em 447 mil toneladas face ao total obtido no ano anterior,
resultando num decréscimo de 17,0%.

Entre as mercadorias mais movimentadas, apesar da evolucdo negativa do trigo e
paralelipipedos, foi a estilha e pellets que comprometeram o desempenho dos granéis sélidos,
tendo registado uma quebra de 496 mil toneladas, significando uma evolucao de -58,3% face a
2019. Pela positiva hd a registar a evolucdo da sucata de ferro e do agucar com crecimentos de
24,3% e 8,1%, respetivamente.

PORTO DE LEIXOES: GRANEIS SOLIDOS
Unid.: 1000 Ton

MERCADORIAS 2020 2019 VARIACAO
VALOR %

SUCATA DE FERRO 671 540 131 24,3%
TRIGO 446 470 -24 -5,0%
ESTILHA E PELLETS 355 851 -496 -58,3%
PARALELEPIPEDOS 153 162 -8 -5,0%
ACUCAR 148 137 11 8,1%
SUCATA DE VIDRO 123 134 -11 -8,2%
MERCADORIAS DIVERSAS 288 338 -50 -14,8%

S 2184 2631 -447 -17,0%

Granéis Liquidos

Em 2020 o movimento de granéis liquidos no Porto de Leix3es aproximou-se de 5,6 milhdes de
toneladas, significando um inesperado decréscimo de 2,2 milhdes de toneladas por comparacao
com o ano anterior (-28,4%).

PORTO DE LEIXOES: GRANEIS LiQuIDOS
Unid.: 1000 Ton

LOCAIS 2020 2019 VARIACAO
VALOR %
Terminais Petroleiro e Oceanico 5488 7705 -2217 -28,8%
Cais Comerciais 66 54 11 20,3%

-28,4%

5554‘

7759 | -2 206 |

No conjunto dos postos do Terminal Petroleiro e Terminal Oceadnico o movimento de 2020 foi
28,8% inferior ao do ano anterior, tendo o movimento de granéis liquidos nos cais comerciais
registado um acréscimo de 20,3%.

O desempenho dos granéis liquidos é consequéncia dos ajustes da atividade da refinaria de Lega
da Palmeira que provocou uma diminuicdo muito significativa do petrdleo em bruto
descarregado em LeixGes e do embarque de produtos refinados. As quebras do movimento total
daquelas mercadorias foram de 1,5 milhdes de toneladas (-37,2%) e 617 mil toneladas (-20,0%),
respetivamente.

A evolucdo positiva das restantes mercadorias acaba por ndo ter impacto na evolucdao dos
granéis liquidos.

20






Relatério e Contas — Exercicio de 2020

PORTO DE LEIXOES: GRANEIS LiQUIDOS
Unid.: 1000 Ton

MERCADORIAS | 200 | 2019 | VARIACAO
VALOR %
PETROLEO EM BRUTO 2606 4148 1543 37,2%
PRODUTOS REFINADOS DIVERSOS 2463 3080 617|  -20,0%
PRODUTOS AROMATICOS 262 253 8 3,3%
GASES DE PETROLEO LIQUEFEITOS 128 124 4 3,4%
OLEOS MINERAIS 55 117 62|  -53,0%
ALCATRAO, BETUME DE PETROLEO 40 37 4 10,1%
B 5 554 7759 2206  -284%

Movimento de contentores

Em 2020 movimentaram-se no Porto de Leixdes quase 704 mil TEU, um pouco mais 18 mil TEU
gue no ano anterior (+2,6%), atingindo-se de novo o movimento mais elevado de sempre. Em
numero de contentores o total ultrapassou os 425 mil, mais 12 mil unidades relativamente a
2019 (+3,0%) e que contituiu também um novo maximo.

PORTO DE LEIXOES: MOVIMENTO DE CONTENTORES

VARIACAO %

322 921| 540482 78, ZA: 1,5%
90046 | 145327 21,8%

8,4%
412967 | 685810

CONTENTORES

77,0%
23,0%

Cheios 327 671| 548654 1,5%
Vazios 97640 | 155 265 6,8%
O racio de contentores cheios/vazios foi de 3,4 em numero de contentores e de 3,5 em TEU,
diminuindo ligeiramente em ambos os casos, face ao ano anterior.

Movimento de contentores por dimensao

Na andlise do movimento dos contentores por dimensdo constata-se um aumento dos
contentores de 20 pés e um decrescimensto dos contentores de 40 pés. Na categoria de
contentores com outras dimensfes, os contentores de 45 pés sdo claramente os mais
representativos e tiveram um crescimento de 14,8%. A dimensdo média dos contentores
manteve-se praticamente inalterada.

PORTO DE LEIXOES: MOVIMENTO DE CONTENTORES POR DIMENSAO
2020

Peso %

2019

Peso %

VARIACAO

DIMENSAO DOS CONTENTORES y
(]

Contentores de 20'
Contentores de 40'

Contentores com outras dimensdes

150 143
220520

54 648
425311

100,0%

143 837
222775

46 355
412 967

100,0%
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Movimento de contentores por cais ou terminal

O grafico seguinte permite observar a reparticdo do movimento de contentores em TEU pelos
diferentes terminais.

MOVIMENTO DE CONTENTORES POR CAIS/TERMINAL

MOVIMENTACAO DE CONTENTORES - TEU

600 000
500 000 1 03 456396
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2020 2019

B Terminal de Contentores Norte O Terminal de Contentores Sul MW Cais Convencionals

O Terminal de Contentores Norte e o Terminal de Contentores Sul movimentaram em 2020 mais
16 426 TEU do que no ano anterior, ou seja, +2,6%. A soma do movimento do TCS e TCN
representou 90,8% do trafego total de contentores, cota igual a do ano anterior.

No conjunto dos cais convencionais movimentaram-se 64937 TEU, dos quais 64 720
corresponderam ao movimento no Terminal Multiusos. O movimento no Terminal Multiusos
registou um crescimento de 2,9%, por comparagdo com o ano anterior.

Porto de Viana do Castelo

No Porto de Viana do Castelo o total de mercadorias movimentadas em 2020 atingiu 357 mil
toneladas, significando um decréscimo de 6,1% face ao ano anterior.

PORTO DE VIANA DO CASTELO: MOVIMENTO DE MERCADORIAS
Unid.: 1000 Ton

2020 2019 VARIACAO

VALOR PESO % VALOR PESO % | VALOR %
Carga Geral Fracionada 170 47,7% 187 49,1% -17 -8,8%
Carga Contentorizada 0 0,0% 1 0,2% -1( -96,4%
Granéis Sélidos 148 41,3% 147 38,6% 1 0,6%
39 11,0% 46 12,1% 7| -14,6%

Granéis Liquidos

357| 100,0% 380| 100,0% -23| -6,1%

No Porto de Viana do Castelo, na andlise por segmentos de carga constata-se a grande
importancia da carga fracionada e dos granéis sélidos, representando em conjunto 89,0% do
movimento total.
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No Porto de Viana do Castelo movimentaram-se 170 mil toneladas de carga fracionada, que
significa um decréscimo de 8,8%, face a 2019. As principais mercadorias movimentadas foram
papel e cartdo, madeira em bruto e serrada e maquinas, aparelhos e s/partes.

O movimento de granéis sélidos atingiu 148 mil toneladas, crescendo mil toneladas (+0,6%), por
comparacdo com o ano anterior. Apesar de no global ter apresentado uma variacdo mais
reduzida, houve alteragdes significativas em algumas mercadorias, destacando-se o decréscimo
de 47 mil toneladas nas forragens e desperdicios alimentares (-74,0%) e o aumento de 18 mil
toneladas em outros minerais (+41,9%).

O movimento de granéis liquidos totalizou 39 mil toneladas, menos 7 mil toneladas que em 2019
(-14,6%), continuando o Alcatrdo e betume de petréleo a ser a Unica mercadoria movimentada.

2.2.3. Movimento de Passageiros

A pandemia SARS-CoV-2 teve um enorme impacto em todo o setor do turismo e da industria
dos cruzeiros em particular, pelo impedimento do trafego de passageiros dos navios de cruzeiro,
gue paralisou o setor. Assim, o porto de Leixdes ndo recebeu qualquer escala de cruzeiros depois
do primeiro trimestre de 2020.

O movimento de passageiros no Porto de Leixdes regrediu em 2020 para 6 477 passageiros, o
que representa um decréscimo de 92,7%, relativamente ao ano anterior. Em 2020 apenas
escalaram Leixdes 7 navios de cruzeiro.

MOVIMENTO DE PASSAGEIROS NO PORTO DE LEIXOES

Un: Nimero de passageiros

| 2020 | 2019 VARIACAO

VALOR

Desembarque 137 743 -606
Embarque 140 689 -549

Transito 6 200 87 264 -81 064

6477 88 696

NuUmero de navios

O Porto de Viana do Castelo ndo registou nenhum movimento de passageiros em 2020.

2.2.4. Movimento de Pescado

Em 2020, a descarga de pescado no porto de pesca de Leixdes totalizou 8 788 toneladas, menos
4 071 toneladas do que no ano anterior (-31,7%). Nos portos de pesca da Afurada e de Viana do
Castelo a variagdo do movimento de pescado relativamente a 2019 foi de -19,3% e -11,8%,
respetivamente.

MOVIMENTO DE PESCADO

Unid: ton

PORTOS DE PESCA VARlACAO
Leixdes 8788 12859 4071 31,7%
Afurada 5 7 -1 -19,3%
1200 1360 -160 -11,8%

Viana do Castelo
-29,8%
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2.3. Trafego Fluvial - Via Navegavel do Douro

2.3.1. Movimento de Mercadorias e Navios Comerciais

Em 2020, escalaram os portos do Douro 23 navios comerciais, menos 2 navios do que no ano
anterior, tendo atracado nos portos da Sardoura e da Varzea 8 e 11 navios, respetivamente, e
os restantes no Cais de Secil.

NAvIOS COMERCIAIS

VARIACAO %

1000 GT
Portos do Douro 23 36179 25 35189 -8,0% 2,8%

Em 2020 o movimento de mercadorias nos portos da Varzea e da Sardoura totalizou 41 357
toneladas, menos 3 349 toneladas que no ano anterior (-7,5%). No porto da Sardoura
movimentaram-se 15 902 toneladas e no porto da Varzea 25 455 toneladas.

MOVIMENTO DE MERCADORIAS NOS PORTOS DO DOURO

Un: Ton
PORTOS | 2020 | 2019 | VARIACAO
VALOR %
Varzea do Douro 25 455 16 941 8515 50,3%
Sardoura 15902 27765| -11863| -42,7%

41 357 44 706 -3 349 -7,5%

2.3.2. Movimento de Passageiros

Tal como aconteceu no movimento maritimo também no turismo fluvial a pandemia SARS-CoV-
2 teve um impacto significativo no movimento de passageiros da Via Navegdvel do Douro.

O numero de passageiros na VND registou um descréscimo de 86,2%, relativamente ao ano
anterior, regredindo mais de 1,4 milhdes de passageiros, para um movimento de 226 mil.

MOVIMENTO DE PASSAGEIROS NO TRAFEGO FLUVIAL
Unid: Numero de passageiros

TIPO DE NAVEGAGAO 2020 | 2019 |  vARiAcRO |
VALOR %
Cruzeiros na mesma albufeira 174940 | 1336452] -1161512 -86,9%
Cruzeiros de 1 dia 36174 198 651 -162 477 -81,8%
Cruzeiros em Navio-Hotel 5241 99574 -94 333 -94,7%
Embarcagdes de Recreio 9978 10 456 -478 -4,6%

226333 1645133 -1418800( -86,2%
| 226333 1645133] -1418800| -86.2%]

2.4. Terminal de Cruzeiros

O Turismo, e em particular a industria de cruzeiros, foi dos setores mais afetados pela pandemia
Covid-19. No inicio do ano, as perspetivas apontavam para um crescimento mundial do setor, o
que nao veio a verificar-se. Em mar¢o, a atividade paralisou por completo e Leixdes ndo foi
excegao.
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Os portos portugueses deixaram de receber navios de cruzeiro a partir de meados de margo. O
desembarque e licencas para terra, de passageiros e tripulagdes dos navios de cruzeiro nos
portos nacionais, foram inicialmente interditados a 13 de margo de 2020, como medida de
contencgdo da disseminac¢do da COVID-19, mantendo-se ainda em vigor até ao final do ano.

As previsdes, no inicio do ano, apontavam para um novo maximo da atividade de cruzeiros em
LeixOes, com 148 escalas confirmadas, que iriam fazer chegar ao Porto e Norte de Portugal mais
de 160 000 passageiros. Estes numeros significariam um crescimento a rondar os 50%, quer em
navios, quer em passageiros, em compara¢ao com o ano anterior. Estavam ainda previstas 19
escalas inaugurais.

Com a pandemia, Leix0es recebeu em 2020 apenas 7 navios de cruzeiro e 6.477 passageiros,
tendo sido canceladas 144 escalas.

Além da sua principal atividade, como infraestrutura apta a receber e a operar navios de cruzeiro
de grandes dimensdes, o edificio vem trabalhando ao longo dos anos em diferentes contextos,
no sentido de se tornar um espaco cada vez mais acessivel ao publico, fomentando assim uma
forte ligacdo a comunidade local.

Por um lado, o edificio alberga o CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e
Ambiental — que promove investigacdo em diferentes dreas ligadas a vida marinha e que alberga
o trabalho diario de cerca de 300 investigadores e, por outro lado, é um edificio que continua a
suscitar o interesse e a curiosidade daqueles que visitam a cidade, a regido e o pais, tendo-se
afirmado como um icone incontornavel da paisagem costeira de Matosinhos. Através de visitas
guiadas, o Terminal recebeu durante o ano, cerca de 4 200 visitantes e através de visitas
técnicas, cerca de 300 clientes.

Além da sua vertente como espaco de visita para o publico, ha ainda a considerar a vertente dos
eventos corporativos, uma drea que sempre registou crescimentos anuais, desde a inauguragdo
do edificio, em 2015. Neste contexto, o ano de 2020 teve um arranque auspicioso, acolhendo
duas dezenas de eventos corporativos, logo nas primeiras semanas do ano. No entanto, a
pandemia veio adiar e/ou cancelar grande parte das iniciativas que se encontravam agendadas,
pelo que o ano terminou com um total de 54 eventos corporativos e produ¢des comerciais, um
decréscimo de 56% face ao ano anterior. Tendo em conta as fortes restrigdes impostas pelas
autoridades, como medida de precauc¢do e preveng¢do face a pandemia, foi possivel acolher
essencialmente eventos organizados em formato hibrido, breves sessées/apresentacées com
plateia limitada e produgdes comerciais (como sessdes fotograficas, realizagdo de filmagens e
gravacdo de programas).

2.5. Plataforma Logistica

A Plataforma Logistica do Porto de Leixdes (PLPL) é um dos principais investimentos em curso
que muito contribui para desenvolver o Porto de Leixdes e transformar a Area Metropolitana do
Porto numa plataforma de valor acrescentado com condi¢Bes para a atracdo e fixacdo de
agentes da logistica e de distribuicdo que permitam ancorar novo trafego para o porto de
Leixdes e para as comunidades e cadeias logisticas envolventes. Adicionalmente permitird
minimizar a reduzida disponibilidade de terrenos de apoio as atividades operacionais do porto,
permitindo aumentar a sua capacidade de crescimento e aumentar a performance do servico
prestado na cadeia logistica de alguns dos principais grupos de mercadorias que passam pelo
Porto de Leixdes.
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A PLPL apresentou em 2020 um indice de ocupagdo de 43%, um acréscimo face a 2019. Apesar
do aumento da drea ocupada, as receitas registaram uma ligeira quebra, totalizando um valor
de cerca de 2 milhdes de euros. O decréscimo registado, face a 2019, esta relacionado com a
situacdo pandémica que se vive, em que algumas das empresas instaladas na PLPL registaram
guebras significativas de faturacdo, tendo usufruido das medidas de apoio aos Clientes do
Sistema Portudrio gerido pela APDL, no ambito do Plano de Contingéncia Econdmico-Financeiro
no quando da Pandemia Covid-19.

Durante o ano de 2020, em virtude da situacao pandémica e das medidas de confinamento, nao
foi possivel desenvolver as acdes promocionais previstas, nomeadamente, a participacdao em
feiras internacionais, tendo-se privilegiado a promoc¢ao em plataformas digitais.

Recorda-se que a PLPL, localizada junto ao Porto de Leixdes, com acesso através da VILPL — Via
Interna de Ligacao ao Porto de Leixdes, obedece a um modelo polinucleado, compreendendo:

e O Pdlo 1, com uma drea total de 31 hectares, uma area de construcdo de 9,1 hectares
que inclui servicos de apoio as empresas e aos veiculos, encontra-se a uma distancia de
2 km do porto de Leixdes.

e O Pdlo 2, com uma area total de 30 hectares, uma area de construcdo de 8,6 hectares,
encontra-se a uma distancia de 3 km do porto de Leixdes.

2.6. Atividade Promocional, Comercial e Comunica¢ao da APDL

A atividade desenvolvida pela Dire¢cdo Comercial, Marketing e Comunicacdo envolve a
dinamizagdo comercial dos varios segmentos portuarios, a atracdo de novos negdcios e a
colaboracdo de forma ativa com os diversos parceiros das Comunidades Portuarias, sendo uma
alavanca essencial para alcangar crescimento a longo prazo. A atuagdo orienta-se ndo sé aos
clientes finais e utilizadores do porto, mas também aos outros stakeholders facilitando o
desenvolvimento e consolidagdao de um ecossistema empresarial que melhora continuamente o
desempenho portudrio.

O Grupo de Promogdo do Porto de Leixdes constituido pela APDL e pelos concessiondrios do
porto, € um grupo aglutinador na definicdo da estratégia de promogao comercial de Leixdes.
Este grupo reuniu mensalmente e, durante o ano de 2020, foi um elemento importante na
rapida adaptacdo ao contexto pandémico e na articulagdo com as diferentes entidades na
comunidade portudria. O Porto de Leixdes tinha planeado participar em diversas feiras que
acabaram por ser canceladas, nomeadamente, a Intermodal em S. Paulo no Brasil e a Breakbulk
em Bremen, na Alemanha. Optou-se pela participagdao em eventos on-line, como a apresentagao
do porto de Leixdes no Ship2lberia, um evento que promove a atividade do transporte maritimo
de curta distancia, onde participou também o concessiondrio TCL. Em articulacdo com os
concessiondrios, foi também realizado o seminario on-line "Porto Seco da Guarda", que contou
com mais de uma centena de participantes. Os temas abordados incidiram sobre a aproximacao
da regido ao porto, a intermodalidade maritima, ferroviaria e rodovidria, o desenvolvimento
sustentavel e o acesso dos agentes locais as diversas entidades envolvidas, bem como o
desenvolvimento econdmico da regido.

Com o objetivo de estimular o didlogo regular entre as varias entidades publicas e privadas que
integram a Comunidade Portudria de Leixdes, a APDL continuou em 2020 a liderar o Grupo de
Trabalho de Simplificacdo de Procedimentos com a participagdo dos concessiondrios. Trata-se
de um instrumento essencialmente inclusivo e facilitador da interagdo entre as entidades que o
integram, nomeadamente: Alfandega, Capitania, Servi¢o de Estrangeiros e Fronteiras, Agentes
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de Navegacdo e Agentes Transitdrios. Neste ambito, foi criado em 2020 um novo grupo de
trabalho em que participam os concessionarios e a associagao de transportadores rodoviarios
de mercadorias (ANTRAM) para abordar temas mais especificos relativos ao acesso rodoviario
ao porto de Leixdes e implementar medidas de melhoria e eficiéncia que possibilitem a redugao
de tempos de estadia de camiGes na area portudria, criando valor para os diversos stakeholders.

Os principais eventos mundiais do setor de cruzeiros, nos quais o porto marcaria presenca,
foram também adiados. Para 2020, estava prevista a participacao de Leixdes na Seatrade Cruise
Global, a principal feira de cruzeiros a nivel mundial, que se realiza todos os anos nos E.U.A., em
conjunto com os restantes portos nacionais, sob a marca Cruise Portugal, o que ndo se
concretizou devido a situacdo epidemiolégica.

O Porto de Leixdes é ainda membro da Cruise Europe e da Med Cruise, apostado ativamente na
promocao de Leixdes, enquanto porto de cruzeiros e da Costa Atlantica Portuguesa, enquanto
um destino de cruzeiros de exceléncia. Neste forum, foi acompanhando regularmente a
evolucdo da situacdo na Europa e nos portos membros destas duas associacées.

Longe de se imaginar o intenso desafio sanitario de 2020, iniciou-se o ano com a realizacdo do
habitual Concerto de Reis do Coro Ensemble Vocal Pro Musica, sob a orientacdo do Maestro
Manuel Pinheiro. Este concerto, teve lugar no Terminal de Cruzeiros e contou com a presenca
de 340 convidados.

No ambito do projeto de implementac3o da JUL — Janela Unica Logistica e dando cumprimento
ao DL n.2 158/2019, no dia 28 de janeiro, foi apresentado o 3.2 piloto da JUL, projeto que estara
essencialmente orientado as necessidades da APDL, aos portos e instalacbes sob a sua
jurisdicdo, em concreto o porto de Leixdes e o porto de Viana.

Com a grave situacdo epidemioldgica, que imp6s um elevado grau de isolamento fisico, como
forma de prevenir o contagio, a APDL, a partir de marco, promoveu um numero reduzido de
eventos presenciais.

Neste contexto, e depois de quase trés meses de confinamento, a 16 de junho, realizou-se uma
ceriménia de langamento da Empreitada de Dragagem do Canal de Acesso aos Estaleiros Navais
de Viana do Castelo. A cerimdnia foi presidida pelo Ministro das Infraestruturas e da Habitagao,
Pedro Nuno Santos e decorreu na infraestrutura portuaria (Estaleiro da WESTSEA, do Porto de
Viana do Castelo, Portaria do Campo da Agonia), com um nimero muito limitado de convidados.

Os “Dia do Porto de Leixdes”, “Dia do Porto de Viana” e “Dia do Douro”, foram comemorados
on-line. Assim, nos dias 19 de setembro, 10 e 19 de outubro respetivamente, foi divulgado um
intenso e diversificado programa, no qual foram transmitidos varios filmes e posts que
desvendaram curiosidades, histérias e a vivéncia do dia-a-dia das trés unidades de negdcio da
APDL. Foram realizados 18 filmes, num total de 42 filmes transmitidos, no conjunto de 120
publicagGes, ao longo dos trés dias de programacdo. A visualizacdo nas redes sociais teve um
alcance de 66.100 visualizagdes, em cada um dos “Dias de”, distribuidos por 47.900, no dia 19
de setembro, Dia do Porto de Leix6es, 11.000, Dia do Porto de Viana, a 10 outubro e 7.200 no
dia 19 de outubro, Dia do Douro, para além das visualiza¢Ges posteriores.

No dia 16 de outubro, realizou-se uma pequena cerimdnia de entrega dos prémios da 9.2 edicdo
do concurso de fotografia “Sentir... Mais do que um porto!”. Este concurso desafia todos os
entusiastas da fotografia, profissionais ou amadores, a captarem uma imagem que se enquadre
nos seguintes temas: atividade portuaria, paisagem (natural, rural ou urbana) ou tema livre.
Também na vertente de proximidade com a comunidade local, foram entregues os prémios
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escolares aos melhores alunos do Ensino Secundario e Ensino Profissional dos concelhos de
Matosinhos e de Viana do Castelo.

A 27 de novembro realizou-se a sessdo de apresentagdo do projeto “Titan- o Renascer”. O
Terminal de Cruzeiros, foi o palco desta apresentacdo, em formato hibrido, com a presenca de
cerca de 32 convidados e transmissao em direto via on-line. Este projeto, desenvolvido pela
Tacitus, com coordenacao do historiador Joel Cleto, visa devolver ao molhe Sul do porto o
iconico guindaste, removido hd oito anos na sequéncia de uma explosdo. Para além da
apresentacdo da recuperacao do Titan, foi ainda anunciado um conjunto de a¢des educativas e
para a comunidade, das quais se destaca uma exposicao itinerante sobre a importancia dos
titans, envolvimento da comunidade escolar através de acdes de formacdo para professores,
dossiers pedagodgicos, palestras, livro ilustrado infantojuvenil, jogo/app, concurso de arte
envolvendo as escolas superiores de arte da regidao; producao de uma pintura alusiva de autoria
de Sobral Centeno; exposicdo de obras artisticas realizadas nos ultimos 135 anos nas quais o
titan esta presente. De salientar ainda que foi criado um site especifico para o registo e partilha
de todo o projeto de interveng¢do do Titan e uma pagina no Facebook na qual foram realizadas
20 publicagcées com fotos, 9 com videos e 10 com cartazes ou diversos, incluindo a partilha de
noticias da comunicacgdo social.

Com vista a iniciar um didlogo alargado com stakeholders da regido sobre as vantagens que um
porto seco teria no desenvolvimento econdmico sustentavel da Guarda, realizou-se, no dia 10
de dezembro, o seminario on-line “PORTO SECO DA GUARDA". Organizado em parceria com a
Camara Municipal da Guarda, contou com a presenca do vice-presidente da IP Infraestruturas
de Portugal, do diretor geral do TCL (YILPORT Leixdes), do administrador do TCGL-Terminal de
Carga Geral e Granéis de Leix0es, tendo sido encerrado por Rui Branco em representac¢do do
Secretario de Estado Adjunto e das Comunicagdes, Hugo Santos Mendes.

A APDL acolheu ainda no Terminal de Cruzeiros, iniciativas de cariz social, como um desfile e um
concerto que visaram a integracdo e a angariacao de fundos. O contributo dado no apoio a
formagdao e desenvolvimento da comunidade, sentiu-se ainda em sessGes fotograficas de
instituicdes de ensino e iniciativas de associa¢des locais. Foi ainda uma aposta da APDL, criar
condi¢des mais acessiveis e facilitadoras para que eventos de Associagdes e Ordens que visem
promover diferentes areas de atividade, se pudessem realizar no Terminal.

Sendo um edificio acessivel durante a semana para visitas mediante marca¢do e aberto ao
publico aos domingos, durante o ano de 2020, o Terminal recebeu a visita de aproximadamente
4.500 pessoas, todas em visitas guiadas e/ou acompanhadas. De destacar o apoio na vertente
educativa, dando-se resposta positiva as solicitagdes das escolas e universidades sempre que
possivel, pelo que se realizaram 19 visitas de estudo com cerca de 530 alunos, concentradas no
19 trimestre do ano. Por outro lado, e no mesmo periodo, contabilizaram-se 26 visitas de estudo
a area portudria do Porto de Leixdes, com cerca de 1.200 alunos dos mais variados graus de
ensino. Estas agdes inserem-se numa politica de abertura do porto ao exterior, apostando em
aclGes pedagodgicas junto das camadas mais jovens, para valorizar a importancia de uma
infraestrutura portudria dindmica e economicamente sustentavel.

No decorrer deste ano, a comunicacdao da APDL registou uma evolugao muito positiva,
apostando-se numa comunicacdo antecipativa e constante. A APDL assumiu o seu papel de fonte
primordial quando o tema mediatico estava relacionado com as suas infraestruturas ou com o
setor, tendo-se aproximado dos érgaos de comunicacdo, tanto a nivel nacional como regional.

Alguns dos temas relevantes este ano foram: a empreitada langada em junho de 2020, no Porto
de Viana do Castelo, pelo Ministro das Infraestruturas e Habitagdo, Pedro Nuno Santos; a
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construcdo, adjudicacdo e consignagdo da obra do Quebra-Mar de Leixes; o anuncio do projeto
"Titan- o Renascer"; a intencdo clara da descarboniza¢do dos portos de Leixdes e Viana do
Castelo, ao nivel da assinatura de um protocolo com a ANTRAM; a revelagdo da construcdo do
primeiro porto seco do pais, na Guarda; e o fecho da refinaria de Matosinhos.

A situacdo de pandemia também afetou a atividade programada para o porto de Viana do
Castelo, tendo-se optado por uma comunicac¢ao digital com os diversos publicos-alvo, utilizando
para o efeito as redes sociais, os eventos on-line, a divulgacdo de noticias e insercao de
publicidade em érgaos de comunicacao social.

Ainda antes do confinamento, decretado em marco de 2020, o Porto de Viana do Castelo
acolheu em 23 de janeiro, o workshop sobre intermodalidade promovido pela Intermodal
Portugal e pelo Transportes & Negdcios. Contou com a participacdo, como oradores, do
Administrador da APDL, Joaquim Gongalves, de dirigentes e membros da Intermodal Portugal, e
ainda do Presidente da direcdo da Comunidade Portudria de Viana do Castelo. Este evento foi
marcado pela discussdo de temas relacionados com a oferta de servicos de transporte de
mercadorias na area de influéncia do porto, as suas vulnerabilidades, os fatores decisivos de
melhoria de servicos, as expectativas dos carregadores e a capacidade de satisfacdo dessas
expectativas pelo porto e pela comunidade. Mas o essencial do workshop foi o didlogo entre os
prestadores de servicos e os clientes, para um melhor conhecimento da oferta e das
necessidades fomentando o desenvolvimento de mais negdcios.

O Grupo de Promogédo do Porto de Viana do Castelo, constituido pela APDL, parceiros de negécio
e Comunidade Portudria de Viana do Castelo, constitui um grupo de trabalho que tem como
missdo e objetivo a definicdo da estratégia e do plano de a¢do para a divulgacdo e promogdo do
Porto de Viana do Castelo no panorama nacional e internacional. Este grupo reuniu
periodicamente, on-line, o que permitiu repensar a abordagem comercial, contribuindo para a
definicdo e articulacdo de medidas para assegurar a promoc¢ao e divulgacdo do porto no
contexto pandémico.

A 7.2 edicao do Dia do Porto de Viana do Castelo foi, este ano, celebrada on-line. A histéria da
infraestrutura portuaria, que remota ha 106 anos, e dos seus estaleiros, bem como os
investimentos previstos e em curso, foram alguns dos conteudos que foram transmitidos no dia
10 de outubro a partir na pagina oficial de Facebook.

A APDL voltou, este ano, a distinguir os alunos do concelho de Viana do Castelo que terminaram
o ensino secundario ou o ensino profissional com a melhor média. A restrita cerimdnia realizada
no dia 16 de novembro de 2020, e que ocorreu no Terminal de Cruzeiros, contou com a presenca
do Delegado Regional do Norte da Dire¢dao Geral dos Estabelecimentos Escolares, Sérgio Afonso.

Relativamente a comunicacdo com o exterior, a decisdo foi de repensar e reforgar a presenca
do porto on-line. A maior parte das noticias foram publicadas em meios digitais, o que se justifica
pelo crescente peso da Internet face aos Media tradicionais e, também como sendo uma medida
de prevencao e contencdo da Covid-19, que procura respeitar as normas impostas pela Direcao
Geral de Saude. O site do Porto de Viana do Castelo continua a ser o principal meio de
comunicacao digital com a comunidade juntamente com o Facebook, o qual regista um
crescimento consideravel de seguidores e de interagdes.

Realizou-se em junho de 2020 a cerimdnia de lancamento da obra de dragagem do canal de
acesso aos Estaleiros Navais de Viana do Castelo. Este evento, que ocorreu nas instalacdes da
West Sea - Estaleiros Navais, contou com a presenca dos Membros do Conselho de
Administracdao da APDL, do Ministro das Infraestruturas e da Habitagdo, Pedro Nuno Santos; do
Presidente da Camara Municipal de Viana do Castelo, José Maria Costa e do Presidente do Grupo
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Martifer, Carlos Martins. Este importante investimento, vai permitir a entrada de navios de
maior dimensao e potenciar a criagdo de um cluster competitivo na industria naval portuguesa,
aumentando a competitividade do porto de Viana do Castelo.

O Presidente do Conselho de Administracdo da APDL, Nuno Araujo, participou a 18 de outubro
2020 num encontro sobre a Energias Renovaveis e Robética, em Viana do Castelo. O encontro
promovido dela Camara de Viana do Castelo, promoveu a apresentacao de diversos projetos e
iniciativas no dambito Energias Renovaveis e Robdtica da economia do mar, sublinhando este
municipio e o porto que o serve como lideres deste cluster. A reunido de diversas entidades
visou aprofundar futuras parcerias, potenciando a cooperacao tecnolégica e o conhecimento
entre as instituicdes, o ensino e as empresas ligadas as energias oceanicas da regido Norte de
Portugal. A APDL integrard ativamente estas parcerias, na rota da sua aposta nas energias
renovaveis e novas tecnologias.

2.7. Certificagdo da Qualidade e Gestdo de Riscos
Certificagcdo da Qualidade

O Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) da Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana
do Castelo, S.A (APDL) é composto por processos inter-relacionados (visdo sistémica), ndo s6 na
area da prestacdo dos seus servicos (Core Business - Maritimo/Portudrio e da Navegacdo
Fluvial), como também em dreas que permitem a gestdo, usando o planeamento, a
implementacdo e o seguimento das areas de suporte, de forma a corrigir os desvios face a linha
de rumo tracada e anualmente revista nos objetivos estratégicos estabelecidos.

Em junho de 2020, a Entidade Certificadora Lloyd's Register verificou o cumprimento do SGQ da
empresa de acordo com os requisitos estabelecidos na Norma ISO 9001:2015, norma esta pela
qual a APDL (em todas as suas Unidades de Negdcio) esta certificada. A Entidade Certificadora
confirmou, durante a auditoria anual de acompanhamento, que o sistema se mantém
eficazmente implantado na organizacdo, ndo identificando quaisquer situacdes de ndo
conformidade, contribuindo para a respetiva melhoria continua. Constatou também que os
objetivos estratégicos definidos foram em geral atingidos.

Este Sistema é estruturado tendo em conta a Politica da Qualidade da empresa, alinhada ao seu
planeamento estratégico e prosseguindo os principios consagrados pela gestdo por processos,
comprometimento da gestdo de topo, auditorias e a melhoria continua.

Relativamente a performance/andlise comparativa ao Macro Indicador do Processo
“Planeamento de Gestdo - Cumprimento dos objetivos dos processos”, registada no biénio
2019/2020, pode-se aferir que o ano de 2020, pesem embora as especiais circunstancias
pandémicas que mundialmente atravessamos, foi melhor que no ano precedente, apresentando
melhores resultados positivos no cumprimento das metas do SGQ. A meta foi alcangada nos 12
meses do ano.
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EVOLUGCAO DO MACROINDICADOR DO SGQ 2019/2020
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Plano de Gestdo de Riscos - projeto MAR

A Gestdo do Risco empresarial, incluindo os Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (conhecido
na APDL por projeto MAR — Modelo de Avaliacdo de Riscos) segue as melhores praticas, modelos
e frameworks de gestdo de risco internacionalmente aceites, entre os quais se encontram as
metodologias da norma ISO 31000:2018, o “COSO Il - Integrated framework for Enterprise Risk
Management”. O plano de prevencdo do risco estd disponivel em
http://www.apdl.pt/pt_PT/gestao-de-risco .

O ano de 2020 foi um ano de continuidade da revisdao do plano de prevencao de riscos incluindo
os de corrupgao e infragdes conexas. A aprovac¢do do plano de prevengao do risco 2021-2023
ocorreu em fevereiro de 2021.

No que concerne ao Plano de Prevengao dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e
respetiva documentagdo técnica, este cumpre com as Recomendagdes do Conselho de
Prevencdo da Corrupg¢do. Neste ambito a APDL aprovou no primeiro trimestre de 2020 um
dossier designado por Etica Empresarial, disponivel em http://www.apdl.pt/etica-empresarial e
compostos pelos seguintes documentos:

e Cdbdigo de Etica e de Conduta

e (Cddigo de Conduta para o Tratamento de Dados Pessoais
e Regulamento da Comissdo de Etica e de Conduta

e Regulamento de Comunicagdo de Irregularidades

Foi também disponibilizado um Canal de Comunicagdio de Irregularidades
em: http://www.apdl.pt/pt_PT/comunicacao-de-irregularidades1
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3. Recursos Humanos

As politicas de gestdo das pessoas em 2020 foram marcadas pelas decisGes de confinamento
decretadas pelo Governo no ambito da Declaragdo do Estado de Emergéncia aprovado pelo pelo
Decreto do Presidente da Republica n.2 14 -A/2020, de 18 de margo, e suas sucessivas
renovagoes.

Das medidas entdo aprovadas e com especial impacto na APDL, importava criar as condi¢Ges
pessoais e logisticas para promover o regime de teletrabalho, independentemente do vinculo
laboral, sempre que as fun¢Ges em causa o permitissem e, por outro lado, assegurar as
condigcbes de seguranca em todos os postos de trabalho que implicassem a presenca fisica dos
colaboradores.

Assim, e considerando que foi mantida a plena operacionalidade das trés unidades de negdcio
— Porto de Leixos, Porto de Viana e Via Navegdvel do Douro — e garantidas as condicdes de
seguranca a havegacao, cerca de 50% do efetivo de pessoal teve que continuar a desempenhar
as suas funcdes no local habitual de trabalho e os restantes 50% foram colocadas em regime de
teletrabalho.

Para assegurar a plena eficiéncia do regime de teletrabalho, foram encetadas varias iniciativas
de apoio aos colaboradores assentes em canais de comunicacdo abertos e transparentes, onde
era prestado todo o apoio e acompanhamento no desempenho da atividade profissional.

Neste ambito assume especial relevancia as seguintes iniciativas:

v" Disponibilizacdo de acesso a plataformas de comunicacdo a distincia, permitindo um
ambiente de trabalho mais colaborativo capaz de potenciar uma plena integracdo do
trabalho remoto com o trabalho presencial;

v" Atribuic3o aos colaboradores de meios de comunicagao telefénica;

<\

Agendamento de frequentes reuniGes de trabalho;

v" Dinamizacdo de ac¢des de formacdo online focalizadas nas probleméticas do
confinamento, teletrabalho e apoio motivacional aos colaboradores;

v" Informacdo permanente junto dos colaboradores de todas as recomendacdes legais e
das autoridades da saude em matéria de protec¢do da doenca COVID-19;

v" Disponibilzacdo de canal de comunicacdo direta entre colaboradores e Médico do
Trabalho;

v' Realiza¢do de “webinares” com a participacdo de mais de 100 colaboradores onde se
debateram temas relevantes como, por exe,

o Dia Mundial do Livro — Palestra com o escritor Jodo Tordo e oferta de um livro;
o Confianga p6s stress — Psicélogo Dr. Miguel Moura
o Os novos desafios em contexto de incerteza - Mercer

Quanto aos trabalhadores que, por forga da natureza das fungdes a desempenhar, tiveram que
continuar a desempenhar fungdes no seu posto de trabalho, foram implementadas rigorosas
medidas de protecg¢do ao contagio da doenga COVID-19, a par de medidas de conciliagdo da vida
profissional e vida familiar, restruturacdo de horarios de trabalho por forma a reduzir o nimero
de deslocacbes para a empresa e apoio no fornecimento de refeicdo de almoco e de jantar,
sempre que os estabelecimentos de restaura¢ao estavam encerrados.
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Da conjugacdo de todas estas medidas resultou que foi possivel assegurar, sem qualquer quebra
de produtividade, a operacionalidade das unidades de negécio e todos os servigos de apoio e,
por outro lado, ndo se verificou a existéncia de qualquer foco de contagio da doenga na empresa,
sendo as situa¢Ges identificadas pontuais e sem qualquer consequéncia relevante para a saude
dos colaboradores.

3.1. Quadro de Pessoal

Na sequéncia dos Despachos n2s 1244/19-SET, 14.10 e 278/2020-SET, de 8.06, procedeu-se a
contratacdo de 15 colaboradores para substituicdo de outros que se aposentaram ou a
aposentar, tal como é o caso dos Pilotos, uma vez que a sua substituicdo carece de um periodo
legal minimo de estagio de 18 meses, conforme fixado no Anexo Il a Portaria n? 633/99, 11 de
agosto.

Importa referir que das 12 contrata¢des sem termo, 10 correspondem a necessidades inadidveis
gue estavam a ser colmatadas com recurso a contratacao de prestacao de servicos.

MOVIMENTACAO ENTRADAS/SAIDAS
Saidas

Cessagdo do contrato
Aposentagdo/reforma

Entradas

Contrato cedéncia interesse publico

Contratagdo sem termo

QUADRO PESSOAL — UNIDADE DE NEGOCIO

N.2 de Ativos 269 262 2,67%
Leixdes 223 215 3,72%
Viana do Castelo 33 33
Via Navegavel do Douro 13 14 -7,14%

Ativos — Totalidade dos recursos humanos disponiveis, ndo incluindo ROC (1 elemento), Conselho
Fiscal (3 elementos) e Assembleia-geral (2 elementos)

Face ao movimento de saidas e de entradas de colaboradores, o quadro de pessoal apresenta
um aumento de 7 colaboradores, tendo-se colmatado vagas abertas por saidas no ano anterior
e que aguardavam despacho de autorizagao das tutelas financeira e sectorial.

QUADRO DE PESSOAL EM 31 DE DEZEMBRO

Total 269 262 2,67%
H 178 172 3,49%
M 91 90 1,11%

Tipo de vinculo 269 262 2,67%
Permanente 212 204 3,92%
Comissdo de servigo 39 40 -2,50%
Cedéncia de interesse publico 18 18

Verificando-se nas trés unidades de negdcio, com especial relevancia nos portos de LeixGes e de
Viana do Castelo, uma forte componente do trabalho operacional relacionado com a
movimentac¢do de navios, implicando o recurso a competéncias profissionais ainda pouco
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desenvolvidas junto das mulheres, hd na empresa uma forte componente da forga de trabalho

masculino.

De facto, as categorias profissionais de Piloto, Mestre de Trafego Local, Motorista Maritimo e
Marinheiro, sdo exclusivamente integradas por homens ndo havendo sequer oferta de trabalho
de profissionais do género feminino com cédula de trabalhador maritimo.

NiVEIS DE HABILITACOES

2020 2019 A%
| oo | 209 ] a% |
62 64

Ensino bésico -3,13%
H 55 56
M 7 8
Ensino secundario 65 60 8,33%
H 37 30
M 28 30
Ensino superior politécnico 11 10 10,00%
H 8 7
M 3 3
Ensino superior universitario 131 128 2,34%
H 78 79
M 53 49

A aposta nos ultimos anos do incentivo a autoformacdo e o investimento feito na contratacado
de quadros superiores indizem a que cerca de 50% dos colaboradores da empresa possuem

habilitacGes superiores em vdrios ramos do ensino.

ATIVOS POR AREAS OPERACIONAIS

Operacg0Oes portuarias, seguranca e ambiente 116 112 3,57%
H 101 96

M 15 16

Obras e infraestruturas 39 36 8,33%
H 29 28

M 10 8

Logistica e informatica 27 25 8,00%
H 17 16

M 10 9

Comercial e gestdao dominio publico 20 23 -13,04%
H 8 11

M 12 12

Gestdo e servigos de apoio 67 66 1,52%
H 23 21
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A contratacdo de novos colaboradores para preenchimento de vagas ja identificadas ao longo
de 2019 e 2020 incidiu nas areas operacionais e obras e infraestruturas portudrias e, por isso,
tratando-se de areas mais apelativas para o género masculino, houve um ligeiro aumento do
numero de homens no quadro de pessoal.

REGIME DE TRABALHO

Horario normal fixo 49 51 -3,92%
Horario de turno 20 20 0,00%
Isengdo de horario de trabalho 200 191 4,71%

A plena operacionalidade dos servicos implica, face ao reduzido nimero de pessoal afeto
aquelas fungdes, que todos os trabalhadores dos servicos maritimos e apoio a seguranca e
controlo da navegacdo estejam integrados em regimes de trabalho de turno e/ou IHT. Destaca-
se, pela sua especial relevancia, o setor das Operacdes Maritimo—Portudrias e de Seguranca da
Navegacdo, que inclui o servico de Pilotagem e do Vessel Traffic Services (VTS).

Acresce que os servicos de apoio as infraestruturas fisicas e aos sistemas de informacdo das
unidades de negdcio do Porto de Viana do Castelo e da VND estdo centralizados em Leixdes, o
que implica a permanente deslocacdo de trabalhadores, exigindo assim uma maior
disponibilidade dos mesmos.

Neste contexto, é elevado o nimero de trabalhadores integrados em regimes de trabalho por
turno e de isencdo de horario de trabalho.
TAXA DE ABSENTISMO
2020 2019 A (p.p.)
Taxa de absentismo 3,78% 4,74% -0,96

(Total horas auséncia/potencial mdximo trabalho*100)

Por forga das medidas de confinamento e teletrabalho impostas pelo Estado de Emergéncia em
que a sociedade portuguesa viveu, a taxa de absentismo, que ja era baixa, sofreu uma pequena
reducdo que apesar de numericamente parecer irrelevante, significa uma diminui¢dao de cerca
de 20%.

Masculino 1163 1260 -7,70%

Auséncias
Feminino 929 1352 -31,29%
Total 2092 2612 -19,91%

A taxa de absentismo das mulheres, pelos motivos referidos e também por maternidade, sofreu
uma redugdo superior a 30% relativamente ao ano de 2019.
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T ——

Acidente de Trabalho 27,08%
Por doenga nao profissional 1308 1630 -19,78%
Por assisténcia inadiavel a filho, neto ou agregado familiar 143 91 57,14%
Maternidade/Paternidade 375 588 -36,16%
Outras auséncias justificadas 205 255 -19,68%
Auséncias injustificadas

Total 2092 2612 -19,91%

3.2. Estrutura dos Gastos com o pessoal

GASTOS COM O PESSOAL

Unid.: euros

a0 | o | a% |
APDL 15713 298 15515 318 1,28%
Porto de Leixdes 13525925 13 305 814 1,65%
Porto de Viana do Castelo 1618 037 1667 472 -2,96%
Via Navegavel do Douro 569 336 542 032 5,04%

O aumento de gastos com o pessoal resulta, essencialmente, do aumento do ativo de pessoal
afeto ao Porto de LeixGes e das progressdes das carreiras profissionais de acordo com os
Instrumentos de Regulamentacdo Coletiva do Trabalho, designadamente, o previsto no Anexo
IV a Portaria n.2 1098/99, de 21 de dezembro.

IMASSA SALARIAL

Unid: euros

Massa salarial | 12004702| 11924364] 1,43%

A massa salarial agrega a totalidade das rubricas remuneratdérias dos trabalhadores e dos
membros dos érgaos sociais.

3.3. Saude Ocupacional

EXAMES

_m 2019
Exames periddicos obrigatérios -18,9%
Exames de admiss3o e ocasionais 32 19 68,4%

SINISTRALIDADE

Com incapacidade temporaria 3 2
Sem incapacidade 1 0

Mantendo a empresa uma atenta e rigorosa politica de Seguranca e Saude no Trabalho, é
possivel manter em niveis muito baixo o niumero de acidentes de trabalho, apesar de se
desenvolverem atividades de elevado risco profissional, designadamente no setor das
operagdes maritimas.
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Em 2020 houve mais 1 acidente com incapacidade temporaria do que em 2019 mas em nenhum
dos casos resultou a fixacdo de qualquer grau de incapacidade permanente.

2020

indice de frequéncia | 6,73 | 4,55

ACIDENTES DE TRABALHO

Nota: Quantifica o numero de acidentes com baixa por cada milhdo de horas de trabalho de exposi¢do ao risco
|’NDICE DE GRAVIDADE
2020 2019
indice de gravidade 0,22 0,07

Nota: Quantifica o numero de dias perdidos por cada mil horas de trabalho de exposi¢éo ao risco

3.4. Formagao

A atividade formativa desenvolvida pela empresa através do seu Centro de Formacdo tem 3
areas de atuacdo distintas:

e Conceber, planear e realizar a formacdo profissional para todos os colaboradores;

e Realizar parcerias com todos os concessiondrios e demais stackholders das 3 unidades
de negdcio — Leixdes, Viana do Castelo e Via Navegdavel do Douro, para concretizar aces
de formacdo que venham a ser consideradas pertinentes para aqueles parceiros de
negocio;

e Formacado e assessoria técnica em matéria de gestao portudria, designadamente junto
dos portos dos PALOP.

3.4.1. Formagao de colaboradores

No que se refere a formacgao é de destacar:

Formandos (n?) 94 145 -35,17% 266 481 | -44,70% 360 626 | -42,49%
Horas de formagdo* 3.664 2910 25,91% 241 388 -37,89% | 3.905| 3.298 18,41%
Volume de Formagdo** 4737 4.002 18,37% | 1.627| 3.969| -59,01%| 6.364| 7.971( -20,16%

*Inclui situagbes de autoformagéo

**Volume de Formagdo: N.° de horas de formagdo assistidas X Numero de formandos

Face ao contexto pandémico que caraterizou 2020 e a impossibilidade de se realizar formacao
presencial durante alguns meses, verificou-se uma diminuicdo generalizada dos varios
indicadores, ndo obstante o Centro de Formacdo se ter tentado adaptar a formagdo a
distancia” com as ferramentas, entretanto, disponibilizadas.

Excecdo a esta tendéncia foi o nimero de horas da formagdo externa. Embora o nimero de
formandos tenha diminuido, o aumento de iniciativas de auto-formacao (projetos anuais com
elevada carga horaria), justifica este indicador. Este aumento ndo se reflete no volume de
formagdo, uma vez que a cada um destes cursos esta afeto apenas 1 participante.

Destaca-se, no ambito da Formacdo Interna, o inicio do projeto de formacdo dos mestres em
ambiente de pratica simulada, com o objetivo de desenvolver competéncias na operacdo de
rebocadores portudrios, especificamente na manobra e governo, em operag¢des de rotina e
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emergéncia. Realizado no Nucleo de Simulacdo, o curso de Manobra de Rebocadores Portudrios
€ um curso maioritariamente pratico, com recurso a simulagdo visual de manobra e com o
enquadramento tedrico necessario.

T
| | |

TAXA DE FORMAGAO

0,98%

Taxa de Formagao *

* Taxa de Formagdo = Acumulado Nimero de Horas de Formagdo/Acumulado Numero de Horas Trabalhdveis

3.4.2. Formagao stackholders

Foi desenvolvido um conjunto de atividades formativas de natureza diversa e com parceiros de
negécio de diferente natureza.

Destaca-se a realizacdo dos seguintes projetos formativos:

e PSA Sines — Concecdo, planeamento e execuc¢do de formagcdo em IMDG — International
Maritime Dangerous Goods (formacdo decorrida localmente)

e GPL - Empresa de Trabalho Temporario do Douro e Leixdes - Concecdo, planeamento
e execucdo de formacdo em Seguranca Portudria

3.4.3. Portos dos PALOP

Esta bastante consolidada a atividade formativa e de consultadoria do Centro de Formacao da
APDL junto da comunidade portudria dos PALOP, sendo recorrente os pedidos de colaboragao
em projetos de diversa natureza desenvolvidos nos portos daqueles paises.

De qualquer forma, nalgumas matérias, estes paises privilegiam a formagdo presencial, o que
nado foi possivel pelos obstaculos que se colocaram a formacdo e também a circulagdo de
pessoas.

Destaca-se, no entanto, a participacdo de 6 elementos da ENAPORT - Empresa Nacional dos
Portos de S. Tomé e Principe, num curso de inglés Maritimo.
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4. Abordagem a Sustentabilidade Ambiental

4.1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A APDL é uma empresa empenhada na prossecucdao de politicas sociais e ambientais que
fomentem uma melhor qualidade de vida dos seus trabalhares e da comunidade envolvente,
promovendo um desenvolvimento que, tendo como objetivo a competitividade da empresa,
ndao comprometa as necessidades das geragdes futuras.

Neste ambito, as intervengdes sociais e ambientais levadas a cabo constituem um conjunto de
iniciativas que se inserem num quadro mais vasto de uma atuacdo social, ambiental e
economicamente responsavel, que a APDL sempre preconizou e praticou, consolidando o
empenho da empresa em prosseguir um desenvolvimento sustentdvel da sua atividade.

Estas matérias estdo tratadas de forma mais detalhada nos Relatdrios de Sustentabilidade, que
podem ser consultados no site da empresa, em: https://www.apdl.pt/relatorio-de-
sustentabilidade.

A estratégia de sustentabilidade da APDL tem como base a matriz de materialidade da empresa,
gue considera os temas relevantes para a sustentabilidade da APDL.

Porto-cidade

o
@ <] e
&
A e val

o0 @

‘ Intermodalidade/

divarcidade 3 ® Sincromodalidade
1 . ] {

>al¢
@0 o °

Contaminacio Security

Esta matriz orienta a elaboracdo do Plano Operacional de Sustentabilidade da empresa, o
reporting de sustentabilidade e, fundamentalmente, o posicionamento da empresa face aos
desafios ambientais e sociais do negdcio, com vista a minimizagdo dos impactos negativos da
atividade, implementac¢do de boas praticas na gestdo dos recursos e otimiza¢do do contributo
da empresa para o desenvolvimento pessoal e profissional das pessoas que nela trabalham e
das comunidades envolventes.

4.2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

A APDL tem uma Politica de Sustentabilidade formalizada e aprovada pelo Conselho de
Administracdo, na qual a empresa, nas decisdes que toma, tem em consideragao a comunidade
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onde se insere e o ambiente onde opera, integrando, voluntariamente, preocupagdes sociais e
ambientais nas suas atividades econdmicas e na interagdo com todas as partes interessadas.

A nossa Politica de Sustentabilidade assenta no reconhecimento de trés principios
fundamentais:

e A sustentabilidade contribui para um negdcio mais duradouro, permitindo distribuir
mais valor pelo acionista, colaboradores e colaboradoras, concessionarios, empresas
fornecedoras de bens e servigos, e comunidade local;

e Um futuro mais sustentdvel da empresa comeca no presente;

e A APDL quer ser um ator ativo na promocdo de boas praticas na cadeia de valor
portuaria.

Os compromissos gerais assumidos na nossa Politica de Sustentabilidade, s3o:

e Minimizar os impactos negativos da atividade e implementacdo de boas praticas na
gestdo dos recursos;

e Garantir a segurancga das pessoas e das operacdes;

e Criar valor e envolver os parceiros de negdcio nos compromissos com a
sustentabilidade;

e Otimizar o contributo da empresa para o desenvolvimento pessoal e profissional das
pessoas que nela trabalham;

e Promover a responsabilidade social corporativa e a interacdo com as comunidades
locais.

Cada um destes compromissos gerais tem um conjunto de compromissos especificos,
associados, que constituem a forma pratica de os alcancar. Poderdo ser consultados, na sua
totalidade, no website da empresa http://www.apdl.pt/politica-de-sustentabilidade.

Ao nivel da salvaguarda das normas de qualidade, a APDL renovou em julho de 2019 a
Certificacdo do seu Sistema de Gestdo da Qualidade, segundo o referencial NP EN ISO
9001:2015, atribuida pela Lloyd's Register Quality Assurance. Em junho de 2020, a Entidade
Certificadora verificou o cumprimento do SGQ da empresa de acordo com a norma ISO
9001:2015. Esta entidade confirmou durante a auditoria de acompanhamento que o sistema se
mantém eficazmente implantado na organizagdo, ndo identificando quaisquer situacGes de ndo
conformidades. Mais informa¢Oes sobre esta matéria poderdo ser consultadas em:
http://www.apdl.pt/politica-da-qualidade

4.3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao
empresarial

O ano de 2020 é marcado pelo impacto da pandemia de Coronavirus (SARS-CoV-2/COVID-19) na
economia e na vida social, mas independentemente dos constrangimentos trazidos por esta
nova realidade, a APDL continuou a assegurar o normal funcionamento dos seus servicos e
continuou a trabalhar para alcangar as metas anuais de sustentabilidade, mantendo as acdes de
responsabilidade social previstas, embora com as necessdrias adapta¢Ges para garantir a
seguranca dos seus colaboradores, fornecedores, clientes e restantes parceiros de negécio.
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4.3.1. Responsabilidade ambiental

Enquanto empresa ambientalmente responsavel, tomamos medidas para a otimizacdo e
valorizacdo dos recursos que utilizamos na nossa atividade, promovendo a utilizagdo racional da
agua e da energia, implementando acdes de melhoria ao nivel da monitorizacdo da qualidade
do ar e da dgua, e promovendo ativamente a reducdo das emissdes, através da aposta na
transicdo energética, construindo solugBes alternativas a utilizacdo dos combustiveis fosseis
pelos navios em porto.

Destacamos as 3 grandes areas que estiveram em destaque em 2020:

a. DESCARBONIZACAO E TRANSICAO ENERGETICA

Com o compromisso europeu de Portugal atingir a neutralidade carbdnica até 2050, a APDL ja
iniciou esse caminho com investimentos em infraestruturas e equipamentos e também com
uma aposta nas parcerias com stakeholders que visem promover energias mais verdes e reduzir
as emissoes.

No final de 2020 foi assinado com a Associacdo Nacional de Transportadores Publicos
Rodoviarios de Mercadorias (ANTRAM), um protocolo com vista a descarboniza¢do dos portos
de Leixdes e Viana do Castelo, que se operacionaliza na interdicdo da entrada e circulacdo das
viaturas pesadas mais poluentes dentro destes portos (viaturas Euro I, I, lll e IV), a partir do dia
1 de janeiro 2021. O acordo prevé ainda a reducdo dos tempos das operacdes, designadamente
o levantamento e entrega de contentores maritimos ou outras mercadorias, contribuindo para
a diminuicdo da emissdo de gases para a atmosfera e para a reducdo da emissao de ruido nas
areas portuarias.

Em 2020, a APDL estreou-se na operacdo abastecimento de gds natural a navios,
disponibilizando a infraestrutura portuaria de Viana do Castelo para o abastecimento do ferry
Sicilia com Gas Natural Liquefeito (GNL).

Obteve-se uma redugdo de 30% das emissdes de CO2 do navio, diminui¢do de mais de nove mil
toneladas por ano de CO2 e a eliminagdo das emissGes de enxofre e outras particulas.

O Porto de Viana do Castelo alberga desde julho de 2020, um projeto de energia renovavel da
responsabilidade da empresa Sueca CorPower Ocean. Este projeto integra um centro de
Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) dedicado ao estudo e fabrico de componentes de
conversores para aproveitar a energia das ondas e ird incluir a parte de montagem final,
manutencdo e reparagdo dos conversores de energia das ondas que serdo instalados ao largo
da Agucadoura, em Viana do Castelo - projeto HiWave-5.

b. SISTEMAS DE MONITORIZACAO DO AR E RUIDO

Atualmente, existem no Porto de Leixdes duas estagdes de monitoriza¢do da qualidade do ar,
gue permitem a monitorizagdo permanente (365 dias/ano, 24H/dia) da emissdo de particulas
resultantes das varias atividades portudrias, em concreto, as PM10 e as PTS (Particulas Totais
em Suspensdo).

Adicionalmente a este sistema de monitorizacao, a APDL investiu na instalacdo de 4 sensores de
medicdo dos poluentes atmosféricos e de ruido na zona portuaria e respetiva envolvente, que
permitem avaliar o tipo de poluentes atmosféricos existentes nas dreas portudrias, bem como,
mensurar quantidades e avaliar graus de poluicdo com maior propriedade. Cada sensor
disponibiliza informacdo relativa a 10 parametros de qualidade do ar, com destaque para as
PM10, PM2,5, PM1, PMO0,7, PMO,5, NO2, CO, 03 e SO2.
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Em relagdo a medi¢do do ruido, a APDL estd de momento a reformular a totalidade dos seus
sondmetros, preparando-se para instalar equipamentos mais modernos, mantendo a
monitorizagdo do ruido em continuo, 24h/365 dias/ano no Porto de LeixGes. Para além dos trés
sondmetros permanentemente instalados no interior do porto de Leixdes a medir em continuo,
a APDL possui um sondmetro portatil, calibrado e verificado por entidade credenciada, através
do qual executa medicGes de ruido pontuais, sempre que necessarias.

c. QUALIDADE DA AGUA

A APDL realiza a analise das aguas superficiais nos portos de Leixdes e Viana do Castelo e da Via
Navegavel do Douro. Ao longo do ano 2020, foram realizadas 4 campanhas de amostragem em
5 locais dos portos de Leixdes e Viana do Castelo e no Estudrio do rio Douro.

Os resultados dessas campanhas forneceram um histdrico do ponto de situacdo das aguas
superficiais dos portos sob jurisdicdo da APDL. Foram analisados cerca de 25 parametros de
gualidade da agua nos dois portos, e na Via Navegavel do Douro foram analisados cerca de 34
parametros de qualidade da dgua, permitindo percecionar o real estado dessas massas de dgua.
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5. Investimento

5.1 Principais Investimentos

O investimento realizado em 2020 no cluster portuario gerido pela APDL ascendeu a 28,9
milhGes de euros, mais do que duplicando o investimento realizado em 2019. Do valor global,
50% foi investido no Porto de Viana do Castelo, 45% no Porto de LeixGes e 5 % na Via Navegavel
do Douro.

INVESTIMENTO EM 2020

unid: milhares de euros

2020 2019 2018
Porto de Leixdes 12 944 5144 7 359
Porto de Viana do Castelo 14 344 1973 1570
Via Navegavel do Douro 1573 6301 4418

TOTAL DO INVESTIMENTO 28 860 13 418

Apresenta-se de seguida a realizacdo do investimento por unidade de negdcio e por A¢do, com
destaque para alguns dos investimentos mais relevantes.

5.1.1. Porto de Leixoes

INVESTIMENTO NO PORTO DE LEIXOES

Unid: Euros
Aumento da capacidade de navegabilidade do porto 326 463
Terminal de Cruzeiros 601 365
Melhoria das condigdes Operacionais no TPL 872 605
Portaria Principal 486 081
Estruturacdo da Plataforma Logistica 429 616
Reabilitagdo de Espagos e Edificios 423 153
Segurang¢a Maritima e Portuaria 7 410370
Sistema de Informagdo Geogréfica 55550
Portal do Porto de Leixdes 146 720
Gestdo Documental 9900
Portal Interno 110732
Sistema de Informagédo e Gestdo 24 735
Gestdo Dominial 461 679
Infraestruturas TIC 1233176
Novo Terminal de Contentores 170 650
Continuidade do Negdcio 4800
Formalizagdo da Infoestrutura 112 530
Investimento residual e recorrente 63 460

Total Leixoes 12 943 583
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Salientam-se, relativamente ao investimento realizado no porto de Leixdes, as seguintes
intervengoes:

e Portaria Principal

O investimento realizado no exercicio foi aplicado na aquisicdo de terrenos para o novo parque
de pesagens - a¢do destinada a dar resposta ao constante crescimento do nimero de pesagens
de contentores que entram no porto de Leixdes por via rodovidria e que tém obrigatoriamente
de ser pesados, em cumprimento do estabelecido na convengao SOLAS — com um montante de
cerca de 361 mil euros e no realinhamento tecnolégico e funcional dos sistemas SIP (Sistema
Integrado de Pesagens) e 3PL por forma a acomodarem a entrada em funcionamento da JUL e
as evolucgdes programadas para os polos logisticos e Via Azul.

e Seguranca Maritima e Portuaria

O investimento em seguranga maritima e portuaria situou-se em 7,41 milhGes de euros, em que
se salienta o valor aplicado na aquisicdo de terrenos para o Centro Inspetivo (2,2 milhdes de
euros) e a intervengao na Estabilizagdo do Cais da Doca 4 Sul (3,16 milhdes de euros).

O projeto do Centro Inspetivo do Porto de Leixdes prevé a infraestruturacdo de uma drea com
cerca de 3 hectares e contempla a constru¢do de um edificio para o funcionamento do PIF- Posto
de Inspecdo Fronteirico, um edificio para o scanner de contentores, um edificio para a Alfandega
destinado a desconsolidagdo de contentores e um edificio de apoio ao motorista. Representa
um projeto de alta prioridade que permitird retirar o PIF da Doca 4 Norte, libertando area para
o0 manuseamento de carga, e dotar o Porto de Leixdes de um sistema de inspecdo ndo invasiva
de contentores (scanner), potenciando e melhorando a sua operacionalidade e parametros de
seguranca.

A intervencado na Estabilizacdo do Cais da Doca 4 Sul consiste no reforco e protecao da fundacao
do muro-cais em blocos, ancoragens e correcao dos caminhos de rolamento dos pérticos de cais
no Terminal de Contentores Sul.

e Infraestruturas TIC

Consequente com a permanente atualizacdo dos sistemas e infraestruturas de informacdo e
comunicacdo e em resposta aos desafios de desenvolvimento de trabalho remoto colocados
pela pandemia Sars-Cov2/COVID-19, a APDL dedicou um total de 1,2 milhdes de euros nesta
area, com destaque para a atualizagdo de desktops, periféricos e servidores.

5.1.2. Porto de Viana do Castelo

INVESTIMENTO NO PORTO DE VIANA DO CASTELO

Unid: Euros
Infraestruturas portuarias 2 036 327
Seguranc¢a Maritima e Portudria 11268
Melhoria da Navegabilidade no Porto 12 114 296
Acessos ao Porto de Viana do Castelo 145 431
Infra-estruturas e Equipamentos das Marinas 33149
Investimento Residual e recorrente 3348

Total Porto de Viana do Castelo 14 343 819
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Em 2020 a APDL investiu na unidade de negdcio do Porto de Viana do Castelo o montante de
14,3 milhGes de euros, destacando-se as intervengdes realizadas em:

e Infraestruturas portudrias

O investimento em infraestruturas portuarias ultrapassou os 2 milhdes de euros, dos quais 1,9
milhGes de euros foram aplicados na conclusdo da primeira intervengdo programada de
consolidacdo do Molhe Norte do Porto de Viana do Castelo. Esta estrutura tem um papel
fundamental para a protecdo de um conjunto de instalagdes no Porto de Viana do Castelo, onde
se desenvolvem diversas atividades/valéncias portuarias - comercial, construgdo e reparacgdo
naval, pesca e recreio nautico.

e Acessos ao Porto de Viana do Castelo

A intervencao de melhoria dos acessos rodoviarios ao Porto de Viana do Castelo esta a ser
desenvolvida em conjunto com a Camara Municipal de Viana do Castelo, tendo sido adquiridos
terrenos no valor de 145,4 mil euros em 2020. Este projeto objetiva melhorar a acessibilidade a
infraestrutura portudria e reforgar a sua competitividade, alargando o seu hinterland.

5.1.3. Via Navegavel do Douro

INVESTIMENTO NA VIA NAVEGAVEL DO DOURO

Unid: Euros

Melhoria do Canal de Navegagdo 96 980
Infraestruturas Fluviais e Terrestres 932 081

Operacionalidade e Seguranga da VND 528 495
DIWW 2020 15163
Total Via Navegavel do Douro 1572719

O valor investido no ano de 2020 na Via Navegdavel do Douro cifrou-se em 1,57 milhdes de euros.
Destacam-se, dentro deste valor, a construgao, reabilitagdo e beneficiagdo de infraestruturas
fluviais, nomeadamente:

e no Cais da foz do Sabor

Intervengdo para beneficiacdo das condigdes de acostagem, amarracdo de embarcacles
maritimo-turisticas tipo hotel e recondicionamento das condi¢cGes para acostagem de
embarcacbes de pequeno e médio porte no cais fluvial, permitindo a operacdo de todo o tipo
de embarcag¢des maritimo-turisticas.

e nos Cais de espera das eclusas

Reabilitacdo com vista a melhorar condi¢Ges de acostagem a embarcagGes de pequeno, médio
e grande porte a montante e a jusante das eclusas (anteportos das eclusas), bem como nos
pontos de cruzamento, em trocos longos de sentido de navegacdo alternado. Em 2020 foi
reabilitado o cais de espera a montante da eclusa da Valeira e construido o cais de espera Tua -
Valeira.

No plano da Operacionalidade e Seguranca da VND, salienta-se a disponibilizacao de controlo
de acessos a varias infraestruturas fluviais, no montante aproximado de 223 mil euros.

45






Relatério e Contas — Exercicio de 2020

5.2 Fontes de Financiamento

No exercicio de 2020 o investimento da APDL foi financiado em 10% por Or¢camento de Estado
e em 90% por fundos préprios.

A distribuicdo das fontes de financiamento é apresentada no seguinte quadro:
FONTES DE FINANCIAMENTO

unid: milhares de euros

PESO %
Orgamento de Estado 21,2%

Fundos Comunitarios 30,4%

Fundos proprios 48,4%
28 860 100% 13418 100%
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6. Analise econdmica e financeira

6.1. Resultado do Exercicio

A APDL encerrou o ano de 2020 com um resultado liquido positivo de cerca de 6,5 milhdes de
euros. Este resultado, assim como o resultado antes de impostos estdo em linha com os
resultados do ano anterior.

O EBITDA fixou-se nos 21,2 milhdes de euros em 2020, apresentando um decréscimo de 13,5%
face ao ano anterior, justificado essencialmente pela diminuicdo das Vendas e servigos
prestados (-3,7 milhGes de euros), conjugado com a manutencgao dos gastos e rendimentos das
restantes rubricas.

O EBIT mantem-se em linha com o do ano anterior (-169 mil euros), contribuindo
essencialmente para esse resultado o acordo extrajudicial celebrado entre a APDL e o consércio
“A Construtora dos Molhes do Douro — Somague/Irm3os Cavaco, ACE”, no dmbito do processo
judicial respeitante a execu¢do do “contrato de concecdo/construcdo das obras necessarias a
melhoria das acessibilidades e das condicdes de seguranca da Barra do Douro”, perante o efeito
da reversdao da provisdo de cerca de 2,9 milhdes de euros, originando a que a rubrica de
Provisdes apresente um valor credor de 2,8 milhdes de euros.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Unid: €1000

o senentates | 20| a0 | ao) |
Vendas e servicos prestados 51.938 55.587 -3.649 -6,6%
Subsidios a exploragdo 1.037 900 137 15,3%
Outros rendimentos operacionais 1.320 1.180 140 11,8%
Rendimentos operacionais 54.295 57.667 -3.372 -5,8%
Consumos de materiais -1.316 -1.475 159 -10,8%
FSE -13.162 -13.215 53 -0,4%
Gastos com o pessoal -15.713 -15.515 -198 1,3%
Outros gastos operacionais -2.902 -2.946 44 -1,5%
Gastos operacionais -33.094 -33.151 58 -0,2%
EBITDA 21.201 24.516 -3.314 -13,5%
Depreciages e amortizagSes -25.320 -25.287 -32 0,1%
Imparidade de investimentos -274 -681 407 -59,8%
Rendimentos diferidos 10.781 12.106 -1.325 -10,9%
Provisdes 2.769 -1.327 4.096 -308,7%
EBIT 9.158 9.327 -169 -1,8%
Gastos de financiamento -429 -502 74 -14,7%
Resultado antes de impostos 8.730 8.825 -95 -1,1%
Imposto sobre o rendimento do periodo -2.259 -2.568 309 -12,0%
Resultado liquido do periodo 6.471 6.257 214 3,4%

A unidade de negdcio Porto de Leixdes, local da sede da APDL, concentra as atividades de
suporte, gestdo e administracdo da Empresa que sao transversais a todas as areas e unidades
de negdcio. No ambito da contabilidade de gestdo, esses custos de suporte sdo imputados as
unidades de gestdo. No entanto, os resultados que a seguir se apresentam ndo incorporam essas
imputagdes internas de custos.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR UNIDADE DE NEGOCIO

Demonstragdo de Resultados

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo
Outros rendimentos operacionais
Rendimentos operacionais
Consumos de materiais
FSE
Gastos com o pessoal
Outros gastos operacionais
Gastos operacionais
EBITDA
Depreciagdes e amortizagdes
Imparidade de investimentos
Rendimentos diferidos
ProvisGes
EBIT

Gastos de financiamento

Resultado antes de impostos

Relatério e Contas — Exercicio de 2020

Unid: €1000

Leix6es | Viana m LeixGes Viana m LeixGes | Viana m LeixGes Viana m

48.123 2.618 1.198 51.045 2.208 2.334| -2.922 409 -1.136 -5,7% 18,5% -48,7%
30 322 685 1 672 227 29 -350 458 | 3828,1% -52,0%  201,5%

882 435 2 713 462 5 169 -27 -3 23,8% -5,8% -63,5%
49.035 3.375 1.884 51.758 3.342 2.566 | -2.723 33 -682 -5,3% 1,0% -26,6%
-1.281 -19 -16 -1.435 -26 -14 154 6 -2 -10,7% -25,2% 13,4%
-10.061 -1.168 -1.933 -10.245 -1.337 -1.633 184 169 -300 -1,8% -12,6% 18,4%
-13.526 -1.618 -569 -13.306 -1.667 -542 -220 49 -27 1,7% -3,0% 5,0%
-2.772  -108 -22 -2.698  -206 -42 -74 98 20 2,7% -47,4% -47,2%
-27.640 -2.913 -2.541 -27.684 -3.236 -2.231 44 323 -309 -0,2% -10,0% 13,9%
21.396 462 -656 24.074 106 335 -2.679 355 -991 | -11,1% 333,6% -295,9%
-20.384 -2.195 -2.740 -20.659 -2.099 -2.529 275 -96 -211 -1,3% 4,6% 8,4%
-12 -445 184 0 267 -948 -12 -712 1.132 0,0% -266,8% -119,4%
7.485 1937 1.359 7.210 1.780 3.116 274 158  -1.757 3,8% 8,9% -56,4%
-188 47  2.910 -645 -49 -633 457 96 3.543 | -70,9% -195,0% -559,6%
8.296 -195 1.057 9.981 -658 | -1.685 -200 1.715| -16,9% -4103,1% -260,5%
-429 0 0 -502 0 0 74 0 0| -14,7% 0,0% 0,0%
7.868 -195 1.057 9.479 5 -658 | -1.611 -200 1.715| -17,0% -4103,1% -260,5%

6.1.1. Vendas e servigos prestados

As vendas e prestacdes de servicos das trés unidades de negécio ascenderam, em 2020, a cerca
de 52 milhdes de euros, representando um decréscimo de 6,6% face ao ano anterior justificado
na sua esséncia pelo aparecimento da pandemia de Coronavirus (SARS-CoV-2/COVID-19), e a
recepg¢do socioecondmica subjacente. O decréscimo nas vendas e prestagdes de servigos estdo
identificados na tabela abaixo.
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VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO
TUP - Navio
Servigo de Pilotagem
Servigo de Reboque
Uso de Equipamento Maritimo
Servigco de Amarragdo
Outros

SERVICOS PRESTADOS A CARGA
Tarifa ISPS
Trafego de passageiros
Outros

CONCESSOES
Terminal Petroleiro
Terminal de Contentores
Terminal de Carga Geral e Granéis
Terminal de Cimentos
Outras concessdes

PLATAFORMA LOGISTICA

USO DOMINIAL

FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS

Relatério e Contas — Exercicio de 2020

Unid: €1000

2020 2019 A€ A%
14.313 17.036 -2.722 -16,0%
4.479 5.093 -614 -12,0%
3.079 3.457 -378 -10,9%
3.541 4.088 -547 -13,4%
269 450 -181 -40,3%
790 830 -40 -4,8%
2.156 3.119 -963 -30,9%
1.326 1.422 -96 -6,7%
964 951 12 1,2%
15 217 -203 -93,3%
350 254 97 38,1%
28.277 28.229 48 0,2%
5.772 6.109 -337 -5,5%
17.984 17.636 348 2,0%
2.611 2.650 -40 -1,5%
1.039 1.012 27 2,7%
871 821 50 6,1%
1.925 2.013 -88 -4,4%
1.762 2.168 -406 -18,7%
4.336 4.721 -385 -8,2%
55.587 -3.649 -6,6%

As seccoes seguintes apresentam uma analise das Vendas e Prestacées de Servicos por unidade

de negébcio.

Porto de Leix0es

As vendas e prestacbes de servigos do Porto de Leixdes registaram uma diminuicao de 5,7%,

conforme detalhado na seguinte tabela:
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VENDAS E SERVICOS PRESTADOS — PORTO DE LEIXOES

Unid: €1000
pL1p] 2019 A€ A%

SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO 12.538 14.579 -2.041 -14,0%
TUP - Navio 3.915 4.739 -825 -17,4%
Servigo de Pilotagem 2.829 3.231 -402 -12,5%
Servigo de Reboque 3.541 4.088 -547 -13,4%
Uso de Equipamento Maritimo 251 439 -188 -42,9%
Servico de Amarragdo 742 785 -43 -5,5%
Outros 1.261 1.297 -36 -2,7%
SERVICOS PRESTADOS A CARGA 1.086 1.170 -84 -7,2%
Tarifa ISPS 963 951 12 1,2%
Trafego de passageiros 15 217 -203 -93,3%
Uso de infraestruturas 109 2 107 6066,6%
CONCESSOES 27.582 27.694 -112 -0,4%
Terminal Petroleiro 5.772 6.109 -337 -5,5%
Terminal de Contentores 17.984 17.636 348 2,0%
Terminal de Carga Geral e Granéis 2.611 2.650 -40 -1,5%
Terminal de Cimentos 661 661 0 0,0%
Outras concessoes 555 637 -83 -13,0%
PLATAFORMA LOGISTICA 1.925 2.013 -88 -4,4%
USO DOMINIAL 1.130 1.381 -251 -18,2%
FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS 3.862 4.209 -347 -8,2%

48.123 m -2.922 -5,7%

Verificou-se uma quebra generalizada ao nivel dos Servigos prestados ao navio, os quais
representaram quase 70% do total do decréscimo das vendas e prestacdes de servicos do porto
de Leix0es. Esta quebra resultou da diminuicdo de 6,8 milhdes ao nivel do total do GT (-19,2%)
e do numero de navios (-3,9%), para além da diminui¢cdo do tempo de estadia no porto de
Leixdes (-2,0%), a qual acaba por representar uma maior eficiéncia operacional.

A diminuicdo de 84 mil euros dos Servigos prestados a carga face ao ano anterior deveu-se,
sobretudo, ao decréscimo de 203 mil euros na rubrica de Trafego Passageiros, repercutindo a
diminui¢do do movimento de passageiros face ao ano anterior (-92,7%). Este decréscimo foi
compensado, em parte, pelos incrementos de cerca de 12 mil euros na rubrica de Tarifa ISPS,
tarifa cobrada ao concessionario TCL pelo movimento de contentores e para cumprimento do
Cadigo ISPS (International Ship and Port Facility Security code), e de 107 mil euros na rubrica Uso
de infraestruturas, fruto da subida do movimento de carga transportada por trailers (+2,8%).

As ConcessOes apresentam uma varia¢do negativa de 0,4%, pouco menos de 100 mil euros
comparativamente a 2019. A reducdo de 5,5% (-337 mil euros) do Terminal Petroleiro, resulta
da quebra de movimentagao de 6,7% no Terminal Petroleiro e de 47,8% no Terminal Oceanico,
foi compensada pelo aumento de 2% (+348 mil euros) do Terminal de Contentores, fruto do
aumento dos TEU (+2,6%) e do nimero de contentores movimentados (+3,0%).

O decréscimo de 88 mil euros de receita advinda da Plataforma Logistica face a 2019,
representou cerca de 3% do total da quebra das vendas e prestagGes de servicos do porto de
Leixdes. Conforme anteriormente referido, as receitas da Plataforma Logistica diminuiram
essencialmente devido ao término da ocupac¢do por parte de um operador logistico do lote
n.2 11 do Pdlo 1, o qual teve 5 meses de ocupacgdo durante o ano de 2019 (agosto a dezembro)
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e 3 meses em 2020 (janeiro a marg¢o), bem como do apoio concedido pela APDL ao abrigo do
Plano de Contingéncia Econémico-Financeiro no quadro da Pandemia COVID-19 durante o ano
de 2020.

Por sua vez, a diminuicdo de 251 mil euros ao nivel da rubrica Uso dominial face a 2019 (-18,2%)
deveu-se, essencialmente, aos apoios concedidos pela APDL ao abrigo do Plano de Contingéncia
Econdémico-Financeiro no quadro da Pandemia COVID-19 durante o ano de 2020, os quais
ascenderam a 169 mil euros no porto de Leixdes.

Porto de Viana do Castelo

O Porto de Viana do Castelo registou uma diminuicdo de 18,5% das vendas e prestacdes de
servicos, conforme detalhado na seguinte tabela:

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS — PORTO DE VIANA DO CASTELO

Unid: €1000
2020 2019 A€ A%

SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO 948 613 335 54,6%
TUP - Navio 542 313 229 73,0%
Servigo de Pilotagem 236 210 26 12,3%
Uso de Equipamento Maritimo 18 10 7 69,9%
Servigo de Amarragdo 48 45 3 6,8%
Outros 105 35 70 200,5%
SERVICOS PRESTADOS A CARGA 240 252 -12 -4,7%
Tarifa Armazenagem 2 3 -1 -35,5%
Uso de Equipamento Guindastes 94 94 0 -0,3%
Tarifa Uso de infraestruturas 145 156 -11 -6,8%
CONCESSOES 695 535 160 29,8%
Terminal de Cimentos 378 351 27 7,7%
Outras concessoes 316 184 133 72,2%
USO DOMINIAL 271 317 -46 -14,4%
FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS 464 491 -28 -5,6%
TOTAL | 2.618 2.208 | 409 | 18,5%

A receita dos Servigos prestados ao navio de 2020 aumentou 54,6% face a 2019, fruto do
aumento do tempo de estadia em porto (+6,5%) e do nimero de escalas (+0,5%), o que acabou
por compensar a diminui¢do ao nivel do total do GT (-1,8%).

J4 os Servigos prestados a carga decresceram 4,7% comparativamente ao ano anterior, por via
da diminui¢cdo de 11 mil euros na Tarifa de Uso de Infraestruturas.

As isengdes concedidas ao abrigo do Plano de Contingéncia Econdmico-Financeiro no quadro da
Pandemia COVID-19 durante o ano de 2020 ascenderam a 18 mil euros, o que contribuiu
sobremaneira para a quebra de 14,4% registada ao nivel da receita da rubrica Uso Dominial face
ao ano anterior de 2019.
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Via Navegavel do Douro

As vendas e prestacOes de servicos da Via Navegavel do Douro diminuiram quase para metade
do valor de 2019, conforme detalhado na seguinte tabela:

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS — VIA NAVEGAVEL DO DOURO

Unid: €1000
2020 2019 A€ A%

SERVICOS PRESTADOS AO NAVIO 827 1.844 -1.016 -55,1%
TUP-Navio 23 40 -18 -43,9%
Servigo de Pilotagem 15 16 -2 -9,6%
Tarifa de Circulagdo 144 827 -683 -82,6%
Tarifa de Acostagem 247 523 -276 -52,7%
Tarifa Utilizagdo da Via 291 337 -46 -13,8%
Tarifa de Recolha de Residuos 103 99 4 4,2%
Outros 4 0 4 0,0%
USO DOMINIAL 360 470 -110 -23,3%
FORNECIMENTOS E SERVICOS DIVERSOS -50,1%

Enquanto area de negdcio estreitamente ligada ao setor do turismo, a Via Navegavel do Douro
foi fortemente afetada pela pandemia.

O regulamento de tarifas da Via Navegavel do Douro, com entrada em vigor em agosto de 2018,
estabeleceu a aplicacdo de duas novas tarifas: (i) Tarifa de Acostagem com aplicacdo a partir de
2018 e (ii) Tarifa de Utilizacdo da Via com aplicacdo a partir de 2019. A Tarifa de Utilizagdo da
Via representou uma receita de 337 mil euros em 2019 e de 291 mil euros em 2020. Este
decréscimo de 46 mil euros é uma consequéncia direta da reducdo da procura turistica
provocada pelo surto da pandemia Covid-19.

Por sua vez, a Tarifa de Circulagdo e a Tarifa de Acostagem geraram em 2019 uma receita na
ordem de 1,4 milhdes de euros, tendo reduzido drasticamente para 391 mil euros em 2020,
igualmente pelo efeito da forte retragdo ao nivel do turismo.

Ao nivel do Uso dominial, a diminuicdo de 110 mil euros da receita face a 2019, justifica-se
essencialmente pela atribuicdo de menos licengas de utilizagdo em regime de exclusividade para
efeitos de acostagem e pelas isen¢des concedidas ao abrigo do Plano de Contingéncia
Econdmico-Financeiro no quadro da Pandemia COVID-19 durante o ano de 2020, as quais
ascenderam a 18 mil euros na Via Navegavel do Douro.

6.1.2. Subsidios a exploragao

No corrente ano, a APDL registou um aumento de 15% nos Subsidios a exploragao, cifrando-se
a receita em mais de 1 milhdo de euros, face aos 900 mil euros em 2018, sendo que 97% da
receita foi alocada ao porto de Viana do Castelo e a Via Navegavel do Douro.

Relativamente ao porto de Viana do Castelo, foram gastos 322 mil euros para dragagens em
2020, o que representa uma diminuicdo de 350 mil euros, face a 2019.

Ao nivel da VND, os subsidios a exploracdo apresentaram um aumento de 458 mil euros, para
um total de 685 mil euros, dos quais 382 mil euros provenientes do Capitulo 50.2 Orcamento de
Estado e 303 mil euros de fundos comunitarios, para conservacdo e reparacdo de bens e
equipamentos.
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6.1.3. Outros rendimentos operacionais

A APDL apresentou em 2020 um aumento de 11,8% relativamente ao ano anterior, ou seja, mais
140 mil euros. Se por um lado, houve uma quebra acentuada ao nivel dos rendimentos
suplementares, nomeadamente as receitas de aluguer de espaco no Centro de Assisténcia (-258
mil euros) e receitas da Cantina (-40 mil euros), por outro lado, houve receitas registadas na
rubrica Outros Rendimentos, que pela sua natureza, ndo ocorreram no ano anterior, como sao
as receitas proveniente de indeminizag¢Ges associadas a sinistros ocorridos.

6.1.4. Fornecimentos e servigos externos, Custo das mercadorias vendidas
e matérias consumidas e Gastos com o pessoal

A APDL apresentou em 2020, um montante de gastos de 30,2 milhdes de euros desta natureza,
sensivelmente idéntico ao ano anterior.

FSE, CMVMC E GASTOS COM O PESSOAL

Unid: €1000
GASTOS E PERDAS 2020 2019 A€ A%

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 13.162 13.215 -53 -0,4%
Subcontratos 1.072 844 228 27,1%
Servigos especializados 7.649 7.729 -80 -1,0%
Materiais 94 101 -7 -7,1%
Energia e outros fluidos 2.134 2.330 -196 -8,4%
DeslocagGes e estadas 32 92 -60 -65,2%
Servigos diversos 2.180 2.119 62 2,9%
;ﬁ:&&gﬂgﬁﬁggs VENDIDAS E 1.316 1.475 -159 -10,8%
Mercadorias 949 1.014 -65 -6,4%
Matérias subsidiarias e de consumo 367 461 -94 -20,4%
GASTOS COM PESSOAL 15.713 15.515 198 1,3%
Remunerag¢des dos érgdos sociais 339 368 -30 -8,1%
Remuneragdes do pessoal 11.619 11.453 167 1,5%
Beneficios pos-emprego e pensdes 126 175 -49 -27,8%
Encargos sobre remuneragdes 2.731 2.693 38 1,4%
Outros gastos com o pessoal 898 827 71 8,6%

As seccOes seguintes apresentam uma analise dos Fornecimentos e Servigcos Externos, Custo das
Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas e Gastos com o Pessoal por unidade de negécio.
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Porto de Leixoes

Em 2020, os gastos operacionais no Porto de Leixdes registaram uma ligeira diminuicdo de 118
mil euros face ao ano anterior, tal como detalhado na seguinte tabela:

FSE, CMV E GASTOS COM O PESSOAL — PORTO DE LEIXOES

Unid: €1000
GASTOS E PERDAS | 2020 | 2019 | A€ A%

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 10.061 10.245 -184 -1,8%
Subcontratos 900 665 235 35,4%
Servigos especializados 5.427 5.684 -257 -4,5%
Materiais 83 93 -11 -11,4%
Energia e outros fluidos 1.753 1.905 -152 -8,0%
Deslocagdes e estadas 24 82 -57 -70,5%
Servigos diversos 1.874 1.817 58 3,2%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS 1.281 1.435 -154 -10,7%
Mercadorias 940 999 -59 -5,9%
Matérias subsidiarias e de consumo 341 436 -95 -21,8%
GASTOS COM PESSOAL 13.526 13.306 220 1,7%
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 339 368 -30 -8,1%
Remuneragdes do pessoal 9.843 9.654 189 2,0%
Beneficios pds-emprego e pensdes 126 175 -49 -27,8%
Encargos sobre remuneragdes 2.328 2.285 43 1,9%
QOutros gastos com o pessoal 891 824 66 8,0%
Total 24.868 24.986 -118 -0,5%

Os Fornecimentos e servigos externos apresentaram uma retra¢cdo de 1,8%, face ao ano
anterior. Esta retracdo ocorre em todas as rubricas, exceto nos Subcontratos e Servicos diversos.
Deve-se na sua totalidade a conjuntura que o pais, e 0 mundo, estdo a viver desde meados de
margo de 2020, ou seja, consequéncias da pandemia. Esta retragao teria sido ainda maior se ndo
fosse o efeito liquido que a atualizagdo da remunera¢do minima legal tem em muitos contratos
de prestagdo de servigos, tais como, servigos de vigilancia (30 mil euros, +2%) e servigos de
limpeza (95 mil euros, +11%).

Das rubricas que apresentaram uma redugdao em 2020 salientam-se as seguintes, quer pelo
volume, quer pela importancia em termos operacionais:

e Publicidade e Propagandas, com uma reducdo de 129 mil euros face a 2019,
consequéncia do adiamento e cancelamento de eventos, seminarios e feiras em que a
marca “porto de Leixdes” estaria presente;

e Conservacgdo e Reparagao, com uma reducdo de 216 mil euros ao nivel de Dragagens no
Porto de Leixdes;

e Energia e outros Fluidos, com uma redugdo de 152 mil euros. Esta rubrica, que inclui,
entre outros, o fornecimento de energia elétrica (1,4 milhGes de euros), apresenta uma
reducdo de 108 mil euros face a 2019. Apesar do aumento do prego unitario da energia
contratada, houve uma redugdo do volume de energia consumida, fruto das diversas
politicas e praticas de racionalizacdo energética que a APDL tem vindo a implementar e
em consequéncia da pratica de teletrabalho imposta pelo governo central e
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implementada pela APDL e seus clientes, sempre que reunidas as condi¢des para o seu
exercicio;

e Rendas e Alugueres, com uma reducao de 68 mil euros face a 2019. Com destaque para
o aluguer de autocarros, que apresenta metade do custo de 2019 (-29 mil euros). O
gasto de 2020 esta relacionado com a disponibilizacdo de autocarros a populacdo para
a travessia Lega-Matosinhos devido a paragem forcada para manutencdo da Ponte
Moével de Leixdes.

Em sentido inverso, as rubricas Subcontratos e Servigos diversos registaram um aumento de
35,4% e 3,2%, respetivamente. A rubrica Subcontratos apresenta um valor de 900 mil euros,
mais 235 mil euros do que em 2019. O aumento deve-se essencialmente ao protocolo
estabelecido entre APDL, a IP — Infraestruturas de Portugal e o TCL, para que a carga e descarga
de contentores em comboio com origem ou destino ao terminal de contentores de Leixdes
fossem operados no Terminal Ferroviario da IP, enquanto estivessem a decorrer os trabalhos de
requalificacdo e melhoramento do terrapleno do Terminal de Contentores Sul do Porto de
Leixdes, cifrando-se num custo de 175 mil euros em 2020

No que respeita aos Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas de 2020, a reducao
de 10,7% face a 2017, esta relacionado com a reducdo na aquisicao de gasdleo rodovidrio, em
cerca de 59 mil euros e da reducdo do consumo de gasdleo industrial dos nossos equipamentos
produtivos, em mais de 108 mil euros. Todavia, esta reducao nao pode ser dissociada da reducao
de 131 mil euros verificado na receita com a venda de gasdleo aos concessiondrios nos anos em
guestdo. Em 2020, o consumo de gaséleo por parte das viaturas da APDL teve uma reducao de
guase um terco no seu valor, cifrando-se em 23 mil euros, em consequéncia da reducao das
deslocag¢des entre unidades de negdcio da APDL.

Os Gastos com o pessoal aumentaram 220 mil euros em 2020 (+1,7%). As remuneracdes dos
Orgdos sociais apresentaram uma reducdo como consequéncia do atual Conselho de
Administracdo ser constituido apenas por 3 elementos, desde 1 de julho de 2020. As
remuneragdes com o pessoal aumentaram 2% em 2020, consequéncia da contratagdo de 15
colaboradores para substituicdo de outros que se aposentaram ou que se aposentardo e das
progressdes das carreiras profissionais de acordo com os Instrumentos de Regulamentacdo
Coletiva do Trabalho, designadamente, o previsto no Anexo IV a Portaria n.2 1098/99, de 21 de
dezembro.
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Porto de Viana de Castelo

No Porto de Viana do Castelo esta tipologia de gastos decresceu 7,4% face ao ano anterior,
conforme detalhado na seguinte tabela:

FSE, CMV E GASTOS COM O PESSOAL — PORTO DE VIANA DO CASTELO

Unid: €1000
GASTOS E PERDAS | 2020 | 2019 | A€ A%

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.168 1.337 -169 -12,6%
Subcontratos 64 50 14 29,2%
Servigos especializados 761 967 -206 -21,3%
Materiais 3 2 0 20,1%
Energia e outros fluidos 242 236 7 2,8%
Deslocagdes e estadas 3 3 -1 -15,8%
Servigos diversos 95 79 16 20,1%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS 19 26 -6 -25,2%
Mercadorias 9 13 -5 -34,6%
Matérias subsidiarias e de consumo 10 12 -2 -14,9%
GASTOS COM PESSOAL 1.618 1.667 -49 -3,0%
Remuneragdes do pessoal 1.312 1.357 -45 -3,3%
Encargos sobre remuneragdes 299 309 -10 -3,1%
Outros gastos com o pessoal 7 2 5 239,5%
Total 2.805 3.030 -225 -7,4%

A diminuicdo de 169 mil euros com Fornecimentos e servigos externos em 2020 deve-se,
sobretudo, a reducdo de 206 mil euros ao nivel dos Servicos especializados. Por sua vez, esta
reducdo dos servicos especializados justificou-se, essencialmente, pela diminuicdo de 272 mil
euros nos gastos com dragagens, apesar do aumento de 50 mil euros nos gastos com vigilancia
e seguranga. De resto, a grande diminuicdo dos gastos com dragagens em 2020 (-44%) fez com
que o peso destes gastos sobre o total de Fornecimentos e Servigos Externos passasse de cerca
de 44% em 2018 para 41% em 2020. O incremento de gastos ao nivel dos Subcontratos deve-se
ao aumento da subcontratagdao do Servigo de Recolha de Residuos, dado que a subcontratagao
de Servigos de Amarragdo se mantem inalterada em 2020.

O Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas decresceu em 2020 (-25,2%),
estando esta conten¢do de gastos relacionada com o menor consumo de gasdleo, em
consequéncia do abate de viaturas em fim de vida, durante o ano de 2019, e com 0 menor uso
das viaturas em deslocagdes de servigo.

Os Gastos com o pessoal decresceram 49 mil euros face a 2019, consequéncia da diminui¢do do
guadro do pessoal pela aposentacdo de 2 colaboradores afetos a esta unidade de negécio ainda
em 2019.
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Via Navegavel do Douro

Por sua vez, em 2020, os gastos relativos a Via Navegavel do Douro aumentaram 15,0% face a
2019, conforme detalhado na seguinte tabela:

FSE, CMV E GASTOS COM O PESSOAL — VIA NAVEGAVEL DO DOURO

Unid: €1000
GASTOS E PERDAS | 2020 | 2019 | A€ A%

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.933 1.633 300 18,4%
Subcontratos 109 130 -21 -16,3%
Servigos especializados 1.462 1.079 383 35,5%
Materiais 8 5 3 58,4%
Energia e outros fluidos 139 189 -50 -26,6%
DeslocagGes e estadas 5 7 -2 -29,1%
Servigos diversos 211 223 -12 -5,4%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS 16 14 2 13,4%
Mercadorias 0 1 -1 -89,8%
Matérias subsidiarias e de consumo 16 13 3 22,7%
GASTOS COM PESSOAL 569 542 27 5,0%
Remuneragdes do pessoal 464 442 22 5,0%
Encargos sobre remuneragdes 104 99 5 5,1%
Outros gastos com o pessoal 1 1 0 19,6%
Total 2.518 2.189 329 15,0%

Os Fornecimentos e servigos externos aumentaram 300 mil euros face a 2019 (+18,4%),
contribuindo, essencialmente, a rubrica Servicos especializados com um aumento de 383 mil
euros (+35,5%), nomeadamente, dos servicos de conservacdo e reparacao (+528 mil euros),
destacando-se os gastos associados a colocacdo e reposi¢cdo de boias e assinalamento fluvial. Os
Subcontratos, nomeadamente, a subcontratacdo do Servico de Recolha de Residuos,
apresentam menos 21 mil euros face a 2019 em consequéncia da redu¢dao do movimento de
navios no rio Douro. Contudo esta redugdo de atividade ndo teve impacto ao nivel da receita
associada a prestacdo deste servigo. A reducgdo verificada na rubrica Energia e outros fluidos
deve-se aos menores consumos de eletricidade e dgua, na sequéncia da implementagao de
mecanismos de controlo e dete¢do de fugas e consumos ndo autorizados nos cais e fluvinas.

Em 2020, a Via Navegavel do Douro nao teve um montante de gastos significativos ao nivel de
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas, registando-se um ligeiro aumento de
2 mil euros nesta rubrica face a 2019. O principal componente desta rubrica é o consumo de
gasdleo do rebocador afeto 4 Via (12 mil euros).

O aumento de 27 mil euros nos Gastos com o pessoal entre 2019 e 2020 (5,0%), na sequéncia
das progressoes das carreiras profissionais de acordo com os Instrumentos de Regulamentacao
Coletiva do Trabalho, designadamente, o previsto no Anexo IV a Portaria n.2 1098/99, de 21 de
dezembro.
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6.1.5. Outros gastos operacionais

Os Outros gastos operacionais registaram uma diminuicdao de 44 mil euros.

OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

euros

2020 2019 A (€) A (%)
Imparidade dividas a receber 15.879 5.766 10.112 175,4%
Outros gastos e perdas 2.886.384 2.940.254 -53.870 -1,8%
Impostos 2.369.113 2.396.724 -27.611 -1,2%
Perdas em inventarios 19.992 0 19.992 0,0%
Donativos 295.720 150.095 145.625 97,0%
Quotizagdes 55.075 135.284 -80.209 -59,3%
Multas e penalidades 9.601 951 8.650 909,6%
Outros gastos e perdas 136.883 257.201 -120.318 -46,8%

2.902.263 2.946.021

Os Impostos reduzem por via d reducdo registada nas nossas receitas portuarias levando a uma
variagdo no mesmo sentido da rubrica Comparticipacdo para o regulador.

Verificou-se também em 2020 uma normalizacdo da rubrica QuotizacGes, que em 2019 tinha
registado um valor anormal devido ao pagamento de joia de aceitacdo em duas novas
associacGes de indole turistica.

Num ano marcado pela pandemia, a APDL assumiu a sua responsabilidade social duplicando os
seus gastos com donativos. Destacamos o donativo a Unidade Local de Saude de Matosinhos,
para apoio a ampliacdo do Servico de Medicina Intensiva, com o objetivo de incrementar 11
quartos com pressao negativa.

O menor gasto registado em Outros gastos e perdas deve-se ao facto de em 2019 terem sido
desreconhecidos investimentos em curso que foram descontinuados.

6.1.6. Depreciacdes e amortizacoes

As Deprecia¢goes e amortizagbes da APDL registam um ligeiro aumento (0,1%) face ao ano
anterior, mantendo-se acima dos 25 milhdes de euros, valor alcangado pela primeira vez em
2019. E na VND que se regista o maior acréscimo de gasto (+211 mil euros), consequéncia do
forte investimento que a APDL tem efetuado nos ultimos anos. No ano de 2020, merecem nota
de destaque a conclusdo do Cais da Foz do Sabor (248 mil euros) e dos cais de espera a eclusa
do Tua-Valeira (393 mil euros).

6.1.7. Imparidade de Investimentos

As Imparidades de investimentos, registaram uma diminui¢cdo de 407 mil euros. As imparidades
foram reconhecidas nas Unidades Geradoras de Caixa (UGC), PVC e VND. A titulo de exemplo
dos exercicios anteriores, foram realizados estudos de avaliacdo das quantias recuperaveis dos
ativos afetos as UGC.

Os dispéndios de investimento realizados nestas unidades refletem-se no reconhecimento de
perdas por imparidade. Os ativos destas UGC sdo, na sua generalidade, apenas recuperaveis
pelo seu uso e tém valor de venda nulo por se encontrarem construidos em parcelas do dominio
publico e, como tal, afastados do comércio juridico.
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As construcoes e equipamentos afetos a estas UGC, estdo construidos ou instalados em parcelas
do dominio publico pelo que estdo afastados do comércio juridico e, como tal, tem valor de
venda nulo. Por este facto, o seu valor recuperavel depende apenas dos fluxos de caixa gerados
pelo seu uso.

6.1.8. Rendimentos diferidos

A rubrica Rendimentos diferidos é comporta pela Imputagdo de subsidios ao investimento e
Rendimento dos ativos das concessdes e apresenta um decréscimo de mais de 1,3 milhdes de
euros face a 2019, totalmente justificado pela UGC VND, dado que ndo ha investimentos em
curso sujeitos a imparidade com subsidios associados.

Esta rubrica aumenta também em consequéncia do aumento das Depreciacdes e amortizacdes
dos bens afetos ao PVC e VND, cujos ativos tém subsidios associados.

6.1.9. Provisoes

As ProvisOes registaram uma varia¢do positiva de mais de 4 milhdes de euros, fixando o valor
de 2020 em 2,8 milhdes de euros.

A reversdo deve-se ao encerramento do processo judicial pela celebracdo de acordo
extrajudicial entre as partes, a APDL e a Construtora dos Molhes do Douro (ACE). O processo
judicial que transitou do IPTM para a APDL, aquando a integracdao da VND, respeita a execugao
do “contrato conceg¢do/construcdo das obras necessarias a melhoria das acessibilidades e das
condicOes de seguranca da Barra do Douro”, outorgado em 2004.

Apesar do efeito negativo na tesouraria da APDL, perante o pagamento de 7,9 milhGes de euros
ao Consoércio, o acordo celebrado implicou uma reversdo da provisdo de cerca de 2,9 milhGes
de euros, sendo de referir igualmente o reflexo positivo no exercicio corrente e futuro, uma vez
que deixa de existir o acréscimo anual dos juros de mora de cerca de 430 mil euros associado a
este processo.

6.1.10. Gastos de financiamento

Os Gastos de financiamento registaram uma diminuicdo de 74 mil euros relativamente a 2019.
A reducdo do capital em divida reflete o menor encargo com os juros do empréstimo bancario
do BEI.

A APDL dispde de uma linha de financiamento de 17,5 milhGes de euros que, até 31 de dezembro
de 2020, ainda ndo foi utilizada. O crédito destina-se a financiar o investimento na Melhoria das
Acessibilidades Maritimas ao Porto de Leixdes.

6.1.11. Gastos COVID-19

O corrente ano foi inevitavelmente marcado pelo aparecimento da pandemia de Coronavirus
(SARS-CoV-2/COVID-19), tendo a APDL tomados diversas medidas para garantir a seguranca dos
seus colaboradores, assumindo também perante a sociedade civil um compromisso social que
se repercutiu no apoio a Unidade Local de Saude de Matosinhos. Foram vdrias as medidas
excecionais tomadas, nomeadamente, a definicdo de fluxogramas de atuagdo, em caso de
suspeita de Coronavirus (SARS-CoV-2/COVID-19); criagdo, identificacdo e sensibilizacdo para
areas de "isolamento"; consciencializacdo e sensibilizacdo para as medidas preventivas;
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colocacdo de meios de desinfecdo e EPI’s, afixacdo de cartazes explicativos e reforco de
higienizacado dos espacos, etc.

6.2. Situagao Patrimonial e Financeira

O balanco apresentado de seguida espelha a evolug¢do ocorrida na situagdo patrimonial e
financeira da APDL:

SITUAGCAO PATRIMONIAL
Un.: 1000 Euros

ATIVO NAO CORRENTE 395.487 | 83,8% 384.709 | 82,7% | 10.779 2,8%
Ativos fixos tangiveis 319.413| 67,7% 312962 | 67,3% | 6.450 2,1%
Ativos por impostos diferidos 25.331 5,4% 27.427 5,9% | -2.096 -7,6%
Outros ativos ndo correntes 50.743 | 10,8% 44.319 9,5% | 6.424| 14,5%

ATIVO CORRENTE 76.353 | 16,2% 80.377 | 17,3% | -4.024| -5,0%
Clientes 5.140 1,1% 3.325 0,7% | 1.815| 54,6%
Outras contas a receber 5.613 1,2% 7.574 1,6% | -1.961| -25,9%
Caixa e depdsitos bancarios 60.507 | 12,8% 67.065| 14,4% | -6.558 | -9,8%
Outros ativos correntes 5.093 1,1% 2.413 0,5% | 2.680]| 111,1%

CAPITAL PROPRIO 371.012 | 78,6% 367.824| 79,1% | 3.187 0,9%

PASSIVO NAO CORRENTE 69.068 | 14,6% 78.231| 16,8% | -9.163 | -11,7%
Financiamentos obtidos 13.560 2,9% 14.660 3,2% | -1.100 -7,5%
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 7.988 1,7% 8.418 1,8% -430 | -5,1%
Outras contas a pagar 47.520| 10,1% 55.153 | 11,9% | -7.633 | -13,8%

PASSIVO CORRENTE 31.760 6,7% 19.030 4,1% | 12.730 | 66,9%
Fornecedores 2.810 0,6% 1.996 0,4% 815| 40,8%
Estado e outros entes publicos 1.624 0,3% 1.337 0,3% 288 | 21,5%
Outras contas a pagar 27.326 5,8% 15.698 3,4% | 11.628 | 74,1%

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 471.840 | 100,0% 465.086 | 100,0% | 6.754

O Ativo cresceu 1,5% (+ 6,8 milhdes de euros) por via do aumento do Ativo Ndo Corrente (+
10,8 milhdes de euros), com especial énfase nas rubricas Ativos fixos tangiveis (+ 6,5 milhdes de
euros) e Outros ativos ndo correntes (+6,4 milhdes de euros), apesar do contributo negativo da
rubrica Caixa e depdsitos bancarios (+6,6 milhdes de euros em 2020 face a 2019).

A reducdo da Caixa e depositos bancarios reflete a redugdo dos fluxos gerados pela atividade
operacional (-17 milhdes de euros) que incluem o pagamento de resolu¢do de processo judicial
e 0 aumento dos pagamentos relativos as atividades de investimento (+3m€).

A rubrica Outros ativos ndao correntes é constituida pelos ativos intangiveis e propriedades de
investimento. Nos ativos intangiveis, destaca-se a quantia de 44,6 milhdes de euros relativa aos
ativos das concessoes, e nas propriedades de investimento, o montante de 2,0 milhdes de euros
relativo aos edificios e construgdes afetos a concessdao WestSea, em Viana do Castelo.

As disponibilidades apresentam uma diminui¢do de 6,6 milhGes de euros em consequéncia do
fluxo da atividade operacional (11,1 milhGes de euros), nomeadamente do menor volume de
recebimentos de Clientes (-8,2 milhdes de euros), e de outros pagamentos que incluem a
resolucdo de processo por acordo extrajudicial. A variacdo do saldo de caixa reflete ainda o
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aumento dos pagamentos relativos as atividades de investimento (+3 milhdes de euros). De
referir ainda que no ano corrente ndo houve pagamento de dividendos ao acionista.

O Capital Préprio mantem-se inalterado, mantendo a robustez ao nivel da autonomia financeira
(0,79 em 2020 e em 2019).

O Passivo Nao Corrente diminuiu 11,7% relativamente a 2019, pela redugdo do financiamento
bancario (amortizacdo de capital no montante de 1,1 milhdo de euros), bem como pela reducdo
das Provisdes (-12,1 milhGes de euros), compensado apenas pelo aumento do rendimento
diferido dos ativos das concessdes, que registaram uma variacao positiva no ano corrente de 5,5
milhdes de euros, justificado pelo incremento adicional de 9,6 milhdes de bens. Este passivo
sera reconhecido em rendimentos pelos periodos residuais das concessdes pelo que nao
representa uma divida a liquidar por caixa.

Em sentido inverso, o Passivo Corrente aumentou 66,9% (+12,7 milhGes de euros). Deve-se em
particular ao aumento de 9 milhGes de euros relativo a dividas a fornecedores de investimento,
valor totalmente liquidado no inicio de de 2021, bem como ao incremento de 1 milhdo de euros
relativos a comparticipacdo estimada de 2% das receitas de exploragdo portudrias, excluindo a
receita do servigco de pilotagem. As adi¢Ges registadas nos ativos das concessdes provocaram
um ajustamento positivo de 952 mil euros no passivo corrente que, pelos motivos apresentados
no paragrafo anterior, ndo se traduzem numa divida a liquidar por caixa.

Indicadores Financeiros

Tendo por base o DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, as orientagBes estratégicas para o Setor
Empresarial do Estado definidas através da Lei do Orcamento de Estado e as orientagGes
emitidas pelo acionista, apresenta-se um conjunto de indicadores financeiros ilustrativos do

desempenho da APDL nos ultimos 2 anos.
mm ,
%

INDICADORES FINANCEIROS

Indicadores de Eficiéncia

Gastos Operacionais/Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamentos e impostos 0,91 1,12 -18,8%
Gastos com o Pessoal/Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 0,46 0,47 -2,1%
Gastos FSE/Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 0,39 0,40 -2,5%

Indicadores de Comportabilidade de Investimentos e Capacidade de Endividamento

Divida/Capital Préprio 0,06 0,07 -14,3%
Resultado antes de depreciag¢bes, gastos de financiamentos e impostos/Juros Liquidos 79,35 65,65 20,9%
Autonomia Financeira (Capital Proprio/Ativo Total) 0,79 0,79 0,0%
Solvabilidade (Capital Préprio/Passivo Total) 3,68 3,78 -2,6%
Liquidez (Ativo Corrente/Passivo Corrente) 2,40 4,22 -43,1%
Prazos Médios
Prazo Médio de Pagamento 30 30 0,0%
Prazo Médio de Recebimento 37 23 60,9%

Indicadores de Rentabilidade e Crescimento

Margem do Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamentos e impostos 0,65 0,59 10,2%
Margem do Resultado operacional 0,18 0,17 5,9%

Indicadores de Remuneragdo do Capital Investido

Resultado Liquido/Capital Investido 0,01 0,01 0,0%
Resultado Liquido /Capital Préprio 0,02 0,02 0,0%
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Os indicadores de eficiéncia mostram uma consideravel melhoria, com gastos a
reduzirem o seu peso relativo no Resultado antes de depreciacdes, gastos de
financiamento e impostos face ao ano anterior, fruto da melhoria no Resultado
justificado pelo efeito da reversdo da provisao;

A APDL continua a revelar uma autonomia financeira sélida;

As variagbes nos indicadores de rentabilidade e crescimento (Margem do Resultado
antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos e Margem do Resultado
operacional) representam uma melhoria da eficiéncia operacional, ou seja, incorre-se
em menos gastos para obter o mesmo volume de rendimentos. Este indicador vem
desvirtuado pela atividade ndo corrente da empresa, devido ao encerramento do
processo judicial decorrente de acordo extrajudicial entre as partes;

O prazo médio de pagamento manteve-se inalterado nos 30 dias, enquanto que o prazo
médio de recebimento se fixou nos 37 dias, aumentando 14 dias face a 2019, refletindo
as dificuldades de tesouraria dos clientes da APDL, associadas a pandemia.
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7. Perspetivas futuras

A pandemia de SARS-CoV-2 que teve inicio no ano 2020, para além de ter instalado uma grave
crise sanitdria a escala planetaria, acarretou uma importante retracdo da atividade econdmica
global, com impactos duradouros na atividade das empresas, prevendo-se uma recuperagao
lenta e prolongada.

Assim, nos proximos anos colocar-se-3o a APDL um conjunto de desafios e oportunidades para
garantir que o sistema portuario sob sua gestdo se afirme como um parceiro decisivo na retoma
da atividade econdmica da regido e do pais, aumentando a sua capacidade e competitividade
no apoio aos agentes econdmicos seus parceiros.

Deste modo, prevé-se que os desafios mais relevantes a desenvolver durante o ano 2021 sejam:

A retoma, logo que possivel, da atividade do segmento de negdcio dos cruzeiros, que
durante o ultimo ano sofreu uma paragem completa, adaptando a operac¢do as novas
exigéncias de seguranga que a pandemia veio ditar;

Continuacdo do desenvolvimento da plataforma logistica do porto de Leixdes, com
instalacdo de novos operadores logisticos que potenciem o crescimento da atividade
portudria;

Continuagdo da implementag¢do do Plano Estratégico de Desenvolvimento da APDL e das
unidades de negdcio Porto de LeixGes, Porto de Viana do Castelo e Via Navegdvel do
Douro, essencial para o desenvolvimento atual e futuro destas infraestruturas, numa
perspetiva integrada e complementar, permitindo aproveitar e rentabilizar o seu
potencial e promover o desenvolvimento econdmico e social do pais e das regides
abrangidas pelos respetivos hinterland,

Desenvolvimento dos investimentos incluidos na Estratégia para o Aumento da
Competitividade da Rede de Portos Comerciais do Continente — Horizonte 2026,
aprovada pelo Governo na Resolucéo do Conselho de Ministros n2. 175/2017, dos quais
se destacam o Prolongamento do Quebramar do Porto de Leix6es em 300 metros e a
melhoria das acessibilidades maritimas ao Porto de Leixdes através do aprofundamento
do canal de entrada e da bacia de rotagdo, que permitirdo solucionar os
constrangimentos relacionados com a seguranga e com a maior dimensao dos navios
que demandam o porto de Leixdes. Prevé-se que esta empreitada decorra de 2021 até
final de 2023;

Acomodar a quebra de movimento acarretada pelo encerramento da atividade de
refinagdo da Petrogal em Matosinhos, a partir do 2.2 semestre, promovendo e
incentivando a captagdo de novas cargas que assegurem a utilizagdo e a
sustentabilidade econdmica da infraestrutura portuaria;

O estabelecimento de condicBes para a movimentacdo de minério de ferro proveniente
das minas de Moncorvo em condi¢des de eficiéncia operacional e ambiental,
promovendo a criacdo de solugdes de transporte intermodal, em complementaridade
quer com o transporte ferroviario, quer com o transporte fluvial através da Via
Navegavel do Douro;

O forte compromisso com a sustentabilidade ambiental com a progressiva utilizacdo de
viaturas e equipamentos menos poluentes nos portos de Leixdes e Viana do Castelo,
garantindo uma reducdo dos impactos da atividade portudria nas comunidades
circundantes;
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Desenvolvimento infraestrutural do porto de Viana do Castelo, nomeadamente através
da empreitada de melhoria das acessibilidades maritimas ao Porto de Viana do Castelo,
cujas obras se encontram em fase de conclusao, que possibilitard o acesso de navios de
maior dimensao aos Estaleiros de Viana do Castelo, promovendo o desenvolvimento do
cluster da industria naval naquela regido;

Garantir o financiamento por fundos comunitarios para lancamento das obras que irdo
resolver o principal constrangimento da VND e transformar o Douro numa grande via
interior internacional;

Apoiar a recuperac¢do da atividade maritimo-turistica da VND, fortemente afetada pela
crise pandémica que tem vindo a motivar longos periodos de inatividade da operacgao;

Prosseguir com a implementacdo da politica tarifaria na VND, visando assegurar o
cumprimento do principio do utilizador-pagador e o equilibrio econémico da unidade
de negdcio;

Monitorizagado da aplicagao do Plano de Receg¢do e Gestdo de Residuos e do Tarifario de
Rececdo e Gestdo de Residuos da VND, ajustando-o as necessidades da operacdo e as
novas disposicoes regulamentares;

Refor¢o da interligacao da VND com o territério e com os stakeholders de modo a
incrementar o uso da VND como meio de transporte.
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De acordo com as estimativas inscritas no Plano de Atividades e Orcamento 2021-2023 da APDL,
prevéem-se evolugdes distintas do movimento portuario nas diferentes unidades de negédcio ao
longo dos préximos anos.

MOVIMENTO

(Previsdo) (Previsao) (Previsao)

PORTO DE LEIXOES
MERCADORIAS (toneladas) 19209314 | 19556008 | 17076091 | 16367853 | 16150000 | 16630000 -4,1%
CAIS COMERCIAIS 11502915 | 11851211 | 11587867 | 11832000 | 12390000 | 12870000 2,1%
» Carga Geral Fracionada 992765| 1033922 998 940 930 000 950 000 970 000 -6,9%
» Graneis Sélidos 2581786 | 2630741 | 2183634| 2142000| 2460000| 2700000 -1,9%
» Granéis Liquidos 68 600 54476 65 536 80 000 80 000 80 000 22,1%
» Ro-Ro 1157680 | 1321619| 1335555| 1400000| 1470000| 1540000 4,8%
» Carga Contentorizada 6702084 | 6810453 | 7004202| 7280000| 7430000| 7580000 3,9%
TERMINAIS PETROLEIRO e OCEANICO
» Granéis Liquidos 7706398 | 7704797 | 5488224| 4535853| 3760000| 3760000 -17,4%
CONTENTORES
» Ndmero 402 887 412967 425311 436 000 445 000 454000 2,5%
» TEU's 670 093 685 810 703919 715 000 729 000 744000 1,6%
PASSAGEIROS
» Ndmero 117 096 88 696 6477 0 48 664 77 863 -100,0%
PORTO DE VIANA DO CASTELO
MERCADORIAS (toneladas) 326325 380196 357 165 405 000 495 000 545 000 13,4%
» Geral fracionada 194 043 186 845 170325 214 200 267 000 297 000 25,8%
» Granéis sélidos 89136 146 657 147574 145 800 183 000 203 000 -1,2%
» Granéis liquidos 41784 45920 39237 45 000 45 000 45 000 14,7%
» Carga Contentorizada 1361 774 28 0 0 0 -100,0%
VIA NAVEGAVEL DO DOURO
MERCADORIAS (toneladas) 33829 44706 41357 42200 47 000 50 000 2,0%
» Geral fracionada 14 623 19 353 13 416 16 200 19 000 20 000 20,7%
» Graneis Sélidos 19 206 25353 27941 26 000 28 000 30 000 -6,9%
PASSAGEIROS (ENTRE ALBUFEIRAS)
» Ndmero 302 000 308 681 51393 190 191 362 000 608 000 270,1%

Para Leix0es estima-se um recuo na movimentacao de mercadorias nos anos de 2021 e 2022
para valores ligeiramente acima de 16 milhdes de toneladas, esperando-se uma ligeira
recuperagao em 2023. Tal comportamento fica a dever-se aos efeitos do encerramento da
atividade de refina¢do da Petrogal em Matosinhos no movimento de granéis liquidos, que se
prevé que recue dos 7,7 milhGes de toneladas registados em 2019 para 3,8 milhdes de toneladas
em 2022. Os restantes segmentos de carga deverdo registar um crescimento ao longo do
proximo triénio, com particular destaque para a carga contentorizada, os granéis sdlidos e a
carga ro-ro.

Para Viana do Castelo, perspetiva-se que a movimentagao venha a conhecer um crescimento
continuado para volumes de carga superiores aos registados antes da pandemia, com destaque
para a carga geral fracionada, esperando-se que o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido
pelos atuais operadores portudrios, se venha a traduzir na captagao de novas cargas para aquele
porto.

O segmento dos cruzeiros, aquele em a crise pandémica produziu efeitos mais severos, devera
conhecer uma recuperagdo gradual ao longo dos préoximos anos, a medida que forem sendo
levantadas as atuais restricGes a atividade e for sendo restaurada a confianca dos utilizadores.
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Assim, para LeixGes apenas se prevé uma retoma da atividade em 2022, acelerando em 2023
para niveis, ainda assim, inferiores ao periodo pré-pandemia.

Para a Via Navegavel do Douro, espera-se uma recuperagao mais rapida do movimento de
passageiros, dada a menor extensdo das restricGes impostas a atividade e tendo em conta a
entrada em operacdo de novas embarcacdes e operadores ainda antes do periodo de suspensao
da atividade, o que podera vir a ter efeitos positivos apds a retoma da mesma.

As previsdes apresentadas contemplam, naturalmente, um certo grau de incerteza em funcao
da imprevisibilidade da evolucdao da pandemia de SARS-CoV-2 e dos condicionalismos que a
mesma poderd continuar a colocar ao normal funcionamento da economia.

Assim, sera essencial a prossecucdao de uma gestao prudente e criteriosa, tendo em conta o
ambicioso plano de investimentos que se pretende levar a cabo nos préximos anos e, no caso
do porto de Leixdes, o impacto que o encerramento da refinaria de Matosinhos tera ao nivel da
atividade e da correspondente receita obtida, por forma a ndo colocar em causa o equilibrio
econdmico-financeiro da empresa.

Revela-se assim necessdrio prosseguir com a estratégia de reequilibrio econdmico das areas de
negocio deficitarias, procura de novas fontes de financiamento que permitam suportar os
investimentos planeados e adog¢do de uma politica de retenc¢do de resultados que assegure a
parcela de fundos préprios necessaria a concretizacdo desses mesmos investimentos.
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8. Informacgdes adicionais

8.1. Participacdes dos membros de drgaos de administragao e fiscalizagao

De acordo com as obrigacGes de comunicagdo previstas nos artigos 447.2 e 448.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, comunica-se o seguinte:

Os acionistas que detém mais de 10% do capital social sdo:
. 100% - Direcao Geral do Tesouro.

Os administradores da APDL nao detém qualquer agao da empresa.

8.2. Conselho de Administragdao - mandato 2020-2022

O atual Conselho de Administracdo da APDL foi eleito por Deliberacdo Social Unanime por
Escrito de 1 de julho de 2020, com producdo de efeitos nessa mesma data, e é composto por
um presidente e dois vogais, em conformidade com o artigo 9.2 dos Estatutos, eleito para o
mandato 2020 — 2022.
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9. Proposta de Aplicacao de Resultados

De acordo com o previsto no artigo 17.2 dos Estatutos da Sociedade e no artigo 294.2 do Cédigo
das Sociedades Comerciais, propde-se a seguinte aplicacdo do Resultado Liquido de 2020, no
montante de 6.470.966,68 euros:

Reserva para Investimento 6.218.410,16 euros

Reserva - Ativos das Concessoes 252.556,52 euros

A presente proposta de aplicagdo de resultados tem subjacentes os seguintes aspetos:

A APDL pretende desenvolver no médio prazo um plano de investimentos que excede
os 433 milhGes de euros, dos quais 228 milhGes de euros a desenvolver entre 2021 e
2023. Deste plano, financiado em grande parte por fundos préprios, salientam-se, entre
outros, os investimentos contemplados na Estratégia para o Aumento da
Competitividade Portudria no horizonte 2026, aprovada pela Resolu¢do do Conselho
de Ministros n.2. 175/2017, de 24 de novembro, destacando-se:

(1) O investimento publico na empreitada de Prolongamento do Quebramar e
Melhoria das Acessibilidades Maritimas ao porto de Leix6es, no valor previsto
de 142 milhdes de euros, no ambito da criacdo do Novo Terminal com fundos a
-14 metros ZH do porto de LeixGes, a desenvolver até 2023. Estes projetos
beneficiardo de comparticipacdes de 31 milhdes euros do COMPETE 2020 para
o Prolongamento do Quebramar e de 17 milhdes de euros do CEF Blending para
a Melhoria das Acessibilidades Maritimas (aprofundamento do anteporto e da
bacia de rotacdo do porto), cabendo a APDL a responsabilidade de financiar os
restantes 94 milhdes de euros correspondentes a contrapartida nacional.

(2) O investimento publico na Melhoria das Acessibilidades Maritimas ao porto de
Viana do Castelo, com um valor ainda a desenvolver de 8 milhdes de euros.

(3) A existéncia de outras necessidades de investimento de natureza critica, com
valor aproximado de 71 milhGes de euros, designadamente a Reabilitagdo do
Cais da Doca 1 Norte, a Estabilizagao do Cais da Doca 4 Sul, a criagdo do Centro
Inspetivo e a aquisicdo de dois rebocadores de 70 toneladas de forga, em
Leixdes e a Reabilitagao e Reforco do Molhe Norte em Viana do Castelo.

(4) A APDL contratualizou uma linha de financiamento bancario no valor de 17,5
milhGes de euros, para suportar parcialmente o investimento na Melhoria das
Acessibilidades Maritimas ao porto de LeixGes e estima que seja ainda
necessario aumentar o contrair um empréstimo adicional de 37,5 milhdes de
euros, implicando um significativo aumento do seu nivel de endividamento.

A necessidade de minimizar o recurso a capital alheio no financiamento do plano de
investimentos da empresa, de modo garantir a manutencdo de uma estrutura financeira
sustentavel, aconselhando o reforco da Reserva para Investimento no valor de
6.218.410,16 euros, para assegurar os fundos proprios necessarios a concretizacdo dos
projetos previstos.

As duas unidades de negdcio, Porto de Viana do Castelo e Via Navegavel do Douro,
continuam a exigir um esforco financeiro adicional da empresa para suportar a
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sustentabilidade das suas atividades, o que justifica a retencdo na empresa dos
resultados gerados essencialmente pela explora¢do do Porto de Leix&es.

e Os impactos econdmicos negativos associados a pandemia SARS-CoV-2/COVID-19 e a
significativa reducdo do movimento de Granéis Liquidos, nomeadamente no volume de

negdcios da APDL relativamente ao previsto no Plano de Atividades e Orcamento para
2021.

Leca da Palmeira, 1 de junho de 2021

O Conselho de Administragao,

Assinado por: NUNO MIGUEL DA COSTA ARAUJO
Num. de Identificacao: BI113680066
Data: 2021.06.02 10:01:34+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
eo oo

Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo

Assinado por : CLAUDIA DE AMORIM CASTRO
SOUTINHO

Num. de Identificacdo: BI073793817

Data: 2021.06.02 10:40:43+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
eeee

Dr.2 Claudia de Amorim Castro Soutinho

Assinado por : JOAQUIM PEREIRA GONCALVES
DA SILVA

Num. de Identificacdo: BI076209733

Data: 2021.06.01 17:22:09+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO
ee oo

Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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Balango
APDL — Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S. A.
Balango em 31 de dezembro de 2020 Unid: Euros
DATAS
RUBRICAS NOTAS
31/12/2020 31/12/2019
ATIVO
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 5 319.412.609 312.962.164
Propriedades de investimento 6 2.703.701 2.905.425
Ativos intangiveis 7 48.019.576 41.401.476
Outros investimentos financeiros 9 20.212 12.096
Ativos por impostos diferidos 20.3 25.331.172 27.427.478
395.487.270 384.708.639
Ativo corrente:
Inventdrios 15 700.726 679.114
Clientes 11.1 5.140.314 3.325.439
Estado e outros entes publicos 16.1 424.293 216.596
Outros créditos a receber 11.2 5.613.070 7.574.399
Diferimentos 17 3.968.047 1.516.875
Caixa e depdsitos bancarios 28.4 60.506.563 67.064.833
76.353.013 80.377.256
Total do ativo 471.840.283 465.085.895
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital subscrito 51.035.000 51.035.000
Reservas legais 11.122.456 11.122.456
Outras reservas 181.074.410 174.939.657
Resultados transitados 24 65.990.279 66.059.813
Ajustamentos/ Outras variagdes no capital préprio 25 55.318.428 58.410.610
364.540.573 361.567.536
Resultado liquido do periodo 6.470.967 6.256.943
Total do capital préprio 371.011.540 367.824.479
Passivo
Passivo ndo corrente:
ProvisGes 18 3.677.574 15.792.984
Financiamentos obtidos 14 13.560.000 14.660.000
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 19 7.988.427 8.418.112
Passivos por impostos diferidos 20.3 2.834.330 2.926.130
Outras dividas a pagar 13.2 11.830.578 12.727.101
Diferimentos 17.2 29.177.398 23.707.080
69.068.307 78.231.407
Passivo corrente:
Fornecedores 131 2.810.298 1.995.641
Estado e outros entes publicos 16.2 1.624.401 1.336.785
Financiamentos obtidos 14 1.100.000 1.060.000
Outras dividas a pagar 13.2 22.444.201 11.808.351
Diferimentos 17.2 3.781.536 2.829.232
31.760.436 19.030.009
Total do passivo 100.828.743 97.261.416
Total do capital préprio e do passivo 471.840.283 465.085.895
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APDL — Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A.

Demonstragdo dos resultados por naturezas para o periodo findo em 31 de dezembro de 2020

Unid: Euros
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
2020 2019
Vendas e servigos prestados 27.1.1 51.938.394 55.587.309
Subsidios a exploragao 26.2 1.036.960 899.604
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15 (1.316.054) (1.474.940)
Fornecimentos e servigos externos 28.1 (13.162.065) (13.215.048)
Gastos com o pessoal (15.713.298) (15.515.318)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 (15.879) (5.766)
Provisbes (aumentos/redugdes) 18 2.769.238 (1.327.024)
Imparidade de investimentos n3do deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes) 8 (748.264) (2.316.882)
Aumentos/reducdes de justo valor 2.274 (1.350)
Outros rendimentos 27.2 12.098.363 13.287.961
Outros gastos 28.3 (2.886.384) (2.940.254)
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamentos
e impostos 34.003.285 32.978.292
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 28.4 (25.319.507) (25.287.135)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis
(perdas/reversdes) 8 474.500 1.636.149
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 9.158.278 9.327.306
Juros e gastos similares suportados 14 (428.507) (502.327)
Resultado antes de impostos 8.729.771 8.824.979
Imposto sobre o rendimento do periodo 20 (2.258.804) (2.568.036)
Resultado liquido do periodo 6.470.967 6.256.943
Resultado por agdo basico 0,63 0,61
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Demonstragao das alteragGes no capital préprio no periodo findo em 31 de dezembro de 2020

Relatério de Gestdo — 31 de dezembro de 2020

Unid: Euros
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA
i Outras Resultado
DESCRICAO Notas [ capital Reservas Outras Resultados | variagdesno | . .
X X . . liquido do Total
realizado legais reservas transitados capital .
.. periodo
proprio
Em 1 de janeiro de 2020 1 51.035.000 |11.122.456 | 174.939.657 | 66.059.813 | 58.410.610 6.256.943 | 367.824.479
Alterag6es no periodo:

Ajustamentos por impostos diferidos 25 - - - (69.534) 139.572 - 70.038
Outras alteragGes reconhecidas no capital préprio 25 - - - - 1 (3.353.944) - | (3.353.944)
Aplicagdo do resultado liquido 24 - - 6.134.753 - 122.190 | (6.256.943) -
2 - - 6.134.753 (69.534) | (3.092.182) | (6.256.943) | (3.283.906)
Resultado liquido do periodo 3 6.470.967 6.470.967
Resultado integral 4=2+3 3.187.061 3.187.061
Em 31 de dezembro de 2020 6=1+2+3 51.035.000 |11.122.456 |181.074.410 |65.990.279 |55.318.428 | 6.470.967 |371.011.540
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Relatério de Gestdo — 31 de dezembro de 2020

Unid: Euros
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA
- Outras Resultado
DESCRICAO Notas Capital Reservas Outras Resultados | varia¢des no ..
X X . . liquido do Total
realizado legais reservas transitados capital .,
.. periodo
proprio

Em 1 de janeiro de 2019 1 51.035.000 |11.122.456 |170.220.904 |65.916.428 | 62.506.555 7.062.138 |367.863.481
Alterag6es no periodo:
Ajustamentos por impostos diferidos 25 - - - - 143.687 - 143.687
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 25 - - (143.385) 143.385 | (4.239.632) - | (4.239.632)
Aplicagdo do resultado liquido 24 - - 4.862.138 | 2.200.000 - | (7.062.138) -

2 - - 4.718.753 2.343.385 | (4.095.945) (7.062.138) | (4.095.945)
Resultado liquido do periodo 3 6.256.943 6.256.943
Resultado integral 4=2+3 2.160.998 2.160.998
Operag6es com detentores de capital proprio:
DistribuicGes (dividendos) 24 - - - 1 (2.200.000) - - | (2.200.000)

5 - - - | (2.200.000) - - | (2.200.000)
Em 31 de dezembro de 2019 6=1+2+3+5 51.035.000 |11.122.456 |174.939.657 |66.059.813 | 58.410.610 6.256.943 | 367.824.479
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APDL — Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S. A.

Demonstragao de fluxos de caixa para o periodo findo em 31 de dezembro de 2020

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(19.191.149)
(12.635.335)

Unid: Euros
Periodos
RUBRICAS Notas
202012 201912
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 57.929.087 66.135.421

(18.683.061)
(12.583.365)

26.102.603 34.868.995
199.219 593.254
(15.184.137) (7.407.342)
11.117.685 28.054.907

(19.562.872)
(1.259.034)
(5.841)

9.040
446.282
4.225.422
152

(16.532.731)
(1.498.894)
(4.473)

39.715
444.763
4.437.675
1.542

(16.146.851)

(13.112.403)

(1.060.000) |  (1.020.000)
(469.104) (451.826)

- (2.200.000)
(1.529.104) |  (3.671.826)
(6.558.270) |  11.270.678
67.064.833 55.794.155
60.506.563 67.064.833
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM

31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Montantes expressos em Euros)
Introducao

1. Identificagdo da entidade

Denominagao social: APDL — Administracdao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo,
S.A.

Natureza juridica: Sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos.
Sede: Avenida da Liberdade, 4450-718 Leca da Palmeira, concelho de Matosinhos.
Numero de pessoa coletiva: 501449752

A APDL - Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A., adiante designada
por “APDL” ou “Empresa”, é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, que
tem por objeto a administracdo dos portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo e da via
navegavel do rio Douro, visando a sua exploracdo econdmica, conservacao e desenvolvimento,
abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de autoridade portudria que lhe
estejam ou venham a ser cometidas.

1.1. Areas de jurisdi¢do
Porto de Leixdes

A drea de jurisdi¢do abrange a faixa marginal do dominio publico maritimo desde o enfiamento
do eixo da Rua da Bélgica na Praia de Lavadores até ao paralelo do farol da Boa Nova, ao Norte
do Porto de Leixdes e compreende, além disso, as duas zonas seguintes:

e Zona do Porto do Douro, que inclui todo o estudrio do Rio Douro desde 200 metros a
montante da Ponte Luis | até a Foz com todas as suas margens, ancoradouros, cais, docas
e terraplenos existentes ou que venham a ser construidos;

e Zona do Porto de Leixdes que abrange os quebra-mares, a darea molhada por eles
circunscrita e as docas existentes ou a construir; o curso do Rio Leca até a antiga ponte
dos moinhos de GuifGes e a drea terrestre delimitada pelo dominio publico respetivo.

Porto de Viana do Castelo

A dreadejurisdi¢do é constituida pelos terrenos do dominio publico maritimo e fluvial delimitados
pelos contornos e linhas definidos na planta anexa ao Decreto-Lei n.2 211/2008 de 3 de
novembro.

Via Navegavel do Douro

As atribuicGes e competéncias referidas sdo prosseguidas e exercidas nas areas situadas dentro
do dominio publico hidrico e nas zonas maritimas, flivio-maritimas e terrestres necessarias a
exploragdo e gestdo da via navegavel do rio Douro e a execucao e conservagao das obras nelas
existentes ou em curso.
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Todo o leito e as parcelas das margens diretamente associadas e necessdrias as
infraestruturas e equipamentos, existentes ou que venham a ser construidos, de apoio a
navegac¢ao da via navegavel do rio Douro e as aguas do rio Douro, desde a foz do rio
Agueda, afluente da margem esquerda do rio Douro, até a respetiva barra, bem como os
afluentes deste trogo do rio Douro até ao perfil em que o leito desse afluente se encontre
a cota igual a cota méxima de retencdo normal da albufeira do rio Douro em que esse
afluente desagua, incluindo as eclusas e os cais de acostagem;

Os acessos fluviais aos cais de acostagem e as zonas de manobra, os terraplenos
adjacentes as zonas portudrias e 0s acessos terrestres inseridos nestas areas de ligacao
as vias municipais e nacionais.

1.2. Areas de atuagdo

a)

b)

j)

k)

1.3.

a)
b)
c)

d)

e)

Fomentar e promover a atividade portuaria nos portos do Douro, LeixGes e Viana do
Castelo;

Assegurar o regular funcionamento dos portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo nas
suas vertentes de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e de
exploragdo portuaria;

Atribuir licengas ou concessdes nas areas sob a sua jurisdicao;

Licenciar o exercicio da atividade portuaria e a concessao de servicos publicos portuarios;
Regulamentar as taxas a cobrar pela utilizacdo dos portos e respetivos servicos;
Supervisionar e fiscalizar o uso publico dos servicos inerentes a atividade portuaria;

Expropriar, por utilidade publica, ocupacdo de terrenos, implantacdo de tracados e

exercicio de serviddes administrativas necessarias a expansdao ou desenvolvimento
portuarios;

Promover e incentivar a navegagao na via navegdvel do rio Douro;

Promover e incentivar as atividades relacionadas com a navegacdo, divulgando a sua
imagem junto dos agentes econdmicos, gerindo os recursos e contribuindo para o
desenvolvimento da regido do Douro;

Desenvolver e conservar as infraestruturas e os equipamentos destinados a assegurar a
circulacdo na via navegavel do rio Douro e a utilizacdo das instala¢des portuarias;

Administrar os bens integrados na sua area de jurisdicao;

Coordenar as intervengoes de outras entidades publicas ou privadas com impacto na via
navegavel do rio Douro.

Servicos prestados
Ajudas a navegacao;
Gestdo de postos de acostagem;
Controlo de trafego maritimo;

Prestacdo dos servicos de amarragdo, guindagem, armazenagem, aguada, recolha de
residuos, energia elétrica, rebocadores e pilotagem;

Manutengdo dos canais de acesso;
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f) Utilizacdo da via navegavel do Rio Douro;

g) Prevengdo e combate a poluicdo no mar;

h) Sistemas de seguranga;

i) Construcdo e manutencgao de acessibilidades terrestres ao porto;

j)  Manutencdo de equipamentos, cais e terraplenos;

k) Limpeza da area portudria;

I) Atribuicdo de licencas no ambito da sua darea de jurisdicdo (praias, terraplenos,
“pipelines”, entre outros) e;

m) Atribuicdo de concessdes (Granéis Liquidos, Contentores, Granéis Solidos, Carga Geral
Fracionada, Doca de Recreio, Porto de Pesca, Cais de Gaia, Cais Comercial da Sardoura,
Cais Comercial da Varzea do Douro).

No ambito das orientacdes da politica comum de transportes e da politica nacional para o setor
maritimo-portuario, a Empresa tem vindo a alterar o modelo de gestao de autoridade portudria
através do acionamento dos processos de concessdo ao setor privado das operagdes e
infraestruturas portuarias com o consequente afastamento da APDL da area operacional (cada
vez mais "Landlord Port" e menos "Tool Port") e acentuando as fun¢Ges de controlo e fiscalizagdo
e de autoridade portudria. Os prazos das concessdes sdo, na sua generalidade, de 25 anos.

A APDL foi inicialmente constituida com um capital social de 20.854.740 euros, tendo este
subsequentemente sido aumentado para 48.000.000 euros. Este reforco foi determinado em
funcdo da estrutura dos capitais proprios, das responsabilidades e das reservas subjacentes ao
valor de avaliacdo dos ativos integrados nas contas aquando da sua constitui¢ao.

Em 28 de margo de 2008, por deliberagcdo unanime do Acionista, o capital social foi aumentado
no montante de 3.035.000 euros, realizado em dinheiro e totalmente subscrito pelo acionista
Unico (DGTF - Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, representante do Estado Portugués). Apds o
referido aumento, o capital social foi fixado em 51.035.000 euros e passou a ser constituido por
10.207.000 agdes, com o valor nominal de 5 euros cada.

No final do exercicio de 2014 foi elaborado um projeto de fusdo da APVC - Administra¢do do Porto
de Viana do Castelo, S.A. com a APDL — Administragdo dos Portos do Douro e Leixdes, S.A., na
modalidade prevista na alinea a) do n.2 4.2 do artigo 97.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais
(fusdo por incorporagao). O registo definitivo da fusdo ocorreu por escritura realizada em 7 de
janeiro de 2015 produzindo efeitos fiscais e contabilisticos a partir de 1 de janeiro de 2015. A
transmissdo dos valores patrimoniais ativos e passivos foi efetuada pelos valores inscritos na
contabilidade da APVC tendo-se aplicado, consequentemente, o regime especial de neutralidade
fiscal previsto nos artigos 74.2 e seguintes do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimentos das
Pessoas Coletivas (CIRC).

Com o registo definitivo da fusdo, a APVC foi extinta, pelo que a universalidade dos seus bens,
direitos e obrigacdes ficaram na esfera da APDL, na qualidade de Sociedade Incorporante.

Por outro lado, em 21 de maio de 2015, foi publicado o Decreto-Lei n.2 83/2015, que procedeu a
atribuicdo a APDL da jurisdicdo portuaria direta nas zonas maritimas, flivio-maritimas e terrestres
necessdrias a exploragdo da via navegdavel do rio Douro, anteriormente atribuida ao Instituto
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Portudrio e dos Transportes Maritimos, I.P. (IPTM, I.P.), cuja gestdo transitéria, nos termos do
artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 236/2012, de 31 de outubro, alterado pelos Decretos-Leis
n.°s 44/2014, de 20 de margo, e 77/2014, de 14 de maio, foi cometida ao Instituto da Mobilidade
e dos Transportes, I.P. (IMT, I.P.), transmitindo também a universalidade dos bens mdveis e a
titularidade dos direitos mobilidrios e imobilidrios que integram a esfera juridica do IPTM, I.P.,
afetos a essa jurisdicdo. Esta integracao reportou-se a 1 de janeiro de 2015.

Em funcdo do referido acima, os Estatutos foram alterados, passando a Empresa a designar-se
APDL - Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A..

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunidao
de 1 de junho de 2021. E da opinido do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes
financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da APDL — Administracao dos
Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A., bem como a sua posicdo e desempenho
financeiro e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstrag¢oes
financeiras

As demonstracGes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros (Unid.: €1), salvo indicacdo

explicita em contrario, e foram elaboradas de acordo com as disposicdes das Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), emitidas e em vigor a data de 1 de janeiro de 2020.

Foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e a partir dos registos
contabilisticos da Empresa.

2.1. Derrogagao das disposicoes do SNC

N3do existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstra¢des financeiras,
guaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposicdo
prevista pelo SNC.

2.2. Comparabilidade das demonstrag¢oes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior.

3. Adogcao pela primeira vez das NCRF — divulgac¢ao transitoria

Nota ndo aplicavel.

4. Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas adotadas encontram-se na respetiva nota do anexo. As politicas
contabilisticas comuns ou genéricas a varias notas encontram-se nesta nota.

A preparacdo das demonstracGes financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas
contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos
e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de relato.

Apesar destas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administra¢do
e nas suas melhores expectativas em relagao aos acontecimentos e a¢ées correntes e futuras, os
resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior
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grau de julgamento ou complexidade, ou as dreas em que os pressupostos e estimativas sejam
significativos para as demonstracGes financeiras, sdo apresentadas na Nota 4.3.

4.1. Bases de mensuragao

As demonstracdes financeiras tém por base o custo histérico com a excecao dos itens do ativo
fixo tangivel referidos na Nota 5.

4.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
4.2.1. Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

As transacdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as
taxas de cambio a data das transag¢des. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos
e recebimentos das transagdes bem como da conversao pela taxa de cambio a data do balanco,
dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com
empréstimos, ou em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos e
transagoes.

4.2.2. Classificagdo no balanco

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data das demonstragdes
financeiras sdo classificados no balancgo, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

4.2.3. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte
contratual do respetivo instrumento financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ndo sdao compensados entre si, exceto se houver condicdes
contratuais ou legais que assim o permitam.

Os ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado menos imparidade ou ao justo valor
através de resultados e classificam-se como:

e (Caixa e equivalentes de caixa;
e Dividas de clientes e outros créditos a receber;
e Investimentos financeiros;
e Instrumento de capital préprio de outra entidade.
Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado e classificam-se-como:
e Contas a pagar a fornecedores e outras dividas a terceiros;
e Empréstimos obtidos.

Os gastos ou rendimentos apurados no exercicio sdo reconhecidos nas seguintes rubricas da
demonstragdo de resultados por naturezas:

e Imparidades: Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
e Justo valor: Aumentos/reducdes de justo valor

e Qutros rendimentos ou Outros gastos
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4.2.4. Gestdo dorisco financeiro

Risco da taxa de juro

A APDL ndo tem contratualizado qualquer instrumento de gestdo do risco da taxa de juro.

A APDL dispde de uma linha de financiamento do Banco BPI, no valor de 17,5 milhdes de euros.

Risco de liquidez

O caixa e equivalentes sdo depositados, na sua quase totalidade, no IGCP, em depdsitos a ordem
ou em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC). A APDL ndo tem quaisquer
aplicacdes financeiras sujeitas a cotacao ou com risco de reembolso.

As disponibilidades financeiras imediatas sao estimadas de modo a minimizar a probabilidade de
incumprimento de quaisquer pagamentos.

Sempre que o caixa e equivalentes excedem os montantes a pagar sdo aplicados em CEDIC,
aumentando assim a eficiéncia financeira e reduzindo o custo de deteng¢do de liquidez
excedentaria no curto prazo.

Risco da taxa de cambio

As vendas e prestacOes de servicos realizadas pela APDL sdo faturadas e recebidas totalmente em
euros pelo que considerdmos inexistente o risco cambial nas dividas dos clientes.

A aquisicdo de bens e servicos é feita maioritariamente no mercado nacional e também no
mercado da Unido Europeia. Uma quantidade residual e pontual é feita em moeda diferente do
euro e com pagamento imediato ou a muito curto prazo. Assim, entendemos que o risco cambial
nas dividas a fornecedores e outros credores é nulo.

A APDL, pelos motivos apresentados, ndo recorre a instrumentos de cobertura do risco cambial.
Risco de crédito

A exposicdo da APDL ao risco de crédito estd associada as contas a receber decorrentes da sua
atividade operacional. A APDL tenta assegurar a efetiva cobranca dos seus créditos nos prazos
contatados. Para o bom cumprimento das cobrancgas, a APDL realiza uma andlise econdémica e
financeira aos seus atuais e potenciais clientes, obrigando em determinadas situagdes, a entrega
de garantias bancdrias, depdsitos ou seguros de caugdo antes da realizagdo de quaisquer
contratos. No ambito dos seus poderes de autoridade, a APDL recorre a execugdo fiscal para
recuperacgao dos seus créditos em mora.

A quantia relativa a clientes e outros créditos a receber encontra-se liquida de imparidades e
representa a maxima exposi¢cdao da APDL ao risco de crédito.

4.3. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracGes financeiras da Empresa sdo
continuamente avaliadas, representando a data de cada relato a melhor estimativa da
Administracdo tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acredita serem razodveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam
sido alvo de estimativa possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um
ajustamento materialmente relevante no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso dos
exercicios posteriores sdo as que seguem:
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4.3.1. Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar, é
essencial para determinar o montante dos gastos de depreciacdo e amortizagdo a reconhecer na
demonstragdo dos resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos em questdo considerando também as prdticas adotadas por
empresas do setor ao nivel internacional e as tabelas fiscais em vigor.

4.3.2. Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser espoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras
alteragdes, quer internas quer externas a APDL.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da
Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de
imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto, vidas Uteis esperadas e valores
residuais.

4.3.3. Imparidade para contas a receber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa sdo avaliadas em cada data
de relato e consideram a antiguidade dos saldos, a informacdo histérica do devedor e outros
fatores tais como a conjuntura econdmica ou tendéncias setoriais.

A avaliacdo feita pela Empresa pode divergir do risco efetivo.

As contas a receber sdo ajustadas pela avaliacdo efetuada pela gestdo de acordo com os riscos
estimados de cobranca existentes na data de relato os quais poderdo divergir do risco efetivo a
incorrer.

4.3.4. Provisoes para contingéncias

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e
gue devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obriga¢des podera conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4.3.5. Pressupostos atuariais

A estimativa das responsabilidades por beneficios pds-emprego utiliza pressupostos de natureza
demografica e financeira. A sua variagdo pode afetar significativamente o montante dessas
responsabilidades assim como o resultado liquido do periodo. Sdo estimadas as taxas de juro,
taxas de inflagdo e recorre-se a tdbuas de mortalidade para a realizagao das estimativas.

4.3.6. Imposto sobre o rendimento

As declara¢Oes anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisao e eventual ajustamento
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos. No caso de serem apresentados
prejuizos fiscais, as declaragdes de rendimento podem ser sujeitas a revisdo pelas autoridades
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fiscais até ao periodo em que os mesmos possam ser utilizados. Desta forma, é possivel que
ocorram corre¢des a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacao
da legislacdo fiscal. No entanto, é convic¢do da Administracdo da Empresa, de que ndo havera
corregdes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstragdes financeiras.

A Empresa reconhece ativos por impostos diferidos quando tem uma convic¢ao razoavel de que
existirdo lucros tributaveis futuros disponiveis para utilizacdo das diferencas temporarias ou
guando existam passivos por impostos diferidos cuja reversao ocorrera nos exercicios em que o0s
ativos serdo revertidos. A avaliacao dos ativos por imposto diferido é efetuada pela Empresa em
cada data de relato considerando o desempenho futuro esperado.

4.4. Principais fontes de incerteza de estimativas

A gestdo considera que as principais fontes de incerteza de estimativas que contem um risco
significativo de provocar ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas de
ativos e passivos no exercicio seguinte sdo:

e Expetativa de desfecho dos processos judiciais em curso;

e Taxas dos impostos sobre o rendimento aplicadvel aos ativos e passivos por imposto
diferido.

Investimentos

5. Ativos fixos tangiveis
Politica contabilistica

Os ativos fixos tangiveis (incluindo os bens construidos em terrenos do dominio publico)
integrados a data de constituicdo da Empresa foram registados com base em avaliacdo
patrimonial efetuada em 1999 por entidade independente. A avaliacdo abrangeu parte
significativa dos bens integrados e reportou-se a data de 2 de dezembro de 1998, tendo sido
utilizado o método do Valor em Uso Continuado (VUC). Estes ativos estdo escriturados pelo seu
valor de avaliacdo deduzido das deprecia¢gdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade
acumuladas.

No que se refere aos ativos fixos tangiveis do porto de Viana do Castelo, integrados a data de
constituicdo da APVC, foram registados com base em avaliacdo patrimonial efetuada por uma
entidade independente. A avaliacdo abrangeu a generalidade dos bens integrados e reportou-se
a data de 1 de janeiro de 2009, tendo sido utilizado o método do VUC.

No que se refere aos ativos fixos tangiveis da Via Navegavel do Douro, integrados na APDL na
sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.2 83/2015, de 21 de maio, foram registados com base
em avaliagdo patrimonial efetuada por uma entidade independente. A avaliagdo abrangeu a
generalidade dos bens integrados e reportou-se a data de 1 de janeiro de 2015, tendo sido
utilizado o método do VUC (ver Nota 23).

Os ativos fixos tangiveis adquiridos subsequentemente encontram-se valorizados pelo custo de
aquisicdo deduzido das deprecia¢gdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, os impostos nao dedutiveis, despesas de
transporte, de montagem e preparagao do ativo até que se encontre em condi¢ées de utilizagdo.

Os custos subsequentes incorridos que aumentem a vida util, a capacidade ou melhorem o
desempenho dos ativos sao reconhecidos no custo do ativo.
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Os encargos com as reparagdes e a manutengdo de natureza corrente sdo registados como gastos
do periodo em que sdo ocorrem. As reparacoes periddicas obrigatdrias que aumentam a utilidade
econdmica dos ativos fixos tangiveis (equipamentos) sdo reconhecidas como itens de ativo fixo
tangivel e depreciados durante o periodo de dura¢do das mesmas.

Os gastos de depreciacao sao calculados, sobre o valor de aquisi¢cao ou avaliado, pelo método das
guotas constantes, em base duodecimal, a partir da data da sua entrada em funcionamento,
utilizando de entre as taxas permitidas pela legislacdo fiscal em vigor (Decreto Regulamentar
n.2 25/2009), as que permitam a deprecia¢do do ativo, durante a sua vida util estimada. Os bens
objeto do processo de avaliacdo patrimonial acima referido sdo depreciados em funcao do
periodo de vida util atribuido naquele processo.

As taxas de depreciagao utilizadas correspondem as seguintes vidas Uteis estimadas médias, em
anos:

Vida util média
Edificios e outras construcdes 20-380
Equipamento basico 5-15
Equipamento de transporte 4-8
Equipamento administrativo 4-8
Outras imobilizagdes corpdreas 4-10

Os terrenos ndo sdo objeto de depreciagao.

Os valores residuais, as vidas Uteis esperadas e os métodos de depreciacdo sdo revistos
periodicamente e ajustados, se apropriado, a data do balanco, para que as depreciacbes
praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. As alteragGes as
vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas
prospectivamente.

O abate ou alienagao dos ativos fixos tangiveis gera rendimentos ou gastos que sdo o resultado
da diferenga entre o valor escriturado e o valor de realizagdo. O valor de realizagdo compreende
a contrapartida recebida pela venda, troca de ativos ou indemnizagGes recebidas por sinistros. Os
rendimentos ou gastos gerados sdo registados na demonstrag¢ao dos resultados do periodo nas
rubricas, respetivamente, Outros rendimentos ou Outros gastos.

5.1. Quantias escrituradas

Os Ativos fixos tangiveis, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, tem a seguinte composic¢ao:

Terrenos e Edificios e
2020 recursos outras
naturais construgdes

Eqmp}arnento Equip. de qu.JI[.). Outros AFT AFT em Total
basico transporte administ. curso

Em 31.12.2020:
Custo de aquisicio | 82.255.057 | 570.011.887 | 27.879.850 | 431.986 | 15.854.745 | 6.215.100 |29.133.260 | 731.781.885
(320.300.569)
Imparidades acum. | (422.939) | (85.342.358) (427.813) - | (569.367) | (1.202.004) | (4.104.226) | (92.068.707)

Depreciagdes acum. - | (287.096.256) | (15.709.071) | (334.416) | (13.077.459) | (4.083.367)

Quantia escriturada | 81.832.118 | 197.573.273 11.742.966 97.570 2.207.919 929.729 | 25.029.034 | 319.412.609
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Terrenos e Edificios e . . .
2019 recursos outras Equlplarnento Equip. de qu'ﬂl} Outros AFT AFT em Total
. o bésico transporte | administ. curso
naturais constru¢des

Em 31.12.2019:

Custo de aquisi¢do 80.035.623 | 563.901.095 28.244.393 431.986 | 15.198.264 | 5.789.526 | 11.000.982 | 704.601.869
Depreciagbes acum. - | (269.680.920) | (14.600.578) | (310.057) | (12.171.033) | (3.678.270) - 1(300.440.858)
Imparidades acum. (422.939) | (84.523.484) (471.947) - (442.872) | (1.115.320) | (4.222.285) | (91.198.847)
Quantia escriturada 79.612.684 | 209.696.691 13.171.868 121.929 2.584.359 995.936 | 6.778.697 | 312.962.164

5.2.

Movimentos no exercicio

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram como

segue:
| e | o | S| Eatne | e our| AT |
naturais | construgdes
Em 01.01.2020 79.612.684 | 209.696.691 | 13.171.868 121.929 | 2.584.359 995.936 | 6.778.697 | 312.962.164
Adigbes 1.302.785 4.120.714 175.889 - 664.398 416.879 | 21.155.850 | 27.836.515
Abates e alienagdes - - - - (485) (743) (41.158) (42.386)
Transferéncias e outros 916.649 1.130.371 - - - 9.235 | (2.116.091) (59.836)
Deprecia¢Bes - | (17.415.902) | (1.648.925) (24.359) | (913.858) | (405.994) - | (20.409.038)
Imparidades (i) - 41.399 44.134 - | (126.495) (85.584) | (748.264) (874.810)
Em 31.12.2020 81.832.118 | 197.573.273 | 11.742.966 97.570 | 2.207.919 929.729 | 25.029.034 | 319.412.609
s | e | ours | SR | Eavbde | e our| AT | v
naturais | construgdes
Em 01.01.2020 79.294.486 | 220.250.157 | 10.945.285 134.108 | 1.926.505 941.540 | 8.568.691 | 322.060.772
Adigdes 322.248 4.273.085 2.413.622 13.500 | 1.406.577 261.494 | 3.532.355 12.222.881
Abates e alienagdes (20.841) - - 13.500 - (373) (139.028) (160.242)
Transferéncias e outros 16.791 1.156.406 | 1.442.450 - 82.052 162.238 | (2.866.439) (6.502)
Deprecia¢Bes - | (17.415.487) | (1.831.256) (25.679) | (767.143) | (385.030) - | (20.424.595)
Imparidades (i) - 1.432.530 201.767 - (63.632) 16.067 | (2.316.882) (730.150)
Em 31.12.2020 79.612.684 | 209.696.691 | 13.171.868 121.929 | 2.584.359 995.936 | 6.778.697 | 312.962.164

(i) Ver Nota 8 Imparidades dos investimentos.
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5.3. AdigOes de ativos fixos tangiveis

As principais adi¢des de ativos fixos tangiveis realizadas em 2020 foram as seguintes:

PL PVC VND Total

Acessibilidades -| 12.259.728 -| 12.259.728
Cais e terraplenos 4.742.079 2.069.475 790.576 7.602.130
Canal de navegacao - - 185.608 185.608
Edificios e instalagBes 3.399.462 - 522.159| 3.921.621
Frota naval/fluvial 1.036.275 3.348 - 1.039.623
Informatica e comunicagdes 731.076 0 76.242 807.318
Plataforma Logistica 428.572 0 - 428.572
Redes e infraestruturas 808.623 11.268 358.850 | 1.178.741
Simulador Fluvial e Maritimo 274.468 - - 274.468
Outros investimentos 121.062 - 17.644 138.706

Total 11.541.617 | 14.343.819| 1.951.079| 27.836.515

Os dispéndios de investimento em Acessibilidades no PVC, respeitam as Acessibilidades maritimas
aos Estaleiros Navais de Viana do Castelo.

5.4. Investimentos em curso

Em 31 de dezembro de 2020, os ativos fixos tangiveis em curso eram como segue:

PL PVC VND Total

Acessibilidades -1 14.993.774 -| 14.993.774
Cais e terraplenos 7.106.051 B 391.557 7.497.608
Canal de navegacao - - 748.948 748.948
Edificios e instalagdes 2.099.533 - -| 2.099.533
Frota naval/fluvial 880.234 - - 880.234
Informatica e comunicagdes 14.725 - 20.040 34.765
Plataforma Logistica 1.700.797 - -|  1.700.797
Redes e infraestruturas 750.441 - 152.692 903.133
Simulador Fluvial e Maritimo 274.468 - - 274.468

Total 12.826.249 | 14.993.774| 1.313.237| 29.133.260

Alguns investimentos realizados em Viana do Castelo e na Via Navegavel do Douro revelam-se
necessarios para garantir as condigdes minimas de operacionalidade e segurancga das respetivas
infraestruturas e equipamentos, no cumprimento das competéncias atribuidas a empresa
(Decreto-Lei n.2 335/98, de 3 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 83/2015, de 21 de
maio). Estes investimentos encontram-se inscritos na Estratégia para o Aumento da
Competitividade Portuaria no Horizonte 2026 constante na Resolu¢do do Conselho de Ministros
n.2 175/2017, publicada no Diario da Republica, 1.2 Série, n.2 227, de 24 de novembro (EACP),
dando assim a empresa cumprimento as orientacdes da tutela setorial. De acordo com as regras
contabilisticas, e para efeitos da determinacdo de eventuais perdas por imparidade, foram
levados a cabo estudos com vista a determinacdo do valor do negdcio destas unidades e,
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consequentemente, a necessidade de reconhecer perdas por imparidades sobre os ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis ainda em curso (ver Nota 8.1.)

5.5. Bens construidos em terrenos de dominio publico

O ativo fixo tangivel inclui itens construidos em terrenos do dominio publico afeto a APDL. Em 31
de dezembro de 2020 e 2019, as quantias escrituradas dos bens construidos em terrenos do
dominio publico, eram as seguintes:

2020 2019
Edificios e instalagdes em terrenos do dominio publico 157.543.842 151.843.309

5.6. Compromissos contratuais assumidos

Os principais compromissos contratuais assumidos em 31 de dezembro de 2020 eram os
seguintes:

Descricdo Quantia

Acessibilidades maritimas ao PL 130.887.798
Acessibilidades maritimas ao PVC 1.083.790
Equipamento de Movimentagao Vertical 934.424
Estabilizagdo Corregdo Cais TC 1.644.126
Protecgdo e reparagdes da Ponte Mdvel 815.912
Reabilitacdo de BetGes Terminal Petroleiro 3.633.498
Reordenamento do Cais do Cavaco 897.750

Total 139.897.298

6. Propriedades de investimento
Politica contabilistica

As propriedades de investimento, integradas a data de constituicao da Empresa foram registadas
com base em avaliacdo patrimonial efetuada em 1999 por entidade independente. A avaliacdo
reportou-se a data de 2 de dezembro de 1998, tendo sido utilizado o método do VUC.

As propriedades de investimento relacionadas com os ativos dos Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, foram registadas com base em avaliacdo efetuada por um perito credenciado e
independente, tendo sido utilizado o método do rendimento.

As depreciagbes sdo calculadas, sobre o valor de aquisicao ou avaliado, pelo método das quotas
constantes, em base duodecimal, a partir da data da sua entrada em funcionamento, utilizando
de entre as taxas permitidas pela legislacdo fiscal em vigor (Decreto Regulamentar n.2 25/2009),
as que permitam a depreciacdo da propriedade, durante a sua vida Util estimada. Os terrenos
classificados nesta categoria ndo sdo sujeitos a depreciagdes.

As propriedades de investimento estdo escrituradas de acordo com o modelo do custo, ou seja,
pelo seu valor de avaliagdo deduzido das depreciagbes acumuladas e eventuais perdas por
imparidade acumuladas. E convicgdo da Administragdo que a quantia escriturada das
propriedades de investimento representa uma estimativa fidvel do seu justo valor.
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Os encargos com as reparagdes e a manutengdo de natureza corrente sdo registados como gastos
do periodo em que sdo incorridos. As interven¢des que aumentam a utilidade econdmica das
propriedades sdo depreciadas durante o periodo de duragdo das mesmas.

O abate ou alienacdo das propriedades de investimento gera ganhos ou perdas que sdo o
resultado da diferenca entre o valor escriturado e o valor de realizacdo. O valor de realizacao
compreende a contrapartida recebida pela venda, troca de ativos ou indemnizagdes recebidas
por sinistros. Os rendimentos ou gastos gerados sao registados na demonstracao dos resultados
do periodo nas rubricas, respetivamente, Outros rendimentos ou Outros gastos.

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram como

segue:

2020 2019
Saldo inicial
Quantia bruta 3.978.884 3.978.884
Deprecia¢Ges acumuladas (1.073.459) (871.736)
Quantia escriturada 2.905.425 3.107.148
Movimentos no periodo:
Gastos de depreciagdo (201.724) (201.723)
(201.724) (201.723)
Saldo final:
Quantia bruta 3.978.884 3.978.884
Deprecia¢Ges acumuladas (1.275.183) (1.073.459)
Quantia escriturada 2.703.701 2.905.425

7. Ativos intangiveis
Politica contabilistica

Os ativos intangiveis compreendem ativos adquiridos ou construidos por concessionarios,
licencas de utilizacdo de aplicacGes informaticas, de projetos e programas de computador
desenvolvidos internamente. As politicas contabilisticas aplicaveis sdo as seguintes:

1. Outros ativos intangiveis (exclui ativos adquiridos ou construidos por concessionarios)

Os ativos intangiveis (exceto os apresentados no ponto seguinte) sdo registados pelo seu valor de
aquisicdo, acrescido de todos os custos incorridos até a data da sua entrada em utilizagdo. Os
custos compreendem os servigos prestados por fornecedores, impostos nao dedutiveis, custos
com mao-de-obra interna e consumos de materiais.

O valor escriturado corresponde ao custo de aquisicdo menos as amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas.

Estes ativos sdao amortizados pelo método das quotas constantes, em duodécimos, durante um
periodo de 3 a 6 anos.

Os custos com a manutencdo dos ativos intangiveis sdo reconhecidos como gastos do periodo na
rubrica Fornecimentos e servigos externos.
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2. Ativos adquiridos ou construidos por concessiondrios de servigos publicos e de uso
privativo, que revertam para a APDL no final dos respetivos contratos

As Administra¢cOes Portuarias (AP), sob a égide da APP acordaram em 20 de margo de 2012 a
politica contabilistica a aplicar no reconhecimento, registo, mensuragao e divulgacdo dos bens
adquiridos ou construidos pelos concessionarios de servico publico e por concessiondrios de usos
privativos de bens dominiais afetos a atividade portuaria que revertam gratuitamente no final dos
respetivos contratos. A decisdo teve em consideracado a ponderacao entre o custo e o beneficio e
a adocdo de critérios objetivos na preparacdao das demonstracdes financeiras. Procurou-se a
minimizacdo de custos na identificacdo de ativos, na sua mensuracgao inicial e subsequente e
objetividade na aplicacdo de um Unico procedimento de politica contabilistica e seu contributo
relevante para garantir a harmonizacdo contabilistica entre as AP.

Em 1 de janeiro de 2018 entrou em vigor a Norma de Contabilidade Publica, NCP 4 — Acordos de
Concessdo de Servicos: Concedente, publicada no Decreto-Lei n.2 192/2017, de 11 de setembro.
A NCP 4 é a Unica norma nacional que trata da contabilizacdo de acordos de concessdo na ética
do concedente, numa entidade integrada nas administragdes publicas. A politica contabilistica
adotada é descrita nos paragrafos abaixo.

Reconhecimento

Para efeitos de reconhecimento e tendo em consideragdo a substancia econdmica dos contratos
de concessdao em que a APDL beneficia de contrapartidas na concessdo de um direito de prestacao
de servico publico ou de ocupacdo de um espaco dominial para a realizacdo de atividade
portuaria, serd incorporada no ativo intangivel da APDL a quantia correspondente ao valor do
direito aos bens a reverter, com a exce¢do das infraestruturas portuarias que serdo incorporadas
no ativo tangivel da APDL. Consideram-se como infraestruturas portudrias os cais, terraplenos e
molhes maritimos afetos diretamente a realizacdo de operagdes portudrias.

O ativo deverd ser amortizado ou depreciado pelo periodo de vida util econdmica estimado pela
APDL, tendo em conta a afetagao dos bens a atividade portudria por uma vida util que ndo se
esgota no horizonte da concessdo. Os rendimentos serdo reconhecidos numa base linear e anual,
durante a vida util do contrato até a data mais curta em que se estime que previsivelmente se
vird a exercer o direito de reversao.

As quantias correspondentes a diferenga entre os gastos de amortiza¢do ou depreciagdo do ativo
e o rendimento do periodo, incluidos nos resultados liquidos anuais, serdo transferidas, no
periodo posterior para a conta de capital proprio Reservas néo distribuiveis — Concessoes.

No momento do exercicio contratual da reversdo, havera lugar ao desreconhecimento do ativo
intangivel seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos. O ativo tangivel
serd depreciado por continuidade do periodo de vida util econémica estimado pela APDL. O saldo
respetivo da conta Reservas ndo distribuiveis — Concessées sera transferido para a conta Outras
variagées no capital proprio — Concessdes.

Mensuracao

A mensuracao inicial sera realizada pelo montante suportado pelo concessionario com a aquisicdo
ou construcdo do ativo em causa. Este custo real do concessiondrio sera obtido com base em
informacdo contabilistica a fornecer pelo concessionario. Eventuais custos adicionais ao longo da
concessdo serdo incorporados nos periodos da sua realizacdo.
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Notas adicionais

Os contratos de concessdo de servico publico poderdo incluir cldusulas especificas sobre a
reversdao de bens e investimentos realizados nos ultimos anos do periodo de concessdo que
impliguem o ndo reconhecimento de ativos nas contas da concedente. Exemplificando, as
concessOes de servico publico que impliguem o pagamento de indemnizagdes a concessionaria
pelos investimentos realizados nos ultimos 10 anos do contrato.

No caso especifico dos contratos de concessao de usos privativos de bens dominiais nao afetos a
atividade portuaria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos, o
reconhecimento do ativo serd realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a subconta
apropriada da conta 432 — Edificios e outras constru¢des por contrapartida da conta Outros
rendimentos.

Proceder-se-a ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em consideracao a
diferenca tempordria entre o apuramento anual de resultado e a tributacdo que ocorre no
momento da realizacdo efetiva da reversao dos bens. O apuramento anual de resultado decorre
da aplicacdo do justo valor, ainda que baseado nos custos incorridos pelos concessionarios, pelo
gue considerando o n.2 9 do art.2 18.2 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC) a sua concorréncia para a formacdo do lucro tributdvel ocorre no periodo de
tributacdo em que o direito de reversdo é exercido. Assim, a tributacdo em sede de IRC ocorrera
no ano da realiza¢do da reversdo, ou seja, no final do contrato de concessao.

7.1. Quantias escrituradas
As quantias escrituradas em 31 de dezembro de 2020 e 2019 eram como segue:
2020 Projetos de | Programas de Propried'ade Ativos dNas Investimentos Total
desenvolv. | computador industrial concessoes em curso
Em 31.12.2020:
Custo de aquisigdo 2.946.837 15.888.682 87.259 69.550.684 606.841 89.080.303
Amortizagdes (1.745.383) | (12.027.338) (78.618) | (24.919.644) - | (38.770.983)
Imparidades (244.858) |  (2.044.886) - - - | (2.289.744)
Quantia escriturada 956.596 1.816.458 8.641 44.631.040 606.841 48.019.576
2019 | COEN | competsor | mustral | concessces | emeurso | T
Em 31.12.2019:
Custo de aquisi¢ao 2.946.837 15.048.883 77.359 59.908.326 368.149 78.349.554
Amortizagdes (1.316.871) | (10.695.069) (76.109) | (21.974.189) - | (34.062.238)
Imparidades (341.314) | (2.544.526) - - - | (2.885.840)
Quantia escriturada 1.288.652 1.809.288 1.250 37.934.137 368.149 41.401.476
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7.2. Movimentos no exercicio
2020 Projetos de | Programas de Propried.ade Ativos dwas Investimentos Total
desenvolv. computador industrial | concessdes em curso
Em 01.01.2020 1.288.652 1.809.288 1.250 |37.934.137 368.149 41.401.476
AdigGes - 681.799 9.900 | 9.642.358 331.906 10.665.963
Abates e alienacdes - - 9.900 - - -
Transferéncias e outros - 153.050 - - (93.214) 59.836
AmortizacBes (428.512) |  (1.332.269) (2.509) | (2.945.455) - | (4.708.745)
Imparidades (i) 96.456 504.590 - - - 601.046
Em 31.12.2020 956.596 1.816.458 8.641 |44.631.040 606.841 48.019.576
2019 Projetos de | Programas de Propried'ade Ativos d~as Investimentos Total
desenvolv. computador industrial | concessdes em curso
Em 01.01.2019 1.620.707 2.306.921 6.360 | 40.663.331 196.945 44.794.264
AdigGes - 830.642 - - 364.677 1.195.319
Abates e alienagdes - - - - - -
Transferéncias e outros - 216.766 - - (193.473) 23.293
Amortizagdes (428.512) |  (1.498.001) (5.110) | (2.729.194) - | (4.660.817)
Imparidades (i) 96.457 (47.040) - - - 49.417
Em 31.12.2019 1.288.652 1.809.288 1.250 | 37.934.137 368.149 41.401.476

(i) Ver Nota 8. Impridades dos investimentos

7.3.

Adigoes de ativos intangiveis

As principais adi¢des de ativos intangiveis realizadas em 2020 foram as seguintes:

7.4.

Total
Janela Unica Logistica (JUL) 97.020
Outras aplicagGes informaticas 306.308
Licenciamento de software 293.026
Segurancga e redes 327.251
Ativos das concessdes 9.642.358
Total 10.665.963

Investimentos em curso

Em 31 de dezembro de 2020, os ativos intangiveis em curso sao relativos ao desenvolvimento de
programas de computador.

Total
Janela Unica Logistica (JUL) 400.036
Outras aplicagdes 206.805
Total 606.841
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8. Imparidades dos investimentos
Politica contabilistica

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias
gue indiguem que a quantia pela qual o ativo ou a unidade geradora de caixa se encontra
reconhecido no balango ndo seja recuperavel, é efetuado um teste de imparidade.

Sempre que a quantia pela qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos resultados
numa das seguintes rubricas:

e Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées).
e Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes).

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu
valor de uso. Para a determinacdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel
mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de
caixa).

Os fluxos de caixa futuros sdo estimados para o ativo na condi¢cdo corrente pelo que nao
consideram quaisquer influxos ou exfluxos resultantes de:

i.  Reestruturagdo futuras com a qual a Empresa ainda ndo se comprometeu;
ii.  Aumentos ou melhorias no desempenho do ativo.

As estimativas dos fluxos de caixa futuro ndo incluem quaisquer fluxos provenientes das
atividades de funcionamento e de recebimentos ou pagamentos de impostos sobre o rendimento.

As reversOes das perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores sdo registadas
quando:

i se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram;

ii. de acordo com as depreciacGes ou amortiza¢Ges praticadas sobre os itens de ativo em
imparidade;

A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo de resultados nas rubricas
acima referidas e é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida das
amortizacdes ou depreciagbes acumuladas) caso a perda por imparidade ndo tivesse sido
registada em exercicios anteriores.

Relativamente a estimativa do valor recuperavel dos ativos de investimento sujeitos aos testes de
imparidade, deve ter-se em considerac¢do as seguintes condi¢des:

i as atividades desenvolvidas nas unidades geradoras de caixa (UGC) Porto de Viana do
Castelo (PVC) e Via Navegavel do Douro (VND) tem natureza de servigo publico; e,

ii.  amaioria dos edificios, infraestruturas, equipamentos e instalagdes foram construidos ou
estdo implantados em terrenos do dominio publico e como tal ndo podem ser
transacionados;
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O valor recuperdvel dos itens de investimento com as qualidades acima descritas corresponde ao
seu valor de uso. O valor de uso decorre dos fluxos de caixa futuros estimados e descontados do
ativo durante a vida util esperada.

A UGC PVC é constituida por todos os ativos afetos ao porto de Viana do Castelo, exceto aqueles
afetos a concessao West-Sea. A UGC VND é constituida pelos ativos afetos a gestdo e operacao
da Via Navegavel do Douro, construidos ou instalados em propriedades da Empresa ou na area
de jurisdicdo referida na Nota 1.1.

Pelo facto dos estudos levados a cabo com vista a determinacdo do valor do negdcio e,
consequentemente, da imparidade a reconhecer sobre os ativos fixos tangiveis e ativos
intangiveis em uso por estas UGC ter levado em consideracao:

i os investimentos em curso e a realizar a médio prazo, e;

ii. que arealizagdo de tais investimentos apenas sera possivel caso os mesmos venham
a ser financiados por subsidios ndo reembolsaveis;

iii. os investimentos realizados nestas duas unidades de negdcio revelam-se necessarios
para garantir as condi¢cdes minimas de operacionalidade e seguranga das respetivas
infraestruturas e equipamentos, no cumprimento das competéncias atribuidas a
empresa (Decreto-Lei n.2 335/98, de 3 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2
83/2015, de 21 de maio). Estes investimentos encontram-se inscritos na Estratégia
para o Aumento da Competitividade Portuaria no Horizonte 2026 constante na
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 175/2017, publicada no Diario da Republica,
1.2 Série, n.2 227, de 24 de novembro (EACP), dando assim a empresa cumprimento
as orientacgOes da tutela setorial.

a perda por imparidade encontra-se, também, a ser imputada aos ativos fixos tangiveis e
intangiveis que na data de relato financeiro se encontram em curso.

8.1. Pressupostos das estimativas

Em 31.12.2019, a APDL estimou a quantia recuperavel dos ativos de investimento afetos as UGC,
PVC e VND, com recurso a peritos externos independentes sendo que os resultados apresentam
fluxos de caixa futuros negativos e a gestao da Empresa entendeu que ndo ocorreram factos que
provocassem qualquer melhoria na atividade das UGC;

As estimativas realizadas com referéncia a 31 de dezembro de 2020 e 2019, assentaram nos
seguintes pressupostos:

2020 2019
Taxas de crescimento:

PVC 1,9% 1,2%
VND 5,0% 2,0%
Taxa de inflagdo 0,4% - 1,0% 0,2%-1,1%
Fator de crescimento para a perpetuidade 1,2% 1,2%-1,5%

Custo médio ponderado do capital (WACC) 3,52% 4,04%
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A guantia escriturada dos ativos afetos as UGC corresponde ao justo valor deduzido dos custos
de venda, baseados em transacgdes recentes, pelo facto do resultado de avaliagao dos fluxos de
caixa futuros ser inferior. Assim, a imparidade ndo é imputada aos ativos cuja quantia recuperdvel
é assente no seu justo valor. Estes ativos sdo terrenos e edificios implantados em terrenos de
dominio privado, viaturas automdéveis e embarcacgoes.

8.2. Movimentos no exercicio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os movimentos relevados nas
demonstracdes financeiras da Empresa relativos a perda por imparidade sobre os ativos de
investimento do Porto de Viana do Castelo e da Via Navegdvel do Douro analisam-se como segue:

2020 Soravers. | inangheis | T
Investimentos nao deprecidveis:
Reforgo 748.264 - 748.264
Reversao - - -
Soma (A) 748.264 - 748.264
Investimentos deprecidveis:
Reforgo 3.659.277 74.990 3.734.267
Reversdo (3.532.731) (676.036) | (4.208.767)
Soma (B) 126.546 (601.046) (474.500)
Total (A+B) 874.810 (601.046) 273.764
2019 Sangivels. | imtangies | T
Investimentos ndo deprecidveis:
Reforgo 2.316.882 - 2.316.882
Reversdo - - -
Soma (A) 2.316.882 - 2.316.882
Investimentos deprecidveis:
Reforco 2.023.826 447.825 2.471.651
Reversdo (3.610.558) (497.242) (4.107.800)
Soma (B) (1.586.732) (49.417) (1.636.149)
Total (A+B) 730.150 (49.417) 680.733
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PVC VND Total

Em 1 de janeiro de 2019 46.165.828 47.238.126 93.403.954
Movimentos:

Reforgo 1.666.930 3.121.603 4.788.533

Reversdo (1.933.843) | (2.173.957)| (4.107.800)

(266.913) 947.646 680.733

Em 31 de dezembro de 2019 45.898.915 | 48.185.772 | 94.084.687
Movimentos:

Reforgo 2.318.179 2.164.353 4.482.532

Reversdo (1.869.634) | (2.339.134)| (4.208.768)

448.545 (174.781) 273.764

Em 31 de dezembro de 2020 46.347.460 | 48.010.991 | 94.358.451

Ativos e passivos financeiros

9. Outros investimentos financeiros

Politica contabilistica

A rubrica é constituida por ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados (ver

Nota 4.2.3).

O detalhe das quantias escrituradas em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e dos movimentos
ocorridos nos periodos é o seguinte:

2020 2019
Saldo inicial 12.096 8.845
Reforgos 5.842 4.601
Gastos e rendimentos:
Aumentos/ (redugdes) de justo valor 2.274 (1.350)
Saldo final 20.212 12.096

As quantias escrituradas em 31 de dezembro de 2020 e 2019 respeitam na globalidade a

participacdo no Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT).

O FCT é um fundo auténomo dotado de personalidade juridica e foi instituido pelo Decreto-Lei
n.2 70/2013, de 30 de agosto.

E um fundo de capitalizacdo individual financiado pelas entidades empregadoras por meio de
contribuicdes mensais. Estas contribuicdes constituem uma poupanca a que se encontram
vinculadas, com vista ao pagamento até 50% do valor da compensacdo a que os trabalhadores
abrangidos pelo novo regime venham a ter direito na sequéncia da cessagdo do contrato de

trabalho.
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A gquantia relevada é composta pelas contribuicGes realizadas pela APDL ajustada pelos resultados
acumulados do fundo.

10.Caixa e equivalentes de caixa
Politica contabilistica

O caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos a ordem, os depésitos a prazo e os
titulos negocidveis com elevada liquidez. S3o considerados de elevada liquidez os depdsitos e
titulos que possam ser liquidados até trés meses. Os descobertos bancarios sdo reconhecidos na
rubrica do passivo Financiamentos obtidos e sdo considerados na elaboracdo da demonstracao
dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa

e (Caixa

Compreende as notas, moedas e cheques ndo depositados. Os valores em moeda estrangeira sdo
valorizados pela cotagdo no ultimo dia util do ano. A diferenca, positiva ou negativa é reconhecida
nos resultados do periodo.

o Depositos a prazo

Os depdsitos a prazo nesta rubrica sdo mobilizdveis num prazo inferior a trés meses. Os juros
auferidos sdo reconhecidos como rendimento do periodo a que se refere independentemente do
seu recebimento posterior.

10.1. Quantias reconhecidas em caixa e depdsitos bancarios

O Caixa e equivalentes de caixa apresenta o seguinte detalhe em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Descrigao 2020 2019
Caixa:
Numerario 4.624 5.124
Depdsitos bancarios:
Depositos a ordem 4.001.939 5.259.709
Depésitos a prazo 56.500.000 | 61.800.000
Total 60.506.563 | 67.064.833

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a totalidade dos excedentes de tesouraria da Empresa,
estavam aplicados em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC), com maturidades
até 12 meses. Os mesmos sao apresentados na demonstracao dos fluxos de caixa como um
equivalente de caixa pelo facto de poderem ser desmobilizados num periodo inferior a trés meses.

10.2. Juros obtidos dos excedentes de tesouraria

Os juros dos excedentes de tesouraria nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
foram como segue:

2020 2019
Juros de depdsitos a ordem 152 1.542
Total 152 1.542
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11. Clientes e outros créditos a receber
Politica contabilistica

As rubricas do balanco, Clientes e Outros créditos a receber sdo constituidas por ativos financeiros
(ver Nota 4.2.3) reconhecidos ao custo amortizado deduzido de quaisquer perdas por imparidade.
O custo amortizado destes ativos nao difere do seu valor nominal.

As perdas por imparidade identificadas sdao registadas na demonstracao dos resultados na rubrica
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées), sendo subsequentemente revertidas na
mesma rubrica, caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.

11.1. Clientes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Clientes tem a seguinte composicao:

2020 2019
Clientes conta corrente 5.138.967 3.323.950
Clientes de cobranca duvidosa 6.808.641 6.794.794
Perdas por imparidade acumuladas(ver Nota 12) | (6.807.294)| (6.793.305)
Quantia escriturada 5.140.314 3.325.439

As dividas de clientes sdo constituidas pelo valor das vendas e servigos prestados, impostos (IVA)
e quantias devidas a outras entidades portuarias (Entidades FUP, ver Nota 16.2). Sdo0 mensuradas
ao custo amortizado deduzido das perdas por imparidade. As perdas por imparidade (ver Nota 12)
sdo reconhecidas, sempre que exista evidéncia objetiva de que as mesmas ndo sdo recuperaveis
conforme os termos iniciais da transacao.
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a composicdo da
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rubrica Outros créditos a receber, € como

segue:
Notas 2020 2019
Pessoal:
Adiantamentos ao pessoal (2) 41.641 26.066
Beneficidrios das Obras Sociais (2) 306.371 344.716
1 348.012 370.782
Devedores diversos:
Adiantamento a fornecedores de investimentos - 240.000
Subsidios a receber (ver Nota 26.3) 4.176.874 | 4.443.697
Alfandega do Porto, Cimeira Ibero-Americana (3) 285.943 285.943
Construgdo dos Molhes do Douro, ACE - | 1.196.940
Caugdes a terceiros 175.322 175.322
Outros devedores diversos 138.084 267.786
2 4.776.223 6.609.688
Devedores por acréscimos de rendimentos:
PrestagOes de servigcos (4) 795.188 902.991
Outros acréscimos 4.598 -
3 799.786 902.991
Perdas por imparidade (ver Nota 12) 4 (310.951) (309.062)
Total = 1+2+3+4 5.613.070 7.574.399

(1) Adiantamentos ao pessoal

As dividas do pessoal referem-se (i) a venda de refei¢cGes da cantina aos colaboradores e (ii) a

adiantamentos para despesas em deslocagdes.

(2) Beneficiarios das Obras Sociais

As dividas dos beneficidrios das Obras Sociais sdo relativas a parte das despesas ndo
comparticipadas pelas prestacdes de servicos médicos e pela aquisicdo de medicamentos cujo
custo é suportado pela APDL e posteriormente debitado aos beneficidrios.

(3) Alfandega do Porto, Cimeira Ibero-Americana

A quantia de 285 943 euros é relativa a despesas debitadas a Alfandega do Porto, relacionadas
com a Cimeira lbero — Americana realizada em 2004. Pelo facto de se considerar improvavel a
recuperacao deste montante, encontra-se reconhecida uma imparidade total.

(4) Prestacoes de servigos

Servigos prestados no exercicio cuja faturagdo foi emitida em exercicio posterior.
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12. Perdas por imparidade em ativos financeiros

Os movimentos das perdas por imparidade em ativos financeiros ocorridos durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram como segue:

Clientes Outros Total
devedores
Em 1 de janeiro de 2020 6.793.305 309.062 7.102.367
UtilizagGes - - -
Gastos e rendimentos:
Constitui¢Oes e reforgos 17.893 1.889 19.782
Reversdes (3.904) - (3.904)
Em 31 de dezembro de 2020 6.807.294 310.951 7.118.245
Clientes Outros Total
devedores
Em 1 de janeiro de 2019 6.766.223 330.377 7.096.600
UtilizacGes - - -
Gastos e rendimentos:
Constituicoes e reforgos 48.804 - 48.804
Reversdes (21.722) (21.315) (43.037)
Em 31 de dezembro de 2019 6.793.305 309.062 7.102.367

12.1. Perdas por imparidade de clientes

As perdas por imparidade acumuladas incluem o montante de 6.082.878 relativo as rendas
debitadas a entidade que se encontra a explorar o Cais de Gaia, adiante designada por Dourocais.

Em 2009 a APDL demandou a Dourocais em Tribunal Arbitral sendo que em 2012 o Tribunal
Arbitral condenou a Dourocais a reconhecer que o contrato administrativo de concessdo de uso
privativo celebrado com a APDL se manteve plenamente valido e eficaz na ordem juridica desde
a data da celebracgdo (03/03/2000) e condenou a Dourocais a pagar a APDL as taxas vencidas entre
01/02/2002 a 23/06/2009. No entanto, foi interposto recurso pela Dourocais para o Tribunal
Central Administrativo Norte, ndo tendo sido ainda proferido acérdao até a data de hoje.

Além disso, em 1 de abril de 2015 a APDL praticou o ato administrativo de resolucdo do contrato
de concessao celebrado com a Dourocais e tomada de posse administrativa do Cais de Gaia, tendo
a Dourocais instaurado uma providéncia cautelar contra a APDL com vista a impedir a execucao
do referido ato administrativo a qual a APDL apresentou oposi¢ao.

Em 24 de fevereiro de 2016, o Tribunal Administrativo e Fiscal de Braga emitiu um Despacho a

suspender a instancia, aguardando pela decisdo final a ser proferida pelo Tribunal Central
Administrativo Norte.
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12.2. Perdas por imparidade de outros devedores

As perdas por imparidade relativas a outros crédito a receber referem-se a:
e Dividas dos beneficiarios das Obras Sociais, €;

e Despesas debitadas a Alfandega do Porto relacionadas com a Cimeira Ibero Americana
realizada em 2004, cuja recuperacao é considerada como improvavel.

13. Fornecedores e outras dividas a pagar

Politica contabilistica
As rubricas do balanco Fornecedores e Outras dividas a pagar sao constituidas por passivos
financeiros (ver Nota 4.2.3) reconhecidos ao custo amortizado.

13.1. Fornecedores

O detalhe da rubrica Fornecedores, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, era o seguinte:

2020 2019
Fornecedores — conta corrente 2.374.242 1.576.504
Faturas em rececdo e conferéncia 436.057 419.137
Total 2.810.298 1.995.641

13.2. Outras dividas a pagar

As Outras dividas a pagar, em 31 de dezembro de 2020 e 2019, apresentam o seguinte detalhe:

No- 2020 2019
tas Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Fornecedores de investimentos 9.909.525 - 926.136 -
Outras dividas a pagar 219.396 - 89.792 -
Acréscimos de gastos (1) 6.199.027 - 5.199.997 -
Subsidios ao investimento (ver Nota 26.4) 5.224.736 11.830.578 4.700.810 12.727.101
Caucgses e retencgdes de garantias 891.517 - 891.616 -
Total 22.444.201 11.830.578 11.808.351 12.727.101
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(1) Acréscimos de gastos

2020 2019

Férias e subsidio de férias (i) 1.747.519 1.730.602
Comparticipagdo p/ entidade reguladora (ii) 3.510.418 2.642.311
Gastos de financiamento 56.448 104.545
Manutencgao das eclusas 500.000 500.000
Eletricidade 119.914 25.588
Impostos 92.647 60.280
Descontos e abatimentos concedidos 116.476 -
Outros acréscimos de gastos 55.605 136.671

Total 6.199.027 5.199.997

(i)  Férias e subsidio de férias

A rubrica Férias e subsidio de férias respeita ao direito ao subsidio de férias, aos dias de férias e
aos respetivos encargos sociais obrigatérios, adquiridos pelos trabalhadores em 31 de dezembro
de 2020 e 2019, cujo pagamento ocorrera no exercicio econdmico posterior.

(ii) Comparticipacao para a entidade reguladora

Refere-se a comparticipacdo estimada de 2% das receitas de exploracao portuarias, excluindo a
receita do servico de pilotagem. Trata-se de uma verba devida a AMT, em conformidade com o
disposto no Decreto-Lei n.2 78/2014, de 14 de maio. A APDL n3o efetuou o pagamento pelo facto
de ndo terem sido publicados os despachos conjuntos que definem a taxa de comparticipacao
para os exercicios de 2017 a 2020.

14. Financiamentos obtidos
Politica contabilistica

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de
transacao e de montagem incorridos. Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo
corrente, exceto se a Empresa possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo
por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificados no passivo ndo
corrente.

14.1. Empréstimos bancarios

Os empréstimos bancarios em 31 de dezembro de 2020 e 2019, apresentam o seguinte detalhe:

2020 2019

Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente

Banco Europeu de Investimento 1.100.000 | 13.560.000 1.060.000 | 14.660.000
Total 1.100.000 | 13.560.000 1.060.000 | 14.660.000
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14.1.1. Financiamento BEI

A APDL contraiu um empréstimo junto do Banco Europeu de Investimento (BEI), no montante de
20 milhGes de euros, resultante de um contrato de financiamento celebrado em 7 de junho de
2011 que teve por objetivo o financiamento de importantes investimentos que constam do Plano
Estratégico de Desenvolvimento do porto de Leixdes. O BEIl abriu um crédito de 70 milhées de
euros, em beneficio da Empresa, que corresponde ao montante global do contrato. Em junho de
2017, o montante maximo do crédito disponivel foi reduzido para 40 milhdes de euros atendendo
aos saldos de caixa disponiveis e ao adiamento da realizagdo de investimentos.

A disponibilidade da linha de crédito terminou em maio de 2018 pelo que a APDL ndo obtera mais
empréstimos sob este contrato de financiamento.

O capital disponibilizado pelo banco vence juros fixos calculados a taxa de 2,54%. Os pagamentos
sado feitos semestralmente, nos meses de maio e novembro.

A utilizacdo do financiamento foi realizada no passado pelo que os custos de financiamento do
exercicio sdo reconhecidos como gastos

A amortizagdao do empréstimo iniciou-se em novembro de 2015 e terminard em maio de 2031. O
reembolso, por anos, encontra-se detalhado na tabela abaixo:

2020 2019
Passivo corrente:

Até 1ano 1.100.000 1.060.000

Passivo ndo corrente:
De 1a5anos 4.880.000 4.660.000
Mais de 5 anos 8.680.000 10.000.000
13.560.000 14.660.000
Total 14.660.000 15.720.000

14.1.2. Financiamento BPI

Em 25 de novembro de 2019 a APDL contratou ao Banco BPI, S.A. um financiamento até ao
maximo de 17,5 milhdes de euros, com uma duragdo de dez anos e um periodo de utilizagdo de
dois anos. O crédito destina-se a financiar o investimento na Melhoria das Acessibilidades
Maritimas ao Porto de Leixdes, no ambito da candidatura comunitaria “Action Number 2017-
PT_TM-0134-W Improvement of the Maritime Accessibilities to the Port of Leixdes”.

Em 31 de dezembro de 2020, a APDL ainda n3do tinha feito qualquer utilizacdo da linha de crédito.

14.2. Movimentos no periodo

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram como
segue:

2020 2019
Saldo inicial 15.720.000 16.740.000
Amortizac¢Oes de capital (1.060.000) (1.020.000)
Saldo final 14.660.000 15.720.000

102






Relatério e Contas — Exercicio de 2020
14.3. Custos de financiamento

Os custos de financiamento incorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
foram os seguintes

Notas | 2020 2019
Juros de financiamentos obtidos 390.440 | 416.687
ComissGes bancarias (i) 7.500 7.500
Comissdo sobre o aval do Estado (ii) 30.567 78.140
Total 428.507 | 502.327

(i) ComissGes bancarias
Comissoes de estudo e montagem de contratos de financiamento.

A comissdao de montagem do contrato de financiamento BEI, no montante de 150 000 euros que
foi paga na data de assinatura, estd a ser reconhecida como gasto ao longo do periodo do
contrato. A parte ainda ndo reconhecida em gastos estd escriturada na rubrica Diferimentos do
balanco (ver Nota 17.1).

(i) Comissdo sobre o aval do Estado

Custos com o aval do Estado Portugués ao financiamento BEI (0,2% sobre o montante do capital
em divida).

Outros ativos e passivos

15. Inventarios
Politica contabilistica

Os inventdrios sdao constituidos pelos materiais ou consumiveis aplicados nas presta¢des de
servigos e nas atividades internas de manutenc¢do e conservagdo. Sdo reconhecidas inicialmente
ao custo de aquisi¢cdo, o qual inclui todas as despesas suportadas com a compra, transportes e
impostos ndo dedutiveis.

O valor escriturado é o mais baixo entre o custo de aquisi¢do e o valor realizadvel liquido. Se o valor
realizavel liquido for inferior ao valor escriturado entdo o valor dos materiais sera ajustado pelo
reconhecimento de gastos na rubrica Imparidade de inventdrios (perdas/reversées) da
demonstragdo dos resultados. O ajustamento sera revertido se deixarem de se verificar as
circunstancias que determinaram esse ajustamento.

Os consumos de materiais sdo determinados com base no método do custo médio ponderado.

15.1. Quantias escrituradas

As quantias escrituradas em 31 de dezembro de 2020 e 2019 eram as seguintes:

2020 2019
Mercadorias 62.571 77.294
Matérias subsidiarias e de consumo 638.155 601.820

700.726 679.114
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15.2. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Os gastos com inventdrios reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019 foram como segue:

Matérias
Merca- e .
. subsidiarias Totais
dorias
e outras
Em 1 de janeiro de 2020 77.294 601.820 679.114
Compras 934.239 410.275 1.344.514
Regularizagoes:

Perdas - (19.992) (19.992)

Ganhos - 13.144 13.144
Em 31 de dezembro de 2020 (62.571) (638.155) (700.726)
Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas 948.962 367.092 1.316.054

Merca- Matérias
. subsidiarias Totais
dorias
e outras
Em 1 de janeiro de 2019 82.030 587.806 669.836
Compras 1.009.167 474.414 1.483.581
Regularizagdes:

Ganhos - 637 637
Em 31 de dezembro de 2019 (77.294) (601.820) (679.114)
Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas 1.013.903 461.037 1.474.940

16. Estado e outros entes publicos

16.1. Ativos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os créditos a receber do Estado e outros entes publicos eram

0s seguintes:

Notas 2020 2019
Imposto sobre o rendimento (ver Nota 20.2) - 194.544
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) (i) 424.293 22.052
Total 424.293 216.596

(i) Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)

A quantia a receber da rubrica Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) é relativa ao imposto
suportado e ao saldo devedor de imposto apurado no més de dezembro a deduzir no periodo

posterior.
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16.2. Passivos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as dividas a pagar ao Estado e outros entes publicos eram as
seguintes:

Notas 2020 2019

Impostos sobre o rendimento (i) 191.589 -
Retengdo de impostos sobre o rendimento (ii) 304.837 302.908
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (iii) 297.496 306.871
Contribuig¢des sociais (CGA, ADSE, Seguranca Social) (iv) 352.209 328.534
Comparticipagdo financeira para a DGRM (v) 193.954 90.634
Entidades FUP 284.316 307.838

Total 1.624.401 1.336.785

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a APDL ndo tinha quaisquer dividas em situacdo de mora
com o Estado e outros entes publicos.

(i) Retengdo de impostos sobre o rendimento

Montantes das retencdes na fonte feitas sobre os pagamentos de rendimentos efetuados no més
de dezembro de 2020 e 2019.

(ii)  Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)

A APDL é um sujeito passivo de IVA no regime da afetacdo real e regime de tributacdo normal
mensal. Liquida imposto sobre a generalidade das suas transmissGes de bens e prestacdes de
servicos, exceto as operagOes isentas de acordo com o artigo 14.2 do CIVA (IsengBes nas
exportacOes, operagdes assimiladas e transportes internacionais).

(iii)  Contribuicdes sociais

Encargos sociais suportados pela Empresa e encargos retidos aos trabalhadores relativos ao
ultimo més do exercicio a entregar as seguintes entidades: CGA, ADSE e Seguranca Social.

(iv)  Comparticipacdo financeira para a DGRM

Refere-se a percentagem de 5% das receitas de exploragdo portudria reconhecidas na conta
72 Prestacbes de Servigos (excluindo a receita do servico de pilotagem). As quantias apuradas
devem ser pagas as seguintes entidades:

e Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT), na percentagem até 2 %, sendo esta
taxa fixada anualmente por despacho dos membros do Governo responsaveis pelas areas
das financas e dos transportes;

e Direcdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos (DGRM), na
percentagem de 3%, de acordo com o artigo 7.2 da Portaria n.2 342/2015, de 12 de
outubro.

As quantias em divida em 31 de dezembro de 2020 e 2019 respeitam apenas a DGRM atendendo
ao facto de ainda ndo terem sido publicados os despachos conjuntos que definem as taxas de
comparticipacgdo a favor da AMT para os exercicios de 2017 a 2020.
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(v)  Entidades FUP

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 12/2016, de 16 de margo, determinou a criagdo da
Fatura Unica Portuaria (FUP) como o sistema que agrega a faturacdo de todas as entidades
publicas, nomeadamente a Autoridade Maritima, a Autoridade Aduaneira, a Autoridade Sanitdria
e o Servico de Estrangeiros e Fronteiras, prestadoras de servicos aos navios no ato de despacho
de largada, para cada escala de navio.

A FUP entrou em vigor em 1 de janeiro de 2017 sendo emitida pela Autoridade Portuaria e integra
as quantias cobradas pelas referidas entidades. Os montantes faturados em nome e por conta das
outras entidades sdo registados na rubrica do balanco Estado e outros entes publicos, sendo
entregues apds a cobranca da fatura ao cliente.

17. Diferimentos

17.1. Ativos

Os diferimentos no ativo referem-se aos gastos a reconhecer no exercicio posterior relativos a
contratos de manutencdo de equipamentos ou sistemas informaticos e a prémios de seguros,
cujos periodos de prestacao dos servicos ou periodo coberto ainda ndo ocorreram.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Diferimentos do ativo apresenta o seguinte detalhe:

Notas 2020 2019
Gastos diferidos (i) 3.864.900 1.408.380
Comissdao Empréstimo BEI (vide Nota 14.3) 80.625 88.125
Outros diferimentos 22.522 20.370
Total 3.968.047 1.516.875

(i) Gastos diferidos

A quantia inclui (i) a comparticipacdo da APDL para a construcdo dos acessos rodoviarios ao PVC
(2,5 m€), (ii) prémios de seguros cujo periodo de cobertura se inicia no ano posterior (128 k€) e
(iii) compra de um scanner para a Autoridade Tribtaria (272 k€).

17.2. Passivos

Os diferimentos no passivo referem-se aos rendimentos a reconhecer no exercicio posterior
relativo a rendas faturadas antecipadamente e aos rendimentos relativos aos ativos das
concessOes que revertem gratuitamente para a Empresa no final dos contratos de concessao.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o detalhe dos Diferimentos do passivo era o seguinte:

2020 2019

Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente

Rendas antecipadas 48.018 - 47.949 -
Ativos das concessdes: 17.2.1 3.733.518 | 29.177.398 2.781.283 | 23.707.080

3.781.536 | 29.177.398 | 2.829.232 | 23.707.080

Notas
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17.2.1. Rendimentos dos ativos das concessoes

Os rendimentos dos ativos das concessoes (vide Nota 7) sdo reconhecidos numa base linear e
anual, durante a vida util do contrato até a data mais proxima em que se estime que
previsivelmente se vira a exercer o direito de reversao.

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram como
segue:

2020 2019
Saldo inicial 26.488.363 | 29.269.646
Adigdes 9.642.358 -

Imputagdo a rendimentos (ver Nota 27.2) (3.219.805) | (2.781.283)

Saldo final 32.910.916 26.488.363

Arubrica Adigdes reflete o reconhecimento de novos ativos reversiveis no exercicio (ver Nota 7.3).

18. Provisdes e passivos contingentes
Politica contabilistica

As provisdes sdo reconhecidas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (compromisso
legal, contratual ou decorrente de uma decisido formal da gestdo) resultante de eventos passados
e que seja provavel que, para a resolucdo dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e a
guantia da obrigacdo possa ser estimada com razoavel fiabilidade.

A provisdo é mensurada pelo valor presente e é atualizada de acordo com a taxa de desconto
aplicdvel. O aumento da provisdo decorrente da passagem do tempo é reconhecido na
demonstracado dos resultados.

Se o motivo da constituicdo da provisdao diminuir ou for extinto, entdo a provisdo sera revertida
na mesma proporcao. A reversdo é reconhecida na demonstragdo de resultados do periodo.

Caso a obrigacdo presente ndo satisfaca o critério de reconhecimento da provisdao, a Empresa
divulga essa obrigacdo como um passivo contingente.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de uma saida
de recursos que incorporem beneficios econédmicos. Os ativos sdo divulgados, quando for
provavel um influxo de beneficios econdmicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que o0s
desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas demonstracées financeiras.

Se se tornar provavel que uma saida de beneficios econdmicos futuros serd exigida para um item
previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas
demonstragdes financeiras do periodo em que a alteracao da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrerd um influxo de beneficios econdmicos, o ativo e o
rendimento relacionado sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a
alteragdo ocorra.
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As quantias escrituradas e os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 e 2019 sdao como segue:

2020 ju di;;?::i:ocsurso Outras provisoes Total
Em 1 de janeiro de 2020 15.599.646 193.338 15.792.984
Utilizacdo (9.152.834) (193.338) (9.346.172)
Reforgo pelo efeito temporal 191.816 - 191.816
Reversbes (2.961.054) - (2.961.054)
Em 31 de dezembro de 2020 3.677.574 - 3.677.574
2019 ju di:ira?:zs;:ocsurso Outras provisoes Total
Em 1 de janeiro de 2019 14.465.961 - 14.465.961
Constituicoes e reforgos 458.078 193.338 651.416
Reforgo pelo efeito temporal 675.607 - 675.607
Em 31 de dezembro de 2019 15.599.646 193.338 15.792.984

18.1.1. ProvisOes para processos judiciais em curso

Das provisdes para processos judiciais em curso, destacam-se os processos judiciais relacionados
com:

1. Processo Molhes do Douro

A APDL chegou a acordo com a Construtora dos Molhes do Douro (ACE), pelo que o processo
judicial foi extinto. O processo respeitava a execuc¢do do “contrato concegdo/construcdo das
obras necessdrias a melhoria das acessibilidades e das condi¢Ges de seguranca da Barra do
Douro”, outorgado em 2004.

2. Guindaste Titan

Sinistro ocorrido no Molhe Sul do Porto de LeixGes, durante a desmontagem do guindaste Titan
no dia 12 de abril de 2012. O acidente originou uma explosdo, seguida de incéndio, causando
danos humanos e materiais, tendo espoletado processos judiciais por entidades envolvidas ou
afetadas pela ocorréncia.

3. Contratos de concessoes de dominio publico

Provisdo constituida para fazer face a reclamacdes relativas a obras realizadas e a processos

concursais de adjudicacdo de utilizagdo privativa do dominio publico.
18.1.2. Outras provisoes

A provisdo constituida em 2019 refere-se a estimativa dos danos causados pelas cheias ocorridas
no rio Douro em dezembro de 2019 e foi utilizada na totalidade.
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18.2. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2020 a Empresa tinha responsabilidades contingentes relativas a
processos judiciais em curso no montante de 3 259 781 euros. Os processos judiciais respeitam a
indemnizag¢Oes decorrentes de empreitadas, indemniza¢Ges por danos causados a terceiros e de
processos relativos a pensdes de aposentagdo.

19. Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Politica contabilistica
A APDL assume responsabilidades por beneficios pds-emprego relativas a:

o Pensoes de reforma;
e Assisténcia médica-medicamentosa e assisténcia hospitalar;
e Prémios escolares e subsidios para creches.

As responsabilidades assumidas sdo de beneficio definido pelo que a obrigacdo de financiamento
e 0s riscos atuariais recaem na Empresa.

As responsabilidades com o pagamento dos beneficios sdo estimadas anualmente por atuarios
independentes, sendo utilizado o método da unidade de crédito projetada. O valor presente da
obrigacdo do beneficio definido é determinado pelo desconto dos pagamentos futuros dos
beneficios, utilizando a taxa de juro de obrigacGes de “rating” elevado denominadas na mesma
moeda em que os beneficios serdo pagos e com uma maturidade que se aproxima das da
responsabilidade assumida.

Os gastos com juros e os gastos com o0s servicos correntes sdo reconhecidos no resultado do
periodo, na rubrica Gastos com o pessoal.

Os desvios atuariais sdo registados na rubrica do capital proprio Outras variacbes no capital
proprio.

O passivo reconhecido no balango relativamente a responsabilidades com beneficios de reforma,
corresponde ao valor presente da obrigagdo do beneficio determinado a data do balango
juntamente com ajustamentos relativos a custos de servigos passados.

19.1. Quantias escrituradas

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Responsabilidades por beneficios pds-emprego
tinha a seguinte composicao:

2020 2019
Plano médico 6.170.275 6.515.821
Subsidios de creche, de estudo 19.516 23.213
Fundo de Pensdes ex-INPP 1.798.636 1.879.078
Total 7.988.427 8.418.112
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Os movimentos ocorridos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 s3o os

seguintes:

Subsidios de Fundo de
Plano ~
médico creche e Pensdes ex- Total
estudo INPP
Em 1 de janeiro de 2020 6.515.821 23.213 1.879.078 | 8.418.112
Gastos do periodo:
Juros 69.632 138 11.426 81.196
Servigos correntes 19.712 - - 19.712
89.344 138 11.426 100.908
(Ganhos)/ Perdas atuariais (38.484) (1.188) 157.672 118.000
Beneficios pagos (396.406) (2.647) (249.540) | (648.593)
Em 31 de dezembro de 2020 6.170.275 19.516 1.798.636 | 7.988.427
Subsidios de Fundo de
Plano -
médico creche e Pensées ex- Total
estudo INPP
Em 1 de janeiro de 2019 6.380.485 18.741 2.130.992 | 8.530.218
Gastos do periodo:

Juros 114.541 214 24.883 139.638
Servigos correntes 17.872 - - 17.872
132.413 214 24.883 157.510
(Ganhos)/ Perdas atuariais 467.496 7.155 4.533 479.184
Beneficios pagos (464.573) (2.897) (281.330) | (748.800)
Em 31 de dezembro de 2019 6.515.821 23.213 1.879.078 | 8.418.112

19.3. Ganhos e perdas atuariais acumulados

Os ganhos e perdas atuariais acumulados sdo reconhecidos na rubrica do capital préprio
Ajustamentos e outras variagbes no capital proprio. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 as
guantias escrituradas eram as seguintes:

Em 1 de janeiro de 2019

(Ganhos)/ Perdas do exercicio

Em 31 de dezembro de 2019

(Ganhos)/ Perdas do exercicio

Em 31 de dezembro de 2020

Plano médico Subsidios de Fundo de Total
creche e estudo | Pensdes ex-INPP
(12.069.343) (13.224) 130.273 (11.952.294)
467.496 7.155 4.533 479.184
(11.601.847) (6.069) 134.806 (11.473.110)
(38.484) (1.188) 157.672 118.000
(11.640.331) (7.257) 292.478 (11.355.110)
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19.4. Pressupostos atuariais

Os estudos atuariais com referéncia a 31 de dezembro de 2020 e 2019, para efeitos de
apuramento, nessas datas, das responsabilidades acumuladas tiveram por base os seguintes
pressupostos e beneficidrios dos planos de beneficios:

Beneficidrios por plano de beneficios:

2020 2019
Plano médico 1.697 1.785
Subsidios de creche, de estudo 14 15
Fundo de Pensdes ex-INPP 9 9
Pressupostos atuariais:
2020 2019
Tabua de mortalidade TV 88/90
Tabua de invalidez EVK 80
Idade normal de reforma 66
Percentagem de casados:
Populagdo ativa 75%
Populagdo inativa Real
Diferenca de idades entre conjuges 3 anos (homem mais velho)
Taxas de desconto:
Plano médico 0,80% 1,10%
Fundo de Pensbes ex-INPP e Obras Sociais 0,30% 0,65%
Pensdes:
Crescimento 1,00% 1,00%
Inflagao 2,00% 2,00%
Crescimento dos custos médicos:
Inflagdo médica 3,00% 3,00%
Crescimento por idade 2,00% 2,00%

19.5. Descrigdao dos planos de beneficios definidos

Plano Médico

Até ao exercicio de 2009 a Empresa tinha como responsabilidade o pagamento da assisténcia
médica-medicamentosa e hospitalar, ndo s aos colaboradores que integravam os quadros da
Empresa até 2 de dezembro 1998, como também aos seus cénjuges e filhos até a idade legal do
beneficio. Contudo, durante o exercicio de 2009, todos os trabalhadores, subscritores da Caixa
Geral de Aposentagdes, foram inscritos na ADSE — Assisténcia na Doenca aos Servidores Civis do
Estado, atual Instituto de Protegdo e Assisténcia na Doenga, |. P. (ADSE, I.P.), incluindo conjuges e
filhos que reuniam as necessarias condi¢des, assim como a generalidade dos aposentados, e
respetivo agregado familiar. As Obras Sociais, como um sistema complementar de salde para
todos os beneficidrios, continuaram a manter as suas valéncias disponiveis no Centro de
Assisténcia.
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As responsabilidades assumidas referentes a assisténcia médica constituem um plano de
beneficios definido que ndo se encontra fundeado, estando as responsabilidades cobertas por
provisdo especifica.

Subsidios de creche, de estudo e prémios escolares

Verbas atribuidas pela Empresa aos filhos dos trabalhadores para subsidiar gastos com creches,
escolas e para a atribuicdo de prémios escolares para incentivar o melhor aproveitamento escolar.

As responsabilidades assumidas referentes aos subsidios de creche, de estudo e prémios
escolares constituem um plano de beneficios definido que ndo se encontra fundeado, estando as
responsabilidades cobertas por provisao especifica.

Fundo de Pensoes ex-INPP

A APDL ficou obrigada a contribuir, em conjunto com outras Administracdes Portudrias, para a
manutenc¢do do fundo de aposentacGes do Instituto Nacional de Pilotagem dos Portos (INPP),
criado pelo Decreto-Lei n2 188/89, de 3 de junho, relativamente aos aposentados que integravam
o ex-departamento de pilotagem.

As responsabilidades assumidas referentes ao fundo de penses constituem um plano de
beneficios definido que ndo se encontra fundeado, estando as responsabilidades cobertas por
provisdo especifica.

19.6. Analise de sensibilidade a variagao da taxa de juro

O impacto da variagdo positiva ou negativa de 1 p.p. na taxa de juro assumida para a estimativa
da responsabilidade do Plano Médico, é o seguinte:

Responsabilidade em Responsabilidade Variagdo
6.170.275 6.950.061 5.510.827 779.786 (659.448)

20. Imposto sobre o rendimento
Politica contabilistica

O imposto sobre o rendimento inclui o imposto corrente e o imposto diferido. O imposto corrente
sobre o rendimento é determinado com base no resultado liquido, ajustado em conformidade
com a legislacdo fiscal vigente a data das demonstragdes financeiras.

O imposto diferido é calculado com base nas diferencas tempordrias entre os valores
contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base de tributagdo. Para a determinacdo do
imposto diferido é utilizada a taxa de imposto em vigor, ou outra taxa ja conhecida, que se espera
gue esteja em vigor nos periodos em que as diferengas temporarias serdo revertidas.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos sempre que exista razodvel seguranca de que
serdo gerados lucros futuros suficientes para a sua realizagdo, ou nas situacdes em que sejam
compensados por passivos por impostos diferidos.
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Os impostos diferidos sdo registados como gastos ou rendimentos do periodo, exceto se
resultarem de valores registados diretamente em rubricas de capital préprio, situacdo em que o
imposto diferido é registado na mesma rubrica que a transa¢do que o originou.

As declara¢Oes anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisdo e eventual ajustamento
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos. No caso de serem apresentados
prejuizos fiscais, as declaracdes de rendimento podem ser sujeitas a revisao pelas autoridades
fiscais até ao periodo em que os mesmos possam ser utilizados. Desta forma, é possivel que
ocorram correcdes a matéria coletdvel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacao
da legislacdo fiscal. No entanto, é conviccdao da Administracao da Empresa de que nao haverd
correcOes significativas ao imposto sobre o rendimento registado nas demonstrac¢des financeiras.

20.1. Quantias reconhecidas no resultado

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019 foi o seguinte:

Notas 2020 2019

Resultado antes de impostos 8.729.771 8.824.979
Imposto sobre o rendimento do periodo:

Imposto corrente 20.2 184.260 436.001
Imposto diferido, excluindo o efeito da alteragdo da taxa | 20.3 |1.630.419 2.132.035
Imposto sobre o rendimento do periodo (1) 1.814.679 |20,8% | 2.568.036 | 29,1%
Imposto diferido - efeito da alteracdo da taxa 20.3 444,125 -
Imposto sobre o rendimento do periodo (2) 2.258.804 |25,9% | 2.568.036 | 29,1%
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Notas 2020 2019
Resultado antes de imposto 8.729.771 8.824.979
Taxa de imposto corrente (i) 23,38% 22,87%
Encargo tedrico com o imposto sobre o rendimento 2.041.409 2.018.291
Acréscimos e dedugdes de imposto:
Perdas por imparidade - ativos ndo correntes (258.068) (625.623)
Reserva fiscal de reavaliagdo DL 66/2016 (ii) (1.209.922) (1.183.315)
Perdas por imparidade - contas a receber (1.190) 5.605
Beneficios pds-emprego (128.073) (135.229)
Provisdes (44.749) 113.521
Mais-valias ndo tributadas 43.172 42.222
Subsidios de terrenos 67.206 114.931
Ativos das concessoes (64.155) (11.913)
Outros ajustamentos 51.781 52.857
Tributagdo auténoma 16.797 44.603
Gasto por impostos correntes 514.208 435.950
Ajustamentos reconhecidos no periodo de impostos
correntes de periodos anteriores (iii) (329.948) 51
Imposto corrente 184.260 436.001

(i) Taxadeimposto corrente

A taxa de imposto corrente apurada nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foi

a seguinte:

2020 2019
Resultado antes de impostos 8.729.771 | 8.824.979
Ajustamentos a matéria coletével (6.602.667) | (7.113.815)
Lucro tributavel (LT) 2.127.104 | 1.711.164
Impostos sobre o rendimento (IR) (exclui Tributagdo auténoma) 497.411 391.347
Taxa de imposto corrente (IR / LT) 23,38% 22,87%
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As taxas de imposto sobre o rendimento em vigor nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019 sdo as seguintes:

2020 2019
Taxa de IRC 21,00% 21,00%
Derrama municipal (sobre o lucro tributavel) 1,50% 1,50%
Derrama estadual (sobre o lucro tributavel):
Até€1,5m 0,00% 0,00%
Entre€1,5me€7,5m 3,00% 3,00%
Entre€7,5me€35m 5,00% 5,00%

(ii)  Reavaliagdo fiscal DL 66/2016

Amortizacdo da reserva de reavaliacao fiscal dos ativos de investimento constituida em 2016 de
acordo com o regime previsto no Decreto-Lei n.2 66/2016, de 3 de novembro (ver Nota 23).

(iii)  Ajustamentos reconhecidos no periodo de impostos correntes de periodos anteriores:

2020 2019
Beneficios fiscais — SIFIDE 2018 (i) (388.179) -
Revisdo IRC 2016 86.437 -
Ajustamento estimativa do IRC de 2019 (28.206) 51
Total (329.948) 51

(i) Beneficios fiscais - SIFIDE
SIFIDE 2020

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Empresa suportou despesas de
investigacdo e desenvolvimento (I&D), suscetiveis de serem elegiveis para efeitos do SIFIDE
previsto no Cédigo Fiscal do Investimento (Decreto-Lei n.2 162/2014, de 31 de outubro).

Neste sentido, a Empresa encontra-se a preparar a candidatura a dirigir a Comissao Certificadora
para os Incentivos Fiscais ao I&D Empresarial, de forma a obter a declaragao comprovativa de que
as atividades realizadas correspondem efetivamente a a¢des de 1&D enquadraveis no SIFIDE.

Caso o referido pedido seja deferido pelas entidades competentes, a Empresa terd a possibilidade
de beneficiar de uma dedugdo a coleta de IRC. O montante a recuperar ainda ndo se encontra
estimado.

SIFIDE 2018

Relativamente ao exercicio de 2018, a APDL suportou despesas de investigacdo e
desenvolvimento (I1&D), elegiveis para efeitos do SIFIDE e submeteu o requerimento para o
reconhecimento de crédito fiscal de 388 179 euros que foi aprovado e reembolsado.
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SIFIDE 2019

Relativamente ao exercicio de 2019, a APDL suportou despesas de investigacdo e
desenvolvimento (1&D), elegiveis para efeitos do SIFIDE e submeteu o devido requerimento que
se encontra em fase de apuramento.

20.2.1. Pagamentos e recebimentos do imposto

O montante de imposto apurado a pagar ou a receber em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é o
seguinte:

2020 2019
Imposto corrente estimado 514.208 435.950
Menos: Pagamentos por conta (320.903) (628.479)
Menos: Retengdes na fonte (1.716) (2.015)
Saldo corrente a pagar / (a receber) 191.589 (194.544)

Os montantes de imposto pago ou recebidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019 foram os seguintes:

2020 2019
Pagamentos antecipados 320.903 628.479
Retengdes na fonte 1.716 2.016
Pagamento de IRC de periodos anteriores 86.437 -
Reembolso de IRC de periodos anteriores (608.275) | (1.223.749)
Pagamento/ (recebimento) de imposto (199.219) | (593.254)
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Os saldos e movimentos dos ativos e passivos por imposto diferido nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2020 e 2019 foram os seguintes:

20.3.1. Ativos por impostos diferidos
Impari(.:lade Reserl\_/a cNIe Imparidade Bene,fl’cios Outras
abves | erlate | amime | pie ot | 7o
(i) (ii) (iii) (iv) (v)

Em 1 de janeiro de 2020 17.990.773 | 7.376.414 15.071| 1.999.302 45.918 | 27.427.478

Reforco/ (Reversdo) por resultados:
Por alteragdo da base (261.828) | (1.238.337) (1.207) | (130.075) | (45.918) | (1.677.365)
Por altera¢3o na taxa de imposto (276.198) (140.994) (216) | (71.571) -| (488.979)
(538.026) | (1.379.331) (1.423) | (201.646) | (45.918) | (2.166.344)

Reforco/ (Reversdo) por capitais:
Por alteragdo da base - - - 28.024 - 28.024
Por alteragdo na taxa de imposto - - - 42.014 - -
- - - 70.038 - 70.038
Em 31 de dezembro de 2020 17.452.747| 5.997.083 13.648 | 1.867.694 -| 25.331.172
Imparifiade Reserl\./a tie Imparidade Benelfl'cios Outras
oabes | el | o | g [oovtes| o
(i) (ii) (iif) (iv) (v)

Em 1 de janeiro de 2019 18.836.678 | 8.700.047 15.063 | 2.047.253 -| 29.599.041

Reforgo/ (Revers3o) por resultados:
Por alteracdo da base (656.528) | (1.250.599) 167 | (141.910) 46.401 | (2.002.469)
Por altera¢do na taxa de imposto (189.377) (73.034) (159) | (49.728) (483) (312.781)
(845.905) | (1.323.633) 8| (191.638) 45.918 | (2.315.250)

Reforco/ (Reversdo) por capitais:

Por alteragdo da base - - - 115.004 - 115.004
Por alteragdo na taxa de imposto - - - 28.683 - 28.683
- - -| 143.687 - 143.687
Em 31 de dezembro de 2019 17.990.773 | 7.376.414 15.071| 1.999.302 45.918 | 27.427.478

(i)

Imparidade em ativos fixos tangiveis e intangiveis

O ativo por imposto diferido relativo a imparidade em ativos de investimento refere-se as
imparidades registadas pelas unidades geradoras de caixa PVC e VND (ver Nota 8).
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(ii)  Reserva de reavaliagdo DL 66/2016

Ativo por imposto diferido relativo a reserva de reavaliacdo fiscal consagrada no Decreto-Lei
n.2 66/2016, de 3 de novembro, cuja amortizacdo fiscal se iniciou no exercicio de 2018 e terminara
em 2025 (ver Nota 23).

(iii) Imparidade em contas a receber

De acordo com o disposto no CIRC, as imparidades em contas a receber ndo sdo totalmente
dedutiveis no exercicio em que sdo reconhecidas em gastos, pelo que se constituiu o
correspondente ativo por imposto diferido.

(iv)  Beneficios pos-emprego

Os gastos com beneficios pés-empregos sdao reconhecidos nas contas com base nas estimativas
efetuadas por atuarios independentes e ndo sdo dedutiveis fiscalmente. A respetiva deducao
fiscal ocorre no exercicio do seu efetivo pagamento.

O ativo por imposto diferido reflete-se no resultado do exercicio pelos movimentos ocorridos
exceto os movimentos decorrentes dos ganhos e perdas atuariais que se refletem na rubrica do
capital préprio Outras variagbes no capital proprio. Assim, o ativo por imposto diferido relativo
aos beneficio pds-emprego é constituido por:

e Imposto diferido pela responsabilidade estimada antes do ajustamento dos ganhos
atuariais acumulados, e;

e Imposto diferido reconhecido na rubrica do capital préprio Outras variacbes no capital
proprio pelo montante dos ganhos e perdas atuariais acumuladas.

(v)  Outras provisoes

De acordo com o disposto no CIRC, a provisdo constituida (ver Nota 18.1.2) ndo é dedutivel no
exercicio em que é reconhecida. A reversao ocorrera no exercicio de 2020.

20.3.2. Passivos por impostos diferidos

Os movimentos ocorridos na rubrica de passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e 2019 foram os seguintes:

Mais-valias Subsidios ao Ativos das

2020 ndo tributadas | investimento | concessdes Total
(i) (ii) (iii)
Em 1 de janeiro de 2020 57.473 150.285 2.718.372 2.926.130
Reforco / (Reversdo) por resultados:
Por alteragdo da base (43.847) (68.256) 65.157 (46.946)
Por alteracdo na taxa de imposto (212) (1.278) (43.364) (44.854)
(44.059) (69.534) 21.793 (91.800)
Em 31 de dezembro de 2020 13.414 80.751 2.740.165 2.834.330
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Mais-valias Subsidios ao | Ativos das
2019 ndo tributadas | investimento | concessées Total
(i) (ii) (iii)
Em 1 de janeiro de 2019 102.386 272.475 2.734.484 3.109.345
Refor¢o/ (Reversdo) por resultados:
Por alteragdo da base (44.308) (120.608) 12.502 (152.414)
Por alteragdo na taxa de imposto ( 605) (1.582) (28.614) (30.801)
(44.913) (122.190) (16.112) (183.215)
Reforco/ (Reversdo) por capitais:
Por alteragdo da base - - - -
Por alteragdo na taxa de imposto - - - -
Em 31 de dezembro de 2019 57.473 150.285 2.718.372 2.926.130

(i)  Mais-valias ndo tributadas

De acordo com o regime fiscal em vigor até ao exercicio de 2002, as mais-valias obtidas com a
alienagdo de ativos fixos reinvestidas na obtengao de novos ativos fixos eram tributadas de acordo
com a amortizacdo ou depreciacdo dos itens de investimento em que os valores realizados eram
reinvestidos pelo que se reconhece o passivo por imposto diferido. A amortizacdo do passivo
terminard no exercicio de 2021.

(ii)  Subsidios ao investimento

O imposto diferido passivo relativo a subsidios ao investimento reconhecido nas demonstragdes
financeiras da Empresa refere-se a subsidios recebidos para a aquisicao de terrenos. De acordo
com as regras fiscais, estes subsidios sdo acrescidos a matéria coletavel durante 10 anos em
fragGes iguais. A amortizacdo do passivo terminara no exercicio de 2023.

(iii)
Procede-se ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em consideracdo a
diferenca tempordria entre o apuramento anual de resultado e a tributagdo que ocorrera na data
darealizac¢do efetiva da reversdo dos bens. O apuramento anual do resultado decorre da aplicagdo
do justo valor, ainda que baseado nos custos incorridos pelos concessionarios, pelo que
considerando o n.2 9 do art.2 18.2 do CIRC a sua concorréncia para a formagao do lucro tributavel
ocorrera no periodo de tributagdo em que o direito de reversdo for exercido, ou seja, no final do
contrato de concessdo. De acordo com as condi¢des em vigor dos contratos de concessdo, o
término dos vdrios contratos ocorrerd nos anos de 2030 a 2032.

Ativos das concessoes

20.3.3. Taxas de impostos diferidos
As taxas de imposto sobre o rendimento sdo estimadas anualmente, considerando:
e 0s planos de atividades e orcamento da Empresa;

e de acordo com as leis fiscais em vigor e as regras de apuramento do resultado fiscal na
data de aprovagdo das contas;

e 0s periodos de realizagdo dos ativos e de liquidacdo dos passivos por impostos diferidos.
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Das estimativas realizadas em 31 de dezembro de 2020, a Empresa apurou as seguintes taxas de
impostos sobre o rendimento para os impostos diferidos:

e 25,25% (25,50% em 2019) aplicavel ao ativo por imposto diferido da reserva de
reavaliacdo fiscal do DL 66/2016 tendo em conta a majoracao fiscal prevista no artigo 8.9,
§3 do referido diploma.

e 23,75% (24% em 2019) para os restantes ativos e passivos por imposto diferido;

20.3.4. Sensibilidade a variagao da taxa de imposto

A tabela seguinte apresenta o impacto nas contas pela alteracdo em +1% na taxa de imposto dos
ativos e passivos por imposto diferido:

Bases de imposto Resultados Capital
Ativos 118.359.315 (11.355.110)
Passivos (12.122.880) -
Total da base 106.236.434 (11.355.110)
Variagdo de +1% na taxa de imposto 1.062.364 (113.551)
Variagdo de -1% na taxa de imposto (1.062.364) 113.551

Capital e reservas

21. Capital
Politica contabilistica

As acbes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a
emissdo de novas a¢Oes ou opgles sdo apresentados no capital proprio como uma deducao,
liguida de impostos, ao montante emitido.

Conforme previsto no artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 335/98, de 3 de novembro, que transformou
a APDL em sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, o capital social foi fixado, por
ajustamento, em 48.000.000 euros, no seguimento da avaliagdo patrimonial realizada em 1999.

Assim, o capital inicial de 4 181 000 contos fixado na data de constituigdo da Sociedade foi
alterado por incorporagdo de parte da Reserva de Avaliagdo e redenominado em euros, por
Deliberagdo Unanime do Acionista em 21 de margo de 2001.

O capital social era entdo constituido por 9 600 000 agdes, de valor nominal de 5 euros cada.

Em 28 de margo de 2008, por Deliberagao unanime do Acionista, o capital social foi aumentado
no montante de 3 035 000 euros, realizado em dinheiro e totalmente subscrito pelo Acionista
Unico (DGTF - Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, representante do Estado Portugués).

Apds o referido aumento, o capital social foi fixado em 51 035 000 euros e passou a ser constituido
por 10 207 000 ag¢des, de valor nominal de 5 euros cada.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o capital é detido na sua totalidade pela Direcdo Geral do
Tesouro e Finangas e esta totalmente realizado.
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22. Reservas legais

De acordo com a legislacdo vigente e com os Estatutos da Empresa (artigo 20.2, n.2 1, a)),
anualmente devera ser transferido para a rubrica Reserva legal, pelo menos 10% do lucro apurado
em cada periodo até que a mesma atinja pelo menos 20% do capital social.

A reserva legal ndo pode ser distribuida ao Acionista a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa.

A reserva legal pode ser utilizada para incorporacdo no capital ou para absorver prejuizos depois
de esgotadas todas as outras reservas.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a Reserva legal apresenta um saldo de 11 122 456 euros e
ndo teve qualquer movimento nos exercicios.

23. Outras reservas

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a composicdo da rubrica Outras reservas é a seguinte:

Notas 2020 2019
Avaliagdo patrimonial do Porto de Leixdes (i) 123.821.252 123.821.252
Integracdo dos ativos:
Porto de Viana do Castelo (ii) 1.615.391 1.615.391
Estaleiros Navais de Viana do Castelo (iii) 3.195.668 3.195.668
Via Navegavel do Douro (iv) 8.237.842 8.237.842
Reserva de reavaliagdo fiscal DL 66/2016 (v) 4.682.657 4.682.657
Ativos das concessoes: (vi) 8.727.401 8.659.201
Reserva de Investimento (vii) 30.794.199 24.727.646
Total 181.074.410 174.939.657

(i)  Avaliagdo patrimonial do Porto de Leixdes

Reserva constituida pela avaliagdo referida na Nota 5 (ativos dos portos do Douro e Leix&es),
aquando da constituicao da Empresa em 1998.

(ii)  Integracdo de Viana do Castelo

No final do exercicio de 2014 foi elaborado um projeto de fusdo da Administracdo do Porto de
Viana do Castelo, S.A. (APVC) com a APDL, na modalidade prevista na alinea a) do n.2 4 do artigo
97.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais (fusdo por incorporagao). O registo definitivo da fusdo
ocorreu por escritura realizada em 7 de janeiro de 2015, produzindo efeitos fiscais e
contabilisticos a 1 de janeiro de 2015. A APVC era uma subsidiaria cujo capital era detido na
totalidade pela APDL. Pelo facto da referida participagdo financeira se encontrar registada nas
demonstragdes financeiras da Empresa pelo método da equivaléncia patrimonial a referida fusado
ndo teve impacto no capital préprio da APDL.

(iii)  Integracdo dos ativos dos Estaleiros Navais de Viana do Castelo

O Decreto-Lei n.298/2013, de 24 de julho, procedeu a afetagdo a APVC de determinadas parcelas
de terreno que integram o patriménio do Estado, assim como dos edificios, infraestruturas e
equipamentos neles implantados, tendo redefinido a drea referente a concessdo dominial
atribuida a Sociedade Estaleiros Navais de Viana do Castelo, S.A. (ENVC) e autorizou a alteragdo
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ao Contrato de Concessao, incluindo a autorizacao para a efetivacdo de uma nova subconcessao.
Assim, em 10 de janeiro de 2014, foi celebrado um Contrato de Subconcessdo da utilizagao
privativa do dominio publico e das areas afetas a concessdao dominial atribuida a sociedade ENVC
com a West Sea — Estaleiros Navais, Lda. (West Sea). A subconcessdo tem por objeto a utilizacdo
privativa de uma parcela de terreno que integra a area da concessdao dominial, concessionada aos
ENVC. De acordo com o referido contrato, revertem gratuitamente para a concedente, sem
direito a indemnizacdo, todos os bens que integram o estabelecimento da subconcessao.

Por sua vez, o Decreto-Lei n.2 83/2015, de 21 de maio, relativo a incorporacgdo da Via Navegavel
do Douro na Empresa, incorporou, também, as altera¢des decorrentes do processo de fusao, por
incorporagdo da APVC na APDL, ocorrido nos termos do Cddigo das Sociedades Comerciais, com
efeitos a partir de 1 de janeiro de 2015. De acordo com o n.2 4 do artigo 3.2 do referido decreto-
lei, pertence a APDL a universalidade dos bens e a titularidade dos direitos mobilidrios e
imobilidrios que integravam a esfera juridica da APVC, afetos ou que dizem respeito ao porto de
Viana do Castelo, designadamente os imdveis constantes da relacdo que constitui o Anexo | do
supra decreto-lei, nomeadamente os bens afetos a concessdo aos Estaleiros Navais de Viana do
Castelo, S.A..

Em 1 de setembro de 2015, o contrato de subconcessdo referido acima foi alterado, em
consequéncia da dissolugdo dos ENVC, pelo que a relagdo concessiondria no tocante a todos os
direitos e obrigacdes de ambas as partes passou a ser estabelecida entre a APDL e a West Sea.

Em funcdo do referido acima, a APDL reconheceu nas suas demonstrac¢des financeiras os ativos
fixos tangiveis dos ENVC, os quais, pelo facto de ndo se relacionarem com a atividade portuaria,
gerando apenas uma renda anual definida no contrato de concessdo, foram contabilisticamente
registados como Propriedades de Investimento, por um valor de 3.195.668 euros, por
contrapartida da rubrica do capital préprio Outras reservas. Esta avaliacdo foi efetuada na 6tica
do rendimento por um perito independente e credenciado para o efeito.

(iv)  Integracdo da Via Navegavel do Douro

O Decreto-Lei n.2 83/2015, de 21 de maio, procedeu a atribuicdo a APDL da jurisdi¢do portuaria
direta nas zonas maritimas, flivio-maritimas e terrestres necessdrias a exploracdo da via
navegavel do rio Douro, anteriormente atribuida ao Instituto Portudrio e dos Transportes
Maritimos, I.P. (IPTM), cuja gestdo transitéria, nos termos do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2
236/2012, de 31 de outubro, alterado pelos Decretos-Leis n.* 44/2014, de 20 de margco, e
77/2014, de 14 de maio, foi cometida ao Instituto da Mobilidade e Transportes, I.P. (IMT),
transmitindo também para aquela sociedade a universalidade dos bens mdveis e a titularidade
dos direitos mobilidrios e imobiliarios que integram a esfera juridica do IPTM, I.P., afetos a essa
jurisdicao.

Entre outros, o referido decreto-lei estabelece o seguinte:

e No prazo de seis meses, a contar da data de entrada em vigor, os membros do Governo
responsaveis pelas dreas das finangas e pela atividade portudria e do mar, deverao emitir
despacho a identificar os bens que serdo integrados na esfera juridica da APDL; e

e No prazo de um ano, a contar da data de entrada em vigor, os membros do Governo
responsaveis pelas areas das financas e da atividade portudria, deverdo aprovar, através
de despacho, a avaliacdo do patriménio que, por for¢a deste diploma, serd integrado na
APDL.
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Para o registo dos ativos fixos tangiveis foram solicitadas avaliagdes dos mesmos a um avaliador
independente devidamente acreditado. Foi utilizado como método de avaliacdo o custo de
substituicdo depreciado.

Conforme previsto no artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 83/2015, de 21 de maio, a avaliagdo do
patriménio transferido do IPTM para a APDL aguarda aprovacao pelos responsdaveis pelas areas
das financas e da atividade portuaria através de despacho.

Os ativos de investimento foram sujeitos a testes de imparidade como uma unidade geradora de
caixa (UGC). Os testes foram realizados por um perito externo independente tendo-se concluido
gue se encontrava em situacao de imparidade total a data da integracdo. A perda por imparidade
apurada foi registada por contrapartida da reserva de integracdo assim como o respetivo ativo
por imposto diferido (ver Nota 0).

(v)  Reserva de reavaliagdo fiscal DL 66/2016

Reserva constituida pela adesdo ao regime de reavaliacdo fiscal consagrado no Decreto-Lei
n.2 66/2016, de 3 de novembro (ver Nota 20.3).

A reserva ficara disponivel apds a sua realizagdo (a terminar no exercicio de 2025) acrescida do
periodo de revisdo fiscal em vigor nesse exercicio (o periodo atual de revisao fiscal é de 4 anos).

(vi)  Ativos das concessoes

A quantia escriturada refere-se ao rendimento reconhecido deduzido das amortizacGes
praticadas pela APDL até ao final do exercicio precedente ao das demonstracées financeiras do
exercicio em analise, na sequéncia da adoc¢do da politica contabilistica relativa ao reconhecimento
de ativos por reversdo gratuita no final dos contratos de concessao de servico publico ou de uso
privativo de bens dominiais afetos a atividade portudria (ver Nota 7).

Esta reserva ndo se encontra disponivel para distribuicdo e a quantia escriturada é o montante
liguido do correspondente imposto diferido passivo.

(vii)  Reserva de Investimento

A necessidade de manter uma estrutura financeira sustentavel na APDL, pela contengdo do nivel
de recurso a capital alheio no financiamento do arrojado plano de investimentos, conduz ao
reforco da Reserva de Investimento.

Esta reserva foi constituida com base na proposta de aplicagdo de resultados do exercicio de 2014
e tem sido reforgada anualmente pela aplicagdo dos resultados desses exercicios.
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24. Resultados transitados

Os resultados transitados resultam de resultados gerados em exercicios anteriores. Os
movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 analisam-se

como segue:

Notas 2020 2019

Saldo inicial 66.059.813 | 65.916.428
Transferéncia do resultado liquido do exercicio anterior 6.256.943 | 7.062.138
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio anterior: (i)

Distribuicdo de dividendos (ii) -| (2.200.000)

Reforgo da reserva de Investimento (ver Nota 23) (6.066.553) -

Reforgo da reserva Ativos das concessGes (ver Nota 23) (68.200) | (4.862.138)
Outros movimentos (iii) (191.725) 143.385
Saldo final 65.990.278 | 66.059.813

(i) Aplicagao do resultado liquido do exercicio anterior

A aplicacdo do resultado liquido do exercicio de 2019 foi aprovada pelo Acionista na Assembleia
Geral realizada em 30 de julho de 2020.

(ii)  Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos aos acionistas da Empresa é reconhecida como uma
responsabilidade nas demonstragdes financeiras do periodo em que os dividendos sao aprovados
pelo acionista. Os dividendos foram pagos nos respetivos exercicios em que foram aprovados pelo
acionista pelo que nao ha qualquer passivo com o acionista em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

(iii)
Quantias relativas ao montante do passivo por imposto diferido liquidado. Este passivo é relativo
a subsidios ao investimento de ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis.

Outros movimentos

24.1. Proposta de aplicagdo de resultados

O Conselho de Administracdo da APDL elaborou a seguinte proposta de aplicacdo do resultado
apurado no exercicio de 2020:

Resultado liquido do exercicio 6.470.966,68

Aplicagao do resultado:
252.556,52
6.218.410,16

Reserva Ativos das Concessées

Reserva de Investimento
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25. Ajustamentos e outras variagdes no capital préprio

As quantias registadas nesta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e 2019 s3o as seguintes:

Notas 2020 2019

Subsidios ao investimento 26 46.698.894 | 49.934.838
Ganhos atuariais 19.3 11.355.110| 11.473.110
Soma (A) 58.054.004 | 61.407.948

Ajustamento por impostos diferidos: 20.3
Subsidios ao investimento (80.751) (272.475)
Ganhos atuariais (2.654.825) | (2.724.863)
Soma (B) (2.735.576) | (2.997.338)
Total (A+B) 55.318.428 | 58.410.610

26. Subsidios e outros apoios das entidades publicas
Politica contabilistica

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou de outras
entidades apenas quando existir seguranca de que a Empresa cumprird com as condi¢des
inerentes a sua atribuicdo e que os subsidios serdo recebidos.

Subsidios ao investimento ndo reembolsdveis

Os subsidios ao investimento ndo reembolsdveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica do
capital préprio Outras varia¢cdes no capital proprio sendo subsequentemente imputados aos
rendimentos do periodo na rubrica Outros rendimentos de acordo com os gastos de depreciacdo
e amortizacao dos ativos a que estdo associados.

Imparidade

Pelo facto de ter sido reconhecida uma perda por imparidade nos ativos fixos tangiveis e
intangiveis das UGC, PVC e VND (ver Nota 8), foi também reconhecido no exercicio um
rendimento proporcional a perda por imparidade. Pela reversdo da perda por imparidade destes
ativos é reconhecido um gasto proporcional aos subsidios alocados a esses ativos.

Ajustamentos em subsidios

A existéncia de subsidios atribuidos a Empresa ndo traduz um aumento do capital préprio
absoluto, uma vez que os mesmos sdo sujeitos a tributagdo. Consequentemente, o montante de
subsidios reconhecido gera um enriquecimento da mesma quanto a parcela liquida de imposto.
Assim, o reconhecimento do subsidio é ajustado pelo reconhecimento do passivo fiscal que lhe
estd associado, o qual vai sendo revertido na propor¢ao do subsidio reconhecido como
rendimento no periodo.

O efeito fiscal futuro dos subsidios ao investimento em ativos depreciaveis ou amortizaveis é
deduzido ao montante de subsidios evidenciado nos capitais proprios, por contrapartida de um
passivo registado na rubrica Outras dividas a pagar (ver Nota 13.2 e 26.4).
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Os subsidios a exploragao sdo reconhecidos como rendimentos na demonstragdo dos resultados
guando existir seguranga de que a Empresa cumprira com as condi¢des inerentes a sua atribuicdo
e que os subsidios serdo recebidos e apds a realizagdo dos gastos associados.

26.1. Subsidios ao investimento nao reembolsaveis

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Subsidios e outros apoios das entidades publicas

tem a seguinte composi¢ao:

2020

2019

Subsidios reconhecidos
Imparidade

Ajustamentos em subsidios

Total

79.139.715
(19.710.261)
(12.730.560)

82.064.624
(18.334.061)
(13.795.725)

46.698.894

49.934.838

26.2. Subsidios a exploragao

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa reconheceu os seguintes

subsidios a exploragao:

2020 2019
Orgamento de Estado:
Porto de Viana do Castelo 350.542 671.773
Via Navegdvel do Douro 381.997 123.409
Soma 732.539 795.182
Unido Europeia:
DIW 2020 302.707 103.657
Outros subsidios a exploracdo 1.714 765
304.421 104.422
Total 1.036.960 899.604

26.3. Ativos por subsidios a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa reconhece no ativo corrente, na rubrica Outros
créditos a receber (ver Nota 11.2), as seguintes quantias relativas a subsidios reconhecidos mas

ainda nao recebidos:

2020 2019
DIW 2020 4.176.874 4.443.654
CEF Projeto Picasso - 43
Total 4.176.874 4.443.697
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26.4. Passivos por subsidios recebidos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa reconhece no passivo, na rubrica Outras dividas
a pagar (ver Nota 13.2), as seguintes quantias relativas a subsidios:

2020
Corrente Nao corrente
Subsidios sem despesa atribuida (i) 4.324.754 -
Ajustamentos em subsidios (ii) 899.982 11.830.578
Total 5.224.736 11.830.578

(i)  Subsidios sem despesa atribuida

O detalhe das quantias relativas a subsidios recebidos antecipadamente ou sem despesa
reconhecida é como segue:

2020 2019
OE PIDDAC 2.261.175 2.784.870
Accessib. Maitimas ao Porto de LeixGes 1.162.923 -
Terminal de Cruzeiros 606.426 606.426
Plataforma Logistica 211.729 209.475
Outros subsidios 82.501 31.415
Total 4.324.754 3.632.186

(ii)  Ajustamentos em subsidios

O reconhecimento do subsidio é ajustado pelo reconhecimento do passivo fiscal que lhe esta
associado, o qual vai sendo revertido na proporgao do subsidio reconhecido como rendimento no
periodo.

Gastos e rendimentos

27. Rendimentos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os rendimentos reconhecidos no
resultado foram os seguintes:

Nota 2020 2019
Vendas e servigos prestados 27.1.1 51.938.394 55.587.309
Subsidios a exploragdo 26.2 1.036.960 899.604
Outros rendimentos 27.2 12.098.363 13.287.961
Total 65.073.717 69.774.874
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27.1. Rédito

Politica contabilistica
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O rédito corresponde aos rendimentos obtidos no decurso das atividades normais da Empresa.
Os rendimentos correspondem ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos
servicos prestados e as vendas de materiais. O rédito é registado pelo montante liquido de
quaisquer impostos e descontos atribuidos. A data de reconhecimento é a data de entrega dos
materiais ou a data de conclusdo das presta¢des de servicos.

Os juros sao reconhecidos pelo recurso ao método do juro efetivo e apenas quando for provavel

gue as quantias serao efetivamente recebidas.

O rédito reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foi o seguinte:

Nota 2020 2019
Vendas e prestag¢Oes de servigos 27.1.1| 51.938.394| 55.587.309
Rendimentos suplementares 27.1.2 262.852 611.230
Rendimentos das propriedades de investimento 446.282 444.763
Juros e rendimentos similares obtidos 10.2 152 1.542
Total 52.647.680 | 56.644.844

27.1.1. Vendas e prestagdes de servigos

As vendas e prestacdes de servigos estdo relacionadas com as atribuicdes da Empresa, as quais se
encontram descritas na Introdugdo a este anexo (Nota 1).

2020 2019

Servigos ao navio 14.371.683 | 17.098.381
Servigos a carga 1.326.449 1.422.029
Concessoes 28.276.662 | 28.228.902
Fornecimentos e servigos diversos 4.277.243 4.657.878
Gestdao dominial 1.761.564 2.167.581
Plataforma logistica 1.924.793 2.012.538

51.938.394 | 55.587.309

27.1.2. Rendimentos suplementares

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e

apresentam a seguinte composic¢ao:

2019, os rendimentos suplementares

2020 2019
Servigos sociais 53.768 93.500
Formacao, aluguer de instalagdes e outros 113.252 401.468
Outros rendimentos suplementares 95.832 116.262
262.852 611.230
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Rendimentos obtidos da Cantina e Obras Sociais

(2) Outros rendimentos suplementares
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Rubrica composta pelas receitas de multas contratuais, juros de mora debitados a clientes e

outros rendimentos.

27.2. Outros rendimentos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica apresenta a seguinte

composigao:

2020 2019

Rendimentos suplementares 262.852 611.230
Descontos de pronto pagamento obtidos 1.032 1.154
Rendas das propriedades de investimento 446.282 444.763
Ganhos com a alienagdo de ativos fixos tangiveis 7.317 37.291
Subsidios ao investimento 6.184.951 5.908.891
Subsidios ao investimento — Imparidade 1.376.200 3.416.269
Ativos das concessoes (ver Nota 17.2.1) 3.219.805 2.781.283
Outros rendimentos 599.924 87.080

Total 12.098.363 | 13.287.961

28. Gastos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os gastos reconhecidos no resultado

foram os seguintes:

GASTOS Notas 2020 2019

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15 1.316.054 1.474.940
Fornecimentos e servigos externos 28.1 13.162.065 | 13.215.048
Gastos com o pessoal 28.2 15.713.298 | 15.515.318
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 15.879 5.766
Provisdes (aumentos/reducdes) 18 (2.769.238) 1.327.024
Aumentos/reducdes de justo valor 9 (2.274) 1.350
Outros gastos 28.3 2.886.384 2.940.254
Gastos de depreciagdo e de amortizagao 28.4 | 25.319.507 | 25.287.135
Imparidade de investimentos 8 273.764 680.733
Juros e gastos similares suportados 14.3 428.507 502.327

56.343.946 | 60.949.895
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O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos realizados nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2020 e 2019 é como segue:

2020 2019

Subcontratos 1.072.449 844.000
Servigos especializados 7.649.370 7.729.338
Materiais 93.557 100.669
Energia e fluidos 2.134.149 2.330.012
DeslocagGes e estadas 32.116 92.268
Servigos diversos 2.180.424 2.118.761

Total 13.162.065 13.215.048

A rubrica Servicos especializados apresenta o seguinte detalhe:
2020 2019

Trabalhos especializados 409.398 393.498
Publicidade e propaganda 214.093 450.874
Vigilancia e seguranca 1.810.096 1.717.014
Honorarios 524.799 446.782
Comissdes 1.519 36.651
Conservagao e reparagao 2.568.797 1.948.327
Dragagens 1.088.079 1.617.667
Servigos bancarios 19.782 14.693
Outros servigos especializados 1.012.807 1.103.832

Total 7.649.370 7.729.338

28.2. Gastos com o pessoal

O numero médio de trabalhadores da APDL nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e

2019, era o seguinte:

2020

2019

Numero médio de trabalhadores

266

262
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O quadro abaixo resume os gastos com o pessoal:
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2020 2019

Remunerag¢Ges dos 6rgdos sociais 338.706 368.481
Remunerag¢des do pessoal 11.619.251| 11.452.646
Beneficios pds-emprego 100.908 157.510
Pensdes 25.198 17.099
Encargos sobre remuneragdes 2.731.129 2.692.665
Seguros 190.350 174.617
Gastos de agdo social 490.275 464.815
Outros gastos 217.481 187.485

Total 15.713.298 | 15.515.318

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os gastos com o pessoal de gestdo

e fiscalizagdo foram os seguintes:

2020 2019
Conselho de Administragdo 273.763 309.987
Conselho Fiscal 48.987 42.537
Revisor Oficial de Contas 15.600 15.600
Total 338.350 368.124

28.3. Outros gastos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Outros gastos apresenta a

seguinte composi¢ao:

Notas 2020 2019

Comparticipagdo AMT/DGRM (i) 2.170.266 2.255.012
Impostos e taxas (ii) 198.847 141.711
Perdas em investimentos 42.354 145.370
CorrecGes relativas a periodos anteriores 57.523 91.193
Donativos 295.720 150.095
Quotizagdes 55.075 135.284
Outros gastos 66.599 21.589

Total 2.886.384 2.940.254

(i) Comparticipagdo para AMT e DGRM

Comparticipagdo de 5% das receitas de exploragdo portudria, exceto servicos de pilotagem, a

favor das entidades referidas e na seguinte forma:

e 3% a favor da DGRM — Diregdo Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos

Maritimos, de acordo com o estipulado na Portaria n.2 184/2013, de 16 de maio, €;
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e 2% afavor da AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, em conformidade com
o consagrado no Decreto-Lei n.2 78/2014, de 14 de maio.

(ii)  Impostos e taxas
Os Impostos e taxas sao constituidos pelos seguintes itens:

e Imposto Unico de Circulagdo (IUC);

e |VA ndo dedutivel;

e Imposto Municipal sobre os Iméveis (IMl);

e Qutras taxas aplicadas por entidades publicas.

28.4. Gastos de depreciacdao e de amortizagao

A rubrica Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizacéo tem a seguinte composi¢cdo nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Notas 2020 2019
Ativos fixos tangiveis 5 20.409.038 20.424.595
Propriedades de investimento 6 201.724 201.723
Ativos intangiveis 7 4.708.745 4.660.817
Total 25.319.507 25.287.135

Outras notas

29. Encargos de carater ambiental
Politica contabilistica

S3o reconhecidas provisGes para matérias ambientais sempre que a Empresa tenha uma
obrigacao legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados, relativamente a qual
seja provavel que uma saida de recursos se torne necessaria para a liquidar, e possa ser efetuada
uma estimativa fidvel do montante dessa obrigacgao.

A Empresa incorre em dispéndios e assume passivos de carater ambiental. Assim, os dispéndios
com equipamentos e técnicas operativas que assegurem o cumprimento da legislacdo e dos
regulamentos aplicaveis, bem como a reducdo dos impactos ambientais para niveis que nado
excedam os correspondentes a uma aplicagdo vidvel das melhores tecnologias disponiveis, desde
as referentes a minimizagdo do consumo energético, das emissGes atmosféricas, da producdo de
residuos e do ruido, sdo capitalizados quando se destinem a servir de modo duradouro a atividade
da Empresa, e se relacionem com beneficios econdmicos futuros, permitindo prolongar a vida util,
aumentar a capacidade ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela
Empresa.

Em relagdo aos encargos de carater ambiental a Empresa, no ambito do desenvolvimento da sua
atividade, incorre em diversos encargos de carater ambiental, os quais, dependendo das suas
caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos como um gasto nos resultados
operacionais do periodo.
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Os dispéndios de carater ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou reduzir
danos futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou aumentar a capacidade ou
melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa, sdo capitalizados.

29.1. Movimentos no exercicio

Os dispéndios de caracter ambiental, capitalizados ou imputados a resultados nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram como segue:

2020 2019
Gastosdo | Dispéndios | Gastosdo | Dispéndios

periodo |capitalizados| periodo | capitalizados

Estrutura autoportante na Doca 2 Sul - 23.399 - -
Drenagem de terrenos - - - 80.298
Cortina vegetal - - - 3.423
Equip. p/ recolha de residuos - - - 61.491
Materiais e servigos externos 82.644 - 63.799 -
Depreciagdes de equipamentos 196.211 - 175.027 -
Total 278.855 23.399 238.826 145.212

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 ndo se encontra registado nas demonstracdes financeiras
qgualquer passivo de carater ambiental, nem é divulgada qualquer contingéncia ambiental, por ser
convicgdo da Administragdo que ndo existem nessa data obrigacdes ou contingéncias, legais ou
construtivas, provenientes de acontecimentos passados, de que resultem encargos
materialmente relevantes para a Empresa.

30. Locagoes
Politica contabilistica

As locagbes de ativos fixos tangiveis, relativamente as quais a APDL detém substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo sdo classificados como locagGes
financeiras. Sdo igualmente classificados como locagGes financeiras os acordos em que a anadlise
de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras
locagdes sdo classificadas como locagGes operacionais.

As locacgOes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locacdo pelo menor entre o justo valor do
ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo, cada um determinado a data
de inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locagdo financeira é registada liquida
de encargos financeiros, na rubrica Financiamentos obtidos. Os encargos financeiros incluidos na
renda e o gasto de depreciacdo dos ativos locados sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados no periodo a que dizem respeito.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor
entre o periodo de vida util do ativo e o periodo da locagdo quando a Empresa ndo tem opg¢ao de
compra no final do contrato, ou pelo periodo de vida util estimado quando a Empresa tem a
inten¢do de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locagBes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdao reconhecidas como gasto na
demonstragdo dos resultados, numa base linear, durante o periodo da locagdo.
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30.1. Gastos reconhecidos no exercicio

Os gastos com locagGes operacionais reconhecidos na rubrica Fornecimentos e servicos externos
da demonstragao dos resultados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram
0s seguintes:

2020 2019
Gastos do exercicio 193.197 200.740

As locacdes operacionais respeitam a contratos de aluguer operacional de viaturas automoéveis.

O montante dos futuros pagamentos minimos nas loca¢cdes operacionais nao canceldveis em 31
de dezembro de 2020 e 2019 eram os seguintes:

2020 2019
Até 1ano 141.702 158.840
Entre 1 e 5 anos 83.154 209.695
Total 224.856 368.535

31. Responsabilidades por garantias prestadas

31.1. Garantias reais prestadas a terceiros

Em outubro de 2004, a APDL foi notificada pela Reparticdo de Finangas de Matosinhos, da
existéncia dum processo de execucdo fiscal instaurado pela Caixa Geral de Aposentagdes, no
montante inicial de 267 957 euros, referente ao calculo dos encargos com pensdes e respetivos
juros de mora com trabalhadores oriundos de outros servigos do Estado, que nos sao imputados,
mas que nao sdo aceites pela APDL.

O processo de execugao fiscal foi ja impugnado pelos nossos advogados e para efeitos de
suspensdo da execugao foi dada como garantia de pagamento um prédio urbano em Lega da
Palmeira, registado na Conservatéria do Registo Predial de Matosinhos com o n.2 02451/110402,
onde estdo instalados os nossos Servigos de Pilotagem.

31.2. Garantias bancarias prestadas a terceiros

A APDL garante o cumprimento das suas obrigacdes perante as Instituicdes do Estado prestando
as garantias bancarias que |lhe sdo exigidas no ambito de processos.
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2020 2019
Garantia bancdria a favor do Juiz de Direito do Tribunal de Circulo e de Comarca de
Matosinhos para caucionar o fundo indispensavel ao pagamento de indemnizagdo de 64.355 64.355
parcelas de terreno expropriadas, no ambito da empreitada de construgdo da VILPL — Via ’ )
Interna de Ligagdo ao Porto de Leixdes
G tia bancaria a f. da Caixa Geral de A tacod ti tod
arantia bancaria a avor, .a aixa Geral de AposentagGes para garantir o pagamento do 275.000 275.000
valor remanescente da divida
Garantia bancaria a favor do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto 9.129 9.129
Garantia bancdria a favor do Juiz de Direito do Tribunal de Circulo e de Comarca de
Matosinhos para caucionar o fundo indispensavel ao pagamento de indemnizagdo de
. N S L S 265.983 265.983
parcelas de terreno expropriadas, no ambito da Ligagdo Rodovidria da Plataforma Principal
do Porto de Leix&es a Plataforma Logistica de Leixdes — Pdlo I/Gongalves
| — — A R - p Vi
ndemnizagdes por expropriacdes de terrenos para Acesso Rodoviario ao Porto de Viana do 1645523 | 1.645.523
Castelo
Indemmzaggef por expropriacdes de terrenos necessarios a obra do Parque de Pesagens do 426.459 426.459
Porto de Leixdes
Indemnlza99e~s por expropriagdes de terrenos necessarios a obra do Centro Inspectivo do 2.101.873 | 2.101.873
Porto de Leixdes
Total 4.788.322 | 4.788.322

32. Garantias prestadas por terceiros

32.1. Fornecedores

As caugbes prestadas por fornecedores sdo exigidas como garantia da boa execucdo das
empreitadas de obras publicas contratadas, mantendo-se em vigor até a rececdo definitiva das
obras. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a APDL detinha as seguintes garantias:

2020 2019
Garantias depdsito 364.955 312.727
Apodlices de seguro-caugao 1.023.939 542.653
Garantias bancarias 12.981.938 8.702.989
Total 14.372.852 9.558.369

32.2. Clientes e outros devedores

As caugles prestadas por clientes e outros devedores garantem o cumprimento das suas
obrigacdes perante a Autoridade Portudria que Ihes emitiu as respetivas licengas para exercicio
da sua atividade nos portos do Douro e Leixdes. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, estas eram

como segue:
2020 2019
Garantias bancarias 8.423.786 7.831.920
Apodlices de seguro-caugao 950.059 950.059
Garantias depdsito 150.866 175.866
Garantias em numerario 595.324 566.198
Total 10.120.035 9.524.043
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33. Eventos subsequentes
Politica contabilistica

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condi¢gGes que existiam a data do balango sao
considerados na preparac¢do das demonstragoes financeiras. Os acontecimentos materiais apds a
data do balango que ndo dao lugar a ajustamentos sao divulgados nesta Nota.

As demonstragGes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 1 de
junho de 2021, data em que foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo conforme referido
na Nota 1.

O Contabilista Certificado,

Assinado por: ANTONIO JORGE PEREIRA
MOREIRA

Num. de Identificagao: BI077186303

Data: 2021.06.01 16:16:57 Hora de Verao de GMT

E CARTAO DE CIDADAO
e o8
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GRELHA DE VALIDACAO DO RELATORIO DE
GOVERNO SOCIETARIO






Identificagdao Divulgagao

Relatério de Governo Societario Observagoes
| Sintese (Sumario Executivo) X 4
1} Missdo, Objetivos e Politicas
1. Indicagdo da missdo e da forma como é
prosseguida, assim como a visdo e os valores X X 5
que orientam a entidade
2. Politicas e linhas de agdo desencadeadas no X X 5
ambito da estratégia definida
3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de
que dependem os resultados da empresa X X 7
4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade
com as orientagdes definidas pelos X X 8
ministérios setoriais
1 Estrutura de Capital
1. Estrutura de capital X X 8
2. Eventuais limitages a titularidade e/ou
transmissibilidade das a¢0es X 9
3. Acordos parassociais X 9 N&o existem
[\ Participagoes Sociais e Obrigacoes detidas
1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos
sociais) e/ou coletivas (Entidade) que, direta
ou indiretamente, s3do titulares de
participacdes noutras entidades, com X X 9
indicagdo detalhada da percentagem de
capital e de votos
2. A aquisicdo e alienagdo de participagbes
sociais, bem como da participacio em
quaisquer entidades de natureza associativa X X 9
ou fundacional
3. Indicagdo do numero de agdes e obrigagdes
detidas por membros dos 6rgdos de X 9 N3o aplicavel
administracao e de fiscalizagdo
4, Informagdo sobre a existéncia de relagdes
significativas de natureza comercial entre os X 9 N3o aplicavel
titulares de participacOes e a entidade
Vv Orgios Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo
1. Identificagdo do modelo de governo adotado X X 9
B. Assembleia Geral
1. Composicdo da mesa AG, mandato e
remuneragao X X 10
2. Identificagdo das deliberagGes acionistas X 10 N3o aplicavel
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Administracdo e Supervisdo

Identificagdao Divulgagao

Observagoes

Regras estatutarias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeagdo e substituicdo dos
membros

11

Composigdo, duragdo do mandato, nUmero
de membros efetivos.

11

Distingdo dos membros executivos e ndo
executivos do CA

11

N&o aplicavel

Elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros

11

Declaragdo de cada um dos membros do
orgdo de administragdo ao 6rgdo de
administragdo e ao érgdo de fiscalizagao,
bem como a IGF, de quaisquer participagdes
patrimoniais que detenham na entidade

13

RelagGes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos
membros, com acionistas

14

N3do aplicavel

Organogramas relativos a repartigdo de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais

14

Funcionamento do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo

18

Fiscalizagao

Identificagdo do érgao de fiscalizagdo
correspondente ao modelo adotado e
composicdo, indicagdo do nimero
estatutdrio minimo e maximo de membros,
duragdo do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes

20

Composicao do 6rgdo de fiscalizagao

20

Elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros

20

Descrigdo dos procedimentos e critérios
aplicdveis a intervengdo do drgdo de
fiscalizagdo para contratagdo de auditor
externo

25

Outras fungdes dos érgdos de fiscalizagdo

25

Identificagdo dos membros do Conselho
Fiscal que se considerem independentes

25

Funcionamento da fiscalizagdo

26
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Identificagdao Divulgagao

Relatério de Governo Societario Pagina Observagoes
E. Revisor Oficial de Contas
1. Identificagdo do ROC, SROC X X 27
2. Indicagdo das limitagGes, legais e outras X X 27
3. Indicagdo do nimero de anos em que a
SROC e/ou ROC exerce fungdes X X 28
consecutivamente junto da entidade/grupo
4, Descrigdo de outros servigos prestados pelo
SROC a entidade X X 28
F. Conselho Consultivo
1. Composicao X 28 N&o aplicavel
G. Auditor Externo
1. Identificagdo X 28 N3o aplicavel
2. Politica e periodicidade da rotagdo X 28 N3o aplicavel
3. Identificagcdo de trabalhos, distintos dos de . »
auditoria, realizados X 28 Néo aplicavel
4, Indicagdo do montante da remuneragao
anual paga X 29 N3o aplicavel
VI. Organizagao Interna
A. Estatutos e Comunicagoes
1. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos
da entidade X X 29
2. Meios e Politica de comunicagdo de
irregularidades X X 29
3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas X X 30
B. Controlo interno e gestao de riscos
1. Informacdo sobre a existéncia de um
sistema de controlo interno (SCl) X X 30
2. Pessoas, 6rgdaos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou Sistema de X X 30
Gestdo e Controlo Risco
3. Principais medidas adotadas na politica de
risco X X 30
4, Rela¢cdes de dependéncia hierarquica e/ou
funcional X X 32
5. Outras areas funcionais com competéncias
no controlo de riscos X X 32
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Identificagdao Divulgagao

Observagoes

6. Identificagdo principais tipos de riscos X X 32
7. Descrigdo do processo de identificagao,
avaliagdo, acompanhamento, controlo, X X 35
gestdo e mitigagdo de riscos
8. Elementos do SCl e de gestao de risco
implementados na entidade X X 37
C. Regulamentos e Codigos
1. Regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos X X 37
2. Existéncia Cédigo de Etica X X 47
3. Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
InfragGes Conexas para prevenir fraudes
internas e externas, assim como a X X 48
identificagdo das ocorréncias e as medidas
tomadas para a sua mitigagao
D. Deveres Especiais de Informagao
1. Indicagdo da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de informacdo a X X 49
que a entidade se encontra sujeita
2. Indicagdo da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de transparéncia X X 49
a que a entidade se encontra sujeita
E. Sitio de Internet
1. Indicagdo do(s) enderego(s) e divulgagdo da
informacdo disponibilizada X X 50
F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral
1. Referéncia ao contrato celebrado com a
entidade publica que tenha confiado a X X 50
entidade a prestagdo de um servigo publico
ou de interesse geral
2. Exposicao das propostas de
contratualizagdo da prestagdo de servico
publico apresentadas ao titular da fungdo X X 51
acionista e ao membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de
atividade
VII Remuneragoes
A. Competéncia para a Determinacgdo
1. Indicagdo do 6rgdo competente para fixar
remuneragao X X 51
2. Identificagdo dos mecanismos adotados
para prevenir a existéncia de conflitos de X X 51
interesses
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3. Evidenciagdo ou mengdo de que resulte

inequivoco o cumprimento por parte dos

membros do 6rgdo de administragdo que X X 51

estes se abstém de interferir nas decisGes

que envolvam os seus proprios interesses
B. Comissao de Fixacdo de Remuneragoes

Composicao X X 52
C. Estrutura das Remuneragoes
1. Politica de remuneragdo dos 6rgdos de

administragdo e de fiscalizagdo X X 52
2. Informagdo sobre o modo como a

remuneracdo é estruturada X 53 N&o aplicavel
3. Componente variavel da remuneragdo e

critérios de atribuicdo X 53 N3o aplicavel
4. Diferimento do pagamento da componente

variavel X 53 N&o aplicavel
5. Parametros e fundamentos para atribuigdo

de prémio X 53 N&o aplicavel
6. Regimes complementares de pensées X 53 N3o existe qualquer situacdo deste

tipo na empresa

D. Divulgacdo das Remuneragoes
1. Indicagdo do montante anual da

remuneragao auferida X X 53
2. Montantes pagos, por outras entidades em

relagio de dominio ou de grupo X 54 N&o aplicavel
3. Remuneragdo paga sob a forma de )

participagdo nos lucros e/ou prémios X 54 N&o aplicavel
4, Indemnizagdes pagas a ex-administradores

executivos X 54 N3o aplicavel
5. Indicagdo do montante anual da

remuneracao auferida do 6rgao de X X 54

fiscalizagdo da entidade
6. Indicagdo da remuneragdo anual da mesa da

assembleia geral X X 55
VIl | Transag6es com partes Relacionadas e Outras
1. Informagdo sobre as transagdes com partes

relacionadas N .

X 56 Ndo aplicavel

2. Informacgdo sobre outras transagoes X X 56
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IX Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social e ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de

cumprimento das metas fixadas X X 57
2. Politicas prosseguidas X X 58
3. Forma de cumprimento dos principios

inerentes a uma adequada gestdo X X 59

empresarial
X Avalia¢do do Governo Societario
1. Cumprimento das Recomendagbes X X 67
2. Outras informagdes X X 67
Xl Anexos ao RGS
1. Demonstragdo ndo financeira referente ao

desempenho e evolugdo da sociedade

guanto a questdes ambientais, sociais e

relativas aos trabalhadores, igualdade de X 69 N3o aplicavel

género, ndo discriminagdo, respeito pelos

direitos humanos, combate a corrupgao e

tentativas de suborno
2. Ata reunido do CA de aprovagdo do RGS X 65
3. Relatério do CF X X 67
4. Declaragdes art.2 522 do RJSPE X X 71
5. Ata reunido da AG, DUE ou Despacho com a

aprovagdo por parte dos titulares da fungdo

acionista dos documentos de prestagdo de X 82

contas
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1 — Objetivos de Gestao

a) O acionista Estado nao fixou objetivos de gestdo a atingir pelo Conselho de Administracdo da
APDL para o mandato 2020-2022.

b) Conforme o disposto no RISPE, aprovado pelo DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, a execucido
do Plano de Atividades e Orcamento (PAO 2020-2022), que foi submetido ao acionista, quanto
aos principios financeiros de referéncia, investimento, quadro de pessoal e nivel de
endividamento, foi o seguinte para o ano 2020:

Indicadores Econémicos

Indicadores Econémicos
Previsdo

V.A.B. (em 1 000 €) 55 145 39177
Cash-Flow (em 1 000 €) 28 019 31316
Margem EBITDA (em %) 40,24% 40,82%
Margem EBIT (em %) 17,26% 17,63%
Rentabilidade dos Capitais Préprios (em %) 2,04% 1,74%
ROACE (em %) 1,71% 1,56%

V.A.B. = Produgdo — (Custo Mat. Primas Consumidas + F.S.E.)

(Produgdo = Rendimentos Operacionais)

Cash-Flow = Resultado Liquido + Depreciagdes

Margem Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos = Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos / Prestagdo de Servigos

EBIT = Resultado Operacional

Margem EBIT = EBIT / Prestagdo de Servigos

Rentabilidade dos Capitais Préprios = Resultado Liquido/Capitais Préprios

ROACE = (EBIT — Imposto sobre o Rendimento)/ (Média do Ativo - Média do Passivo Corrente)

Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros

Previsao
Autonomia Financeira (Capital Proprio / Ativo Total) 0,78 0,79
Capacidade de Endividamento (Passivo Corrente / Passivo Total) 0,22 0,31
Solvabilidade (Capital Préprio / Passivo Total) 3,60 3,68
Liquidez (Ativo Corrente / Passivo Corrente) 1,53 2,40

Indicadores de Investimento

Investimento total

Indicadores de Investimento Grau de

Previsao .
execugao

Investimento total (em 1 000 €) 68 405 28 860 42,2%
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Detalhe dos principais investimentos

Investimento/ Projeto

PAO 2020

Real 2020

Desvio

Un: euros

Observagoes

00 - Aumento da
capacidade de

P-ACMO012 - Reposigdo

Apds a assinatura do contrato o Adjudicatario propos
uma alteragdo ao Projeto inicial, alteragcdo essa que
apresenta vantagens. A proposta foi apresentada ao

D d'Alba NE Pont 1058 960 - -1
navegabilidade do ulque a onte L2ae2y Projetista e foi posteriormente aceite por este,
Movel Lo .
porto implicando o deslizamento da data de arranque da
execugao
Foi adjudicada a empreitada, com contrato assinado
03 - Melhoria das em agosto de 2020.
Condigdes P-TPLOO1 - Reabilitagdo Foi entdo proposta pelo Adjudicatdrio uma variante ao
Operacionais do de betdes do TPL 2791000 171921 -2619079 projeto, tendo sido posteriormente analisada e
Terminal Petroleiro validada pelo projetista, determinado um adiamento
do arranque da obra
Na sequéncia da impossibilidade manifestada por
algumas das entidades convidadas em apresentar
proposta ao procedimento langado em abril, alegando
P-ACE027 - o facto de o prego base ndo ser suf|C|’er.1te para
04 - Projeto da Implementacio sistema acomodar todos os trabalhos necessarios para a
N - 1225366 - | -1225366 | execugdo da empreitada, a APDL optou pela
Portaria Principal de pesagens Convengdo ~ ~
suspensdo do prazo para a apresentagdo de propostas.
SOLAS A - 0
Em paralelo, foi solicitado ao projetista a reanalise da
estimativa orgamental do projeto de execugdo.
A adjudicagdo, por este motivo, ocorreu apenas em
novembro de 2020
06 - Estruturaga}o.da Construgdo de Armazém 700 000 ) 700 000 A |nten.gao de ree?llzagao foi adiada em fungdo de
Plataforma Logistica | para DOE necessidades mais urgentes
N A autorizagdo especifica para a realizagdo deste
P-FNA - A
15.04 - Trem naval 009 - Aquisicdo de 9 100 000 -| -9100 000 | investimento foi realizada em julho de 2020, altura em
Rebocadores . B .
que foi langado o concurso publico internacional
15.08 - P-SEG035.02 - Aquisigdo O processo expropriativo pode ser realizado de forma
Implementagdo de de terrenos p/ Centro 1239600 2205 201 965 601 | mais célere do que o previsto, permitindo a
Centro Inspetivo Inspetivo antecipagdo de algumas escrituras
T Foi realizada uma reformulagdo do projeto, com nova
P-SEG021 - . ~ Lo . o ~
S G.O Substituicdo 1118500 52400 | -1066 100 | submissdo a aprovagdo pelo acionista, cuja andlise ndo
do Cais Norte da Doca 1 X , . .
foi concluida até ao final de 2020
A solugdo técnica de execugdo que deu origem a este
15.09 - Reforgos e contrato de Empreitada revelou-se desadequado face
estabilizagdo de Cais 3 i i
G P-SEG030 - Estabilizacio a rfaalldade encor}trada.' Entretanto, valvldado’o
. 4949 590 3161286 | -1788 304 | método construtivo mais adequado, foi possivel
do cais Doca 4Sul (TCS) P
retomar a execugao fisica dos trabalhos, tendo, no
entanto a execugdo financeira sido menor do que o
previsto devido ao tempo de paragem da obra
28 - Novo Terminal P-TC0001.02 - Melhoria ﬁaa:{/l:;lilz:agca)(;:?n:b;i:éczumg?eprigfzzteri(')e;zst?: e
das Acessibilidades 5399500 | 170650 | -5228850 & pact > proJ
de Contentores " Novo Terminal de Leixdes, pelo que sé ocorreu em
Maritimas
novembro de 2020
O refinamento de alguns requisitos e pressupostos
29 - antlnuldade de Construciio Data-center 1393 000 | 1393000 relativos ao'dlmen5|onam?nto do Dat.a c.enter levaram
Negdcio a que o projeto de execugdo fosse adjudicado apenas
no ultimo trimestre do ano
101 - Infra- P-ACMO009 - Consolidagdo O ritmo de execugdo da obra em 2020 permitiu
1925157 21
estruturas Portudrias | do Molhe Norte do PVC 993000 92515 932157 recuperar algum atraso ocorrido no final de 2019
P-ACMO013 -
104 - Melhoria da Aprofundamento do Os trabalhos tiveram inicio em julho de 2020, com
Navegabilidade no anteporto e do canal de 17394000 | 12114296 | -5279 704 | algum condicionamento ditado pelas imposi¢des da

Porto

acesso aos estaleiros
navais e cais do Bugio

DIA
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Indicadores de Recursos Humanos

Quadro de pessoal —
Previsao

Numero total de RH (0.S.+ Dirigentes+ Efetivos) | 287 | 275

Nivel de Endividamento

2020

Nivel de Endividamento

Previsao
Endividamento total (em 1 000 €) 14 660 14 660

c) Nao aplicavel, atendendo que a APDL ndo integra o perimetro de consolidacdo das
administragdes publicas.

2 - Gestao do Risco Financeiro

A APDL nao tem contratualizado qualquer instrumento de gestao do risco financeiro.

Para os investimentos relevantes, atuais e futuros, a APDL recorre as fontes de financiamento:
e Subsidios comunitarios para alavancar os seus investimentos;
e Fundos préprios resultantes da sua atividade de exploracgdo;

e Linha de financiamento Banco Europeu de Investimento no valor de 40 milhdes de euros,
renegociado em 2018 (empréstimo inicial de 70 milhdes de euros), cujo prazo de utilizacdo
terminou em maio de 2019, com apenas uma utilizacdo de 20 milhdes de euros, com uma taxa
de juro fixa a 10 anos (2,54% ao ano);

e Linha de financiamento Banco BPI, S.A. no valor de 17,5 milhdes de euros, com uma taxa de juro
varidvel associada a Euribor a 6 meses, acrescida de spread de 0,7%.

Encargos Financeiros (€) 109.953 | 555.722 | 565.500 | 555.500 | 565.389 | 535.361 | 515.336 | 483.698 | 502.327 | 428.507

Taxa Média de Financiamento 2,74% 2,74% 2,74% 2,74% 2,74% 2,74% 2,74% 2,74% 2,74% 2,74%

3 — Limite do Acréscimo do Endividamento

Quanto a taxa de variagdo do endividamento remunerado, identificada no quadro abaixo, foi calculada
exclusivamente pela variacdo do endividamento, dado que nao se verificaram quaisquer realizacGes de
capital, pelo que os montantes do Financiamento Remunerado (FR):

Unid: 1000 euros

Passivo Remunerado

Financiamentos obtidos
Passivo ndo corrente 20.000 | 19.560 | 18.660| 17.720| 16.740| 15.720| 14.660| 13.560| -1.100| -7,50%
Passivo corrente 0 440 900 940 980 1.020 1.060 1.100 40 3,77%

Total Passivo Remunerado 20.000 | 20.000| 19.560| 18.660| 17.720| 16.740| 15.720| 14.660| -1.060| -6,74%

Variacdo do Endividamento = ((14.660.000-15.720.000) + 0 + 0 + 0) / (15.720.000 + 0 + 0 + 0) = -6,74
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4 - Prazo Médio de Pagamento a fornecedores

a) Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM n2 34/2008, de 22 de fevereiro,
com as alteracdes introduzidas pelo Despacho n2 9870/2009, de 13 de abril:

Unid: dias
‘ 1eT ‘ 20T ‘ 3eT ‘ et ‘ 1°T ‘ 20T ‘ 3eT ‘ 4eT | A 2020/ 4°T 2019

2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 dias %
PMP a Fornecedores 29 33 34 30 32 24 27 30 0 0,00%

Na tabela abaixo, elencam-se as faturas com os montantes mais relevantes que foram rececionadas na
APDL em janeiro de 2021 e que foram pagas dentro dos prazos previstos.

- Data de Prazo de
Fornecedores Valor liquido 2iEICy AUEICDIEE pagamento da pagamento
fatura ERENIEWEY.] .

fatura em dias
MOTA-ENGIL, ENGENHARIA E 949.688,90 € | 31/12/2020 14/01/2021 11/02/2021 28
ETERMAR ENGENHARIA E 949.688,90 € | 31/12/2020 14/01/2021 11/02/2021 28
ITEN SOLUTIONS SISTEMAS 391.059,86 € | 11/12/2020 07/01/2021 20/01/2021 13
CONDURIL ENGENHARIA, S.A. 361.211,45€ | 30/12/2020 07/01/2021 11/02/2021 35

Total 2.651.649,11 €

Deste modo, expurgando as faturas com data emissdo de 2020 e com rececdo na APDL em janeiro e
fevereiro de 2021, no montante total de 5.633.884,88 €, conclui-se que a APDL apresenta em dezembro
de 2020, o Prazo Médio de Pagamento de 30 dias.

a) Mapa da posicdo a 31/12/2020 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17
de maio.

Os valores em mora ha mais de 90 dias e hd menos de 360 dias, respeitam a faturas que a APDL nao
aceita por entender que os fornecimentos ndo foram realizados ou estdo incompletos, ou as faturas
contem linhas com erros relativas aos precos unitarios ou quantidades. Nos primeiros meses de 2021,
as situacoes de mora ha menos de 90 dias foram regularizadas pelo respetivo pagamento.

Dos valores em mora ha mais de 360 dias, e que na data de aprovacdo deste documento se mantém em
aberto, destaca-se o montante de 29.409,69 € da Dourocais (a aguardar encontro de contas pois a
entidade a data de 31/12/2020 deve a APDL o montante de 6.082.877,56 €).

Unid: euros

Pagamentos em Atraso 0-90 dias | 90-120 dias | 120-240 dias | 240-360 dias > 360 dias

Aquisi¢do de bens e servigos 808.628,46 2.899,36 348,28 0,00 46.466,49

5 - Resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendacoes do
acionista

Na ultima Assembleia Geral de 30 de julho de 2020 o representante do Acionista emitiu a recomendagao
de que o Conselho de Administragdo diligenciasse no sentido de dar cumprimento ao disposto na alinea
a) do n.2 3 do artigo 1582 do DLEO 2019.

Em 2020 a APDL apresentou um crescimento de 198 mil (+1%) relativamente a 2019, o que se deveu as
progressdes nas carreiras, de acordo com o IRCT e as contrata¢cbes autorizadas pelo Despacho
n.2 278/2020 - SET. Contudo, registou uma poupanca de 360 mil euros (-2,2%) face ao valor inscrito no
PAO 2020, o qual foi autorizado através do mesmo Despacho.
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6 - Remuneracoes

Esta informagado consta do Apéndice 1.

7 - Artigo 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Publico

Os membros do Conselho de Administracao, ou de qualquer outro érgao social, ndo dispdem de cartao
de crédito da empresa, nem lhes foram reembolsadas quaisquer despesas de representacao de natureza
pessoal.

Gastos com Comunicagdes (€)

Membro do CA

Plafond mensal Definido Valor Anual Observagoes
Prof2. Guilhermina Maria da Silva Rego 80 115,43
Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo 80 1.192,54
Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva 80 559,82
Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho 80 927,56

Gastos anuais associados a viaturas (€)

Membro do CA Plafond mensal Observacodes
Combustivel e Combustivel Portagens Total
Portagens
Prof2. Guilhermina Maria da Silva Rego 486,43 644,89 300,35 945,24
Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo 486,43 2 099,18 2117,45 4216,63
Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva 389,15 1625,79 730,74 2 356,53
Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho 389,15 2 367,70 609,20 2 976,90

8 - Despesas nao documentadas

A APDL cumpriu com o disposto no n.2 2 do artigo 162 do RISPE ndo tendo ocorrido a realizagdo de
quaisquer despesas ndo documentadas.

9 - Relatdrio sobre remuneracoes

A APDL divulga o relatério sobre remuneragdes, conforme de termina o n.2 2 da RCM n.2 18/2014, de
7 de margo, em:

http://www.apdl.pt/governo-sociedade do qual apresenta em seguida o resumo.

A politica remuneratéria da empresa assenta no principio da igualdade de tratamento
independentemente do género, sendo o0 acesso e progressdo nas respetivas carreiras profissionais
determinadas, exclusivamente, pelos fatores: tempo de servigo e avaliagdo do desempenho.

Historicamente, o setor portudrio estd mais vocacionado para homens, é natural que, ainda hoje, os
colaboradores mais antigos, e por isso melhor remunerados nas respetivas carreiras, sejam homens.

Por outro lado, é de referir que sendo os servicos operacionais ligados a atividade maritima
tradicionalmente ocupados por homens, designadamente, pilotos, mestres de trafego local,
motoristas maritimos e marinheiros, e sendo estes que tém as suas remuneragdes valorizadas pelo
facto de estarem integrados em regimes especiais, designadamente, de trabalhos por turnos, as
remuneracdes médias anuais dos homens sdo mais elevados do que das mulheres.

No entanto, ndo existe qualquer discriminacdo em funcdo do género entre trabalhadores de igual
categoria e antiguidade e, por outro lado, é de referir que 31,7 % das chefias sao mulheres.
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Remuneracao global* média anual

Mulheres Homens
por Categoria Profissional
Quadros superiores 44 638,63 61941,27
Quadros médios 42 908,09 56 843,71
Quadros intermédios 37 193,65
Profissionais altamente qualificados 27 256,50 32 996,07
Profissionais semi-qualificados 30 343,09
Profissionais ndo qualificados 20 574,80 23 680,57

*Média do total das remuneragdes anuais

10 - Relatdrio anual sobre prevencao da corrupcao

A revisdo ao plano de prevencao de riscos, incluindo os riscos de corrupcao e de infragcdes conexas, é
realizada pelo menos numa base anual, mediante a alteracdo do status das medidas de mitigacdo nele
constantes ou insercdo de novas medidas, face ao nivel de concretizagdo/implementacdo da respetiva
Unidade Organica Responsavel pela implementacdo, de forma a controlar os riscos identificados em
cada ac¢do. A natureza de algumas das medidas de mitigacdo/prevengdo requer um processo mais
demorado de implementagdo na estrutura interna, por vezes associadas a projetos especificos ou mais
amplos, enquanto outras e como alternativa a custos de operacionalizacdo, sdo substituidas por
controlos suplementares.

Essas medidas de mitigacdo/prevencdo comportam nivel de priorizacdo, da maior para a de menor
relevancia em termos de criticidade, sendo anualmente publicado o estado das mesmas, no portal da
APDL em: http://www.apdl.pt/gestao-de-risco

11 - Contratacao Publica

Esta informacdo consta do Apéndice 2.

A APDL cumpre com a aplicacdo do regime juridico do Cdodigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado
pelo Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro, que estabelece a disciplina aplicavel a contratacdo publica
e ao regime substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato administrativo, na
sua versdo atual.

Durante o ano de 2020 foram celebrados 2 contratos de valor igual ou superior ao limiar de 5ME,
designadamente os contratos de Empreitada de Dragagem do Canal de Acesso aos Estaleiros Navais de
Viana do Castelo e Empreitada do Prolongamento do Quebra-Mar Exterior e das Acessibilidades
Maritimas do Porto de Leixdes, tendo os mesmos sido submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas.

Em 2020 foram langados através da Plataforma Eletrdnica (VortalNEXT) e através de e-mail os seguintes
procedimentos:

e 3 Concursos Publicos;
e 7 Concursos Limitados por Prévia Qualificagao;

e 204 Procedimentos no ambito do disposto no artigo 13.2 CCP — Setor dos Transportes
(Contratagdo excluida do Cédigo dos Contratos Publicos), dos quais 124 foram Ajustes Diretos e
80 foram Consultas Prévias;

e 7 Ajustes Diretos; e
e 8 Consultas Prévias.

Foram ainda publicitados no portal da internet dedicado aos contratos publicos (base.gov.pt) a
celebracdo de 25 contratos na sequéncia de procedimentos lancados pela APDL.
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12 - Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A APDL aderiu como Entidade Voluntdria ao SNCP através de contrato de adesao celebrado em
17/02/2012. Desta adesdo, como entidade voluntdria, em 2020 foi tramitado 1 (um) processo de
contratagao centralizada de fornecimento de energia elétrica com recurso ao Acordo Quadro

13 - Medidas de Reducao de Gastos Operacionais

A evolugdo dos gastos do Plano de Redugdo de Custos (PRC) da empresa pode ser aferida no quadro
seguinte, permitindo quantificar o impacto das medidas de reducao de gastos operacionais previstas no
artigo 158.2 do Decreto-Lei n2 84/2019 de 28 de junho.

Na sequéncia do Despacho n.2 1244/2019 SET de 14 de outubro de 2019, foi autorizada a utilizagdo de
um novo indicador proposto pela empresa para analisar a evolucdo da sua Eficiéncia Operacional.

Este novo indicador utiliza como base o racio dos gastos operacionais (CMVMC, FSE e Pessoal) no volume
de negécios, conforme previsto nas IEIPGs 2020 e no DLEO 2019, ajustando os FSE da seguinte forma:

¢ anualizando o efeito das dragagens para um ciclo de 6 anos €;

e desconsiderando alguns fatores de elevado montante que afetam a evolug¢do do racio, como
sejam:

o gastos de exploragdo das unidades de negdcio deficitarias da APDL (PVC e VND),
totalmente comparticipados por Or¢camento de Estado (Capitulo 502) e por fundos
comunitarios,

o0 gastos de exploracdo relacionados com os projetos da Melhoria das Acessibilidades
Maritimas ao Porto de Leixdes e Novo Terminal, bem como os gastos associados a
promocgdo estratégica deste investimento crucial para o Porto de Leixdes.

Adicionalmente, foram tidas em consideracdo as instru¢des constantes do ponto 3 e 4 do Despacho n.2
398/2020 — SET de 28.07.2020, ou seja:

e Expurgando dos gastos operacionais as despesas para fazer face diretamente a pandemia
SARS-Cov2, as quais atingiram, cerca de 248 mil euros.

e Adigdo ao volume de negdcios da perda de receita atribuivel a pandemia, a qual se fez sentir
com maior impacto ao nivel dos segmentos de mercado de passageiros e de granéis liquidos,
mas que também afetou todos os restantes segmentos, inclusivamente o segmento de
carga contentorizada que, contudo, beneficiou do desvio de trafego relacionado com greves
noutros portos nacionais. Atendendo a magnitude deste impacto considerou-se que a
pandemia foi a responsdvel pelo desvio que se registou em 2020 no volume de negdcios
face ao previsto no PAO 2020 inicial da APDL.
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Unid: milhares de euros

PRC 2020 Exec. 2020 Org. 2019 Exec. 2018 Exec. 2020/2019
A Absol. Var. %
(0) EBITDA 21201 23745 24516 25 666 -3315 -14%
(1) cmvmc 1316 1711 1475 1466 -159 -11%
FSE 13 162 16 831 13215 12 221 -53 0%
a) Efeito anualizagdo das Dragagens -449 535 81 -80 -530 -657%
b) Efeito Gastos das UNs deficitarias comparticipados por OE ou FC 1007 1090 899 1798 108 12%
c) Efeito Gastos ocasionais de elevado montante 31 347 261 0 -230 -88%
(2) FSE considerando efeitos a), b) e c) 12574 14 860 11975 10 503 599 5%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 15713 16 074 15515 14 609 198 1%
(3.i) Indemnizagbes pagas por rescisdo 0 0 0 0 0
(3.ii) Valorizagdes remuneratdriasa nos termos da LOE 2019 0 0 0 0 0
(3.iii) Impacto da aplicagdo do IRCT 0 0 0 0 0
(4) Gastos com pessoal para efeitos de apuramento do récio da Eficiéncia Operacional 15713 16 074 15 515 14 609 198 1%
(5) Impactos da pandemia Covid-19 nos gastos operacionais 248 0 0 0 248
Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 29 603 32645 28 965 26 578 638 2%
(6) Gastos Operacionais para efeitos de apuramento da Eficiéncia Operacional = (1)+(2)+(4)-(5) 29355 32645 28 965 26 578 390 1%
(7) Volume de negécios (VN)” 51938 59 015 55 587 54071 3649 7%
(7.i) Perda de receita associada a pandemia Covid-19 7076
(8) Volume de negdcios para efeitos de apuramento da Eficiéncia Operacional = (7) + (7.i.) 59 015 59 015 55 587 54 071 3427 6%
(9) Peso dos Gastos/VN = (6)/(8) 49,74% 55,32% 52,11% 49,15% - -2,4p.p.
(i) Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 14 79 61 57 -47 -77%
(i) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 16 31 23 23 -8 -33%
(iii) Gastos associados a frota automével? 289 332 328 308 -39 -12%
(10)Total = (i) + (i) + (iii) 319 443 413 389 94 -23%
(11) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 403 999 384 425 20 5%
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 275 287 268 263 7 3%
N.2 Orgdos Sociais (0S) 9 10 10 10 -1 -10%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) 14 13 14 14 0 0%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 252 264 244 239 8 3%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 18 20 17 19 1 3%
N.2 de viaturas 51 51 51 51 0 0%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugdo de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sdo considerados os gastos com as indemnizagdes por rescisdo, da aplicagao do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2

42/2016, de 28 de e das valoriza¢d ias nos termos do disposto na LOE 2019
b) O volume de negécios é corrigido dos subsidios & doedasi izagor brias.
c) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens, ¢ iveis, manutengéo, A 0s, taxas e impostos.

O peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, considerando os efeitos referidos acima, fixou-
se nos 49,7% reduzindo-se 2,4 p.p. face ao ano anterior.

No que diz respeito ao cumprimento das orientagdes contantes do nimero 3 do artigo 1582 do Decreto-
Lei n.2 84/2019, a APDL apresentou o seguinte desempenho em 2020:

e alinea a) — aumentou os gastos com pessoal, relativamente a 2019 (+1,3%). No entanto, de
acordo com Despacho n.2 278/2020 SET de 8 de junho de 2020, foi autorizado o aumento
de gastos com pessoal, até ao montante previsto no PAO 2020, o qual ndo foi alcangado (-
2,2%);

e alinea b) — reduziu em 22,8% o conjunto dos gastos com deslocagdes, com ajudas de custo
e frota automovel, face a 2019, ficando igualmente aquém do montante previsto no PAO
2020 (-28,0%).
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14 — Contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultorias

Em cumprimento com o disposto no n.2 7 do artigo 492 do DLEO 2019, reporta-se que em 2020, a APDL
aumentou os gastos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria em 20 mil euros
(+5%) face ao ano anterior, contrariando o fixado na alinea c) do nimero 3 do artigo 1582 do Decreto-
Lei n.2 84/2019.

Contudo, através do Despacho n.2 278/2020 SET de 8 de junho de 2020, foi autorizado o aumento de
gastos com estudos, pareceres, projetos e consultorias até ao limite de 900.000 €.

15 - Principio da Unidade de Tesouraria

A APDL tem todas as suas aplicacdes financeiras a prazo junto do Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da
Divida Publica - IGCP, E.P.E., em cumprimento das normas legais fixadas. Contudo, no ambito da sua
gestdo financeira corrente torna-se necessdrio manter algumas disponibilidades a ordem na Banca
Comercial.

Face ao disposto no niumero 5 do artigo 1602 do Decreto-Lei n? 2/2020 de 31 de marco (LOE), e na
auséncia do decreto-lei de execugdo orcamental do ano, a APDL, ao abrigo do atual nimero 5 do artigo
1152 do Decreto-Lei 84/2019 de 28 de junho, conjugado com o nimero 3 do artigo 282 do Decreto-Lei
n°® 133/2013,de 3 de Outubro, solicitou a dispensa parcial do cumprimento do Principio da Unidade de
Tesouraria do Estado para os anos de 2020 e 2021, no sentido de ser autorizada a manutencdo das
disponibilidades a ordem na Banca Comercial até ao limite de 10% do valor de recebimentos anuais de
clientes. O pedido foi aprovado pela Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E.
através da Informagdo n.2 1880/2020 de 31 de dezembro de 2020.

O quadro abaixo evidencia as disponibilidades na Banca Comercial a data de 31/12/2020:

Unid: Euros

Banca Comercial

1.2 Trimestre

2.2 Trimestre

3.2 Trimestre

4.2 Trimestre

BANCO BPI, SA 285.202 161.184 331.804 38.145
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA 654.249 338.691 365.153 378.789
BANCO SANTANDER TOTTA, SA 275.564 96.390 70.863 66.676
CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL 22.221 35.599 46.925 60.860
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA 257.103 49.226 158.882 87.730
NOVO BANCO, SA 3.156.076 2.711.691 2.177.451 917.547

TOTAL 4.650.414 3.392.781 3.151.078 1.549.747
Juros auferidos 159 0 0 0

16 - Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

Nos 3 anos anteriores ndo existiram auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas.
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17 - Informacao divulgada no site do SEE

Anexo 2

Divulgacao
Informagdo a constar no Site do SEE Comentarios
S/N/N.A Data
o Atualiza¢do
S

Caraterizacdo da Empresa S

Estatutos

Funcdo de tutela e acionista

w

Modelo Governo / Membros dos Orgdos Sociais
Identificagdo dos 6rgdos sociais
Estatuto remuneratoério fixado
Divulgacdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais
Identificagdo das fungBes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdo
Apresentagdo das sinteses curriculares e dos membros dos Orgdos Sociais
Esforgo Financeiro Publico
Ficha Sintese

v nu u v u nu u un

Informagdo Financeira histdrica e atual

Outubro 2020

Principios de Bom Governo

(%]

Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita
TransagGes Relevantes com entidades relacionadas S
Outras transagdes

(%]

Anilise de sustentabilidade da empresa nos dominios
Econdmico
Social
Ambiental

Avaliagdo do cumprimento dos PBG

w unu v v nu

Cédigo de Etica
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Apéndice 1

Mesa da Assembleia-geral

Mandato Valor da Senha Valor Bruto

(inicio/fim) Fixado (€) Auferido (€)
2020/2022 Presidente da Mesa Associagdo Empresarial de Portugal 575 575
2020/2022 Secretario Dr.2 Ana Paula Fernandes dos Santos 375 375

Nota: Por despacho do Secretario de Estado da Administragdo Publica, n.2 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do Secretério de Estado
das Obras Publicas, Transporte e Comunicagdes, de 7 de junho de 2013, ndo foram aplicadas as medidas de redugdo remuneratdria, pelo que
a reversdo prevista no art.2 42 da Lei 75/2014, 12 de setembro, ndo é aplicavel. Aos valores previstos foram aplicadas as redugdes de 5%, nos
termos do art.2 122 da Lei n2 12-A/2010, de 30 de junho.

Em 2020, a AG reuniu 1 vez, tendo sido pagas as respetivas senhas de presenca.

Conselho de Administracao

c N Forma Entidade N2 de
(inicio/fim) argo ome 1 Data Sim/N&o Entidade Pagadora Mandatos
(1) de Origem (0/D)
DUE Ndo

2017/2019 | PRESIDENTE CA. | Prof.2 Guilhermina Maria da Silva Rego 08/09/2017 N/A APDL, S.A. 1
2017/2019 | VOGAL CA. Eng.2 Nuno Miguel da Costa Aratjo DUE | 28/02/2018 | N&o N/A APDL, S.A. 1
2017/2019 | VOGAL C.A. Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva DUE 28/02/2018 N3o N/A APDL, S.A. 1
2017/2019 | VOGAL C.A. Dra. Cldudia de Amorim Castro DUE | 28/02/2018 | Nio N/A APDL, S.A. 1
Soutinho
2020/2022 | PRESIDENTE CA. | Eng.2 Nuno Miguel da Costa Aratijo DUE | 01/07/2020 | N&o N/A APDL, S.A. 2
2020/2022 | VOGALC.A. Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva DUE 01/07/2020 Ndo N/A APDL, S.A. 2
2020/2022 | vOGAL C.A. SD(;z'tﬂssd'a de Amorim Castro DUE | 01/07/2020 | Nzo N/A APDL, S.A. 2

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Social Undnime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: OPRLO - Opg¢3o pela Remuneracdo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino

Acumulagao de Fungdes

Membro do A Regime

[Publico /

Identificar Identificar Privado]

= Professora da Faculdade de Medicina do Porto _

Faculdade de Medicina da . - . | Publico

. K Coordenadora da unidade de ética e gestdo na saude
Universidade do Porto

Coordenadora da pés-graduagdo em Administragdo Hospitalar

Prof.2 Guilhermina Maria da Silva Rego

Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo

Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva

Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho

Membro do CA m Classificagdo Remuneragcdao mensal bruta (€)

[A/B/C] Vencimento mensal | Despesas representacdo

Prof.2 Guilhermina Maria da Silva Rego S B 4 864,34 1945,74
Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo S B 3891,47 1556,59
Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva S B 3891,47 1556,59
Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho S B 3891,47 1556,59
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Membro do CA m Classificagao Remuneragdo mensal bruta (€)

Vencimento mensal | Despesas representag¢do

Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo S B 4 864,34 1945,74
Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva S B 3891,47 1556,59
Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho S B 3891,47 1556,59

Remunerac¢do Anual (€)

Membro do CA Fixa Variavel Valor Bruto Redugdes Valor Bruto Final
(2) (3)=(1)+(2) Remuneratérias (4) (5)=1(3)-(4)

Prof.2 Guilhermina Maria da Silva Rego 91 449,64 0 47 670,56 6 542,52 41 128,04
Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo 73 159,66 0 36 229,62 3 657,94 34 750,86
Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva 73 159,66 0 36 229,62 3657,94 34 750,86
Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho 73 159,66 0 36 229,62 3 657,94 34 750,86

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagdo (sem redugdo remuneratdria)

Nota: Por despacho do Secretario de Estado da Administragdo Publica, n.2 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do Secretario de Estado
das Obras Publicas, Transporte e Comunicag¢des, de 7 de junho de 2013, ndo foram aplicadas as medidas de redugdo remuneratdria, pelo que a
reversdo prevista no art.2 42 da Lei 75/2014, 12 de setembro, ndo é aplicdvel. Aos valores previstos foram aplicadas as redugdes de 5%, nos
termos do art.2 122 da Lei n2 12-A/2010, de 27 de fevereiro.

Remunerag¢do Anual (€)

Membro do CA ) Variavel | Valor Bruto Redugdes Valon.' Bruto
Haagt (2) (3) =(1) + (2) | Remuneratodrias (4) UL
(5)=(3)-(4)
Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo 91 449,64 0 47 670,56 5393,32 42 277,24
Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva 73 159,66 0 36 229,62 3657,94 34 750,86
Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho 73 159,66 0 36 229,62 3657,94 34 750,86

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA
Subsidio de refeigdo Regime protegdo Social Encargo Encargo Outros

Valor Montante " Encargo | Anual Seguro | Anual Seguro -
didrio A Identificar Anual de Saude de Vida Identificar

Prof. Guilhermina Maria da Silva Rego 4,77 553,32 CGA 13.230,00 0,00 0,00 253:: 0,00
. - . Apoios

Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo 11,00 2.492,00 Seg. Social 18.885,38 785,01 0,00 Sociais 320,00
. . . . Apoios

Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva 11,00 2.735,00 Seg. Social 17.062,77 1.138,26 0,00 Sociais 81,25

Dra. Cléudia de Amorim Castro 11,00 2.737,00 CGA 17.093,34 0,00 0,00| APOOS 1 69000
Soutinho Sociais

Notas:

1 - Artigo 20.2 (Atualizagdo do subsidio de refei¢do) da LOE 2017 - "O valor do subsidio de refeigao fixado na Portaria n.2 1553 -D/2008, de 31 de
dezembro, alterada pela Portaria n.2 1458/2009, de 31 de dezembro, é atualizado, fixando -se em € 4,52 a partir de 1 de janeiro e em € 4,77 a
partir de 1 de agosto".

2 - 05-010 - Subsidio de Alimentagdo Atualizagdo, 16-11-2017 - "Deliberagdo do CA de 09-11-2017, o valor do subsidio de alimentagdo previsto
ni n? 542 da portaria 1098/99, 21,12, com a redacdo dada +pela portaria 364/2000, de 23,06, é atualizado para 10,00€, com efeito a 01.10.2097"
3- Apoios Sociais - Subsidios de Estudos, Prémios Escolares, Apoio para creches e infantarios, apoio a infancia
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Viatura

Membro do CA Atribuida

Celebragao
de Contrato

Valor de
Referéncia

Modalidade (1)

Encargos com viaturas

Ano

da Viatura

Inicio
Identificar

Valor da
Renda
Mensal

(€)

Gasto

Prestagoes
Contratuais

Anual com

rendas (€) Remanes-

centes

Prof. Guilhermina Maria da Silva s N 47285,12|  Renting 2017 | 2022 | 82822 993864 15
Rego (1)

. .
Eng.¢ Nuno Miguel da Costa s N 4728512  Renting 2017 | 2022 | 82822 993864 15
Araujo (1)

. .
Eng.2 Nuno Miguel da Costa s N 36 069,03 Renting 2017 | 2022 | 609,22| 731064 15
Aratjo (2)

. . .
Eng. Joaquim Pereira s N 38382,83| Renting 2018 | 2022 | e4371| 772452 19
Gongalves Silva
?;z'tiilsgd'a de Amorim Castro s N 38382,83|  Renting 2018 | 2022 | 659,46| 791352 19

(1) Utilizagdo da viatura até 30 de junho pela Prof. Guilhermina Rego e entregue ao Eng. Nuno Araujo a apartir de 1 de Julho
(2) Utilizag3o da viatura até 30/06/2020, passando esta para a bolsa de veiculos operacionais da Frota da APDL, SA

Membro do CA

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo

Deslocagdes
em Servigo

[€]

Custos com
Alojamento

Ajudas de

Gastos total com

viagens (Z)

Prof. Guilhermina Maria da Silva Rego 250,00 n/a 0 250,00
Eng.2 Nuno Miguel da Costa Araujo 1 135,00 217,00 700,00 n/a 0 2 052,00
Eng.2 Joaquim Pereira Gongalves Silva 271,38 305,07 50,00 n/a 0 626,45
Dra. Claudia de Amorim Castro Soutinho 973,00 370,00 n/a 0 1 343,00

Fiscalizacdo

Até 29 de julho de 2020

Mandato Designagao Estatuto Ne d
Remuneratério Fixado S de
(inicio-fim) Mensal (€) Mandatos
2017/2019 PRESIDENTE C.F. Dr.2 Luisa Maria Rosario Roque DUE 04/06/2018 1362,01 3
2017/2019 VOGALC.F. Prof. Rui Manuel Pinto Couto Viana DUE 04/06/2018 1021,51 1
2017/2019 VOGALC.F. Dr. Jodo Pedro Alegre da Cunha Mesquita DUE 04/06/2018 1021,51 1
2017/2019 VOGAL SUPLENTE | Dra. Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares DUE 04/06/2018 N3o Remunerado 2

Remuneragdo Anual (€)

Bruto Redugdes Valor Final
(1) Remuneratdrias (2) (3)=(1)-(2)
Dr.2 Luisa Maria Rosério Roque 11 650,94 544,88 11 106,06
Prof. Rui Manuel Pinto Couto Viana 8172,08 408,64 7 763,44
Dr. Jodo Pedro Alegre da Cunha Mesquita 8738,16 408,64 8 329,52
Dr.2 Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares Ndo Remunerado Ndo Remunerado 0,00

Nota: Por despacho do Secretério de Estado da Administragdo Publica, n.2 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do Secretario de Estado
das Obras Publicas, Transporte e Comunicagdes, de 7 de junho de 2013, ndo foram aplicadas as medidas de redugdo remuneratéria, pelo
que a reversdo prevista no art.2 42 da Lei 75/2014, 12 de setembro, ndo é aplicavel.
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A partir de 30 de julho de 2020

Mandato Designagdo Estatuto NO de
Remuneratdrio Fixado N
(inicio-fim) Mensal (€) Mandatos
2020/2022 PRESIDENTE C.F. Dra Ana Alexandra Filipe Freitas DUE 30/07/2020 1362,01 1
2020/2022 VOGALC.F. Prof. Rui Manuel Pinto Couto Viana DUE 30/07/2020 1021,51 2
2020/2022 VOGALC.F. Dr. Daniel Filipe Moreira Lopes DUE 30/07/2020 1021,51 1
2020/2022 VOGAL SUPLENTE | Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas DUE 30/07/2020 N&o Remunerado 1

Bruto

(1

Remuneragdo Anual (€)

Redugdes
Remuneratdrias (2)

Valor Final

(3)=(1)-(2)

Dra Ana Alexandra Filipe Freitas 8172,12 527,86 7 644,26
Prof. Rui Manuel Pinto Couto Viana 6 129,06 306,48 5822,58
Dr. Daniel Filipe Moreira Lopes 6 129,06 395,88 5733,18
Ana Sofia Lameira dos Santos Palrinhas Ndo Remunerado Ndo Remunerado 0,00

ROC/FU
ato Identificagdo SROC/ROC Designacdo N de anos de N.2 de
fungdes Mandatos

NI N2 Inscricdo | N2 Registo Forma idasno | exercidos na
(inicio-fim) Nome ata Contrato | €Xerc

OROC CMVM (1) grupo sociedade
2017-2019 ROC BDO & ASSOCIADOS - SROC, Lda 20161384 17/01/2018 0 0
2017-2019 Sul:)ﬁe(r:\te KPMG & ASSOCIADOS - SROC, S.A. 189 20161489 DUE 17/01/2018 0 0

Nota: Deve ser identificado o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)

Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho (D)

Valor anual contrato prestagao
2020 (€

servigos

Valor anual servigos adicionais (€)

Identificagdo

Valor Final

do servigo

(3) =
15 600,00 0

(1)-(2)
15 600,00

(3)=(1)-(2)

BDO & ASSOCIADOS, SROC, LDA 15 600,00

n.a. 15 600,00 0

Nota:1 Por despacho do Secretdrio de Estado da Administragio Publica, n.2 1695/2013-SEAP, de 5 de junho de 2013, e do Secretario de Estado das Obras
Publicas, Transporte e Comunicagdes, de 7 de junho de 2013, ndo foram aplicadas as medidas de redugdo remuneratdria, pelo que a reversao prevista no
art.2 49 da Lei 75/2014, 12 de setembro, ndo é aplicavel. Aos valores previstos foram aplicadas as redugdes de 5%, nos termos do art.2 122 da Lei n2 12-
A/2010, de 30 de junho.

Nota 2 Aos honorarios do ROC acrescem as despesas das taxas de servigos de supervisdo, as despesas de comunicagdo e deslocagdo e outras incorridas no
ambito da prestacdo de servigo.
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Cumprimento das Orientagoes legais — 2019

L s [ N N

Relatério e Contas — Exercicio de 2020

Quantificagdo/Identificagdo Justificacdo/Referéncia ao ponto do relatério

No mandato 2020-2022, ndo foram fixados pelo acionista Estado, objetivos de gestdo
e respetivas metas quantificadas a atingir pelo Conselho de Administragdo da APDL.
No entanto, apesar de ndo terem sido fixados objetivos de gestdo, a empresa aprovou

Objetivos de Gestdo X um Plano de Atividades e Orgamento (PAO), que foi submetido ao acionista, conforme
o disposto no DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, que apresentava um conjunto de
indicadores econémicos e financeiros, cuja execugdo se apresenta no ponto 1 -
Objetivos de Gestdo do Capitulo IV - Cumprimento das Orientagdes Legais

Metas a Atingir constantes do PAO 2019

Principios financeiros de referéncia
O grau de execugdo do investimento previsto para 2020 foi de 42,2%, o que se deveu

. principalmente ao atraso dos investimentos relacionados com a Melhoria das

Investimento X 42,2% - RPN - N S
Acessibilidades ao Porto de Leixdes, a aquisigdo de rebocadores, a Estabilizagdo da
Doca 4 Sul e a Melhoria das Acessibilidades Maritimas ao Porto de Viana do Castelo.
Os gastos com pessoal aumentaram relativamente a 2019 (+1,3%). No entanto, de

Gastos com pessoal X 2% acordo com Despacho n.2 278/2020 SET de 8 de junho de 2020, foi autorizado o

P "“” | aumento de gastos com pessoal, até ao montante previsto no PAO 2020, o qual n3o foi

alcangado (-2,2%)

Etc.

Grau de cumprimento do orgamento carregado no SIGO/SOE X | % de cumprimento
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Cumprimento das OrientagGes legais — 2019

Gestao do Risco Financeiro

s [ N N

N3&o aplicavel

Relatério e Contas — Exercicio de 2020

Quantificagdo/Identificagdo Justificacdo/Referéncia ao ponto do relatério

A APDL ndo tem contratualizado nenhum instrumento de gestdo do risco financeiro.
Até ao final de 2019 ndo se concretizou nenhum desembolso adicional.

Para os fortes investimentos atuais e futuros, a APDL conta com mais uma fonte de
financiamento (para além da otimizagdo da obtengdo de subsidios comunitarios para
financiamento dos seus investimentos e a capacidade que demonstra na geragdo de
fundos préprios com a sua atividade de exploragdo) assegurada por:

. empréstimo do Banco Europeu de Investimento no valor de 70 milh&es de
euros. Em outubro de 2011, a APDL procedeu ao primeiro desembolso no
montante de 20 milhdes de euros, tendo-se optado pelo regime de taxa
fixa a 10 anos, a 2,54% ao ano. Antes da concretizagdo do pedido, a APDL
ainda avaliou a hipdtese de contratagdo de um instrumento de gestdo do
risco financeiro (IGRF) para cobertura da taxa de juro de financiamento do
BEI, mas como o regime de taxa que veio a ser estabelecido foi o de taxa
fixa, optou-se por ndo negociar nenhum instrumento de gestdo de risco;

. uma linha de financiamento Banco BPI, S.A. no valor de 17,5 milhdes de
euros, com uma taxa de juro variavel associada a Euribor a 6 meses, acrescida
de spread de 0,7%.

Limites de Crescimento do Endividamento

N3o aplicavel

Em 2011 a APDL contraiu um empréstimo junto do BEI até EUR 70 milhdes para
financiar investimentos estruturantes para desenvolvimento da atividade do Porto de
Leixdes, abrangendo a Construgdo da Plataforma Logistica e do novo Terminal de
Cruzeiros e ainda a aquisi¢do de 2 Rebocadores de 60 tons. de tragdo. O empréstimo
foi autorizado pelo Estado Portugués, enquanto acionista Unico da APDL, SA.

Tendo apenas efetuado um desembolso de 20 milhdes de euros em outubro de 2011,
regista-se a 31/12/2020 um saldo do Passivo de Financiamento de 14.660.000 euros.

Evolug¢ao do PMP a fornecedores

Em 2020, o PMP por trimestres
foi o seguinte:

19 trimestre - 32 dias

29 trimestre - 24 dias

32 trimestre - 27 dias

42 trimestre - 30 dias

A APDL reporta trimestralmente a DGTF o indicador do PMP, dando cumprimento as
orientagdes emanadas pela RCM n2 34/2008.

A evolugdo do indicador esta retratada no Capitulo IV, mantendo-se o prazo abaixo
dos 40 dias.

160






Cumprimento das OrientagGes legais — 2019

s [ N N

Relatério e Contas — Exercicio de 2020

Quantificagdo/Identificagdo Justificacdo/Referéncia ao ponto do relatério

Total de "Arrears" em 31 de dezembro 2020: 858.342,59€. A APDL reporta
mensalmente a DGTF, através do SIRIEF, as dividas vencidas de acordo com o artigo 1.2
DL n.2 65-A/2011.
. = N " Total de "Arrears" em 31 de n / L .
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X Os atrasos nos pagamentos estdo divulgados no portal da empresa e refletidos no
dezembro 2020: 858.342,59€ ; .
Capitulo IV - Mapa da posi¢do a 31/12/2020 dos Pagamentos em Atraso, nos termos
do DL 65-A/2011, de 17 maio, sendo que, todos os valores desse mapa estdo
reclamados pela APDL, que os considera indevidamente debitados.
Na ultima Assembleia Geral de 30 de julho de 2020 o representante do Acionista
emitiu a recomendagdo de que o Conselho de Administragdo diligenciasse no sentido
de dar cumprimento ao disposto na alinea a) do n.2 3 do artigo 1582 do DLEO 2019.
~ I s o Em 2020 a APDL apresentou um crescimento de 198 mil (+1%) relativamente a 2019, o
Recomendagdes do acionista na ultima aprovacdo de contas: X s N . N -
que se deveu as progressdes nas carreiras, de acordo com o IRCT e as contratagdes
autorizadas pelo Despacho n.2 278/2020 - SET. Contudo, registou uma poupanca de
360 mil euros (-2,2%) face ao valor inscrito no PAO 2020 e autorizado através do
mesmo Despacho.
Remuneragdes:
N&o atribuigdo de prémios de gestdo X | Ndo aplicavel
. P - Total da Redugdo remuneratéria
CA - redugbes remuneratdrias vigentes em 2020 (se aplicavel) X em 2020: 13.747,37€
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugbes remuneratdrias vigentes X Total da Redugdo remuneratéria
em 2020 (se aplicavel) em 2020: 2.460,80€
Auditor Externo - redugdo remuneratdria vigentes em 2019 - L.
L. X | Ndo aplicével
(se aplicavel)
Restantes trabalhadores X | Ndo aplicével
Artigo 322 e 332 do EGP
N&o utilizagdo de cartdes de crédito X | N&o aplicavel N&o dispde de cartdes de crédito
N&o reembolso de despesas de representagdo pessoal X | N&o aplicavel N&o existiu
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes X
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente X
as viaturas de servigo
D a -n22 igo 162 RISPE
ali?p:slalsonda::Go;umentadas n® 2 do artigo 162 do RISPE e A APDL cumpriu com o disposto no n.2 2 do artigo 162 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de
.g . - o X 3 de outubro, ndo tendo ocorrido a realizagdo de quaisquer despesas nao
Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou
X . documentadas.
confidenciais
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O Relatdrio de Diferenciagdo
Promogéo da Igualdade salarial entre mulheres e homens - Salarial por Género foi elaborado | Este relatério é publicado de 3 em 3 anos, pelo que 2018 ainda esta valido
n22 da RCM n218/2014 X em 2018 e estd disponivel em:
Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio sobre as remuneragées
pagas a mulheres e homens http://www.apdl.pt/governo-
sociedade
Elabora;ao_e divulgacdo do Relatério anual sobre Prevengdo http://www.apdl.pt/gestao-de-
da Corrupgao X -
Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio anual fisco
Contratacgdo Publica X
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa
A APDL cumpre com a aplicagdo do regime juridico do Cédigo dos Contratos Publicos
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pelas X (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro, que estabelece a
participadas disciplina aplicavel a contratagdo publica e ao regime substantivo dos contratos
publicos que revistam a natureza de contrato administrativo, na sua vers3do atual.
Contratos submetidos a visto prévio do TC X Durante o ano de 2020 foram celebrados 2 contratos de valor igual ou superior ao
limiar de 5M€, tendo os mesmos sido submetidos a visto prévio do TC.
Auditorias do Tribunal de Contas
X Nos 3 anos anteriores ndo existiram auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas
Recomendagdo 1
Parque Automavel X +0 O numero de viaturas total afeto a Frota Automdvel da APDL manteve-se em 51
N¢ de viaturas (cinquenta e uma) viaturas.
Gastos Operacionais das Empresas Publicas X ver ponto 13 Atende~ndo aole'xposto .m')Apo'nto 13a APDL apres.entou em 2020 o cumprimento da
evolugdo do racio da Eficiéncia Operacional relativamente a 2019
Em cumprimento com o disposto no n.2 7 do artigo 492 do DLEO 2019, reporta-se que
em 2020, a APDL aumentou os gastos com a contratagdo de estudos, pareceres,
Contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultorias X ver ponto 14 projetos e consultoria em 20 mil euros (+5%) face a ano anterior.
’ ’ Contudo, através do Despacho n.2 278/2020 SET de 8 de junho de 2020, foi autorizado
0 aumento de gastos com estudos, pareceres, projetos e consultorias até ao limite de
900.000 €.
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 282 do DL n . . . A APDEaind?’ qetém disponibili.dades. na banca comercial privada para fa~zer face Aés
133/2013) 97,44{3 de disponibilidades op(.eragoes dl.arla.s .para as quais o §|stema de .homebankmg do IG(.ZP ndo permlte
X depositadas no IGCP em satisfazer. Foi solicitado em 2020 a dispensa parcial, tendo a APDL obtido deferimento
. L . 31/12/2020 do pedido através da Informag&o n.2 1880/2020, de 31 de dezembro de 2020 da Agéncia
Disponibilidades centralizadas no IGCP de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E.
Disponibilidades centralizadas na Banca Comercial X
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em X
Receita do Estado
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Abreviaturas

Abreviatura DESIGNACAO
AICEP AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL
APDL ADMINISTRAGCAO DOS PORTOS DO DOURO, LEIXOES E VIANA DO CASTELO, S. A.
APLOG ASSOCIACAO PORTUGUESA DE LOGISTICA
APP ASSOCIAGAO DOS PORTOS DE PORTUGAL
BEI BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO
CEDIC CERTIFICADOS ESPECIAIS DE DiVIDA DE CURTO PRAZO
CEF CONNECTING EUROPE FACILITY
CEF-T CONNECTING EUROPE FACILITY- TRANSPORT
CGA CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES
CIIMAR CENTRO INTERDISCIPLINAR DE INVESTIGAGAO MARINHA E AMBIENTAL
CIRC CODIGO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS
CLPQ CONCURSO LIMITADO PREVIA QUALIFICACAO
CNC CoMiIssAO DE NORMALIZAGAO CONTABILISTICA
CPC CONSELHO DE PREVENGAO DA CORRUPGAO
CPLP COMUNIDADE DE PAISES DE LINGUA PORTUGUESA
DIM DIRECAO DE INOVACAO E MIODERNIZACAO
DIW 2020 DOURO INLAND WATERWAY 2020
EBIT EARNINGS BEFORE INTEREST AND TAXES
EBITDA EARNINGS BEFORE INTEREST, TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION
e-Impact E-FREIGHT IMPLEMENTATION ACTION
GT ARQUEACAO BRUTA (GROSS TONNAGE)
IAPMEI INSTITUTO DE APOIO AS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS E A INOVACAO
IGCP AGENCIA DE GESTAO DA TESOURARIA E DA DiVIDA PUBLICA
IHT ISENGCAO DO HORARIO DE TRABALHO
IP INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S. A.
JUL JANELA UNICA LOGISTICA
JUP JANELA UNICA PORTUARIA
LSW LoaGIsTic SINGLE WINDOW
MAR MODELO DE AVALIACAO DE RISCOS
MIE MECANISMO INTERLIGAR EUROPA
MIE-T MECANISMO INTERLIGAR EUROPA - TRANSPORTES
PAO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
PLPL PLATAFORMA LOGISTICA DO PORTO DE LEIXOES
PREVPAP PROGRAMA DE REGULARIZAGAO EXTRAORDINARIA DOS VINCULOS PRECARIOS
PVC PORTO DE VIANA DO CASTELO
RIS RIVER INFORMATION SERVICES
RITFP REGIME JURIDICO DOS TRABALHADORES DA FUNGAO PUBLICA
SDL SILOS DE LEIXOES
SGQ SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE
SNCP SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS
SST SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO
TCGL TERMINAL DE CARGA GERAL E GRANEIS DE LEIXOES, SA
TCL TERMINAL DE CONTENTORES DE LEIXOES, SA
TCN TERMINAL DE CONTENTORES NORTE
TCS TERMINAL DE CONTENTORES SUL
TEU TWENTY-FOOT EQUIVALENT UNIT
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Abreviatura
VCP
VND
VTS
VUC

DESIGNAGCAO
VIA DE CINTURA PORTUARIA
VIA NAVEGAVEL DO DOURO
VESSEL TRAFFIC SERVICES
VALOR DE USO CONTINUADO
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
sobre
O Relatorio e Contas do Exercicio de 2020

1. Introducéo

Em cumprimento do disposto na alinea c) do artigo 16.° dos Estatutos da APDL — Administracéo
dos Portos do Douro, Leixes e Viana do Castelo, S.A., (adiante designada por “Empresa” ou
“APDL"), aprovados pelo Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio, conjugado com o artigo 420.°,
451.° e 452.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e ainda por forca das competéncias
do disposto no n.° 1 do artigo 33.° do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RJISPE),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, cumpre-nos elaborar o Relatério e
Parecer sobre o Relatério e Contas de 2020, bem como sobre a Proposta de Aplicacdo de
Resultados apresentada pelo Conselho de Administracdo da APDL, S.A.

A APDL disp@e de trés areas de negocio, o Porto de Leixdes, o Porto de Viana do Castelo, a
partir de 2015, através do processo de fuséo por incorporacgédo, e a Via Navegavel do Rio Douro,
por integracdo, na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.° 83/2015, de 21 de maio, na
jurisdicdo portuaria direta nas zonas maritimas, flavio-maritimas e terrestres da respetiva
exploracao.

2. Procedimentos de fiscalizacao

O Conselho Fiscal teve em conta, na sua analise, as normas constantes da Lei n.° 2/2020, de 31
de marco (Lei OE/2020), as disposicOes estabelecidas para a execuc¢do do orcamento,
determinadas pelo Decreto-Lei 84/2019, de 26 de junho, e as orientacdes emitidas através do
oficio da DGTF n.° 174, de 12 de janeiro de 2021.

No decurso do seu exercicio, 0 Conselho Fiscal reuniu com a Dire¢do Financeira da APDL, e
sempre que se justificou manteve contactos com 0s varios responsaveis da empresa para a
prestacéo dos esclarecimentos que considerou essenciais.

De acordo com o disposto no n.° 2 do artigo 420.° do CSC, o Conselho Fiscal efetuou reunides de
trabalho com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas responsavel — BDO & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (BDO), tendo acompanhado o trabalho de
auditoria efetuado por essa entidade e analisado os respetivos reportes apresentados.

Na realizacao do seu trabalho, durante o ano de 2020, o Conselho Fiscal obteve toda a cooperacgéo
necessaria, quer por parte do Conselho de Administracéo e demais colaboradores da APDL, quer
por parte dos responsaveis pela revisdo legal das contas.

Relativamente ao ano de 2020, no decurso da sua atividade, o Conselho Fiscal:
e Procedeu a elaboracdo de trés relatorios trimestrais para o acompanhamento da
Sociedade, suportados nos trabalhos desenvolvidos pela Administracdo e pelo Revisor
Oficial de Contas, tendo sido dado conhecimento dos mesmos ao Conselho de
Administracdo e ao Revisor Oficial de Contas da Sociedade, os quais foram enviados ao
acionista,
e Acompanhou o processo de preparacao e divulgacdo da informacao financeira prospetiva;
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e Acompanhou a reviso legal das contas anuais, tendo neste ambito sido realizada reuniao
com os representantes da Sociedade BDO & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. (BDO), para entendimento do planeamento e evolugdo dos
trabalhos, assim como as principais conclusdes e recomendac¢fes formuladas no ambito
das suas atribuicdes. Neste contexto, nos termos do artigo 420.° do CSC, o Conselho
Fiscal examinou o Relatério do Conselho de Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras, com referéncia ao exercicio de 2020, e a respetiva certificacdo legal das
contas emitida pela BDO, em 4/06/2021, sem reservas e com uma énfase, que mereceu
a concordancia do Conselho Fiscal,

o Verificou e acompanhou a independéncia da SROC nos termos legais, incluindo o previsto
no n.° 2 do artigo 6.° do Regulamento (EU) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, ndo tendo a sociedade realizado a prestacdo de outros
servigos, para além da auditoria as contas;

e Apreciou o relatério adicional da SROC, elaborado em cumprimento do estabelecido nos
n.°s 1 a 3 do artigo 24.° do RJSA, tendo debatido com os representantes da BDO o seu
contetdo, do qual constam todos os requisitos legalmente exigidos, decorrente da
auditoria referente as demonstracées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, o qual mereceu a concordancia do Conselho Fiscal.

No ambito do processo de encerramento das contas do exercicio de 2020, o Conselho Fiscal
analisou o Relatério e Contas apresentado pelo Conselho de Administracdo, tendo obtido os
esclarecimentos as diversas questdes suscitadas.

Analisou, também, o Relatério de Boas Praticas de Governo Societario, elaborado em
cumprimento do n.° 1 do artigo 54.° do RJSPE, sobre o qual emitiu parecer autbnomo.

3. Modelo de Governo Societario

Nao obstante este Conselho Fiscal tenha elaborado um Parecer autonomo relativamente ao
Relatério do Governo Societario, refira-se que o atual Conselho de Administracdo da APDL é
composto por um presidente e dois vogais, em conformidade com o artigo 9.° dos Estatutos, eleito
para o mandato 2020 — 2022, com producédo de efeitos a 1 de julho de 2020. Todos os seus
membros foram reconduzidos para um segundo mandato, em que um dos vogais passa a
presidente substituindo a anterior presidente, mantendo-se os outros dois vogais. Em 2019 o
Conselho de Administracéo eleito para o triénio 2017-2019 era composto por um presidente e trés
vogais.

Este 6rgdo social intervém em toda a atividade estratégica, operacional e de controlo dos negécios
da empresa, em linha com as orientacdes emitidas pelo membro do Governo responsavel pela
area das financgas, em articulacdo com o membro do Governo responsavel pelo setor de atividade.

Aos Administradores encontram-se atribuidos pelouros, cabendo na responsabilidade de cada um
apresentar propostas da sua esfera de competéncias, sendo as decisées tomadas em reunido de
Conselho de Administragao.

As deliberacdes sdo tomadas por maioria absoluta dos votos expressos, gozando a Presidente,

ou quem a substituir, de voto de qualidade, em sede de reunido de Conselho de Administragéo,
encontrando-se as mesmas registadas em atas.
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Em 2019 a Presidente dispunha, através da DUE de 8 de setembro de 2017, com producao de
efeitos a 5 de setembro de 2017, das competéncias previstas n.° 4 do artigo 31.° do RJISPE, que
se consubstanciam na aprovacdo expressa de qualquer matéria cujo impacto financeiro na
empresa seja superior a 1 % do ativo liquido, determinando a sua falta de anuéncia a submisséo
do assunto a deliberacdo da assembleia geral. Atualmente, essas competéncias passaram para o
Presidente agora eleito, Eng®. Nuno Araujo.

4. Apreciacdo do Relatério de Gestdo e das Demonstracdes Financeiras

Do Relatério e Contas de 2020, evidenciam-se 0s seguintes aspetos, ao nivel da atividade
desenvolvida:

¢ Ao nivel do movimento de mercadorias, e motivado pela situacdo pandémica, os portos de
Leixbes e de Viana do Castelo movimentaram 17,4 milhdes de toneladas de cargas,
representando um decréscimo global de 12,6% face ao ano anterior. Este decréscimo é
sobretudo explicado pela forte diminuicdo do movimento de granéis liquidos, que apresentaram
um decréscimo de 28,3% face a 2019. O porto de Leixdes foi claramente penalizado pela crise
pandémica atual e que originou a suspensdo temporaria da atividade da refinaria de
Matosinhos. Também os granéis sélidos e a carga geral fracionada apresentaram evolucdes
negativas face ao ano anterior, apresentando quebras consideraveis de 16,1% e de 4,2%,
respetivamente. A carga contentorizada e a carga roll-on/roll-off registaram uma evolucéo
positiva de 2,8% e 1,1%, respetivamente.

¢ No trdfego de navios, em 2020, escalaram o Porto de Leix8es 2 477 navios, representando um
decréscimo de 3,8% em relacdo ao ano anterior. Na arqueacdo bruta registou-se uma
diminuicdo de 19,1%.
O Porto de Viana do Castelo foi escalado por 203 navios que totalizaram 821 mil GT. A evolucao
face ao ano transato foi de 1,5% em ndmero de navios e -1,2% em GT.

e O segmento de cruzeiros, sofreu um enorme impacto motivado pela pandemia SARS-CoV-2,

pelo impedimento do trafego de passageiros dos navios de cruzeiro, que paralisou o setor, ndo
tendo o Porto de Leixdes recebido qualquer escala de cruzeiros depois do primeiro trimestre de
2020.
O movimento de passageiros no Porto de Leixdes regrediu em 2020 para 6 477 passageiros, 0
que representa um decréscimo de 92,7%, relativamente ao ano anterior. Em 2020 apenas
escalaram Leixdes 7 navios de cruzeiro. Relativamente a VND, o nimero de passageiros
registou um decréscimo de 86,2%, relativamente ao ano anterior, diminuindo em mais de 1,4
milhdes de passageiros, para um movimento de 226 mil.

¢ O investimento total da APDL em 2020 cifrou-se em 28,9 milh6es de euros (com um grau de
execucao de 42,2%), mais do que duplicando o investimento realizado em 2019, dos quais 14,3
milhdes de euros (50%) no Porto de Viana do Castelo, 13 milhdes de euros (45%) no Porto de
Leixdes e 1,6 milhdes de euros (5%) na Via Navegavel do Douro.
Dos investimentos da APDL realizados no Porto de Leixdes destacam-se: o0 investimento em
seguranca maritima e portuéria, 7,41 milhdes de euros; e, Infraestruturas TIC, um total de 1,2
milhdes de euros. No porto de Viana do Castelo destaca-se o investimento em Infraestruturas
portuarias, que ultrapassou os 2 milhdes de euros, dos quais 1,9 milhdes de euros foram

1“gross tonnage” ou AB — arqueacao bruta — calculada com base no volume moldado de todos os espacgos
fechados do navio.
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aplicados na concluséo da primeira intervencdo programada de consolidacdo do Molhe Norte
do Porto de Viana do Castelo; e, a intervencao de melhoria dos acessos rodoviarios ao Porto
de Viana do Castelo que esta a ser desenvolvida em conjunto com a Camara Municipal de
Viana do Castelo, tendo sido adquiridos terrenos no valor de 145,4 mil euros. Ao nivel da VND
destaca-se o investimento realizado no Cais da foz do Sabor, e nos Cais de espera das eclusas.
O montante total investido, foi financiado em 10% pelo Or¢camento do Estado e em 90% por
fundos préprios.

¢ Do ponto de vista econémico, verificou-se uma diminui¢do do Volume de Negécios de cerca de
7%, motivado pela pandemia.

e O EBITDA atingiu os 21,2 M€, o que reflete um decréscimo de 13,5% face a 2019 (24,5 M€).
Este decréscimo relaciona-se com a situacao resultante da crise pandémica gerada pela
pandemia SARS-Cov2/Covid-19, justificado essencialmente pela diminuicdo das Vendas e
servicos prestados (-3,7 milhbes de euros), conjugado com a manutencdo dos gastos e
rendimentos das restantes rubricas.

¢ Ao nivel da situacdo patrimonial da APDL, O Ativo cresceu 1,5% (+ 6,8 milhdes de euros) por
via do aumento do Ativo Nao Corrente (+10,8 milhdes de euros), com especial énfase nas
rubricas Ativos fixos tangiveis (+ 6,5 milhdes de euros) e Outros ativos nao correntes (+6,4
milhdes de euros), apesar do contributo negativo da rubrica Caixa e depdésitos bancarios (- 6,6
milhdes de euros em 2020 face a 2019).
A reducdo da Caixa e depdésitos bancarios reflete a reducao dos fluxos gerados pela atividade
operacional (-17 milhdes de euros) que incluem o pagamento de resolucdo de processo judicial
e 0 aumento dos pagamentos relativos as atividades de investimento (+3 milhdes de euros ). O
Capital Proprio mantem-se inalterado, mantendo a robustez ao nivel da autonomia financeira
(0,79 em 2020 e em 2019), assim como uma capacidade para honrar os seus compromissos,
traduzida numa solvabilidade 3,68.

5. Avaliacdo do cumprimento das instru¢cées emanadas pelo acionista

No ambito do artigo 420.° do CSC, tanto quanto € do nosso conhecimento, a APDL deu
cumprimento as obrigacdes legais vigentes para o SEE previstas na Lei OE/2020 e nas
disposicdes estabelecidas pelo Decreto-Lei de Execucdo Orcamental, aprovado pelo DL n.°
84/2019, de 26/06.

N&o foram contratualizados objetivos de gestdo com os membros do Conselho de Administracao
da APDL, eleitos para o triénio 2020-2022, pese embora o estabelecido no artigo 18.° do Estatuto
do Gestor Publico, aprovado por Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marc¢o, na sua versao
atualizada. Nao obstante tal facto, a empresa aprovou um Plano de Atividades e Orgcamento
(PAO), que foi submetido ao acionista, conforme o disposto no DL n.° 133/2013, de 3 de outubro,
gue apresentava um conjunto de indicadores econdmicos e financeiros, sobre os quais aferiu o
seu grau de cumprimento.

A APDL em 2020 obteve uma diminuicdo do passivo remunerado em 6,74%, cumprindo com o
principio dos limites méximos de acréscimo de endividamento definidos para 2020.

Ao nivel da gestéo do risco financeiro, salienta-se que a APDL nao tem contratualizado nenhum
instrumento de gestdo do risco financeiro. A empresa adota uma politica de otimizacdo na
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obtencado de comparticipacdo comunitaria e da utilizacao de capital préprio decorrente da atividade
de exploracao, diversificando assim as fontes de financiamento.

De acordo com o estabelecido na RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, e do despacho n.°
9870/2009, de 23 de abril, o prazo médio de pagamentos apresentado pela APDL, em 31 de
dezembro de 2020, era de 30 dias, sendo igual ao registado no final do exercicio de 2019.

Em relacdo aos atrasos nos pagamentos ha mais de 90 dias, a APDL apresenta o valor de
aproximadamente de 49,7 mil euros, sendo que, 46,5 mil euros reportam a mais de 360 dias,
correspondendo este montante, essencialmente a Dourocais (29,4 m€) que sera descontado em
sede de encontro de contas.

A APDL cumpriu com todas as suas obrigacdes de divulgacdo e de prestacdo de informacao,
designadamente o envio dos relatérios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos
pareceres do 6érgao de fiscalizacao.

Sobre a politica remuneratéria, ao nivel dos plafonds atribuidos para comunicacées, despesas
com combustivel e portagens aos 6rgdos sociais a APDL alterou a sua pratica para um
apuramento mensal, em vez de anual, para um melhor controlo.

Quanto ao Relatério sobre remuneracdes, em cumprimento do determinado pelo n.° 2 da RCM n.°
18/2014, de 7 de marco, foi elaborado o Relatério correspondente a 2018, o qual ja foi objeto de
publicacéo.

Ao nivel da contratacdo publica a empresa cumpre as orientacdes definidas, tendo em 2020,
lancado através da Plataforma Eletronica (VortaINEXT), 3 concursos publicos, 7 concursos
limitados com prévia qualificacdo, 7 ajustes diretos, 8 consultas prévias e 204 Procedimentos, no
ambito do disposto no artigo 13.° do Cddigo dos Contratos Publicos, dos quais 184 foram ajustes
diretos e 80 consultas prévias. A empresa alterou em 2018 o paradigma de aplicacdo em matéria
de contratacdo, tendo por base a nona alteracdo ao Cddigo dos Contratos Publicos (CCP),
aprovada pelo DL n.° 111-B/2017, de 31 de agosto, tendo para o efeito sido alterado o Manual de
Procedimentos e aprovado em 24 de maio de 2018. Este entendimento foi objeto de um parecer
juridico interno, o qual foi corroborado por um parecer juridico externo, por solicitacdo deste érgao,
de que a empresa se aplica na generalidade da contratacdo publica o Setor Especial dos
Transportes.

A APDL aderiu como entidade voluntaria, em fevereiro de 2012, ao Sistema Nacional de Compras
Publicas, tendo, em 2020, sido tramitado 1 processo de contratacao centralizada de fornecimento
de energia elétrica com recurso ao Acordo Quadro.

Quanto as medidas de reducdo de gastos operacionais, em cumprimentos do artigo 158.° da
LOE/2019, realcam-se 0s seguintes aspetos:

e Na sequéncia do Despacho n.° 1244/2019 SET de 14 de outubro de 2019, foi autorizada a
utilizacdo de um novo indicador proposto pela empresa para analisar a evolucdo da sua
Eficiéncia Operacional.

Este novo indicador utiliza como base o racio dos gastos operacionais (CMVMC, FSE e
Pessoal) no volume de negdcios, conforme previsto nas IEIPGs 2020 e no DLEO 2019,
ajustando os FSE da seguinte forma:

» anualizando o efeito das dragagens para um ciclo de 6 anos e;
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 desconsiderando alguns fatores de elevado montante que afetam a evolucao do racio,
como sejam: os gastos de exploracdo das unidades de negécio deficitarias da APDL (PVC
e VND), totalmente comparticipados por Orcamento de Estado (Capitulo 50°) e por fundos
comunitarios, os gastos de exploracao relacionados com os projetos da Melhoria das
Acessibilidades Maritimas ao Porto de Leix6es e Novo Terminal, bem como os gastos
associados a promocao estratégica deste investimento crucial para o Porto de Leixdes.

Adicionalmente, foram tidas em consideracdo as instru¢cbes constantes do ponto 3 e 4 do
Despacho n.° 398/2020 — SET de 28.07.2020, ou seja:

- Expurgando dos gastos operacionais as despesas para fazer face diretamente a pandemia
SARS-Cov2, as quais atingiram, cerca de 248 mil euros.

- Adicao ao volume de negdcios da perda de receita atribuivel a pandemia, a qual se fez sentir
com maior impacto ao nivel dos segmentos de mercado de passageiros e de granéis liquidos, mas
gue também afetou todos os restantes segmentos, inclusivamente o segmento de carga
contentorizada que, contudo, beneficiou do desvio de trafego relacionado com greves noutros
portos nacionais. Atendendo a magnitude deste impacto considerou-se que a pandemia foi a
responsavel pelo desvio que se registou em 2020 no volume de negdcios face ao previsto no PAO
2020 inicial da APDL. Os gastos com o pessoal, tiveram um incremento de 907 mil euros, explicado
pelos efeitos decorrentes do aumento do nuamero de trabalhadores, conjugado com as
progressdes das carreiras profissionais no ambito do Acordo Coletivo de Trabalho, conforme
estabelecido no Anexo IV a Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro.

O peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, considerando os efeitos referidos acima,
fixou-se nos 49,7% reduzindo-se 2,4 p.p. face ao ano anterior.

No que diz respeito ao cumprimento das orientacdes contantes do nimero 3 do artigo 158° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, a APDL apresentou o0 seguinte desempenho em 2020:

- Aumentou os gastos com pessoal, relativamente a 2019 (+1,3%). No entanto, de acordo com
Despacho n.° 278/2020 SET de 8 de junho de 2020, foi autorizado o aumento de gastos com
pessoal, até ao montante previsto no PAO 2020, o qual ndo foi alcangado (-2,2%);

- Reduziu em 22,8% o conjunto dos gastos com deslocacBes, com ajudas de custo e frota
automovel, face a 2019, ficando igualmente aquém do montante previsto no PAO 2020 (-28,0%).

Ao nivel dos recursos humanos, na sequéncia dos Despachos n.°s 1244/19-SET, 14.10 e
278/2020-SET, de 8.06, procedeu-se a contratacdo de 15 colaboradores para substituicdo de
outros que se aposentaram ou a aposentar, tal como € o caso dos Pilotos, uma vez que a sua
substituicdo carece de um periodo legal minimo de estagio de 18 meses, conforme fixado no
Anexo IIl a Portaria n°® 633/99, 11 de agosto.

Importa referir que das 12 contratagdes sem termo, 10 correspondem a necessidades inadiaveis
gue estavam a ser colmatadas com recurso a contratacéo de prestacao de servicos.

Face ao movimento de saidas e de entradas de colaboradores, o quadro de pessoal apresenta
um aumento de 7 colaboradores, tendo-se colmatado vagas abertas por saidas no ano anterior e
gue aguardavam despacho de autorizacéo das tutelas financeira e sectorial. Assim, 0 aumento de
gastos com o pessoal resulta, essencialmente, do aumento do ativo de pessoal afeto ao Porto de
Leixbes e das progressdes das carreiras profissionais de acordo com os Instrumentos de
Regulamentacdo Coletiva do Trabalho, designadamente, o previsto no Anexo IV a Portaria n.°
1098/99, de 21 de dezembro.
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Em cumprimento do disposto no n.° 7 do artigo 49.° do DLEO 2019, reporta-se que em 2020, a
APDL aumentou os gastos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria em
20 mil euros (+5%) face ao ano anterior, contrariando o fixado na alinea c) do nimero 3 do artigo
158° do Decreto-Lei n.° 84/2019.

Contudo, através do Despacho n.° 278/2020 SET de 8 de junho de 2020, foi autorizado o aumento
de gastos com estudos, pareceres, projetos e consultorias até ao limite de 900.000 euros.

Sobre o Principio da Unidade de Tesouraria, a APDL, face ao disposto no numero 5 do artigo 160°
do Decreto-Lei n° 2/2020 de 31 de marco (LOE), e na auséncia do decreto-lei de execucdo
orcamental do ano, a APDL, ao abrigo do atual numero 5 do artigo 115° do Decreto-Lei 84/2019
de 28 de junho, conjugado com o numero 3 do artigo 28° do Decreto-Lei n° 133/2013,de 3 de
Outubro, solicitou a dispensa parcial do cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do
Estado para os anos de 2020 e 2021, no sentido de ser autorizada a manutencdo das
disponibilidades a ordem na Banca Comercial até ao limite de 10% do valor de recebimentos
anuais de clientes. O pedido foi aprovado pela Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida
Publica — IGCP, E.P.E. através da Informacao n.° 1880/2020 de 31 de dezembro de 2020. Em 31
de dezembro de 2020, os valores depositados no IGCP representavam cerca de 97,44% das
disponibilidades totais.

6. Parecer

Os documentos de prestacéo de contas foram auditados pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, a qual emitiu a respetiva Certificacdo Legal das Contas, cujo teor este 6rgdo expressa a
sua concordancia, em conformidade com o disposto no n.° 2 do artigo 452.° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais.

O Relatério e Contas do exercicio de 2020 reflete claramente a atividade da empresa ao longo do
ano e a sua evolucdo econémica e financeira face ao periodo homadlogo, evidenciando os factos
mais relevantes.

A proposta de aplicacdo dos resultados, no reforco da Reserva para Investimento no valor de
6.218.410,16 euros € justificada pela necessidade de manutencdo do equilibrio econémico-
financeiro, atentas as avultadas verbas que seréo necessarias para assegurar 0s investimentos
programados. A APDL pretende desenvolver no médio prazo um plano de investimentos que
excede os 433 milhdes de euros, dos quais 228 milhdes de euros a desenvolver entre 2021 e
2023. Deste plano, financiado em grande parte por fundos préprios, salientam-se, entre outros, 0s
investimentos contemplados na Estratégia para o Aumento da Competitividade Portuaria no
horizonte 2026, aprovada pela Resolu¢cdo do Conselho de Ministros n.° 175/2017, de 24 de
novembro.

Face ao exposto, somos de parecer que:

a) Seja aprovado o Relatério de Gestdo, bem como os demais documentos de prestacao de
contas, referentes ao exercicio de 2020, apresentados pelo Conselho de Administracao;

b) Seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracé@o, no sentido do resultado liquido, no montante de 6.470.966,68 euros, ser
transferido para reserva de investimento, no valor de 6.218.410,16 euros, e para Reserva
- Ativos das Concessofes, no valor de 252.556,52 euros, dado que ela se encontra em
conformidade com as disposicfes legais e estatutarias aplicaveis.
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c) Se proceda a apreciacao geral da administracao e da fiscalizacdo, nos termos previstos no
artigo 455.° do Cdodigo das Sociedades Comerciais.

Em, 4 de junho de 2021

O Conselho Fiscal,

Ana Alexandra Freitas Rui Couto Viana Daniel Moreira Lopes
(Presidente) (Vogal) (Vogal)

. - B Assinado por: DANIEL FILIPE MOREIRA LOPES
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CHAVE MOVEL
L I N N ]
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