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ADMINISTRAGAC DOS PORTOS.

viana

1. O Plano Estratégico da APDL, 2017-2026

A APDL - Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A. (APDL) em resultado das fusdes
por incorporacao na entao Administracao dos Portos do Douro e Leixdes, S.A., da Administracao do Porto de
Viana do Castelo, S.A., verificada a 1 de janeiro de 2015, e da Via Navegavel do Douro, a 1 de junho de 2015,
assume-se agora como entidade gestora de um universo mais alargado e integrado que abrange trés unidades
de negocio com dimensdes e caracteristicas diversas: os portos de Leixdes e de Viana do Castelo e a Via
Navegavel do Douro.

Neste contexto, a APDL considerou oportuno desenvolver um Plano Estratégico com o objetivo de reforcar a
competitividade de cada uma das suas trés unidades de negocio e a responder (primordialmente) aos desafios
transversais de integracao destas unidades ajudando a definir uma estratégia una e coerente que contribua
para o seu posicionamento como sistema portuario fundamental num quadro regional, nacional e europeu e
ainda na potenciacao deste sistema portuario a luz das oportunidades criadas pelo Corredor Atlantico e pelas
Autoestradas do Mar.

Unidades de Negdcio

Porto de Porto de Viana Via Navegavel
LeixOes do Castelo do Douro

Refor¢o das Techologias de Informacao e Comunicagdo
Refor¢o dalComponente de Suporte Logistico
Potenciacdo da integracdo no Corredor Atlantico

Potenciacdo das Auto-Estradas do Mar
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Valorizagdo Ambiental

Figura 1 -Desafios do Plano Estratégico da APDL

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx 7



% Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

APDL

ADMINISTRAGAD DOS PORTOS
DO DOURG, LEIXOES £
NA O CASTELG

Resumo

O Plano Estratégico da APDL e das suas unidades de negocio, que vem suceder ao Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Porto de Leixdes 2004/2015, executado com sucesso, surge também num contexto em
que as recentes mudancas na dinamica da economia mundial, do comércio internacional e do transporte
maritimo tém vindo a introduzir profundas alteracées nos modelos de negdcios praticados pelos agentes
econdmicos relacionados com o transporte maritimo de mercadorias, com grande impacto nas rotas, nos tipos
e nas caracteristicas dos navios, bem como na economia nacional e regional, nomeadamente gerando efeitos
diretos no hinterland dos portos geridos pela APDL, numa perspetiva de curto, médio e longo prazo.

Este Plano Estratégico tem como peca nuclear o plano de acdo, onde se identificam e detalham as acoes
concretas (de investimento e de organizacdo) necessarias para poder alcancar os objetivos definidos e, em
especial, para procurar resolver os fatores criticos detetados, mantendo a coeréncia com os objetivos
estratégicos da APDL. O plano de acao € enquadrado pelo planeamento estratégico do negdcio (Missao,
Valores, Visao) e completado pelo plano de investimentos, que permitira melhor gerir as disponibilidades. O
Plano Estratégico é ainda acompanhado por um conjunto de elementos de apoio a sua concretizacao e a sua
comunicacao (ver figura seguinte).

Missao
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de cada uma das suas
unidades de negdcio)

Analise ﬁ\ e \
oo y
Estratégica \ A ‘\ A
[ a minha
Que relacdo oferta de valor? ‘ ( . serno . ‘
dese]o °°"‘ os (o que faz) Comoquero 0';110'“; ©
4 ; ano /
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sf:area e A 4 . stakeholders?_ | N 4
com quem), = ” \ 3
' & ~~ 7 : —
/// \\_ 7 \ Aual 0 ambito’
/' Quevalores 4 n \ /’ de atividade e
| regema forma A as areasde
\ comaes / VALORES | lideranga (ou
\ Jesaterinas / competéncias
\\  / T dlstmtwas)?/
—_ / -

,l

MISSAO ”

CENARIOS

Visao
(onde a APDL e cada

unidade de negdcio
querem estar)

EIXOS ESTRATEGICOS ” VISAO

/ OBJETIVOS

\ I Fatores Criticos II

J/

Acdes de Apoio a Concretizacéo
do Plano Estratégico

Monito- Novo Plano de

PLANO DE AGCAO + PLANO DE INVESTIMENTOS

Plano Estratégico

Acées Complementares

Plano de Comunicacao

Modelo Gestao
Organi- da
zativo Mudanca

rizacdo

do Plano

Plano de Marketing
Estratégico

Figura 2 - Plano Estratégico

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx



Elaboragado do Plano Estratégico da APDL %
Resumo

APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DO DOURO, LEIXOES E

2. Sintese da Caracterizacao e Diagnostico

2.1. Caracterizacao da APDL e das suas unidades de negocio

A Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A. (APDL)

A APDL tem por objeto a administracao dos portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo e da via navegavel
do rio Douro, visando a sua exploracao economica, conservacao e desenvolvimento, abrangendo o exercicio
das competéncias e prerrogativas de autoridade portuaria que lhe estejam ou venham a estar cometidas.

Esta entidade tem vindo a alterar o modelo de gestao de autoridade portuaria, através do acionamento dos
processos de concessao ao setor privado das operacoes e infraestruturas portuarias com o seu consequente
afastamento da area operacional (cada vez mais “Landlord Port” e menos “Tool Port”) e acentuando as
funcdes de controlo e fiscalizacdo e de autoridade portuaria.

A APDL tem a gestdo de trés territorios geograficamente separados e com caracteristicas fisicas e
infraestruturais bastante diferentes:

e Até 31 de dezembro de 2014 a area de jurisdicdo da APDL abrangia a faixa marginal do dominio publico
maritimo desde o farol da Boa Nova até a praia de Lavadores, integrando a “zona do porto de Leixes”
e a “zona do porto do Douro”, que inclui todo o estuario do rio Douro até 200 metros a montante da
Ponte D. Luis I.

e A partir do dia 1 de janeiro de 2015, a APDL passou a ter jurisdicao sobre toda a area portuaria de
Viana do Castelo.

e Desde 1 de junho de 2015, passou também a ter jurisdicao sobre a Via Navegavel do Douro.

Porto de Leixoes

O porto de Leixdes é um porto polivalente oferecendo muitas e diferenciadas valéncias: terminais de granéis
solidos e liquidos, terminais de contentores, terminais multiusos, terminal petroleiro, terminal de
passageiros, terminal ro-ro, terminal de cruzeiros, marina comercial e porto de pesca.

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx 9
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Fonte: APDL e GoogleEarth

Figura 3 - Terminais no porto de Leixées

Tabela 1 - Principais caracteristicas dos terminais do porto de Leixdes

Cais Areas de armazenagem
Terminal Localizacao
Comprimento Profundidade | Descoberta Coberta
Posto A (navios | Intradorso do Molhe onte-cais 15 m(zH)
até 100 000 dwt) | Norte (Anteporto) P
Terminal |Posto B (navios .
Petroleiro | até 27 000 dwt) ponte-cais -10m(ZH)
Posto C (navios .
até 5 000 dwt) ponte-cais -6 m(ZH)
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. ‘ Cais Areas de armazenagem
Localizacao

‘ Comprimento “ Profundidade | Descoberta

TOGL -Terminal Oceénico Galp-Leca

(navios até 150 000 dwt) monoboia -30 m(ZH)
Doca 1 Norte 455 m -10 m(ZH) 17 850 m?
Doca 1 Sul 520 m -10 m(ZH) 16 663 m?
Terminais de Carga Geral
Doca 2 Norte 670 m -11 m(ZH) | 34693 m?
Doca 2 Sul 690 m -11m(ZH) | 53 414 m?
22 448 m? | Armazém 13
; Aic SHli (2.500 m?)
Termln?l de Granéis Sélidos Doca 4 Norte 400 m 12 m(zH)
(agroalimentares) Armazém 15

(1.500 m2)

Terminal de
Contentores Doca 1 Norte 360 m -10 m(ZH) 60 000 m?

Terminal de |Norte
Contentores Terminal de

Contentores | Doca 4 Sul 540 m -12 m(ZH) | 160 000 m?
Sul

rampa para havios

R Parquea-
com porta a popa

Terminal Ro-Ro Doca 1 Norte , . -10 m(ZH) |mento para
(largura maxima: -
100 trailers
22 m)
310 m (rampa com 10 m(zZH)
Molhe Sul 26 m de largura)
Terminal Multiusos I R
55 m -5 m(ZH)

Terminal de
Terminal | cryzeiros Norte Doca 1 Norte 300 m -10 m(ZH)

de
Cruzeiros | Terminal de Intradorso do Molhe )
Cruzeiros Sul Sul (Anteporto) 340m 10 m(zH)

Anteporto 3 pontes-cais: 1

Porto de Pesca (Matosinhos) 890 m 4 m(ZH)

Doca de recreio Anteporto (Leca) =230 lug~ares de -2,5 m(ZH)

amarragao

Anteporto (intrador- |= 170 embarcacées

Porto de recreio so do Terminal de + cais embarcacoes -10 m(ZH)
Cruzeiros Sul) flavio-maritimas
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Condicoes de operacionalidade e de seguranca

Apesar da eficiéncia que o porto de Leixdes tem demonstrado ao longo dos anos, a estrutura fisica do porto
apresenta limitacoes operacionais que afetardao a prazo o funcionamento do porto, sendo de destacar as
seguintes:

e As limitacdes decorrentes da largura da Doca 1 e, em especial, da ponte movel que restringe o acesso
as docas interiores, e a necessidade de gestao dos diferentes cais das Docas 1, 2 e 4 em funcao da
dimensao dos navios, colocando questoes de seguranca da navegacao;

e O condicionamento dos calados dos navios pelas cotas existentes de -10,0 /-12,0 m(ZH), face a
tendéncia de aumento da dimensao dos navios, quer de contentores, quer de granéis liquidos e
agroalimentares, que leva ao desvio de navios para outros portos;

e Alimitacao fisica a expansao dos terraplenos portuarios, cuja area ja é manifestamente insuficiente;

e As limitacdes que se registam, em determinadas situacoes de agitacdo maritima exterior e de vento,
a entrada dos navios, a respetiva manobra no anteporto, e mesmo a acostagem no Posto A do Terminal
Petroleiro e no Terminal de Cruzeiros Sul.

Também a analise da taxa de ocupacao dos cais por atividade desenvolvida leva a destacar a capacidade
quase esgotada dos terminais de contentores e ro-ro para receber estes tipos de mercadorias (as folgas de
22% para o ro-ro e 27% para os navios de contentores, em 2015, sdo ja muito reduzidas para evitar tempos de
espera). No caso dos granéis liquidos a taxa de utilizacdo também se aproxima muito da capacidade
disponivel.

E também de assinalar a falta de capacidade instalada nos terraplenos destinados a movimentacao de
contentores, cuja utilizacao atual ja ultrapassa a capacidade econoémica instalada.

Parte das condicionantes poderao vir a ser atenuadas com a reconversao do Terminal de Contentores Sul e o
apoio da Plataforma Logistica de Leixoes.

Acessibilidades e Logistica

O porto de Leixbes dispoe de excelentes acessibilidades rodoviarias, incluindo uma via exclusivamente
dedicada ao porto, a VILPL, que liga o porto a rede de estradas e autoestradas principais, nomeadamente a
VRI, A4, A28 e A41/1C24, a plataforma multimodal, e ainda ao aeroporto e ao n6 urbano.

A entrada em funcionamento da Portaria Principal, em 2008, permitiu que o porto de Leixdes melhorasse
muito a eficiéncia do processo portuario, integrando o principio de one-stop shop para os motoristas que
pretendem entregar ou levantar carga do porto, desmaterializando ao maximo as atividades de atendimento
e reduzindo significativamente os tempos médios de estadia e permanéncia em porto.

12 PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx
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Relativamente as acessibilidades ferroviarias, a linha de acesso ao porto de Leixdes, com uma extensao de
18,8 km, apresenta diversos estrangulamentos, nao cumprindo alguns dos requisitos obrigatorios de troco da
RTE-T principal, e existem outros constrangimentos no interior da zona portuaria. Esta prevista a construcao
de uma gare intermodal junto ao Polo 2 da Plataforma Logistica, com ligacao pela Linha de Leixdes e ligando
com a rede ferroviaria principal.

Nos cerca de 55 ha ocupados pelo porto de Leixdes, a area (til para armazenagem revela-se escassa para a
procura verificada, nomeadamente tendo em conta a sua utilizacao para armazenagem de longa duracao,
sendo a grande aposta na expansao do porto de Leixdes, os dois Polos da Plataforma Logistica de Leixoes,
que, no entanto, na sua logica atual nao resolvem a necessidade de areas a céu aberto de apoio ao porto.

Ao nivel das acessibilidades estao previstos alguns projetos ferroviarios com impacte direto nas acessibilidades
do porto de Leixdes, como a otimizacao da Linha de Leix0es e da Linha do Norte para assegurar a circulacao
e o cruzamento de comboios de 750 m de comprimento e melhorias na Linha do Douro como a eletrificacao e
introducao de sinalizacao.

Como suporte a atividade logistica, € de referir o sistema Siga Contentor, que permite a um cliente
(carregador ou recebedor) fazer o seguimento em tempo real de um contentor que passe por Leixdes, desde
a chegada ao porto até a sua saida, permitindo também consolidar a informacéo constante da JUP. A aplicacao
3Port - Ports and Environmental Management Information System, em desenvolvimento, permite gerir varias
das necessidades e dos processos de negocio das autoridades portuarias de forma integrada e interagir com o
publico geral. Merecem ainda destaque os projetos Miele e Widermos, enquanto embrides dos sistemas de
suporte numa perspetiva de servico porta a porta e estao em desenvolvimento, a partir dos atuais sistemas,
um conjunto de upgrades e novas funcionalidades, orientados para o alargamento da JUP a cadeia logistica,
e o desenvolvimento da JUL cobrindo as cadeias logisticas do porto.

Sao ainda de referir a importancia da utilizacao das TIC e as oportunidades dela decorrentes para criar valor
na cadeia logistica.

Porto de Viana do Castelo

O porto de Viana do Castelo, para além do acesso maritimo e do anteporto limitado pelos molhes de abrigo,
e das bacias portuarias, inclui cinco areas portuarias, ou sectores portuarios (figura seguinte):
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Futura Marina
Atlantica

Porto de
Recreio

Fonte: APDL e Google Earth

Figura 4 - Sectores portuarios do porto de Viana do Castelo

Tabela 2 - Principais caracteristicas dos terminais do porto de Viana do Castelo

Cais ‘ Areas de armazenagem

Terminal Localizacao
Comprimento Profundidade ‘ Descoberta Coberta
Porto Comercial
24 - ZH
(Sectores 1, 1/2 e 2) om 8 m(zH)
Carga geral e granéis ) 16 ha
Porto Comercial 242 m -8 m(zH)

Sectores 3, 3/4 e 4)

. Porto Comercial
Terminal Ro-Ro (Sectores 1, 1/2  2) 3000 m2

. Porto Comercial 15 tanques
Terminal de Asfalto (Sector 1) (6 256 m3)

. . Porto Comercial Armazém
Terminais de Cimento (2) (Sector 1) (3800 m2)
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‘ Areas de armazenagem

Cais
Terminal Localizacao
Comprimento Profundidade ‘ Descoberta Coberta
16 silos (cap.
49 800 t)
Porto Comercial Silo (cap.
(Sector 4) 6 000 t)
Doca seca com 203 x 32 m2
Doca seca com 127 x 18 m2
Estaleiros West-Sea Porto Industrial Plataforma de construcdo (140 x 32 m2) 200 000 m2 |50 000 m2
Carreira de construcao (120 x 40 m2)
Bacia de aprestamento com 2 cais de
190 m de comprimento cada
ENERCON Porto Industrial 300 m -3,5 m(ZH)
Doca Norte, ou Doca 310m Bacia com
. 8 300 m2 e fundos
de Mares Linguetas, rampa | 3 -3,00 m(zH)
Porto de Pesca 170 m -3,0 m(ZH) Edificio da
L
Doca da Lota Pontdo flutuante ota
(45 m)
163 postos de
amarracao Bacia com
Doca de jusante (embarcagdes até |25 000 m2 e fundos
L=20me 3 mde a -3,0 m(ZH)
Porto de recreio calado)
144 postos de
Doca de montante amarracao Bacia com
(embarcacdes até |12 600 m2
1,5 m de calado)
. Bacia com
Futura Marina Atlantica Ant1g’a I?oca de 34 000 m2 e fundos
Comeércio
a -4,0 m(ZH)

Condicoes de operacionalidade e de seguranca

O porto de Viana do Castelo pode ser utilizado por navios até 180 m de comprimento e 8 m de calado,
apresentando limitacdes relacionadas com as profundidades (-8 m(ZH) no acesso ao Porto Comercial
e -3,5 m(ZH) no canal de acesso ao Porto Industrial) que poderao dificultar a captacao de novas mercadorias
para o porto, sobretudo face as tendéncias de aumento da dimensdo dos navios. Outra grande restricao do
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15




Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

Resumo

porto de Viana do Castelo esta relacionada com a capacidade de elevacao e alcance muito limitada e baixo
rendimento dos equipamentos de movimentacao de carga.

Em contrapartida o porto dispoe de um conjunto diversificado de areas de armazenagem e areas de expansao
que poderao ser alocadas a uma componente logistica e outras que poderao ser utilizadas para a criacao de
apoios a nautica de recreio.

A localizacao no porto da West Sea (estaleiros de construcao e reparacao naval) e da Enercon (fabrico de
componentes eolicas) pode contribuir para aumentar a procura do porto se melhorada a capacidade de
rececao de navios e de movimentacao de carga.

A analise da taxa de ocupacdo dos cais por atividade desenvolvida permite confirmar a capacidade ainda
disponivel no porto comercial de Viana do Castelo para movimentacéo de granéis liquidos (44%) e solidos (62%)
e carga geral (55%).

No que respeita a capacidade de armazenagem em terra é de referir que o porto comercial dispde de 160 mil
m2 de terrapleno onde se localizam areas de armazenagem, dispondo também de areas de expansao que
poderao ser alocadas a uma componente logistica.

Logistica

O porto de Viana do Castelo esta ligado a um conjunto de autoestradas da rede principal (A28, A27, A3)
ligacao essa caracterizada pela presenca de constrangimentos relevantes resultantes do facto de ainda nao
ter sido melhorado o acesso rodoviario ao porto a partir do né do IC1/A28 em Neiva (via EN13-3 e zona
industrial de Neiva), previsto no relatorio do GTIEVA (Anexo 1 do PETI3+), o que forca ao atravessamento da
area urbana. Apesar da proximidade da Linha do Minho nao existe ligacao ferroviaria de acesso ao porto.

O porto de Viana do Castelo nao dispoe de plataforma logistica propria, havendo, no entanto, diversos polos
industriais e empresariais localizados na envolvente, que apoiam atividades logisticas relacionadas com a
movimentacao de mercadorias através deste porto.

Poderao ainda ser considerados os espacos dentro da area do porto de Viana do Castelo, junto ao porto
comercial, para a criacdo de uma area logistica diretamente ligada a movimentacao portuaria.

Os sistemas de informac&o de apoio a operacao portuaria e a logistica decorrem dos sistemas existentes em
Leixdes orientados para o alargamento da JUP a cadeia logistica e para a plena integracao das diferentes
unidades de negocio da APDL e diferentes agentes que nestas interagem. A funcionalidade plena da JUP no
porto de Viana do Castelo ja esta implementada mas podera existir alguma entropia devido a nao existéncia
de estatuto aduaneiro na alfandega de Viana.
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Via Navegavel do Douro

A Via Navegavel do Douro é uma hidrovia com uma extensao de 208 km entre a foz do rio Douro e Barca
D’Alva, que é o limite montante do Douro Nacional.

ESPANHA # ESPANA

Fonte: APDL

Figura 5 - Mapa resumo da VND, com informacéo simplificada sobre os principais cais fluviais
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Eclusas

Entre a foz do rio Douro e Barca D’Alva o rio tem um desnivel de 125 m o qual é vencido por 5 eclusas:
Crestuma, Carrapatelo, Régua, Valeira e Pocinho.

T T
o VilaReal | ] 10 20km
// e—— ]
Porto «Penafiel ( )
_::\:-':A /
VN\\ //) \. e
Ga,a \. an R Ry
Oceano AV =
/ Lo de
Atlantico \j\-\g
Crestuma-Lever | Carrapatelo |
\ Valeira_ )
g 4 Pocnho 22 _ Espanha
Valeird
> A Régua 28,5 yo- 2
° Carrapatelo 35,
) Crestuma-Levet 13,9 % B Eclusa
— o — P
3 13,9 m Desnivel a vencer

Figura 6 - Localizacdo e desniveis das eclusas do Douro

No quadro seguinte apresentam-se as principais caracteristicas do canal de navegacao e eclusas.

Tabela 3 - Principais caracteristicas da Via Navegavel do Douro

Canal navegavel Eclusas
DI Tirante de
Profun- ‘s . .
Largura . Barragem Largura maximo de | agua minimo
didade -
eclusagem a jusante
Crestuma 12,1 m 92,4m 14,1 4,20
D.o m~ar ate ao 4,2 m Carrapatelo 12,1m 95,0 m 34,5 4,3
Pinhao
Leito rochoso: i
40m Régua 12,1 m 91,7 m 28,5 3,7
Do Pinhdo até a | Leito aluvionar:
barragem do 60 m 2,0 mM Valeira 12,1m 92,3 m 33,0 3,9/4,20
Pocinho
Do Pocinho até 42m | Pocinho 12,1m | 933m 22,0 42
Barca D’Alva

(1) Existem trocos onde o valor é superior; estao em curso 0s processos para a execucao a breve prazo do alargamento e
aprofundamento das secoes do canal Cotas/Valeira e Saiao/Pocinho

(2) Situacao em que o nivel da maré é de -0,9 m. Em situacdes excecionais coincidentes com uma baixa-mar de maré viva e a central
parada, o tirante de agua disponivel podera ser da ordem de 3,6 m

(3) Em 2016, por entendimento e contrato entre a EDP e a APDL, a cota minima na Régua passou a ser explorada acima de +72,5 m, de
1 de junho a 30 de setembro, e acima de + 72,2 m no resto do ano. Esta alteracdo permite obter uma profundidade minima a jusante
da eclusa da Valeira entre 4,2 e 3,9 m
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Instalacoes nauticas

Ao longo de toda a extensdo da via navegavel existem diversas instalacdes nauticas de apoio a navegacao
comercial, a navegacao turistica e a navegacao de recreio, as quais em funcao da sua importancia sao
classificadas como portos comerciais, cais principais, secundarios e terciarios e fluvinas. Na tabela seguinte
apresenta-se a listagem destas instalacdes segundo a respetiva localizacao: troco flUvio-maritimo entre a foz
do Douro e a barragem de Crestuma e albufeiras de Crestuma, Carrapatelo, Régua Valeira e Pocinho.

Tabela 4 - Via Navegavel do Douro. Instalacées nauticas por tipologia e localizacao

Troco

Albufeira de
Crestuma

Albufeira do

Albufeira da

Albufeira da
Valeira

Albufeira do
Pocinho

flavio-maritimo

Carrapatelo

Régua

e Cais da Estiva
e Cais do Cavaco

e Porto da e Porto de Régua-
Port Sardoura Lamego
cg:ng?ciais e Porto da Varzea
do Douro
o Freixo o Bitetos e Caldas de Aregos | e Pinhao / Sabrosa | e Ferradosa e Barca de Alva
o Cais da Ribeira e Entre-os-Rios e Porto Antigo e Pocinho
Cais e Cais de Gaia *Reégua /
principais o Cais da Junqueira
Alfandega
e Gramido e Castelo e Ermida o Folgosa e Senhora da o Coa
« Cais da Marginal | ® Leveirinho (Lixa) | e Pala e Foz do Tavora Ribeira
o Cais do Ouro ® Rio Mau e Porto de Rei e Foz do Tua
Cais (Ca}is da Secil) e Torréo e Rede o Tua
secundarios | ® Cais de
Massarelos

e Anteporto de

e Anteporto de

e Anteporto de

e Anteporto de

e Anteporto de

OArr‘1elas montante da montante da montante da montante da montante da
A eclusa de eclusa de eclusa da Régua eclusa da Valeira | eclusa do
e Azenha de Crestuma Carrapatelo o Adorigo o Cadima Pocinho
° g:;:[t):;\a * Areja * Bernardo * Bagalste e Foz do Sabor )
o Esteiro de * Bouca ~ ° Calda~s de Moledo | e Covelinhas o Freixo de Numao
Avintes e Escamarao e Estacao de eEstacdo do Tua |eS. Xisto
« Marginal ¢ Ilha dos Amores | Aregos o Ferrio
e QOliveira do * Lodos ° Mf)g-uelra
Cais Douro e Lomba o Mirao
terciarios o Quebrantdes * Medas ° SDanta Cruz do
o Cais da e Melres ouro
Cantareira * Midoes
e Pé de Moura
e Pedorido
e Porto Carvoeiro
e Santiago
e Sebolido
e Vimieiro
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Troco

flavio-maritimo

o Freixo

Albufeira de
Crestuma

e Angra do Douro
e Campidouro
e Leveirinho (Lixa)

Albufeira do
Carrapatelo

¢ Caldas de Aregos
e Pala
e Porto Antigo

Albufeira da
Régua
e Pinhao
e Foz do Tavora

Albufeira da
Valeira

e Ferradosa
e Ribeira de Murca
e Senhora da

Albufeira do
Pocinho

e Barca de Alva
e Pocinho

) o Melres e Régua/Junqueira Ribeira
Fluvinas
e Pombal
e Rio Mau
e Santiago
Marinas e Marina do Douro

Existe ainda um estaleiro de reparacao de embarcacdes junto ao porto comercial de Varzea do Douro.

Condicoes de operacionalidade e de seguranca

O canal de navegacédo do Douro, que assegura profundidades minimas de 4,2 m, do mar até ao Pinhédo e do
Pocinho até Barca d’Alva, apresenta restricoes associadas a profundidades de apenas 2 m em dois trocos entre
o Pinhao e a barragem do Pocinho, estando em curso os processos para o alargamento e aprofundamento
destes trocos.

O comprimento maximo das embarcacoes é de 89 m de comprimento em Crestuma/Lever, 86,5 m no Pocinho
e 87 m nas restantes e boca maxima de 11,4 m. O calado maximo dos navios admissivel é de 3,95 m entre o
mar e a eclusa do Carrapatelo, de 3,25 m na eclusa da Régua e de 3,80 m nas restantes, com algumas
restricbes em funcao do formato do casco dos navios devido a existéncia de chanfros na base das paredes
laterais das eclusas. A VND tem também algumas limitacdes de tirante de ar, sendo o mais restritivo de 6,6
m sob a ponte da Ferradosa.

Existem ainda alguns constrangimentos operacionais relacionados com as situacdes de cheia e com a
necessidade de realizacao das operacdes de grande manutencao das eclusas.

Do ponto de vista da seguranca esta em finalizacao o “Plano de gestdo da emergéncia na VND”, elaborado no
ambito dos financiamentos comunitarios da DIW2020, existindo ainda algumas questdes de seguranca a
resolver relacionadas com o desenvolvimento de sistemas de informacao (River Information System), as
comunicagbes moveis, a necessidade de um manual de boas praticas/conduta, a fiscalizagdo do cumprimento
das regras para a seguranca da navegacao e a necessidade de cais de resguardo para estacionamento das
embarcacoes em situacao de cheia, e de rampas/estaleiros para reparacao de embarcacoes.

Existe também um vazio legal para resolver dado que Portugal ainda nao transpo0s as diretivas europeias para
as vias navegaveis o que devera ser feito a curto prazo.
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Por fim, o Regulamento da VND carece de revisao, dado que data de 1998, bem como o protocolo entre as
duas entidades que gerem as eclusas da VND, EDP e APDL, nomeadamente tendo em conta o crescimento do
trafego fluvial que se tem verificado.

Ao nivel da capacidade disponivel é ainda de referir que:

e A capacidade das eclusas durante o periodo diurno ainda esta longe de estar esgotada,
particularmente de outubro a abril; durante o més de fevereiro sdo normalmente realizadas as
operacdes de manutencao das eclusas e regista-se um maior nimero de dias de suspensdao da
navegacao devido a ocorréncia de caudais de cheia;

e Nao existem restricoes na utilizacdo dos cais comerciais da VND, dado que tém uma folga
consideravel, sendo no entanto de referir que os cais de Régua-Lamego e Vega Terron tém vindo a
ser utilizados por embarcacodes turisticas;

e Alguns dos cais para apoio aos cruzeiros turisticos estdo ja sobrelotados (cais da Régua, Pinhédo e
Barca d’Alva);

e Existem também caréncias na oferta hoteleira e complementar ao longo da VND e nos servicos de
transporte complementares (servico de passageiros da CP) para acesso aos cais de
embarque/desembarque;

e Os inUmeros apoios a navegacdo de recreio tém uma capacidade total para 1401 embarcacdes de
recreio, ainda com alguma capacidade disponivel e existem ainda alguns nucleos e equipamentos de
apoio nao concessionados e cais inoperacionais e/ou em mau estado de conservacao.

Logistica

Os acessos por rodovia a regido atravessada pela VND sao assegurados por um numeroso conjunto de
infraestruturas rodoviarias em que a rede com perfil de autoestrada (A1, A24, A25, A4, A41) forma uma malha
estruturante que cruza ou envolve a VND e que, se por um lado asseguram uma boa ligacdo a VND, por outro
asseguram muito boas ligagcdes aos portos de Leixdes e Aveiro sendo por isso um concorrente forte ao trafego
fluvial de mercadorias. Tanto mais que os acessos aos portos comerciais tém tracados sinuosos, rampas
acentuadas e perfis transversais estreitos.

A infraestrutura ferroviaria da regido envolvente a VND é constituida pela Linha do Douro, cujo tracado
acompanha as margens do rio ao longo de 101 km entre a Pala e o Pocinho e que, junto da cidade do Porto,
oferece conexdes para Norte e para Sul através das Linhas do Minho e do Norte, com derivacdes para os portos
de Leixdes e de Aveiro.

O suporte logistico ao longo da VND encontra-se menos estruturado, ainda assim é possivel identificar um
conjunto de polos industriais e empresariais que poderao vir a desempenhar uma funcao logistica futura. O
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Entreposto do Pocinho, no concelho de Vila Nova de Foz Coa, podera vir a apoiar um porto fluvial intermodal,
estabelecendo uma complementaridade entre a via navegavel e a via ferroviaria.

Os sistemas de informacao de apoio a operacdo portuaria, a navegacao fluvial e a logistica estdao em
desenvolvimento, a partir dos sistemas existentes em Leixoes: funcionalidade plena da JUP na VND e
concretizacao do RIS - River Information System, sistema de informacao para a navegabilidade do Douro e
que sera plenamente integrado com os processos portuarios e sistemas existentes, designadamente com a
JUP / JUL.

2.2. Fatores Nucleares de Desenvolvimento Portuario

Os Fatores Nucleares de Desenvolvimento exploram e aprofundam a analise SWOT que foi elaborada para
cada uma das unidades de negocio (e para a APDL como um todo), cruzando as suas dimensdes de natureza
interna e externa, de forma estruturada, em torno de quatro categorias:

Envolvente Externa

A

Vantagens Capacidades de
Competitivas Defesa

Realidade Interna

Necessidades de
Reorientacdo

Vulnerabilidades

Figura 7 - Fatores Nucleares de Suporte a Concecdo da Estratégia de Desenvolvimento

A sintese dos Fatores Nucleares de Desenvolvimento identificados para cada unidade de negécio e para a APDL
€ apresentada nas tabelas seguintes.
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Tabela 5 - Fatores Nucleares de Desenvolvimento. Porto de Leixdes

Vantagens competitivas Capacidades de defesa

a) Bom posicionamento face a concorréncia

b) Diversidade e qualidade de oferta para um hinterland
com forte potencial de crescimento

c) Um Terminal de Cruzeiros muito apelativo nhum quadro
de crescimento acentuado do mercado global de cruzeiros
nauticos

d) A disponibilidade de oferta para a nautica de recreio

Necessidades de reorientacao

a) Reforcar os mercados ja existentes permitira aumentar
a movimentacdo em Leixdes e minimizar desequilibrios do
transporte maritimo

b) A concretizacao de um sistema ferroviario eficiente é
essencial para ampliar o hinterland do porto

c) Constrangimentos fisicos e urbanisticos do porto de
Leixoes

a) A capacidade de se “reinventar” do porto de Leixoes
num contexto de concorréncia

b) A capacidade de Leixdes reconfigurar o seu mercado
face as ameacas de crescimento da economia digital e
recessao economica em destinos muito relevantes (Angola
e Brasil)

c) A reformulacao do porto de pesca pode criar novas
condicoes para esta atividade

Vulnerabilidades

a) A tendéncia para o aumento da dimensédo dos navios
(contentores e granéis) conflitua com algumas debilidades
funcionais e fisicas de Leixdes

b) As condicoes de agitacao e outras limitacoes no
anteporto condicionam a movimentacao de granéis
liquidos e a atracacao de navios de cruzeiros no terminal
sul

c) Crescentes exigéncias de sustentabilidade (de natureza
legislativa internacional e relacionadas com a pressao
social) pressionam Leix6es num aspeto em que este porto
tem diversas debilidades

Tabela 6 - Fatores Nucleares de Desenvolvimento. Porto de Viana do Castelo

Vantagens competitivas ‘ Capacidades de defesa

a) As condicoes fisicas para crescimento e a diversidade
funcional do porto de Viana do Castelo favorecem o seu
posicionamento no sistema logistico-portuario da APDL em
constituicao

b) A forte ligacao do porto de Viana do Castelo ao seu
hinterland regional, regional, que evidencia
presentemente uma dinamica de atracao de novas
empresas, valoriza o posicionamento futuro do porto

c) A aposta no cluster do Mar do Alto Minho conjuga-se
com a diversidade de valéncias que o porto de Viana do

Castelo oferece

a) Face a concorréncia nacional e galega, que se
apresenta melhor posicionada, € possivel valorizar alguns
pontos fortes do porto de Viana do Castelo como pilares
da sua competitividade
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Necessidades de reorientacao ’ Vulnerabilidades

a) A concretizacao das vantagens decorrentes da
integracdo no sistema logistico-portuario da APDL esta
associada a correcao de alguns aspetos que permitam
melhorar a captacao de mercadorias no porto de Viana do
Castelo

b) Uma aposta nas acessibilidades e logistica pode
contribuir para valorizar o porto de Viana do Castelo

c) A forte ligacdo da APDL ao municipio de Viana do
Castelo permite trabalhar as condicdes necessarias para
ampliar as oportunidades de negécio, designadamente, no
dominio das opcdes municipais de ordenamento do
territério

a) A concorréncia regional faz-se sentir, colocando em
séria desvantagem o porto de Viana do Castelo em todos
os segmentos de movimentacao de mercadorias em que o
porto de Viana do Castelo poderia afirmar-se

b) As tendéncias de crescimento da dimensao dos navios
tornam mais evidentes as caréncias funcionais e fisicas do
porto de Viana do Castelo

c) As valéncias relacionadas com a industria da pesca
ainda necessitam de ser valorizadas

Tabela 7 - Fatores Nucleares de Desenvolvimento. Via Navegavel do Douro

Vantagens competitivas Capacidades de defesa

a) A integracao da Via Navegavel do Douro na rede Core
da RTE-T é uma vantagem para a dinamizacao do
transporte de mercadorias

b) A projecao nacional e internacional da VND no
segmento dos cruzeiros turisticos é potenciada pela
dimenséo e o valor do Patrimdnio Natural e Cultural e da
paisagem na envolvente do rio Douro

) A afirmacao do turismo fluvial do Douro como atividade
alinhada com as boas praticas de desenvolvimento
sustentavel

Necessidades de reorientacao

a) Promover uma gestao sustentavel da VND em
articulacao com os diferentes stakeholders

b) A necessidade de resolver os principais
constrangimentos ao transporte de mercadorias na VND

a) O projeto DIW é um instrumento fundamental para o
reforco das condicoes de seguranca e de
operacionalizacao da navegacado na Via Navegavel do
Douro

b) A necessidade de acautelar uma potencial
desqualificacao do turismo fluvial

Vulnerabilidades

a) A forte concorréncia oferecida pelo sistema rodoviario
na envolvente do rio Douro é uma barreira a
movimentacao de mercadorias na VND

b) Aprofundar a relacdo da APDL com o sistema
institucional e de iniciativa privada que se movimenta na
envolvente do rio Douro, nomeadamente com vista a
incrementar a relacao entre o turismo fluvial e o
desenvolvimento regional

c) O mercado dos cruzeiros fluviais pode vir a ser
desincentivado por alguns constrangimentos de dificil
resolucao, nomeadamente os relacionados com os servicos
complementares e de apoio em terra
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Tabela 8 - Fatores Nucleares de Desenvolvimento. APDL

Vantagens competitivas Capacidades de defesa

a) As tendéncias de simplificacao e digitalizacdo como
modelos dominantes na gestao portuaria favorecem a
afirmacao de competéncias internas

b) A marca forte da APDL reforca-se e diversifica-se com a
integracado das trés unidades de negocio, posicionando-se
melhor num mercado em crescimento

c) A abrangéncia territorial do sistema logistico-portuario
reforca o protagonismo da APDL e os fatores de coesao no
hinterland, alargados ao espaco transfronteirico

d) As oportunidades de financiamento europeu no ambito
da RTE-T e das AEM e o reforco do envolvimento e
investimento de privados convergem com a reconhecida
capacidade para captacao de financiamento e com as
competéncias técnicas, a motivacao e o
empreendedorismo da equipa da APDL

a) A transferéncia da gestao de ativos nao portuarios ou
de servicos menos relacionados com a missao da APDL
permitira otimizar recursos e melhorar a sua integracao
com a envolvente

b) Para otimizar os efeitos positivos das dinamicas de
cooperacao e econémicas no hinterland é fundamental
uma atitude mais proativa da APDL que supere os défices
de comunicacao e articulacdo interinstitucional

a) A experiéncia positiva de envolvimento do setor privado
no esforco de investimento para a modernizagao podera
ser uma resposta para minorar as diferencas entre as trés
unidades de negdcio e os prazos relativamente diminutos
das concessoes

b) A capacidade técnica e a experiéncia na
implementacao de solucdes digitais e tecnologicamente
avancadas que a APDL detém podem ser um fator de
resisténcia as dificuldades que resultam das mudancas ao
nivel da complexidade das cadeias logisticas e das
necessidades de decisao acerca dos sistemas de
informacao a implementar na APDL

Necessidades de reorientacao Vulnerabilidades

a) O processo de integracdo das trés unidades de negocio
ndo esta ainda completado, nem internalizado no modelo
organizativo, dificultando a necessidade de enfoque no
negocio portuario e articulacao externa

b) Face as crescentes exigéncias em matérias de
seguranca e ambiental, é necessario adaptar as
competéncias internas para a sustentabilidade

c) A complexidade de tutelas e instituicées com jurisdicao
em areas portuarias tende a acumular elementos de
ineficiéncia que se associam a imaturidade do processo de
integracao interno.
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3. A Estratégia de Desenvolvimento

A Estratégia de Desenvolvimento é estruturada nalguns elementos fundamentais: a Missdo e os Valores da
APDL, a Visdo para a APDL e suas unidades de negocio, os Objetivos Estratégicos agrupados em Eixos
Estratégicos de Intervencao e, ainda, os Fatores Criticos de Desenvolvimento da APDL e do seu sistema
portuario.

A Missdo da APDL

Prestar servicos de reconhecido valor aos clientes e utilizadores do sistema de portos do
Norte de Portugal, nas vertentes comercial, logistica e turistica através de uma adequada
oferta de infraestruturas, de uma elevada eficiéncia operacional, de sistemas tecnologicos

e de praticas inovadoras, de recursos humanos qualificados e motivados, de uma pratica
de sustentabilidade e de seguranca, ordenando e desenvolvendo o espago portuario e
assegurando a adequada integracao urbana, envolvendo as comunidades portudarias.

Esta proposta de Missao parte da missdo que vigorou nos ultimos anos, e que identifica e valoriza as funcoes
da APDL como prestador de servicos aos utilizadores das trés unidades de negocio - portos de Leixdes e de
Viana do Castelo e via navegavel do Douro - e respetivas infraestruturas, recursos humanos associados, e a
integracao dos espacos portuarios quer na envolvente quer com as comunidades portuarias, mas vem também
valorizar a integracdo destas trés unidades num sistema portuario, o Sistema de Portos do Norte de Portugal.
A nova Missao procura também assinalar a diversidade de valéncias da APDL - comercial (interface de
transporte de mercadorias), logistica (oferta de servicos de valor acrescentado as mercadorias e ao
hinterland) e turistica (vertentes dos cruzeiros maritimos e fluviais, atividades maritimo-turisticas e nautica
de recreio) -, dar maior enfoque aos clientes distinguindo-os do conjunto dos utilizadores e destacar as
reconhecidas competéncias da APDL nos ambitos da utilizacao das tecnologias de informacao e comunicacao
e da inovacéo aplicada na sua atividade diaria.

Os Valores

Também os Valores (institucionais) tém em conta os valores que até agora orientaram a atuacao da APDL,
com apenas alguns ajustamentos destinados a assumir claramente a integracao das trés unidades de negocio,
a destacar a aposta em praticas de sustentabilidade e na inovacao, a reforcar as preocupacdes com a
fiabilidade, a seguranca e o ambiente e a assumir o papel da APDL como entidade com relevancia para o
territério onde se insere, resultando nos seguintes:
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Partilha, articulacdo e integracdo de infraestruturas e competéncias entre as trés unidades de
negocio da APDL

Lideranca em sustentabilidade e inovacao

Orientagdo para o cliente e postura sistematica de exceléncia

Etica, lealdade e orgulho de pertenca a empresa

Motivacao e reconhecimento do mérito dos colaboradores

Fiabilidade, seguranca e salvaguarda do ambiente nas operacées

Criacdo de valor e sustentabilidade financeira

Exercicio pleno de autoridade portuaria orientado para o interesse publico

Integracdo com a envolvente e promocao do desenvolvimento regional

Visdo para a APDL (e suas unidades de negécio)

Sistema portuario (Leixdes, Viana e Douro) de exceléncia, fluido e leve, indutor de criacao

de valor e desenvolvimento sustentavel, integrado na rede logistica e do turismo da
fachada Atlantica da Peninsula Ibérica. Juntos criamos mais valor.

A definicao da Visdo para a APDL e suas unidades de negocio - portos de Leixdes e Viana do Castelo e via
navegavel do Douro - também parte da Visdo existente, mas vem realcar a procura pela competitividade
destas trés unidades de negdcio, de forma integrada num Unico sistema portuario, visando ampliar a criacao
de valor. Tem ainda em conta as diferentes visdes dos stakeholders envolvidos que se traduzem numa aposta
na exceléncia e na eficiéncia, nomeadamente através de um funcionamento dinamico, flexivel, que se ajusta
as necessidades dos clientes e que diminui os atritos, otimizado e equilibrado (fluido), sem complicacées nem
burocracias, sem elementos supérfluos e outros fatores de atrito, que nao pesa na rede logistica (leve); na
afirmacao da APDL e das suas unidades de negocio como agente de desenvolvimento assente no crescimento
economico, na protecdao ambiental e na coesao social; e, ainda realca o papel do sistema portuario da APDL
como interface entre a Peninsula Ibérica e o Atlantico.
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Objetivos Estratégicos e Eixos Estratégicos de Intervencao

A estratégia definida para a APDL/SPNP procura, no respeito pela Missao da APDL, atingir um conjunto de
Objetivos Estratégicos (OE) que a Visao definida pressupde e que visam aproveitar as vantagens competitivas
da APDL e do seu sistema portuario, tirar partido das suas capacidades de defesa, concretizar as suas
necessidades de reorientacao e corrigir as suas vulnerabilidades.

Para promover a necessaria articulacao e integracao das trés unidades de negocio e da APDL num conjunto
coeso que dé forma ao Sistema de Portos do Norte de Portugal (SPNP), os OE foram agrupados sob um conjunto
de linhas de orientacao - Eixos Estratégicos de Intervencao - que, no todo, procuram abarcar os desafios que
a APDL ira enfrentar no horizonte deste plano estratégico, facilitando a compatibilizacdo dos OE entre
unidades de negocio, representando uma estratégia concertada para a APDL, e contribuir para agregar e
compatibilizar a atuacdo dos stakeholders considerados relevantes para a concretizacdo da estratégia de
desenvolvimento adotada. A vinculacdo dos OE nestes eixos estratégicos contribui para enquadrar numa
estrutura logica as acdes a empreender para conseguir atingir o desenvolvimento estratégico desejado.

Os Eixos Estratégicos de Intervencdo (EEI) cobrem as quatro grandes areas em que a APDL devera atuar
enquanto entidade responsavel pelo negocio portuario e logistico e entidade gestora de um conjunto de
infraestruturas, que deve assegurar a sua coesao interna, nomeadamente tendo presente a nova configuracao
em sistema portuario, e contribuir para a sustentabilidade dos territorios onde se insere.

I_./Captar mais negocio para a APDL e o sistema de portos do Norte de Portugal, respnndendnh'\.,
adequadamente a dindmica de crescimento e de desenvobimento do tecido econdmico do
Negdcio: seu hinterland e dinamizando o seu potendal de ampliacdo, e reforgar o seu
posicionamento nos mercados globais, aumentando e/ou reforcando o seu foreland,
nomeadamente através da criacdo de linhas regulares, tirando partido das suas
capacidades relacionadas com a inovacdo e as tecnologias de informacio e comunicacdo,
do potencial da Plataforma Logistica de Leixdes e, particularmente, das especificidades de
cada unidade de negocio designadamente para promover outros negocios de caracter
"xHE_Drtuér'iD e nao portuario. y

consolidacdo e
diversificacio do

negocio

'/Adaptar, melhorar e ampliar as infraestruturas portuarias e logisticas dos portos de Leixc')es\
e Viana do Castelo e da via navegavel do Douro e reforgar a continua aposta na
Infra/infoestrutura: infoestrutura da APDL para melhor responderem aos desafios relacionados com a evolucéao
desenvolvimento das dimensodes dos navios e da carga, com as necessidades de espaco para operacoes

das infraestruturas portuarias e intermodalidade, com a integracao na rede logistica, com a progressiva
portuarias e digitalizacao e a utilizacao de extended gateways, com as questoes ambientais e de
intermodais seguranca e com o funcionamento de outras atividades como a pesca e o turismo nautico, e
numa abordagem que inclua parcerias com os municipios e outras entidades publicas e

\\privadas da envolvente. /
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Gestao Interna:

aumento da coeséao

interna diferenciacao e das relacoes de complementaridade, da otimizacao das articulacoes

ﬁerir de forma articulada, num Unico sistema portuario e num modelo tendencialmente dA
landlord, os portos de Leixdes e Viana do Castelo e VND, melhorando os sistemas de
informacao e os modelos de comunicacao, procurando uma estrutura financeira equilibrada
e maximizando a capacidade de financiamento, estabilizando procedimentos essenciais a
boa qualidade de decisdao. Em simultaneo aumentar a qualidade e a eficiéncia dos servicos,
tendo por base uma estrutura de pessoal profissional e empenhada, tirando partido da

internas e externas com os diferentes stakeholders nomeadamente para a gestao de ativos
portuarios e ndo portuarios permitindo otimizar recursos e melhorar a integracao com a

@volvente. /

Criar uma dinamica de desenvolvimento sustentavel no sistema de portos do Norte de

Sustentabilidade: Portugal, sob gestdo da APDL, e uma politica de colaboracéo e cooperacao com os
sustentabilidade e stakeholders relacionados com os portos e a sua envolvente que contribua para o
integracdo com a desenvolvimento socioeconémico (do negocio e da regiao) e para a valorizacdo da qualidade
envolvente do ambiente, consolidando e valorizando a imagem institucional da APDL e do seu sistema

ortuario.

N J

Na tabela seguinte apresenta-se a organizacao dos Objetivos Estratégicos por Eixo Estratégico de Intervencao.

Tabela 9 - Objetivos Estratégicos por Eixo Estratégico de Intervencao

Negécio: consolidacao e diversificagcdo do negocio

OE1. Reforcar o posicionamento da APDL nos mercados globais como um sistema portuario constituido por trés
infraestruturas portuarias

OE2. Aumentar e ou reforcar o foreland dos portos e VND apostando comercialmente na criacao de AEM e outras
linhas regulares, minimizando os desequilibrios no transporte maritimo

OE3. Captar mais negocio para o sistema de portos do Norte de Portugal, aprofundando a relagcao com o hinterland
existente e o seu potencial de ampliacao regional, nacional e transfronteirico

OE4. Promover e reforcar a Plataforma Logistica de Leixdes (PLL) como agente gerador de valor

OE5. Potenciar as capacidades da APDL relacionadas com a inovacao e os sistemas de informacao e comunicacao para
responder a progressiva digitalizacdo, a busca de maior eficiéncia e para fidelizar e captar clientes

OE6. Assegurar condicoes para que o desenvolvimento do turismo na VND se processe de forma sustentavel

OE7. Tornar o sistema de portos do Norte de Portugal um polo dinamizador de um cluster maritimo que promova
outros negocios de caracter portuario e nao portuario

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas portuarias e intermodais

OES8.

Capacitar o porto de Leixdes para responder as tendéncias de aumento das cargas e das dimensoes dos navios
associadas a especializacao dos terminais portuarios e a falta de disponibilidade de espaco operacional
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Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas portuarias e intermodais

OE9. Reposicionar o porto de Viana do Castelo no mercado logistico e do Noroeste Peninsular, através da adaptacao e
melhoria das suas infraestruturas portuarias e logisticas

OE10. Promover uma gestao integrada da VND que assegure e melhore as condicoes de operacionalidade e seguranca
da navegacao

OE11. Atingir padroes elevados de qualidade na prevencao de riscos ambientais no sistema de portos do Norte de
Portugal

OE12. Antecipar a resposta as diretivas ambientais da Comissao Europeia particularmente em matéria de energia

OE13. Melhorar as condicoes de funcionamento e seguranca da atividade da pesca

OE14. Aumentar a capacidade de apoio logistico em parceria com os municipios e outras entidades publicas e privadas
da envolvente

OE15. Reforcar as condicoes de intermodalidade e a integracao na rede logistica, melhorando as condicoes de rececéo
de mercadorias e de acessibilidade terrestre aos portos, VND e plataformas logisticas

OE16. Adaptar e desenvolver a infoestrutura na perspetiva da integracao das trés unidades de negocio num Unico
sistema de portos e na interligacdo de toda a rede logistica

Gestao Interna: aumento da coesao interna

OE17. Gerir de forma articulada os portos de Leixdes e Viana do Castelo e VND num Unico sistema de portos, tirando
partido da diferenciacao e das relacoes de complementaridade

OE18. Aplicar um modelo de gestao que otimize a articulagao interna APDL / Unidades de Negocio e a articulagao
externa da APDL / Unidades de Negdcio com os diferentes stakeholders dos portos e do seu hinterland

OE19. Estender, tendencialmente, o modelo landlord as trés unidades de negocio, aumentando a qualidade e a
eficiéncia dos servicos

OE20. Desenvolver acoes de colaboragao e cooperagao para a gestao de ativos portuarios e nao portuarios permitindo
otimizar recursos e melhorar a integracao com a envolvente, na dtica do sistema de portos

OE21. Melhorar os sistemas de informacao e modelos de comunicacao internos e externos

OE22. Garantir uma estrutura financeira equilibrada, globalmente e por unidade de negocio

OE23. Maximizar a capacidade de financiamento, potenciando as oportunidades no ambito da RTE-T, AEM e energias
renovaveis, o reforco do envolvimento e investimento de privados, e a capacidade interna da APDL

Sustentabilidade: sustentabilidade e integracdo com a envolvente

OE24. Criar uma dinamica de desenvolvimento sustentavel no sistema de portos do Norte de Portugal que vise o
desenvolvimento socioeconémico (do negocio e da envolvente) e a qualidade do ambiente, utilizando-a como
fator diferenciador

OE25. Desenvolver uma politica de colaboracédo e cooperacdo com os principais agentes politicos, econémicos e sociais
relacionados com os portos e com a sua envolvente

OE26. Consolidar a imagem institucional reconhecida, valorizada e bem posicionada na sua envolvente
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Sustentabilidade: sustentabilidade e integracdo com a envolvente

OE27. Tornar a VND um agente mobilizador do desenvolvimento regional e local do territério envolvente

Fatores criticos

Os fatores criticos de sucesso que se apresentam em seguida, analisados em conjunto com a gestao de topo
da APDL, grupos de trabalho e outro(s) stakeholders considerados relevantes, identificam as questdes criticas
para a boa prossecucdao da estratégia de desenvolvimento da APDL e do seu sistema portuario e, por
conseguinte, constituem um apoio a priorizacdo das acdes, para que nao se perca o foco no que é realmente
estratégico e como tal deve ser tratado.

Tabela 10 - Fatores criticos de sucesso

Fatores criticos de sucesso

Mobilizacdo e adesdo da estrutura interna da APDL e dos seus stakeholders em torno do projeto da criagcdo do
sistema de portos do Norte de Portugal

Mitigacdo dos impactes ambientais da operacdo portuaria (em especial em Leixdes)

Reforco de oferta integrada apoiada em plataformas logisticas, quer para aumento de valor, quer para aumento de
capacidade do lado de terra (em especial em Leixées)

Construcdo do terminal a -14,8 m(ZH) em Leixdes

Melhoria das Acessibilidades Maritimas ao porto de Leixdes

Reconversao do Terminal de Contentores Sul

Articulacdo de todas as entidades (24/24)

Melhoria das Acessibilidades Maritimas ao porto de Viana do Castelo

Renovacao dos equipamentos de movimentacao de carga no porto de Viana do Castelo

Acessos rodoviarios ao porto comercial de Viana do Castelo

Rampa ro-ro em Viana do Castelo

Gestdo articulada da VND com terceiras entidades (nomeadamente EDP e agentes de desenvolvimento territorial)

Seguranca da navegacdo (alargamento e aprofundamento do canal da VND)

Modernizacdo das eclusas da VND

Cais suplementares no rio Douro para os cruzeiros turisticos

Navegacdao noturna na VND
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4. Cenarios de desenvolvimento

Os cenarios de desenvolvimento tém por base as previsoes de trafego que foram elaboradas para os portos de
Leixoes e Viana do Castelo e para a VND, que por sua vez foram confrontadas com a capacidade destas
infraestruturas.

4.1. Porto de Leixoes

Previsdes de trafego

As previsdes de trafego para o porto de Leixdes foram elaboradas por tipologia de cargas, dando origem a
construcdo de trés cenarios para trés niveis de trafego - cenarios Base, Otimista e Pessimista.

Cenario Base

Para o cenario base procurou-se que as taxas de crescimento aplicadas fossem contidas, verificando-se os
maiores crescimentos nas mercadorias movimentadas em ro-ro.

Tabela 11 - Porto de Leixdes: projecoes de trafego (2015-2026) - Cenario Base (toneladas/TEU)

Anos de referéncia tcma
Tipo de carga 2015-2026
Fracionada 1145 744 1279 326 1 455 635 2,2%
Contentorizada 5988 471 6 796 254 7 479 297
(TEU) (624 009) (707 943) (779 093) 2,0%
Ro-ro 704 982 866 197 1053 787 3,7%
Granéis solidos 2 567 999 2794 239 3124 343 1,8%
Granéis liquidos 8 352 890 9 234 996 10 769 798 2,3%
TOTAL 18 760 086 20 559 855 23 325 810 2,2%

Cenario Otimista

Para a construcao do cenario otimista foi usado como referéncia o crescimento das exportacdes e das
importacoes no “hinterland potencial” do porto de Leixdes entre 2010 e 2015.
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Tabela 12 - Porto de Leixdes: projecoes de trafego (2015-2026) - Cenario Otimista (toneladas/TEU)

Anos de referéncia tcma
Tipo de carga 2015-2026
Fracionada 1145 744 1591 380 2 424 955 7,1%
Contentorizada 5 988 471 7 534 097 10 156 590 4,9%

(TEU) (624 009) (784 802) (1 057 978)

Ro-ro 704 982 1253218 2 288 176 11,3%
Granéis solidos 2 567 999 2 811 036 3 168 802 1,9%
Granéis liquidos 8 352 890 9611036 12 008 014 3,4%
TOTAL 18 760 086 22 800 767 30 046 538 4,4%

Cenario Pessimista

No cenario pessimista foram aplicadas taxas de crescimento inferiores as do cenario base e assumiu-se que o
porto de Leixdes perderia a movimentacao de algumas cargas, nomeadamente a estilha, para o porto de
Aveiro, os pellets, alguma da carga associada a Enercon e carga ro-ro, para o porto de Viana do Castelo, e
uma parte da movimentacao de granito e a exportacao de vinho do Douro para a VND.

Tabela 13 - Porto de Leixdes: projecoes de trafego (2015-2026) - Cenario Pessimista (toneladas/TEU)

Anos de referéncia ‘ tcma
Tipo de carga 2020 2026 \ 2015-2026
Fracionada 1145 744 1204 035 1303 183 1,2%
Contentorizada 5 988 471 6 089 085 6228 129 0,4%

(TEU) (624 009) (634 280) (648 763)

Ro-ro 704 982 63 892 78 282 -18,1%
Granéis solidos 2 567 999 2 062 671 2 359 613 -0,8%
Granéis liquidos 8 352 890 8 649 119 9 118 036 0,8%
TOTAL 18 760 086 18 068 802 19 087 244 0,2%
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Figura 8 - Porto de Leixdes: projecoes de trafego de cruzeiros (2015 - 2026)
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Figura 9 - Porto de Leixées: projecdes de trafego de embarcacées de recreio visitantes (2015 - 2026)
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Capacidade de resposta

A comparacao dos cenarios de trafego com a capacidade de oferta do porto de Leixdes por tipo de mercadoria
e para os passageiros permitiu concluir o que se apresenta nos paragrafos seguintes.

Em nenhum dos cenarios se prevé que venha a ser atingida a capacidade existente para movimentacao
de carga geral fracionada, 3,3 milhdes de toneladas.

A capacidade existente para a movimentacao de contentores estava ja 73% esgotada, em 2015, o que
€ pouco favoravel para os navios de contentores, nomeadamente por esta capacidade ja estar
associada a movimentacdo em 3 turnos e a utilizacdo do terrapleno do terminal multiusos. Tendo em
conta algum abrandamento no crescimento da carga contentorizada, os 75% de capacidade serao
ultrapassados até 2017, nos cenarios otimista e base, e em 2021/2022 no cenario pessimista.

A movimentacdo de mercadorias em navios ro-ro atingiu ja 78% da capacidade disponivel (900 mil
toneladas), prevendo-se que a capacidade venha a ser totalmente esgotada entre 2021 e 2022 no
cenario base e até 2017 no cenario otimista.

N&o se prevé que a capacidade disponivel para a movimentacao de granéis solidos (5,5 milhdes de
toneladas) venha a ser atingida.

Prevé-se que a capacidade existente para movimentacao de granéis liquidos no porto de Leixdes (10
milhdes de toneladas) venha a ser esgotada entre 2021 e 2022 no cenario otimista e entre 2023 e 2024
no cenario base.

Nao se prevé que no horizonte do plano venha a ser esgotada a capacidade do porto de Leixdes para
receber passageiros de cruzeiros (365 mil passageiros).

Nota: com a aprovacao da Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais
do Continente — Horizonte 2026 (Resolucao do Conselho de Ministros n.° 175/2017 de 24 de novembro)
algumas medidas foram abandonadas, pelo que foram removidas do excerto agora disponibilizado.
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4.2, Porto de Viana do Castelo

Previsoes de trafego

As previsoes de trafego para o porto de Viana do Castelo foram também elaboradas por tipologia de cargas,
tendo sido construidos trés cenarios para trés niveis de trafego: cenarios Base, Otimista e Proactivo (face aos
reduzidos volumes de trafego que existem atualmente no porto, um cenario pessimista corresponderia ao
“fecho” do porto).

Cenario Base

Para o cenario base, atendendo as grandes flutuacdes na movimentacdo de mercadorias, as taxas de
crescimento aplicadas correspondem na generalidade as taxas de crescimento entre 2013 e 2015.

Tabela 14 - Porto de Viana do Castelo: projecdes de trafego (2015-2026) - Cenario Base (tonela)

Anos de referéncia ‘ tcma
Tipo de carga 2015 2020 2026 2015-2026
Fracionada 267 352 267 182 299 883 1,0%
Contentorizada/Ro-ro 1117 1100 1100 -0,1%
Granéis solidos 135 469 133 501 134 215 -0,1%
Granéis liquidos 28 048 30 000 30 000 0,6%
TOTAL 431 986 431 783 465 198 0,7%

Cenario Otimista

Para a construcao do cenario otimista foi usado como referéncia o crescimento das exportacdes e das
importacoes no “hinterland potencial” do porto de Viana do Castelo entre 2010 e 2015, incluindo ainda a
captacdo a Leixdes da movimentacao de pellets e de alguma da movimentagao associada a Enercon.

Tabela 15 - Porto de Viana do Castelo: projecées de trafego (2015-2026) - Cenario Otimista (toneladas)

Anos de referéncia tcma

Tipo de carga 2015 2020 2026 2015-2026
Fracionada 267 352 357 481 579 300 7,3%
Contentorizada/Ro-ro 1117 1873 3 831 11,9%
Granéis solidos 135 469 234 684 266 121 6,3%
Granéis liquidos 28 048 35627 47 471 4,9%
TOTAL 431 986 629 665 896 723 6,9%
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Cenario Proactivo

O cenario proactivo foi assumido com base na atividade das atuais e novas empresas do hinterland,
essencialmente no ambito da carga ro-ro, se construido um terminal ro-ro, e com a realizacdao de dragagens
no acesso ao cais do Bugio, a maior parte da movimentacao associada a Enercon.

Tabela 16 - Porto de Viana do Castelo: projecdes de trafego (2015-2026) - Cenario Proactivo

(toneladas)

Anos de referéncia ‘ tcma
Tipo de carga 2015 2020 2026 2015-2026
Fracionada 267 352 357 481 579 300 7,3%
Contentorizada/Ro-ro 1117 694 472 1 057 259 86,4%
Granéis solidos 135 469 234 684 266 121 6,3%
Granéis liquidos 28 048 35627 47 471 4,9%
TOTAL 431 986 1322 265 1950 152 14,7%

Turismo de cruzeiros

Os trés cenarios - Base, “Otimista sem cais novo” e “Otimista com cais novo” - para a evolucao do turismo de
cruzeiros (navios e passageiros) em Viana do Castelo foram baseados sobretudo na possibilidade de captar
novas escalas.

Navios Passageiros
25 8 000
7 000 3
20
6 000
15 5 000 ‘
o . -
- | 2
P 4000 T
10 o Sy
1 3000 e
I .-". P
|z 2 000 jCam o
5 e ;_/—
] % 1000 /
0 T T T 0 ; T :
2010 2015 2020 2025 2010 2015 2020 2025
Navios Passageiros
Cenario Base Cenario Base
— - — - Cendrio Otimista sem cais novo — - — - Cendario Otimista sem cais novo
----------- Cenario Otimista com cais novo s+sseeees Cendrio Otimista com cais novo
38 PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx




Elaboragado do Plano Estratégico da APDL

Resumo
APDL

ADMINISTRAGAC DOS PORTOS.
DO DOURD, LEIXOES E

Figura 10 - Porto de Viana do Castelo: projecdes de trafego de cruzeiros (2015-2026)

Nautica de recreio

Os cenarios para a nautica de recreio tém em conta a concretizacao da concessdao da Marina Atlantica na
antiga doca comercial que, no entanto, nao sera provavel que esteja operacional antes de 2019.
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Figura 11 - Porto de Viana do Castelo: projecdes de trafego de embarcacdes de recreio visitantes
(2015-2026)

Capacidade de resposta

Nos paragrafos seguintes sdo comparados os cenarios de trafego com a capacidade de oferta do porto de
Viana do Castelo por tipo de mercadoria e para 0s passageiros.

e Em nenhum dos cenarios se prevé que venha a ser atingida a capacidade existente para movimentacao
de carga geral fracionada (600 mil toneladas), no entanto em 2023 serao atingidos 75% dessa
capacidade nos cenarios Otimista e Proactivo, chegando-se a quase 100% em 2026 nos mesmos
cenarios.

e A carga contentorizada e a carga ro-ro a existirem serao movimentadas nos mesmos cais que a carga
geral fracionada: somando as trés cargas verifica-se que no cenario otimista serdo atingidos, em 2023,
75% das 600 mil toneladas disponiveis, chegando perto de 100% em 2026, enquanto no cenario
proactivo, a capacidade disponivel podera ser excedida entre 2019 e 2020.
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e No contexto do cenario proactivo devera ser criado um terminal dedicado a movimentacao ro-ro, por
exemplo na extremidade sul do cais 4 do porto comercial.

e Nao se prevé que a capacidade disponivel para a movimentacao de 350 mil toneladas de granéis
solidos venha a ser atingida, podendo chegar-se a cerca de 75% no ano horizonte do plano: 2026.

e De igual modo para os granéis liquidos nao sera atingida a capacidade existente (50 mil toneladas),
podendo vir a alcancar-se 75% em 2021 e cerca de 95% em 2026 nos cenarios Otimista e Proactivo.

e Nao existe capacidade instalada para receber passageiros de cruzeiros em Viana do Castelo (os navios
de cruzeiros acostam no porto comercial), podendo ser interessante construir um pequeno cais na
margem Norte, junto a futura Marina Atlantica para receber navios de cruzeiro até 150 m de
comprimento e 6 m de calado.

Cenario global de intervencéao evolutiva

A analise da taxa de ocupacéo dos cais por atividade desenvolvida permite identificar que existe uma vasta
capacidade disponivel no porto comercial de Viana do Castelo para movimentacao de granéis liquidos, granéis
solidos e carga geral. No entanto, se vier a verificar-se o cenario de trafego proactivo, em que o porto de
Viana do Castelo viria a movimentar carga ro-ro (e contentorizada através do ro-ro), a capacidade atualmente
disponivel ja ndo é suficiente.

Assim, numa fase inicial a carga ro-ro (incluindo contentores através do ro-ro) podera ser movimentada nos
mesmos cais que a carga geral fracionada, desde que seja construida uma rampa fixa na extremidade sul do
cais 4 do porto comercial e uma plataforma adjacente para o acesso e manobra dos “trailers”. Caso venha a
ser considerado estratégico para a APDL desviar carga ro-ro para Viana do Castelo, devera entao ser criado
um terminal dedicado com capacidade para movimentar cerca de 1 milhao de toneladas de mercadorias ro-ro,
através da construcdo de uma nova rampa e de um cais, com cerca de 300 m, na perpendicular ao cais 4,
configurando uma area de terrapleno com cerca de 11 ha. Esta proposta devera ser sujeita a uma analise de
incidéncias ambientais dado localizar-se parcialmente em Rede Natura 2000 (Sitio Rio Lima).

Atendendo a que a partilha dos cais 3 e 4 para a movimentacdo de carga ro-ro reduzira a capacidade
atualmente existente para a movimentacao de carga geral, devera ser avaliada a viabilidade de aprofundar
o cais, bacia de estacionamento e canal de acesso ao cais do Bugio para que este permita movimentar a
globalidade das mercadorias associadas a Enercon.

Atendendo a que atualmente nao existe capacidade instalada para receber passageiros de cruzeiros em Viana
do Castelo podera ser interessante construir um pequeno cais na margem Norte, junto a futura Marina
Atlantica, para receber navios de cruzeiro até 150 m de comprimento, beneficiando da proximidade do centro
historico da cidade de Viana do Castelo.
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Para a nautica de recreio, e para além das duas docas localizadas na margem direita do rio Lima, uma
imediatamente a montante e a outra a jusante da ponte Eiffel e do passadico flutuante localizado a jusante
desta doca destinado a acostagem da frota de recreio visitante, esta também prevista a reconversao da antiga
Doca Comercial situada na zona central da frente urbana da cidade de Viana do Castelo para dar lugar, em
conjunto com as docas existentes, a futura Marina Atlantica de Viana do Castelo.
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Figura 12 - Cenério global de intervencao evolutiva para o porto de Viana do Castelo

Este cenario inclui também a manutencao do porto de pesca na sua atual localizacdo e dos diversos estaleiros
que confirmam as valéncias deste porto no sector da construcao e reparacao naval: os estaleiros da West Sea
com capacidade para a construcao e reparagao de navios de médias e grandes dimensdes, a doca seca Eng.°
Duarte Pacheco, destinada a reparacao e construcao de embarcacdes comerciais, de turismo e de recreio, os
estaleiros para pequenas embarcacoes, sobretudo de apoio a pesca localizados junto a praia do Coral e no
Cabedelo (este Ultimo especializado em embarcacdes de madeira), que ndo estao destacados na figura.
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4.3. Via Navegavel do Douro

Previsoes de trafego

As previsdes de trafego para a Via Navegavel do Douro incluem também trés cenarios para trés niveis de
trafego: cenarios Base, Otimista (sem minério) e Otimista (com minério).

Cenario Base

O cenario base corresponde a manutencao de alguma movimentacao de granito, superior a movimentada nos
Ultimos anos dado que se assistiu, em 2015, a alguma recuperacao.

Tabela 17 - Via Navegavel do Douro: projecao de trafego (2015-2026) - Cenario Base (toneladas)

Anos de referéncia ‘

tcma
Tipo de carga 2015 2020 2026 2015-2026
Granitos 31558 53 814 53 814 5,0%
TOTAL 31 558 53 814 53 814 5,0%

Cenario Otimista (sem minério)

Para a construcdo do cenario otimista procurou-se identificar que bens eram exportados e/ou importados
de/para a regiao envolvente da VND e que pudessem ser transportados por via fluvial/flivio-maritima, tendo-
se também previsto que, quer as exportacdes, quer as importacdes, poderiam vir a aumentar a partir do
momento em que houvesse um “sistema” de transporte fluvial instalado no rio Douro.

Tabela 18 - Via Navegavel do Douro: projecdes de trafego (2015-2026) - Cenario Otimista (sem minério)
(toneladas)

Anos de referéncia tcma tcma
Tipo de carga 2020 2026 2015-2026 2020-2026
Granitos 31558 129 899 177 546 17,0% 5,3%
Vinho 0 16 043 23 808 - 6,8%
Adubos e aguardente 0 16 136 16 927 - 0,8%
Outras exportacoes 0 2 030 11 983 - 34,4%
Outras importacoes 0 2 030 17 292 - 42,9%
TOTAL 31558 166 138 247 556 20,6% 6,9%
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Cenario Otimista (com minério)

Neste cenario foi acrescentado o transporte de minério as projecoes efetuadas no cenario anterior, calculando
os volumes de transporte a partir dos valores de producao que constam do EIA e que 1/3 do transporte sera
efetuado pela VND.

Tabela 19 - Via Navegavel do Douro: projecdes de trafego (2015-2026) - Cenario Otimista (com minério)
(toneladas)

Anos de referéncia—‘ tcma tcma

Tipo de carga 2020 2026 2015-2026 2020-2026
Granitos 31558 129 899 177 546 17,0% 5,3%
Vinho 0 16 043 23 808 - 6,8%
Minério 0 1 100 000 4848 783 - 28,0%
Adubos e aguardente 0 16 136 16 927 - 0,8%
Outras exportacoes 0 2 030 11 983 - 34,4%
Outras importacoes 0 2 030 17 292 - 42,9%
TOTAL 31558 1266 138 5096 339 58,8% 26,1%

Turismo fluvial

Os cenarios elaborados - Base, Pessimista e Otimista - tém em conta a ja existente atratividade do rio Douro
para o turismo de cruzeiros, bem como o potencial para um verdadeiro “turismo fluvial” em que haja
articulacao do rio com a atratividade da sua envolvente.
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Figura 13 - Via Navegavel do Douro: projecées para o turismo fluvial (2015-2026)

Capacidade de resposta

Nos paragrafos seguintes sao comparados os cenarios de trafego com a capacidade de oferta da VND quer ao
nivel do canal de navegacao quer relacionada com a disponibilidade de cais e infraestruturas de apoio a
navegacao fluvial, para os varios tipos de trafego.

A capacidade do canal de navegacao é condicionada pela dimensdo/capacidade existente nas eclusas,
bem como pelas profundidades e tirantes de ar do canal de navegacdo, sendo de notar que o
acréscimo de embarcacbes resulta dos cenarios de movimentacao de mercadorias incluindo o
transporte de minério (mais cerca de 2 mil embarcagdes por ano) e do turismo fluvial (3,5 vezes mais
passageiros) pelo que sera necessario considerar a possibilidade de navegacao noturna em especial
para o transporte comercial.

Os cais comerciais da VND tém uma folga consideravel pelo que poderdo sem qualquer problema
albergar a movimentacao de mercadorias.

Para a movimentacdo de minério tera que ser construido um novo cais em local a definir, na
proximidade da barragem do Pocinho.

Alguns dos cais para apoio aos cruzeiros turisticos estdao ja sobrelotados (cais da Régua, Pinhao e
Barca d’Alva) e esta sobreocupacdo ir-se-a agravando a medida que se forem concretizando os
crescimentos previstos para a navegacao turistica em qualquer dos cenarios, existindo, no entanto,
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alguns cais inoperacionais que poderao ser recuperados e outros pouco utilizados que poderao
constituir-se como alternativas.

e Existe uma franca caréncia de cais de espera nas zonas adjacentes a montante e a jusante das eclusas;
complementarmente, os cais de espera a prever a montante das eclusas servirao também de cais de
resguardo para a acostagem dos navios em seguranca em situacoes de cheia.

e Praticamente nao existem infraestruturas e instalacbes de apoio a manutencdo e reparacdo das
embarcacdes turisticas, particularmente para as embarcacdoes de menor dimensao que nao podem
realizar tais operacdes nos estaleiros existentes fora da area da VND.

e Os inimeros apoios a navegacao de recreio tém ainda alguma capacidade disponivel e existem ainda
alguns nlcleos e equipamentos de apoio ndo concessionados e cais inoperacionais e/ou em mau estado
de conservacao.

e Existem também caréncias na oferta hoteleira e complementar ao longo da VND e nos servicos de
transporte complementares (servico de passageiros da CP) para acesso aos cais de
embarque/desembarque.

Cenarios de desenvolvimento

Além das intervencbes em curso e/ou previstas relacionadas com a melhoria das condicbes de navegacédo
(profundidades e larguras do canal, navegacao noturna, seguranca) incluidas no projeto DIW2020 existem
ainda algumas necessidades de melhoria relacionadas com a necessidade de cais para a navegacao turistica
(escalas de cruzeiros e bases para os operadores turisticos), de cais de resguardo para atracacdo das
embarcacdes em situacao de caudais elevados, de estaleiros de reparacao em especial das embarcacdes que
nao podem sair do rio, de postos de combustivel, incluindo de GNL.

Assim, preconiza-se que venha a ser elaborado um plano diretor que avalie as necessidades de infraestruturas
e equipamentos na VND, identifique as possiveis localizacoes e prepare as bases para concurso para a
construcao e concessao dessas infraestruturas e equipamentos.

Relativamente aos cais para apoio aos cruzeiros turisticos, preconiza-se que seja equacionada a construcao
e/ou recuperacao dos cais nos locais com maior pressao, incluindo na zona do estuario, na zona da Régua, do
Pinhao e de Barca D’Alva, e em locais de acesso a zonas de interesse turistico ainda pouco utilizadas. Assinala-
se que devera ser assegurada a utilizacao pUblica dos cais com maior utilizacdo e com maior procura.

Serdo ainda de prever instalacGes para a amarracdo ocasional das embarcacdes turisticas em situacdes de
ocorréncia de cheias (cais de resguardo) que deverao localizar-se nas zonas imediatamente a montante das
barragens sem condicionar o acesso as eclusas.
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Para apoio a movimentacao de mercadorias deverao ser mantidos os quatro cais atualmente existentes, que
serao completados pela construcao de um novo cais na proximidade da barragem do Pocinho caso venha a
verificar-se a movimentacao de minério e/ou a possibilidade de captacdo de novas mercadorias provenientes
de Espanha.

Prevé-se ainda que em cada albufeira venha a existir uma unidade de reparacao e manutencdo de pequenas
embarcacdes turisticas, apontando-se desde ja a ampliacdo das instalacoes localizadas na Varzea do Douro e
a localizacdo de uma instalacdo em Lamego (junto ao cais comercial) e de outra na albufeira da Régua,
proximo do Pinhado ou da foz do Tua.
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5. Plano de Acéao

0 Plano de Acao inclui a lista e o detalhe das acoes concretas necessarias para poder alcancar o planeamento
definido, procurando responder aos fatores nucleares de desenvolvimento portuario e aos objetivos
estratégicos (OE) que deverao ser alcancados pela APDL e pelo SPNP. Tem também em conta os cenarios
prospetivos de desenvolvimento das trés unidades de negdcio e as propostas de modelo de gestdo, mantendo
a coeréncia com os OE. A priorizacdo das acGes tem em conta os fatores criticos de sucesso identificados.

5.1. Agdes

Em primeiro lugar sdo apresentadas as acdes que correspondem aos fatores criticos de sucesso o que permite,
por um lado, confirmar que se procura responder a todos os fatores criticos e, por outro, identificar as acoes
que deverao ter prioridade elevada, ou pelo menos alta (para esta classificacao das acdes foi utilizada uma
escala de 4 niveis que vao de prioridade elevada a prioridade baixa, sendo os niveis intermédios, prioridade
alta e prioridade média).

Tabela 20 - A¢des associadas aos fatores criticos de sucesso

Fatores criticos de sucesso Acoes Prioridade

Mobilizacdo e adesdo da estrutura * Rever o modelo de gestao da APDL Elevada
interna da APDL e dos seus stakeholders

. oo e Envolver as comunidades portuarias na analise das vocacdes, Alta
e.m torno do projeto da criacéo do possibilidades de complementaridade e valéncias futuras do
sistema de portos do Norte de Portugal SPNP
e Envolver os concessionarios na elaboracao de uma estratégia Alta
de marketing para cada unidade de negocio
Mitigacdo dos impactes ambientais da * Elaborar o Plano de Seguranca, Saide e Ambiente e Elevada
operacao portuaria (em especial em promover um Sistema de Certificacao Ambiental do porto de
Leixées) Leixoes
e Assegurar a minimizacao dos problemas ambientais Elevada
existentes no porto de Leixdes
o Elaborar o Plano de Seguranca, Salde e Ambiente do porto Alta
de Viana do Castelo
Reforco de oferta integrada apoiada em | © ldentificar com a CM de Matosinhos as possibilidades de Elevada
plataformas logisticas, quer para expansao/criacdo de areas de apoio logistico
aumento de valor, quer para aumento de | o |mplementar as extended gateways Alta
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Fatores criticos de sucesso Acées Prioridade

capacidade do lado de terra (em especial

o e Melhorar a performance intermodal e logistica das Alta
em Leixdes) acessibilidades ao porto de Leixoes
Construcéo do terminal a -14,8 m(ZH) em Concretizar um terminal de contentores a -14,8 m(ZH) Elevada
LeixGes Reformular o porto de pesca de Matosinhos com vista a sua Elevada
modernizacao e melhoria de funcionamento
Melhoria das Acessibilidades Maritimas ao Prolongar o quebra-mar Norte do porto Elevada
porto de Leixbes Aprofundar a bacia de manobra no anteporto e o canal de Elevada
acesso ao porto
Reconverséo do Terminal de Contentores | * Reformular o Terminal de Contentores Sul Elevada
Sul
Articulacdo de todas as entidades (24/24) Coordenar todas as entidades para garantir a prestacao do Alta
servico portuario de acordo com as necessidades do cliente
Melhoria das Acessibilidades Maritimas ao | ® Assegurar a reposicao de profundidades do porto de Viana do | Elevada
porto de Viana do Castelo Castelo
Executar a dragagem do canal de acesso aos estaleiros e da Alta
correspondente bacia de manobra
Renovacéo dos equipamentos de Equacionar a(s) melhor(es) opcao(Ges) para a operagao Elevada
movimentagao de carga no porto de portuéria do porto de Viana do Castelo
Viana do Castelo Concessionar a operacao portuaria no porto de Viana do Elevada
Castelo e/ou assegurar a melhoria da operacionalidade do
porto
Acessos rodoviarios ao porto comercial Concretizar o novo acesso rodoviario entre o porto de Viana Elevada
de Viana do Castelo do Castelo e a A28 (no6 do Neiva)
Rampa ro-ro em Viana do Castelo Concessionar a operacao portuaria no porto de Viana do Elevada
Castelo e/ou assegurar a melhoria da operacionalidade do
porto
Gestao articulada da VND com terceiras Otimizar a articulagdo entre a APDL e a EDP Alta
entidades (no.meadamenFe E_DP e agentes Assegurar a criacao de uma plataforma (forum) de dialogo, Alta
de desenvolvimento territorial) articulacao e concertacao institucional e empresarial para o
desenvolvimento da VND
Seguranga da navegagao (a[argamento e Concretizar as varias Componentes do prOjetO DIW2020 Elevada
aprofundamento do canal da VND) Assegurar a seguranca e operacionalidade da navegacao no Alta
rio Douro
Modernizacéo das eclusas da VND Concretizar as varias componentes do projeto DIW2020 Elevada
Cais suplementares no rio Douro para os Elaborar um plano orientador das infraestruturas e Alta
cruzeiros turisticos equipamentos na VND
Navegacdo noturna na VND Concretizar as varias componentes do projeto DIW2020 Elevada
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0 Plano de Acgao esta organizado em grupos de acdes que correspondem ao tipo de intervencao pretendido e
estes por sua vez estao arrumados em quatro grandes grupos - Acoes Transversais, Porto de Leixdes, Porto de
Viana do Castelo e Via Navegavel do Douro - ver figura seguinte.

Agodes Transversais

A1. Acdes de promocao e marketing

A2. Acoes para articulacao da APDL/SPNP com o seu hinterland existente e potencial
A3. Acoes destinadas a favorecer a sustentabilidade

A4. Acdes para uma gestao eficiente e eficaz

k. A5. Acdes para liderar na digitalizacao

Porto de Viana do Castelo Via Navegavel do Douro

“ D1. Acdes para melhorar as
condicdes de navegabilidade no
rio Douro

B1. Acdes para melhorar as C1. Acbes para melhorar as
acessibilidades maritimas ao acessibilidades maritimas ao
porto de Leixoes porto de Viana do Castelo

B2. Acbes para ampliar a
capacidade de movimentacao de

contentores C2. Acbes para melhorar a

competitividade do porto de
B3. Acdes para melhorar a Viana do Castelo

capacidade de movimentacao de
outras cargas

D2. Acées para melhorar a
competitividade da VND

B4. Acoes para a valorizacao C3. Acobes para a valorizacao
ambiental do porto de Leixdes e ambiental do porto de Viana do
envolvente Castelo e envolvente

D3. Acbes para a valorizacao
ambiental da VND e envolvente

1D4. Acoes para incrementar a
multimodalidade e a logistica

C4. Acbes para incrementar a
multimodalidade e a logistica

I B5. Acdes para incrementar a
multimodalidade e a logistica

D5. Acbes para dinamizar outras
|atividades portuarias

C5. Acodes para dinamizar outras
atividades portuarias

B6. Acoes para dinamizar outras
atividades portuarias

Figura 14 - Grupos de acbes

Na tabela seguinte estao listadas todas as acGes preconizadas para o desenvolvimento da APDL e das suas
unidades de negdcio, organizadas por grupos de acées. Além do nome da acdo é também identificada a sua
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relacdo com os OE e EEl, a prioridade e o(s) responsaveis pela sua execucdo. Em anexo sdo apresentadas as
fichas completas de cada acao.

Tabela 21 - A¢des por grupo de agdes

Acbes Transversais

Infra/infoestrutura
Gestao interna
Sustentabilidade

A1. Acgdes de promocgdo e marketing

A1.1  Elaborar o plano comercial e de marketing da OE1,
APDL e suas unidades de negocio OE2, Alta APDL X
OE3
A1.2 Envolver as comunidades portuarias na analise APDL c/
das vocacoes, possibilidades de OE17 Alta Comunidades X
complementaridade e valéncias futuras do SPNP Portuarias

A1.3  Envolver os concessionarios na elaboracao de APDL ¢/

uma estratégia de marketing para cada unidade OE17 Alta s X
concessionarios

de negocio

A1.4 Rever al Marca e Logo da APDL/SPNP e unidades OF1 Média APDL X
de negocio

A1.5 Promover o SPNP para captar (e/ou consolidar) OE2 Alta APDL X

AEM e linhas regulares

A2. Acdes para articulacdo da APDL/SPNP com o seu hinterland existente e potencial

A2.1 Elaborar um estudo de avaliacao do potencial de OE3 Média CCDR-N (ou X
negocio e da dimenséo do hinterland do SPNP AICEP)
A2.2  Articular com a DGPM, CCDR e Municipios APDL c/ DGPM,
abrangidos a concretizacao dos Polos de Mar do OE7 Média Municipios e X
Alto Minho e da AMP CCDR-N
A2.3 Elaborar um estudo que identifique a melhor APDL c/
forma de o SPNP se posicionar como fator de OE24 | Média | CCDR-N, AMP e X
desenvolvimento regional CIM
A2.4 Acompanhar as estratégias de desenvolvimento s APDL c/
do Noroeste Peninsular OE24 | Media CCDR-N (AECT) X
A2.5 Criar uma “assessoria” interna para a Relacao OE25 Alta APDL X

com a envolvente
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Gestao interna
Sustentabilidade

A2.6 Criar no portal da APDL um separador dedicado
as relagdes com a envolvente e a valorizacao da OE26 | Média APDL X
relacdo “porto-cidade”

A3. Acoes destinadas a favorecer a sustentabilidade

A3.1  POr em pratica um plano de acao (ou estratégia

de gestao) para a gestao sustentavel da APDL e OE24 Alta APDL X
SPNP

A3.2 Adequar os tarifarios para favorecer a captacao OE22 Alta APDL X
de procura

A3.3 Elaborar um plano operacional e/ou de
concessoes que contemple melhorias de OE22 Alta APDL X
produtividade

A3.4 Assegu.rar a~ medlggo da qualidade dos servicos e 0E26 | Média APDL X
da satisfacao do Cliente

A3.5 Elabgrar gm manual de procedimentos OE11 Média APD!_ c{ ' X
ambientais concessionarios

A3.6 Ap'ostar nas m.aterlas ambientais para que o SPNP OE12 Baixa APDL X
seja reconhecido como um exemplo

A3.7 Criar um grupo de trabalho para aproveitar APDL c/
oportunidades de financiamento OE23 | Média enpdades X

parceiras (I&D e
indUstria)

A4. Acdes para uma gestao eficiente e eficaz

A4.1 Rever o modelo de gestao da APDL OE18 | Elevada APDL X

A4.2 Mon1t9r1z§r e acompanhar a mudanca OE18 | Elevada APDL X
organizacional

A4.3 Elaborar uma politica de gestao de Recursos OE18 Alta APDL X

Humanos e respetivos planos

A4.4 Coordenar todas as entidades para garantir a
prestacédo do servico portuario de acordo comas | OE18 Alta APDL X
necessidades do cliente

A4.5 Identificar os servicos que ainda poderao vir a ser

concessionados no SPNP OE19 Media APDL X
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Prio-

Acées Transversais (0]3 ridade

Infra/infoestrutura
Gestao interna
Sustentabilidade

A4.6 Promover concessdes ou parcerias para gestao de
infraestruturas e equipamentos nao relacionados | OE20 Baixa APDL X
com a movimentacao de mercadorias

A4.7 Promover outros negocios de caracter portuario e

~ L. OE20 | Média APDL X
nao portuario

A5. Acles para liderar na digitalizagao

A5.1 Elaborar um plano para potenciar a utilizacao de
tecnologias de informacao nas diferentes etapas OE16 Alta APDL X
da cadeia logistica

A5.2 Elaborar um Plano Diretor para os sistemas e

. . = OE21 Alta APDL X
tecnologias de informacao
A5.3 D.es.en\{olve~r as TIC para responder a progressiva OF5 Alta APDL X
digitalizacao
A5.4  Melhorar os sistemas de recolha de informacao OE21 Alta APDL X

Acoes Prio-

(0] idad
Porto de Leixdes ridaae

Infra/infoestrutura
Gestao interna
Sustentabilidade

B1. Acdes para melhorar as acessibilidades maritimas ao porto de Leixées

B1.1 Prolongar o quebra-mar Norte do porto OE8 | Elevada APDL X

B1.2 Aprofundar a bacia de manobra no anteporto e o

OE8 | Elevada APDL X
canal de acesso ao porto

B2. Acdes para ampliar a capacidade de movimentacao de contentores

B2.1 Reformular o Terminal de Contentores Sul OE8 | Elevada TCL X
B2.2 Concretizar um terminal de contentores OE8 | Elevada APDL c/'fut,u.ro X
a -14,8 m(ZH) concessionario

B3. Acdes para melhorar a capacidade de movimentagdo de outras cargas

B3.1 *(alterada pela Resolucao do Conselho de
Ministros n.° 175/2017 )
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B3.2 Aumgntar, S(~? viavel, a ?f1c1enc1§ da OE8 Média SdL e TCGL X
movimentacao de granéis agroalimentares
B3.3 *(alterada pela Resolucao do Conselho de
Ministros n.° 175/2017 )
B3.4 Reformular o atual Terminal de Contentores OE8 | Elevada | Concessionario X
Norte
B3.5 *(alterada pela Resolucao do Conselho de
Ministros n.° 175/2017 )
B4. Acdes para a valorizacdo ambiental do porto de Leixdes e envolvente
B4.1 Elaborar o Plano de Seguranca, Salde e
Ambiente e promover um Sistema de Certificacdo| OE11 | Elevada APDL X
Ambiental do porto de Leixdes
B4.2 Asse.gurar.a m1'mm1zagao dos problem.as~ OE11 | Elevada APD!_ c{ ' X
ambientais existentes no porto de Leixoes concessionarios
B4.3 Adaptar o manual de procedimentos ambientais s APDL c/
. e . OE11 Média . X
(ver A3.5) as especificidades do porto de Leixoes concessionarios
B4.4 Avaliar a viabilidade de assegurar o fornecimento APDL c/
de energia elétrica aos navios no porto de OE12 | Média | fornecedor de X
Leixoes energia elétrica
B4.5 Avaliar a viabilidade de posicionar Leixdes como - APDL c/
plataforma de bunkering de GNL OE12 | Media Petrogal X
B5. Acdes para incrementar a multimodalidade e a logistica
B5.1 Implementar as extended gateways OE15 Alta APDL X
B5.2 Idenjuf.u.:ar com a CM de A~Aatos.1nhf>s as , APDL ¢/ CM
possibilidades de expansao/criacao de areas de OE14 | Elevada . X
. s Matosinhos
apoio logistico
B5.3 IE:—al_borar o plano de marketing e divulgacao da OF4 Alta | APDL ¢/ Abacus
B5.4 (Piflrjcessmnar a exploracao e funcionamento da OE19 | Média APDL X
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Acbes Prio-

OE .
Porto de Leixdes ridade

Infra/infoestrutura
Gestao interna
Sustentabilidade

B5.5 Concretizar e estabelecer protocolos de APDL c/
cooperacao com plataformas logisticas e portos OE4 Média Zaldesa e X
secos outras
plataformas
B5.6 Melhorar ? Rerformance 1ntermod§l~e logistica OE15 Alta APDL ¢/ IP X
das acessibilidades ao porto de Leixdes
B6. Acdes para dinamizar outras atividades portuarias
B6.1 Reformular o porto de pesca de Leixdes com APDL c/
VlSta. a sua modernizacao e melhoria de OE13 | Elevada Docapesca e X
funcionamento futuro

concessionario

B6.2 Elaborar um novo Plano de Negocios do terminal
de Cruzeiros de Leixdes para apoiar a sua gestdao | OE20 | Média APDL X
e valorizacao

B6.3 Avaliar a concessao da atividade de cruzeiros em

. OE20 | Média APDL X
Leixoes
B6.4 Langa.r E\s concessoes do porto e doca de recreio OE20 | Média APDL X
de Leixoes
c
= [
- n (7] =
Acoes ::9; E =
Porto de Viana do Castelo £ 9 |
o i 2
E| & | 3
C1. Acgdes para melhorar as acessibilidades maritimas ao porto de Viana do Castelo
C1.1 Assegurar a reposicao de profundidades do porto OE9 | Elevada APDL X
de Viana do Castelo
C1.2 Executar a dragagem do canal de acesso aos OE9 Alta APDL c/ X
estaleiros e da correspondente bacia de manobra West Sea
C2. Acgodes para melhorar a competitividade do porto
c2.1 Equacuznar a(s)’melhor(es) opgaofoes) para a OE19 | Elevada APDL X
operacao portuaria do porto de Viana do Castelo
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C2.2 Concessionar a operacao portuaria no porto de APDL c/
Viana do Castelo e/ou assegurar a melhoria da OE9 | Elevada eventual X
operacionalidade do porto concessionario
C2.3 Elaborar o estudo de mercado e de viabilidade do . APDL c/
. . . OE9 Baixa X
aproveitamento do cais do Bugio Enercon
C3. Acodes para a valorizacdo ambiental do porto de Viana do Castelo e envolvente
Elaborar o Plano de Seguranca, Saude e
€31 Ambiente do porto de Viana do Castelo OE11 Alta APDL X
Proceder as adaptacoes regulamentares e
C3.2 infraestruturais necessarias a valorizacao OE11 Alta APDL X
ambiental do porto de Viana do Castelo
Adaptar o manual de procedimentos ambientais APDL ¢/
C3.3 (ver A3.5) as especificidades do porto de Viana OE1M Média S X
concessionarios
do Castelo
Elaborar a analise de incidéncias ambientais na APDL ¢/
C3.4 Rede Natura 2000 dos cenarios de OE11 Alta concessionarios X
desenvolvimento do porto de Viana do Castelo
Avaliar a viabilidade de assegurar o fornecimento APDL c/
C3.5 de energia elétrica aos navios no porto de Viana OE12 | Média | fornecedor de X
do Castelo energia elétrica
C4. Acodes para incrementar a multimodalidade e a logistica
Concretizar o novo acesso rodoviario entre o APDL c/ 1P & CM
C4.1 . , . OE15 | Elevada Viana do X
porto de Viana do Castelo e a A28 (no do Neiva)
Castelo
Identificar o potencial logistico existente na CM Viana do
envolvente do porto de Viana do Castelo e s Castelo, CIM
4.2 estruturar uma "rede de polos logisticos do Alto OE14 Media Alto Minho e X
Minho APDL
Melhorar a performance intermodal e logistica -
4.3 das acessibilidades ao porto de Viana do Castelo OE15 | Media APDL ¢/ IP X
C5. Acgodes para dinamizar outras atividades portuarias
C5.1  Melhorar as infraestruturas de apoio a atividade OE13 Baixa Docapesca c/ X
da pesca no porto de Viana do Castelo APDL e DGRM
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TGS OE Prio-
Porto de Viana do Castelo ridade

Infra/infoestrutura
Gestao interna
Sustentabilidade

C5.2 Elaborar o modelo de negodcio e assegurar as APDL c/ CM
infraestruturas de apoio aos cruzeiros em Viana s Viana do
do Castelo OE15 | Media Castelo e CIM X
Alto Minho

C5.3 Lancar as concessoes das docas de recreio de

Viana do Castelo OE20 | Média APDL X

E
3 o
E| 8|8
Acbes OF Prio- § £ 1,-_';
: Y= -
Via Navegavel do Douro ridade £ 8 ‘é
£1§|¢
= (U] a
D1. Acdes para melhorar as condi¢ées de navegabilidade no rio Douro
D1.1 Concretizar as varias componentes do projeto OE10 | Elevada APDL (c/ EDP X
DIW2020 para as eclusas)
D1.2 /‘S«sse.gurar a transpcgsgao d?as diretivas relativas OE10 Alta DGRM </ APDL X
as vias de navegacao interior
D1.3 Asseguraur a seg}Jranga e operacionalidade da OE10 Alta API?L c( X
navegacao no rio Douro Capitania
D1.4 Elaborar oumanual de boas praticas/conduta para OE10 | Média APDL X
a navegacao e eclusagem na VND
D1.5 Elaborar um plano orientador das infraestruturas OE10 | Média APDL X
e equipamentos na VND
D2. Acdes para melhorar a competitividade da VND
D2.1 Rever o Regulamento da VND OE18 Alta APDL X
D2.2 Otimizar a articulacao entre a APDL e a EDP OE18 Alta APDL c/ EDP X
Assegurar a criacdo de uma plataforma (forum)
D2.3 fie (ﬁalo.go, articulacao g concertacao OE27 Alta CCDR-N ¢/ X
institucional e empresarial para o APDL
desenvolvimento da VND
D2.4 Idgnuﬁcar as possibilidades de ccz»ngessao dos OE19 | Média APDL X
cais de escala da VND para uso publico
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Gestao interna

Sustentabilidade

D3. Acdes para a valorizacao ambiental da VND e envolvente

D3.1 Elaborar o Plano de Seguranca, Salde e
Ambiente da VND e suas infraestruturas OE1M Alta APDL X
portuarias

D3.2 Proceder as adaptacoes regulamentares e
infraestruturais necessarias a valorizacao
ambiental da VND e suas infraestruturas OE11 Alta APDL X
portuarias

D3.3 Adaptar o manual de procedimentos ambientais OE11 Média APDL c/ X
(ver A3.5) as especificidades da VND concessionarios

D3.4 Elaborar a analise de incidéncias ambientais das
Propostas ~de criacao de lnfra.estruttfr'as de apoio OE12 | Média APDL X
a navegacao na VND em locais classificados como
Parque Natural ou Rede Natura 2000

D3.5 Avaliar a viabilidade de assegurar o fornecimento APDL c/
de energia elétrica aos navios nos principais cais | OE12 | Média | fornecedor de X
da VND energia elétrica

D3.6 Avaliar a viabilidade de abastecimento dos navios APDL ¢/
com GNL no cais de Lamego (e/ou outros cais da | OE12 | Média X

Petrogal

VND)

D4. Acdes para incrementar a multimodalidade e a logistica

D4.1  Melhorar a performance intermodal e logistica
das acessibilidades a VND e suas infraestruturas OE15 | Média APDL c/ IP X
portuarias

D4.2 Elaborar o estudo de identificacao do potencial APDL c/
logistico existente na envolvente da VND OE14 | Média | CCDR-N, CIM e X

Municipios

D4.3 Avaliar a viabilidade de criacao de uma
plataforma intermodal no Pocinho (ou em OE15 Baixa IP c/ APDL X
localizacao alternativa)

D4.4 Identificar as necessidades de oferta de servicos

. . - APDLc/ CP e
complementares e de apoio em terra ao turismo OE15 | Media s X
Municipios

de passageiros na VND
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D5. Acdes para dinamizar outras atividades portuarias

D5.1 Melhorar as infraestruturas de apoio a atividade OE13 Baixa Docapesca c/
da pesca ao longo da VND APDL (e DGRM)

D5.2 Lancar as concessoes dos nucleos de apoio ao

recreio ao longo da VND OE20 | Media APDL X

D6. Acdes para apoiar a integracao da VND na envolvente

D6.1 Dinamizar a articulacdo da VND com o

. - s ix E ERTP X
desenvolvimento territorial e turistico da regiao OE6 Alta N

D6.2 Suscitar a elaboracao de um programa regional
com foco no turismo / ordenamento / ambiente OE6 Média | CCDR-N ¢/ CIM X
do vale do Douro

D6.3 Suscitar a atualizacao e/ou elaboracao dos OE6 Bai APA / ARH X
Programas de Albufeiras de Aguas Publicas axa Norte

Como se pode confirmar na tabela acima, a responsabilidade pela execucao da maioria das acdes para o
desenvolvimento da APDL e das suas unidades de negocio que integram o SPNP cabera a APDL, individualmente
(44 acoes das 93) ou em parceria com outras entidades (36 acdes). As 13 acOes restantes serdao da
responsabilidade de outras entidades como os diversos concessionarios atuais (Docapesca, SdL, TCGL e TCL)
e futuros e entidades publicas como a APA/ARH Norte, a CCDR-N (ou AICEP), as CIM, a DGRM, a ERTPN, a IP
e os Municipios, podendo a APDL ser um parceiro nalgumas destas acdes, nomeadamente como landlord ou
potencial interessado, apesar de nao ter responsabilidade direta pela sua concretizacao.

Analisando as prioridades por EEIl e unidade de negocio (ver figuras seguintes), pode concluir-se que as acoes
com prioridade elevada correspondem na quase globalidade ao EEI “Infra/infoestrutura” e a maior parte ao
porto de Leixoes, cabendo ao EEl “Gestao Interna” as restantes, relacionadas com o modelo de gestao da
APDL e com a tomada de decisao sobre o porto de Viana do Castelo.

Esta distribuicdo confirma que as grandes prioridades da APDL e do seu sistema portuario sao sobretudo
infraestruturais, sendo o porto de Leixdes o que revela maiores necessidades de intervencao. Confirma
também a necessidade de tomar medidas prioritarias relacionadas com a gestao interna da APDL.

A analise acima é reforcada pela distribuicdo das acdes com prioridade alta que na maior parte estao
repartidas pelos EEl “Infra/infoestrutura” e “Gestdo Interna”, seguidos pelos EEI “Negodcio” e
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“Sustentabilidade”. Na atribuicao por unidades de negécio quase metade, sobretudo relacionadas com a
gestao interna, dizem respeito a APDL, a que se segue a VND e os portos de Leixdes e Viana do Castelo.

Elevada Alta Média

Sustentabilidade / 3
‘Sustentabilidade e APDL: 2
integracao com a VND: 1
envolvente

TOTAL 15 31 39 8 93

Porto de Leixdes

Porto de Viana do Castelo

Via Navegavel do Douro

TOTAL 15

Figura 16 - Prioridades por Unidade de Negécio
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Prioridade:

Média Baixa Total

de promogao e marketing (A1)

|

para articulacao da APDL/SPNP com o seu
hinterland existente e potencial (A2)

‘

destinadas a favorecer a sustentabilidade (A3)

‘

para uma gestao eficiente e eficaz (A4)

|

para liderar na digitalizacao (A5)

1 5
5 6
3 1 i
2 1 5

4

Figura 17 - Prioridade por grupos de agoes

Nas tabelas seguintes apresenta-se o cronograma de execucdo das acdes propostas, distribuido por Acoes
transversais (APDL) e unidades de negocio: portos de Leixdes e de Viana do Castelo e via navegavel do Douro.
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Tabela 22 - A¢des Transversais
dala dala o - N O
° ome = o S S S S S S S
0O
Al Elaborar o plano comercial e de marketing da APDL e suas unidades de negécio 2017 2018
AM.2 Envolver as co_munldades: pqnuanas na andlise das vocagdes, possibilidades de 2017 2017
complementaridade e valéncias futuras do SPNP
M3 Envo Ivelr 0s co ncess’lulnanos na elaboragéo de uma estratégia de marketing para 2017 2018
cada unidade de negdcio
A1.4 |ReveraMarcaelLogo da APDL/SPNP e unidades de neg6cio 2018 2018
b pammee e | v | s [T
Elaborar um estudo de avaliagdo do potencial de negécio e da dimensé&o do
AZ.1 hinterland do SPNP 2018 2018
Articularcom aDGPM, CCDR e Municipios abrangidos a concretizagdo dos Polos
A2.2 de Mar do Alto Minho e da AMP 2017 2019
A2.3 Elaborarum estudg que |dent|f|que amelhor forma de o SPNP se posicionar como 2018 2018
fator de desenvolvimento regional
A2.4  |Acompanhar as estratégias de desenvolvimento do Noroeste Peninsular 2018 2026
A2.5 |Criaruma*“assessoria” interna para a Relagdo com a envolvente 2017 2017
A2.6 Cnar_no p'o rtal daAP_DI: um sep_a\radoﬂr dedicado as relagbes com aenvolvente e a 2018 2018
valorizagdo da relagdo “ porto-cidade’
P6rem pratica um plano de agdo (ou estratégia de gestdo) para a gestéo sustentavel
A3.1 daAPDL 6 SPNP 2017 2018
g e ——— 10 L
A3.3 Elabo r_ar.um plano operacional e/ou de concessdes que contemple melhorias de 2017 2018
produtividade
A3.4 | Assegurar amedicéo da qualidade dos servigos e da satisfagéo do Cliente 2018 2018
A3.5 |Elaborar um manual de procedimentos ambientais 2018 2018
A3.6 Apostar nas matérias ambientais para que o SPNP sejareconhecido como um 2017 2026 |
exemplo
A3.7 |Criarum grupo de trabalho para aproveitar oportunidades de financiamento 2017 2026 |
M1 Rever o modelo de gestdo da APDL 2017 2018
A4.2  |Monitorizag&o e Acompanhamento da M udanga Organizacional 2018 2019
A4.3  |Elaborar uma politica de gestdo de Recursos Humanos e respetivos planos 2017 2018
A4 Coordenar todas as en.tldades parggarantlr aprestacéo do servico portuério de 2018 2018
acordo com as necessidades do cliente
A4.5 |identificar os servigos que ainda poderéo vir a ser concessionados no SPNP 2018 2018
A6 Promovgrconcessﬁes ou parcerias para gestdo de |qfraestruturas e equipamentos 2018 2020
néo relacionados com a movimentagéo de mercadorias
A4.7 |Promoveroutros negécios de caracter portuario e nao portuario 2017 2026 ||||||| ||||||| |||||||| ||||||| ||||||| |||||||
A5.1 Ellabo rar um plano para poltenm,ar la utilizag&o de tecnologias de informacg&o nas 2017 2018
diferentes etapas da cadeia logistica
A5.2  |Elaborar um Plano Diretor para os sistemas e tecnologias de informag&o 2017 2017
A5.3  |Desenvolveras TIC pararesponder & progressiva digitalizag&o 2017 2026
A5.4  |Melhorar os sistemas de recolha de informagéo 2017 2026
- Negocio -Infra/infoestrutura - Gestao interna | |Sustentabilidade
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Tabela 23 - A¢des Porto de Leixdes

data

Inicio

Prolongar o quebra-mar Norte do porto

porto de Leixdes

B1.2 |Aprofundar a bacia de manobra no anteporto e o canal de acesso ao porto 2017 2021
B2.1 Reformular o Terminal de Contentores Sul 2017 2018
B2.2 [cConcretizar um terminal de contentores a -14,8 m(ZH) 2017 2024 |||||||
B3.1
B3.2 |Aumentar, se viavel, a eficiéncia da movimentagéo de granéis agroalimentares | 2017 | 2018 | |
B3.3
B3.4 |Reformular o atual Terminal de Contentores Norte | 2025 | 2025 | ||||||||- -
B3.5
B4.1 Elab.o-rar 0~Plano fie Seguranca, Saude. ef\mblentee promover um Sistema de 2017 2017
Certificagdo Ambiental do porto de Leixdes
B4.2 |Asseguraraminimizagdo dos problemas ambientais existentes no porto de Leixdes 2017 2018
B4.3 Adaptar o ma~nual de procedimentos ambientais (ver A3.5) as especificidades do 2018 2018
porto de Leixdes
B4.4 Auvaliar a viabilidade de assegurar o fornecimento de energia elétrica aos navios no 2018 2018

B4.5 |Avaliar a viabilidade de posicionar Leixdes como plataforma de bunkering de GNL 2018 2018

B5.1 Implementar as extended gateways 2017 2018

B5.2 Identlfu‘:ar co,m a CM de Matosinhos as possibilidades de expanséo/criagdo de areas 2017 2017
de apoio logistico

B5.3  |Elaborar o plano de marketing e divulgagao da PLL 2017 2017

B5.4 [Concessionaraexploragdo e o funcionamento da PLL 2018 2018

B5.5 Concretizar e estabelecer protocolos de cooperagéo com plataformas logisticas e 2017 2019
portos secos

B5.6 E/Ieie):gzrsar aperformance intermodal e logistica das acessibilidades ao porto de 2018 2018

B6.1 Reforrr}ularo po.rto de pesca de Matosinhos com vista a suamodernizagéo e 2017 2019
melhoria de funcionamento

B6.2 |Elaborarum novo Plano de Negécios do terminal de Cruzeiros de Leixdes 2018 2018

B6.3  |Avaliaraconcess#o daactividade de cruzeiros em Leixdes 2018 2018

B6.4 |Lancaras concessées do porto e doca de recreio de Leixdes 2017 2018

-Negécio -Infra/infoestrutura -Gestéo interna | |Sustentabilidade
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Tabela 24 - A¢bes Porto de Viana do Castelo
data dala — N O
° ome o o = = = =
O
C1.1  |Assegurar areposi¢do de profundidades do porto de Viana do Castelo 2017 2026
c1.2 Executar a dragagem do canal de acesso aos estaleiros e da correspondente bacia 2017 2018
de manobra
2.1 Equacionar a(s) melhor(es) opcéo (8es) para a operagédo portuaria do porto de Viana 2017 2017
do Castelo
2.2 Co ncegsw narao p?ragéo portuéria no porto de Viana do Castelo e/ou assegurar a 2017 2017
melhoria da operacionalidade do porto
C2.3  |Elaboraro estudo de mercado e de viabilidade do aproveitamento do cais do Bugio 2019 2019
C3.1 |Elaboraro Plano de Seguranga, Satde e Ambiente do porto de Viana do Castelo 2017 2017
C3.2 P ro;eder as adaptagd es regulamentares e infraestruturais necessarias a valorizagéo 2017 2018
ambiental do porto de Viana do Castelo
C3.3 Adaptar o lmanual de procedimentos ambientais (ver A3.5) as especificidades do 2018 2018
porto de Vianado Castelo
C3.4 Elaborar a.anéllse de |nC|denC|a§ ambientais na Rede Natura 2000 dos cenarios de 2017 2018
desenvolvimento do porto de Viana do Castelo
c3.5 Avaliar av!abllldade de assegurar o fornecimento de energia elétrica aos navios no 2018 2018
porto de Viana do Castelo
C4.1 Concr‘etlzar 0 novo acesso rodoviario entre o porto de Viana do Castelo e aA28 (n6 2017 2018
do Neiva)
c4.2 Identificar o potercnal logistico eX|sfepte naenvo Iven}e do porto de Viana do Castelo 2018 2019
e estruturar uma "rede de polos logisticos do Alto Minho
c4.3 Melhorar a performance intermodal e logistica das acessibilidades ao porto de Viana 2018 2019
do Castelo
C5.1 Melhorar as infraestruturas de apoio a atividade da pesca no porto de Viana do 2017 2018
Castelo
Elaborar o modelo de negécio e assegurar as infraestruturas de apoio aos cruzeiros
C5.2 ) 2018 2020
em Vianado Castelo
C5.3  |Lancgaras concessdes das docas de recreio de Viana do Castelo 2017 2018
- Negocio - Infra/infoestrutura - Gestao interna | | Sustentabilidade {
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Tabela 25 - A¢des Via Navegavel do Douro

data
Inicio

D1.1 Concretizar as varias componentes do projeto DIW2020 2017 2020

D1.2 |Asseguraratransposicao das diretivas relativas as vias de navegagao interior 2017 2017

D1.3 |Asseguraraseguranga e operacionalidade da navegag&o no rio Douro 2017 2017

D1.4 |Elaborar o manual de boas praticas/conduta para a navegagéo e eclusagem na VND 2018 2018

D1.5 |Elaborarum plano orientador das infraestruturas e equipamentos na VND 2018 2018

D2.1 Rever o Regulamento da VND 2017 2017

D2.2 |otimizar aarticulagéo entrea APDL e a EDP 2017 2017

D2.3 Assegurar~a clna(,.acn Fie uma plataforn?a(forum) de dlalogt.),amculagao e 2017 2026
concertac&o institucional e empresarial para o desenvolvimento da VND

D2.4 Id,enyflcar as possibilidades de concesséo dos cais de escala da VND para uso 2018 2019
publico

D3.1 Elabo/ra.ro Plano de Seguranga, Satde e Ambiente da VND e suas infraestruturas 2017 2017
portuarias

D3.2 P rogeder as adaptacdes r.egularnentares e |nfr§gstrutura|s necessérias a valorizagao 2017 2018
ambiental da VND e suas infraestruturas portudrias

D3.3 Adaptar o manual de procedimentos ambientais (ver A3.5) as especificidades da 2018 2018
VND
Elaborar a andlise de incidéncias ambientais das propostas de criagdo de

D3.4 |infraestruturas de apoio & navegag&o na VND em locais classificados como Parque | 2017 2018
Natural ou Rede Natura 2000

D3.5 A\_/all.argwal.)llldade de assegurar o fornecimento de energia elétrica aos navios nos 2018 2018
principais cais da VND

D3.6 Avaliar awablllc?ade de abastecimento dos navios com GNL no cais de Lamego 2018 2018
(e/ououtros cais da VND)

D4.1 _I\/Ielhoraraperformafu?e intermodal e logistica das acessibilidades & VND e suas 2018 2019
infraestruturas portuarias

D4.2 \E/I;\t[;o rar o estudo de identificagdo do potencial logistico existente na envolvente da 2018 2019

D4.3 Avall.ar a wabllldade. de criagdo de uma plataformaintermodal no Pocinho (ouem 2018 2020
localizagdo alternativa)

D4.4 Identificar gs necessidades (‘:Ie oferta de servicos complementares e de apoio em 2017 2019
terraao turismo de passageiros na VND

D5.1 [Melhorar as infraestruturas de apoio & atividade da pesca ao longo da VND 2018 2019

D5.2 |Langaras concessées dos nlicleos de apoio ao recreio ao longo da VND 2017 2018

D6.1 Dln.a:mlzaraamculagao da VND com o desenvolvimento territorial e turistico da 2017 2020
regiao

D6.2 Susc@araelaboragao de um programa regional com foco no turismo / ordenamento 2017 2018
/ ambiente do vale do Douro

D6.3 gtai?ig:rsa atualizagdo e/ou elaboragédo dos Programas de Albufeiras de Aguas 2017 2018

-Neg()cio -Infra/infoestrutura | |Gestéointerna |

Sustentabilidade

Planos de acao especificos

No ambito do Plano Estratégico, e além do Plano de Marketing Estratégico e do Plano de Comunicacao que
fazem parte dos elementos de apoio a sua concretizacdo e divulgacao, sdo aqui destacados trés planos de
acao especificos que enquadram e estruturam um conjunto de acdes de forma a facilitar a sua gestao:

e Plano de acdo para a gestao sustentavel da APDL e SPNP
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e Plano diretor para os sistemas de informacao

e Plano de acao para a intermodalidade e a logistica

Plano de Acdo (ou estratégia de gestdo) para a Gestdo Sustentavel da APDL e SPNP

Um porto sustentavel é aquele cuja autoridade portuaria trabalha em conjunto com os utilizadores do porto,
de forma proactiva e assente numa estratégia de crescimento verde, no respeito pela natureza e na
participacao dos stakeholders, partindo de uma visao de longo prazo para a area onde se localiza e da sua
posicao privilegiada na cadeia logistica para assegurar um desenvolvimento que antecipa as necessidades das
geracodes futuras, para o seu beneficio e a prosperidade da regido em que se insere’.

Neste Plano a preocupacao com a sustentabilidade reflete-se na definicao do EEI “Sustentabilidade:
sustentabilidade e integracao com a envolvente” e nos OE que o integram, bem como na identificacao no
Plano de Acao de um conjunto de acoes especificamente destinadas a favorecer a sustentabilidade.

De entre estas acoes destacam-se as seguintes:

e Uma acdo “chapéu” destinada a enquadrar e assegurar a concretizacao das restantes:

o A3.1 Por em pratica um plano de acdo (ou estratégia de gestao) para a gestao sustentavel da APDL
e SPNP

e Acdes destinadas a promover o crescimento verde como motor econémico:
o A3.2 Adequar os tarifarios para favorecer a captacdo de procura
o A3.3 Elaborar um plano operacional e/ou de concessoes que contemple melhorias de
produtividade
o A3.4 Assegurar a medicao da qualidade dos servicos e da satisfacao do Cliente
o A3.7 Criar um grupo de trabalho para aproveitar oportunidades de financiamento

e Acoes destinadas a reforcar a importancia do pilar ambiental da sustentabilidade:

o A3.5 Elaborar um manual de procedimentos ambientais
o A3.6 Apostar nas matérias ambientais para que o SPNP seja reconhecido como um exemplo

e Acbes que contribuem para o posicionamento da APDL como entidade proactiva ao servico do
desenvolvimento econdmico e social da regido onde se insere:
o A2.3 Elaborar um estudo que identifique a melhor forma de o SPNP se posicionar como fator de
desenvolvimento regional

" PIANC, The World Association for Waterborne Transport Infrastructure (2014). “‘Sustainable Ports’. A Guide for Port
Authorities”. Report N° 150. Environmental Navigation Commission
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A2.4 Acompanhar as estratégias de desenvolvimento do Noroeste Peninsular
A2.5 Criar uma “assessoria” interna para a Relacao com a envolvente

o A2.6 Criar no portal da APDL um separador dedicado as relagdes com a envolvente e a valorizacao
da relacao “porto-cidade”

o D2.3 Assegurar a criacdo de uma plataforma (forum) de diadlogo, articulacdo e concertacao
institucional e empresarial para o desenvolvimento da VND

Plano Diretor para os Sistemas e Tecnologias de Informacéo

Os Sistemas de Informacao sao reconhecidamente uma peca fundamental para a melhoria do desempenho de
cada unidade de negocio per se e do sistema portuario gerido pela APDL. A proposta deste Plano Diretor para
os Sistemas e Tecnologias de Informacao decorre da necessidade sentida de integracao das diferentes
vertentes e solucdes ja implementadas ou em desenvolvimento na APDL, de forma a trazer-lhe uma maior
unidade e melhoria de eficiéncia conjunta e que, simultaneamente, prepare respostas eficazes e eficientes
aos desafios que uma maior digitalizacao das funcdes de transporte e de logistica vai representar. Estando na
matriz da APDL a aposta na inovacao, e sendo as TIC movidas pela introducao de novas solucdes focadas na
resposta aos novos desafios, essa necessidade de permanente inovacao mantém-se para garantir as respostas
adequadas e atempadas aos mesmos, bem como na continuacao da aposta no apoio a start-ups especializadas
na digitalizacdo dos servicos portuarios e na criacao de ferramentas de otimizacao da gestdo portuaria de
suporte a inovacdo em TIC, tal como preconizado na Estratégia para o aumento da Competitividade Portuaria.

E neste sentido que, no Eixo Estratégico de Intervencdo “Gestdo Interna: aumento de Coesdo Interna”, esta
prevista, associada a Orientacao Estratégica “OE 21. Melhorar os sistemas de informacao e modelos de
comunicacao internos e externos”, a elaboracao de um Plano Diretor que procure garantir a integracao e
interoperabilidade dos sistemas de informacdo e comunicagao entre as trés unidades de negodcio, e entre
estas e as entidades exteriores, bem como desenvolver ferramentas de e-administracao:

e A5.2 Elaborar um Plano Diretor para os sistemas e tecnologias de informacao
Este plano enquadra um conjunto de outras acoes relacionadas com a utilizacao das tecnologias de informacao

na otimizacao das diferentes etapas da cadeia logistica, com a melhoria (e uniformizagao) do sistema de
recolha e tratamento dessa informacao, com o acompanhamento do processo de digitalizacao:

e A5.1 Elaborar um plano para potenciar a utilizacao de tecnologias de informacgao nas diferentes etapas
da cadeia logistica

e A5.4 Melhorar os sistemas de recolha de informacao

e A5.3 Desenvolver as TIC para responder a progressiva digitalizacdo
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e, ainda, com o apoio das TIC a criacdao de extended gateways (ver acao B5.1, no ambito do Plano para a
intermodalidade e a logistica).

Plano para a Intermodalidade e a Logistica

A estratégia proposta para a APDL passa por potenciar as suas trés unidades de negdcio através da adocao de
uma logica de que os portos nao sao somente portas de entrada e saida mas sim uma etapa de uma rede
logistica onde se pretende, sempre, introduzir mais valor. Essa mais-valia passa por uma melhor organizacao
e desempenho em todo o processo logistico, quer através da criacdo de condicoes fisicas para que se possa
ter uma melhor rentabilidade, quer pela criacdo de redes interconectaveis com ofertas diversificadas (de
plataformas ou de redes de transporte).

Assim, este Plano para a intermodalidade e a logistica devera integrar, em primeiro lugar,

e As acoes relacionadas com o desenvolvimento de sistemas e tecnologias de informacao de apoio a
funcao logistica:

o A5.1 Elaborar um plano para potenciar a utilizacao de tecnologias de informacao nas diferentes
etapas da cadeia logistica (ja referida no ambito do Plano Diretor dos Sistemas e Tecnologias de
Informacao);

o B5.1 Implementar as extended gateways (acao critica para o porto de Leixdes);

e E as acdes destinadas a procurar formas de alargar o hinterland do porto de Leixdes e de reforcar o
posicionamento da PLL:
o B5.5 Concretizar e estabelecer protocolos de cooperacdo com plataformas logisticas e portos
secos
o B5.3 Elaborar o plano de marketing e divulgacao da PLL
o B5.4 Concessionar a exploracao e funcionamento da PLL

De igual modo, porque é necessario concretizar um conjunto de acdes fisicas e algumas outras de gestdo /
articulacdo para além das atras referidas, prevé-se ainda que este Plano contemple a realizacao das seguintes
intervencoes:

e Porto de Leixoes

o No ambito da acdo B2.2 Concretizar um terminal de contentores a -14,8 m(ZH), assegurar a
construcao de um ramal ferroviario de acesso ao NTC
o B5.6 Melhorar a performance intermodal e logistica das acessibilidades ao porto de Leixoes

e Porto de Viana do Castelo

o C4.1 Concretizar o novo acesso rodoviario entre o porto de Viana do Castelo e a A28 (n6 do Neiva)
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o (C4.2 ldentificar o potencial logistico existente na envolvente do porto de Viana do Castelo e
estruturar uma "rede de polos logisticos do Alto Minho

o (C4.3 Melhorar a performance intermodal e logistica das acessibilidades ao porto de Viana do
Castelo

e Via Navegavel do Douro

o D4.1 Melhorar a performance intermodal e logistica das acessibilidades a VND e suas
infraestruturas portuarias

o D4.2 Elaborar o estudo de identificacdo do potencial logistico existente na envolvente da VND

o D4.3 Avaliar a viabilidade de criacao de uma plataforma intermodal no Pocinho (ou em localizacao
alternativa)

o DA4.4 Identificar as necessidades de oferta de servicos complementares e de apoio em terra ao
turismo de passageiros na VND

e Plataforma Logistica de Leixdes
o B5.6 Melhorar a performance intermodal e logistica das acessibilidades ao porto de Leixdes (criar
0 novo interface intermodal)
o B5.2 Identificar com a CM de Matosinhos as possibilidades de expansao/criacdo de areas de apoio
logistico

5.2. Plano de Investimentos e Fontes de Financiamento

O Plano de Investimentos sumariza os investimentos que deverao ser realizados em cada uma das unidades
de negocio da APDL, incluindo:

e A definicdo do volume de investimento associado a cada uma das a¢des previstas;

e O estabelecimento dos prazos de realizacao para cada acao e a programacao temporal ao longo do
periodo de avaliacao considerado;

e A entidade que assegurara cada investimento e o tipo de financiamento: publico, privado,
comunitario, procurando neste Ultimo caso identificar também a(s) fonte(s) de financiamento que
melhor se adequa(m).

A maior parte destes investimentos estdo ja programados pela APDL, conhecendo-se por isso o seu valor e o
prazo de execucao. Nos outros casos os volumes de investimento foram calculados com base em precos e
custos aproximados, sem recurso a pormenorizacao dos respetivos projetos. Apenas foram considerados
investimentos em infraestruturas, equipamentos e instalacdes, pelo que na tabela seguinte sao apresentadas
apenas 16 acoes. No caso do porto de Leixdes os investimentos correspondem aos previstos no Cenario A.
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Tabela 26 - Investimentos em infraestruturas, equipamentos e instalacées

Volume de Investimento (milhares €)

Fonte(s) de

Inicio-Fim | Publico C(;ra,nrli’:" Privado TOTAL Financia- | Responsavel
mento
XM Prolongar o quebra-mar Norte do porto 2017-2020 33250 26 750 60 000 FEDER (1) |APDL
XAl Aprofundar a bacia de manobra no APDL
anteporto e o canal de acesso ao porto 2017-2021 87000 87 000 2)
;Y% Reformular o Terminal de Contentores Sul 2017-2018 43 400 43 400 (3) TCL
;YA Concretizar um terminal de contentores APDL c/ futuro
a -14,8 m(ZH) 2017-2024 123 000 123 000 3) concessionario
B3.1
WA Aumentar, se vidvel, a eficiéncia da .
) , : TCGL
movimentacao de granéis agroalimentares 2017-2018 12 000 12000 | Privado (4) | TCG
GRROM Reformular o atual Terminal de Contentores | 2018-2020 o
Norte /2025 50 000 50 000 | Privado (3) |Concessionario
ZWAN Assegurar a minimizacao dos problemas . APDL c/
ambientais existentes no porto de Leixdes 2017-2018 4000 4000 | Privado (4) concessionarios
% Reformular o porto de pesca de Matosinhos APDL ¢/
com vista a sua modernizacao e melhoria de | 2017-2019 76 400 76 400 (5) Docapesca e
funcionamento futuro concess.
Assegurar a reposicao de profundidades do 2017-2026
porto de Viana do Castelo (interv. 8 500 8 500 PUblico APDL
periddica)
Executar a dragagem do canal de acesso aos Publico APDL ¢/
estaleiros e da correspondente bacia de 2017-2018 15 060 15 060 cf West
+CEF (6) |2
manobra (6)
Concessionar a operagao portuaria no porto APDL ¢/
de Viana do Castelo e/ou assegurar a 2017 36 000 36 000 Privado eventua_l »
melhoria da operacionalidade do porto concessionario
Concretizar o novo acesso rodoviario entre o Publico APDL c/ IP e CM
porto de Viana do Castelo e a A28 (nd do 2017-2018 9 500 9 500 Viana do
Neiva) +CEF (6) | Castelo
Elaborar o modelo de negécio e assegurar as CF’DL Cd/ M
infraestruturas de apoio aos cruzeiros em : ; 1ana do
Viana do Castelo 2018-2020 9 500 9 500 Privado iastil‘? i CIM
0 Minho
Concretizar as varias componentes do APDL (c/ EDP
projeto DIW2020 2017-2020 9900 63 200 3200 76 300 | FEDER, CEF para as eclusas)
TOTAL | 163 210 89 950 | 390 500 643 660

(1) potencialmente EFSI (BEI ou Plano Juncker)

(2) potencialmente elegivel numa futura call blending (os estudos nado sao elegiveis, so trabalhos / obra)
(3) potencialmente EFSI (Plano Juncker)

(4) se enquadrado com outros investimentos para ganhar escala podera ser EFSI (BEI)

(5) potencialmente EFSI (Plano Juncker); algumas componentes poderao ser elegiveis no Mar 2020

(6) potencialmente ao COMPETE. A acessibilidade maritima também podera ser financiada pelo CEF.
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Fontes de financiamento

Os principais investimentos identificados no Plano de Acao podem ser financiados através de trés principais
fontes: financiamento publico (fundos proprios da APDL), financiamento comunitario, nomeadamente através
dos designados fundos ESIF (European Structural Investment Funds) ou financiamento privado, diretamente
pelos privados, por recurso aos EFSI (European Funds for Strategic Investments) / Plano Juncker ou mesmo
por empréstimos BEI (Banco Europeu de Investimento).

A APDL ja tem em curso um conjunto de investimentos onde tem vindo a beneficiar de fundos comunitarios,
nomeadamente no programa CEF (Connecting Europe Facility, Mecanismo Conectar a Europa), bem como tem
disponivel uma linha de financiamento com o BEI. Importa, pois, tirar o maior partido dos fundos ja disponiveis
bem como potenciar novas candidaturas.

Outros fundos ESIF, como seja o FEDER e o Fundo de Coesao, no qual se inserem os programas COMPETE,
POSEUR ou MAR 2020 do Portugal 2020 sdao também possiveis de ser utilizados em alguns dos investimentos
previstos, seja de forma isolada ou complementarmente com outras fontes de financiamento.

Alias, uma das principais recomendacoes que resulta do documento preparado por Secchi e Bodewig para a
CE? relativamente aos financiamentos das infraestruturas da rede transeuropeia, e frequentemente referido
pelo Prof Secchi no forum do corredor Atlantico, € a importancia de conseguir “fatiar” e “combinar” diversas
fontes de financiamento publico e privado.

Os principais tipos de acdo a serem suportados, por financiamento comunitario, no dominio dos portos
maritimos, nos quais varios dos investimentos previstos neste Plano podem ter cabimento, incluem:
e Ligacoes ao hinterland com adequada capacidade e eficiéncia;

o Acessibilidades maritimas para melhoria das condicées de seguranca®: quebra-mar, dragagens, canais
de acesso, ajudas a navegacao;

e Infraestruturas de base tais como bacias portuarias, muros-cais, pontes-cais, aterros e
terraplenagens;

e Instalacdes e equipamentos para rececao de residuos de forma a cumprir com os requisitos
ambientais;

2 Christophersen, Bodewig and Secchi, Action Plan Making the best use of new financial schemes for European transport
infrastructure projects, junho 2015

3 Necessidade de demonstrar que o investimento € necessario por questdes de seguranca e nao por aumento de
capacidade
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e Implementacdao de novas instalacées, equipamentos e tecnologias em linha com a Diretiva
2014/94/EU (excluindo casos piloto).

5.3. Monitorizacdo do Plano

A monitorizacdo do PE da APDL é “uma ferramenta de acompanhamento, gestao e apoio a decisdao” essencial
para avaliar progressos, identificar desvios e corrigir trajetorias, permitindo intervir sobre o contetdo do
plano, sem esperar pela sua eventual revisao, nomeadamente possibilitando o reforco ou a adaptacao de
acoes que nao estejam a ser eficazes ou nao estejam a ir ao encontro aos objetivos definidos.

A monitorizacdo é conseguida através de um conjunto de indicadores que permitem:

e Medir os progressos da implementacao efetiva das acOes propostas (monitorizacao da execucao,
principalmente através de indicadores de oferta);

e Fornecer informacao sobre o efeito das acoes executadas (monitorizacao de impactes/resultados,
principalmente através indicadores de procura);

e Avaliar a contribuicao das acoes executadas para a prossecucao dos objetivos do plano (monitorizacao
do alcance dos objetivos);

e Auxiliar a identificacao da necessidade de desenvolver medidas de correcao.

Este conjunto de indicadores inclui os indicadores do Balance Score Card (BSC) da APDL que poderiam ser
utilizados para avaliar os OE agora propostos, de maneira a que seja assegurada a continuidade de avaliacao,
e novos indicadores definidos quer para os restantes OE que nao seriam avaliados pelo BSC quer para
complementar a avaliacao de OE ja contemplados com indicadores do BSC.

Deverao ainda ser mantidos os indicadores do BSC associados a oferta e a procura pois permitem perceber o
desempenho de alguns aspetos de gestao administrativa (por exemplo, os indicadores associados aos prazos),
de gestao operacional (por exemplo, os tempos de estadia ou rotacao), de manutencao de boas condicoes
gerais de funcionamento (por exemplo, os dias afetados por cortes de energia ou de agua), ou ainda de
monitorizacao de incidentes (por exemplo, os niUmeros de acidentes por tipologia).
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5.4. Aliancas Estratégicas

As aliancas estratégicas permitem juntar forcas e recursos para a obtencao de um objetivo comum, por um
periodo especifico ou indefinido, ou seja, permitem, em conjunto com os diferentes stakeholders da
APDL/SPNP, reforcar estruturas dinamizadoras (i.e., parcerias formais ou informais) destinadas a alavancar
as acoes ja identificadas e dar continuidade a sua realizacao.

Enquanto n6 de uma cadeia logistica global, multimodal e integrada, o sistema portuario precisa cada vez
mais de desenvolver o seu negdcio em parceria quer no foreland (com vista a captacdo de novos servicos)
quer no hinterland (oferta logistica, novos mercados, etc.) partilhando informacao, recursos, sistemas que
permitam uma resposta integrada (porta a porta).

O ciclo da formacao de aliancas estratégicas passa por: i) identificar as estratégias e objetivos associados, ii)
escolher os parceiros / entidades que podem ajudar a sua concretizacao, iii) estruturar o que se pretende
com a parceria e a oportunidade a concretizar, iv) planear as acdes necessarias e a sua realizacao, e v) como
em qualquer processo ciclico, a avaliacdo do sucesso da alianca estratégica.

Ao longo do desenvolvimento do plano estratégico foram trabalhadas as trés primeiras fases deste ciclo, sendo
claro quem sao os diferentes stakeholders do sistema portuario da APDL interessantes para a realizacao destas
parcerias, quais as oportunidades que conjuntamente se devem tentar concretizar e qual o papel de cada um
no apoio ao desenvolvimento do sistema. Importa agora que, nas fases que se seguem, a APDL promova e
formalize, nos casos em que tal se afigure necessario, essas parcerias ou aliancas estratégias, com eles planeie
as acoes necessarias a concretizacao da oportunidade, as realize e avalie.

5.5. Mapa Estratégico

O mapa estratégico da APDL procura refletir, do ponto de vista do acionista, quatro perspetivas:

e Os Resultados, que atendendo ao caracter estratégico da APDL, correspondem a obtencao de um
equilibrio positivo que permita a exploracao sustentada da sua atividade e a criacao de condicoes
para fazer face aos investimentos necessarios a manutencao de um bom nivel de servico;

¢ A Envolvente, quer na forma como a APDL se pode relacionar com os stakeholders, mas também na
forma como estes entendem a APDL;

e A Organizacao Interna, que na dependéncia direta da APDL lhe permite induzir os resultados; e

e Os Recursos, que sdo necessarios para a realizacao da atividade da APDL.
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Estas quatro perspetivas estdo diretamente relacionadas com os EEl do Plano Estratégico (Resultados =
Negocio, Envolvente - Sustentabilidade, Organizacao Interna < Gestao Interna e Recursos = Infraestrutura),
gue por sua vez se articulam em objetivos estratégicos perfeitamente enquadraveis na mesma logica e que
sdo a base do Mapa Estratégico da APDL. Este, refletindo esta logica, organiza-se em patamares evolutivos:

e Dos recursos - fisicos, pessoas e tecnologia de suporte;

e Da melhoria de eficiéncia - quer operacional, quer na articulacao interna e externa necessaria para

essa melhoria;

e Do negocio - quer na sua diversificacdo por captacdo, por aumento de area de captacao e também
pela introducao de inovacao e diferenciacdo, quer pela consolidacdo do negocio ja existente e que

sustenta a atividade; e

e Da sustentabilidade - os resultados quer na perspetiva interna (numa logica mais financeira) e numa
perspetiva da sociedade em geral, dinamizador e mobilizador de desenvolvimento sustentavel.

Prestar servicosde reconhecido
valor aos clientes e utilizadores do
sistemade portos do Norte de
Portugal, nas vertentes comercial,
logistica e turistica através de uma
adequada oferta de
infraestruturas, de uma elevada
eficiéncia operacional, de sistemas
tecnoldgicos e de praticas
inovadoras, de recursoshumanos
qualificados e motivados, de uma
pratica de sustentabilidade e de
seguranca, ordenando e
desenvolvendo o espaco portuario
e assegurando a adequada
integracao urbana, envolvendo as
comunidades portuarias /

n

Sistema portuario (Leixdes, Viana
e Douro) de exceléncia, fluido e
leve, indutor de criagdo de valor
e desenvolvimento sustentavel,
integrado na rede logistica e do
turismo da fachada Atlanticada
Peninsula Ibérica. Juntos criamos
mais valor.

Resultados para a Sociedade

Responsabilidade
Financeira

OE24: Dinamica de Desen-
volvimento Sustentavel

OE25: Politica de Colabo-
racao e Cooperacéao

OE22: Estrutura Finan-
ceira Equilibrada

0E26: Imagem Institucional
Reconhecida

OE27: VND agente mobili-
zador de desenvolvimento

OE23: Capacidade de
Financiamento

OE2: Aumentar foreland
dos portos e VND

OE7: SPNP dinamizador
de um cluster maritimo

OE6: De-
senvolvi-

mento do

OE3: Captacao de mais
negdcio para SPNP

OE5: Inovacéo e
Sistemas de Informacéo

turismo
na VND

OE1: Re- OE4: Plata-
forco do forma Logistica
posicio- de Leixdes
namento geradora de
da APDL valor

Atuacao Articulada

| Eficiéncia Operacional |

OE18:
Articulacdo
Interna e Externa

OE20: Acdes de
Colaboracao e
Cooperacao

OE12: Antecipar
diretivas ambientais

OE14: Aumentar capacidade de
apoio logistico

OE15: Intermodalidade

e integracdo logistica

OE11: Elevados padrdes de pre-
vencao de riscos ambientais

4

Legenda:

Pessoas e Tecnologia
OE17: Gestdo OE21: Sistemas de
Articulada do SPNP Informacéo e
Modelos de
OE19: Modelo de Comunicacéo

Organizacao

Recursos |

OE8: Capacitar o
porto de Leixdes

OE13: Condicdes de funcio-
namento da pesca

OE10: Gestao
integrada da VND

para melhor

OE16: Desenvolver
a infoestrutura

OE9: Reposicionamento do
porto de Viana do Castelo

operacionalidade
e seguranca

| EEl: Infra/infoestrutura | I

EEl: Gestdo Interna | |

EEl: Sustentabilidade

Figura 18 - Quadro Estratégico da APDL
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Al.1

Elaborar o plano comercial e de marketing da APDL e suas unidades de negécio

Unidade de APDL

Negdcio

Negécio: consolidacéo e diversificagéo do negécio

Estratégico

Tipo de agéo Acdes de promocéo e marketing

Objetivo
Estratégico

ampliag&o regional, nacional e transfronteirigo

Reforgar o posicionamento da APDL nos mercados globais como um sistema portudrio constituido por trés infraestruturas portuarias / Aumentar e ou reforcar
o foreland dos portos e VND apostando comercialmente na criagdo de AEM e outras linhas regulares, minimizando os desequilibrios no transporte maritimo /
Captar mais negdcio para o sistema de portos do Norte de Portugal (SPNP), aprofundando a relagdo como hinterland existente e o seu potencial de

Definir uma estratégia comercial e de marketing, para a APDL como um todo e para cada
uma das unidades de negdcio que configuram o SPNP, que reforce o posicionamento deste
sistema portuario no mercado global do transporte maritimo de mercadorias e
passageiros:

- onde e como captar novos mercados internos e externos?

- como criar mais valor para a APDL, para o SPNP e para o territorio que o envolve?

- Captacgao de novas origens/destinos no foreland
- Captagao de novas linhas regulares, nomeadamente de autoestradas do mar
- Ampliacao do hinterland do SPNP

BEREEY -0 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Marketing Interno aAPDL

APDL

complementaridade e valéncias futuras do SPNP

Envolver as comunidades portuarias na analise das vocagdes, possibilidades de

Unidade de APDL

Negdcio

Linha
Estratégica

Gestéo Interna: aumento da coeséo interna

Tipo de acédo

Acdes de promogéao e marketing

Objetivo

Estratégico complementaridade

Gerirde forma articulada os portos de Leixdes e Viana do Castelo e VND num Gnico sistema portuario, tirando partido da diferenciacéo e das relagdes de

Criar um grupo de trabalho com as comunidades portuarias das trés unidades de negocio
da APDL, destinado a analisar as disponibilidades de espago e vocagdes do SPNP de forma
a identificar as possibilidades de complementaridade e valéncias futuras numa perspetiva
de otimizacdo deste sistema de portos

- Racionalizac&o dos espacos portuarios adequando-os a sua vocacao mais evidente
- Envolvimento as comunidades portuarias nessa racionalizagcao minimizando potenciais
conflitos futuros

PAYE 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Marketing e Cooperagéo Interno aAPDL

APDL c/ Comunidades Portuarias
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A3 Envolver os concessionarios na elaboragao de uma estratégia de marketing para cada Unidade de APDL
unidade de negécio Negocio
Esinaianica Gestdo Interna: aumento da coes&o intermna Tipo de agdo Acdes de promogao e marketing
Objetivo Gerirde forma articulada os portos de Leixdes e Viana do Castelo e VND num Gnico sistema portuario, tirando partido da diferenciacéo e dasrelagdes de
Estratégico complementaridade

PIREN 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Na sequéncia (ou em paralelo) da elaboracao do plano comercial e de marketing importa

desenvolver uma estratégia de marketing para cada unidade de negdcio, em parceria com

.. . . . . A P ublico Comunitéario Privado
os concessionarios respetivos, destinada a promogao de cada UN de per si mas tendo i I E
presente o SPNP como um todo

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

L, X Alta Marketing e Cooperagéo Interno aAPDL
- Aumento do negdcio de cada UN e por conseguinte do SPNP

- Trabalho em parceria com os concessionarios para alcancar um fim comum

APDL c/ concessionarios

A4 Rever a Marca e Logo da APDL/SPNP e unidades de negécio CRIEEED GO APDL

Negdcio

Linha
Estratégica

Negécio: consolidacéo e diversificagdo do negécio Tipo de acéo Acdes de promogao e marketing

Objetivo

Estratégico Reforgar o posicionamento da APDL nos mercados globais como um sistema portuério constituido portrés infraestruturas portuarias

2017 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Rever a Marca e o Logo da APDL de forma a obter uma configuracao "chapéu” para a

APDL/SPNP e as declinagcées associadas as trés infraestruturas portuarias - Leixdes,
. L. . Plblico Comunitéario Privado
Viana do Castelo e Douro -, e a outros negdcios que possam interessar, por exemplo a i I [

plataforma logistica de Leixdes
Fonte de
Financiamento:

eAcTos EPERADOS I o ridaae Tipologia Tipo de Projeto

M édia Marketing Interno aAPDL

- Identificacéo e facil reconhecimento do SPNP como um todo, e de cada uma das suas
infraestruturas individualmente, e da sua entidade gestora

APDL
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Elaboragado do Plano Estratégico da APDL

Resumo

53

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DO DOURD, LEIXOES E
VIANA DG GASTELD

A1.5

Promover o SPNP para captar (e/ou consolidar) AEM e linhas regulares

Unidade de APDL

Negdcio

Negécio: consolidacéo e diversificagéo do negécio

Estratégico

Tipo de agéo Acdes de promocéo e marketing

Objetivo

Estratégico transporte maritimo

Aumentar e ou reforgar o foreland dos portos e VND apostando comercialmente na criagédo de AEM e outras linhas regulares, minimizando os desequilibrios no

Identificar potenciais carregadores, no foreland e no hinterland das unidades de negécio
da APDL, tendo em conta as varias valéncias existentes e potenciais, e realizar acdes de
promocao junto desses carregadores, e de armadores existentes ou potenciais, como
objetivo de captar (e/ou consolidar) AEM e linhas regulares, nomeadamente associados a
origens/destinos de/para os quais exista capacidade de transporte disponivel

- Rentabilizacao/potenciacao das infraestruturas do SPNP
- Captagao de novos negocios
- Contributo para o crescimento econémico do hinterland do SPNP

z

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Marketing Interno aAPDL

APDL

hinterland do SPNP

Elaborar um estudo de avaliagdo do potencial de negécio e da dimensao do

Unidade de APDL

Negdcio

Linha
Estratégica

Negécio: consolidacéo e diversificagdo do negécio

Acdes para articulagéo da APDL/SPNP com o
seu hinterland existente e potencial

Tipo de acédo

Objetivo

Estratégico ampliag&o regional, nacional e transfronteirico

Captar mais negdcio para o sistema de portos do Norte de Portugal (SPNP), aprofundando a relagdo como hinterland existente e o seu potencial de

Articular com os agentes economicos regionais e nacionais (CCDR-N, AICEP, AEP) a
elaboracao de um estudo que permita avaliar o potencial de negocio para o SPNP que
podera ainda ser captado no seu hinterland existente e potencial

- Rentabilizagdo/potenciacao das infraestruturas do SPNP

- Captacao de novos negdcios
- Contributo para o crescimento econdmico do hinterland do SPNP

2017 |eAeNicE 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Norte 2020

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Marketing e Cooperagéo Externo aAPDL

CCDR-N (ou AICEP)

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx
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APDL

ADMINISTRAGAD DOS PORTOS
DOURO, LEIXOES £
VIANA DO CAS

Resumo

A2.2
Mar do Alto Minho e da AMP

Articular com a DGPM, CCDR e Municipios abrangidos a concretizagédo dos Polos de

Unidade de APDL

Negdcio

Negécio: consolidacéo e diversificagéo do negécio

Estratégico

Acdes paraarticulagdo da APDL/SPNP com o

Tipo de agédo . . R
P ¢ seu hinterland existente e potencial

Objetivo
Estratégico

Tornaro SPNP um polo dinamizador de um cluster maritimo que promova outros negécios de caracter portuario e n&o portuario

Tendo em conta que a Estratégia Nacional para o Mar prevé a criacao de Polos de Mar,
destinados a valorizar os territorios e as atividades estuarinas e litorais na sua ligagcao
com o espaco maritimo de forma a contribuir para a economia do Mar, e que existe ja o
Centro de Mar da Valimar (agora integrada na CIM Alto-Minho) com foco em Viana do
Castelo, importa articular coma DGPM, CCDR-N e Municipios abrangidos a concretizagao
dos Polos de Mar do Alto Minho e da AMP, tendo em vista a valorizacao do cluster maritimo
do Norte de Portugal

- Aumento do potencial de negdcio relacionado com o mar, tendo como nlcleo as
infraestruturas portuarias do SPNP

- Potenciacdo de outras atividade e valores patrimoniais relacionados como Mar no
territério do SPNP

BEEAEEIEERY 200 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Norte 2020, Compete 2020, Mar 2020

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Cooperagdo Interno aAPDL

APDL c/ DGPM, Municipios e CCDR-N

fator de desenvolvimento regional

Elaborar um estudo que identifique a melhor forma de o SPNP se posicionar como

Unidade de APDL

Negdcio

Linha
Estratégica

Sustentabilidade: sustentabilidade e integragdo coma envolvente

Acdes para articulagéo da APDL/SPNP com o
seu hinterland existente e potencial

Tipo de acédo

Objetivo

Estratégico ambiente, utilizando-a como fatordiferenciador

Criaruma dinamica de desenvolvimento sustentavel no SPNP que vise o desenvolvimento socioeconémico (do negécio e da envolvente) e a qualidade do

Elaborar um estudo que avalie o posicionamento do SPNP no territorio envolvente,
identificando o contributo das varias infraestruturas do SPNP para a valorizacao da
regido onde estao inseridas e como é que, tendo em conta as especificidades regionais e
os objetivos de desenvolvimento sustentavel da regido, podem ser criadas sinergias que
ampliem esse contributo

- Aumento das sinergias entre o SPNP e a regiao envolvente
- Contributo para a valorizacdo regional

2017 |eAeNicE 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Norte 2020

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Marketing e Cooperagéo Interno aAPDL

APDL c/ CCDR-N, AMP e CIM

A.6
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Elaboragado do Plano Estratégico da APDL %
APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DO DOURD, LEIXOES E
VIANA DG GAST

A2.4

Acompanhar as estratégias de desenvolvimento do Noroeste Peninsular

Unidade de APDL

Negdcio

Sustentabilidade: sustentabilidade e integragdo coma envolvente

Estratégico

Acdes paraarticulagdo da APDL/SPNP com o

Tipo de agédo . . R
P ¢ seu hinterland existente e potencial

Objetivo

Estratégico e a qualidade do ambiente, utilizando-a como fatordiferenciador

Criaruma dinamica de desenvolvimento sustentavel no sistema portuario do SPNP que vise o desenvolvimento socioeconémico (do negdcio e da envolvente)

Criar umgrupo de trabalho responsavel por acompanhar as estratégias de cooperacao,
especializacao e desenvolvimento econémico e empresarial do Noroeste Peninsular
(Norte, Centro, Galiza e Castela e Ledo), com especial enfoque na componente de
cooperacao transfronteirica.

- Aumento do conhecimento das dindmicas econémicas da envolvente alargada do SPNP

- Estabelecimento de parcerias com stakeholders de base territorial para o desenvolvimento das
infraestruturas do SPNP

- Obtencéo de dinamicas de cooperag&o entre a APDL e o territério do SPNP e as instituicdes das
regides envolventes (Norte, Centro, Galiza e Castela e Le&o), sobretudo as que ttmumenfoque no
desenvolvimento econémico

Comunitario Privado

PUblico

Fonte de
Financiamento:

Norte 2020, Arco Atlantico

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Cooperagdo Interno aAPDL

APDL ¢/ CCDR-N (AECT)

Criar uma “assessoria” interna para a Relagdo com a envolvente

Unidade de APDL

Negdcio

Linha
Estratégica

Sustentabilidade: sustentabilidade e integragdo coma envolvente

Acdes para articulagéo da APDL/SPNP com o
seu hinterland existente e potencial

Tipo de acédo

Objetivo

Estratégico envolvente

Desenvolver uma politica de colaborac&o e cooperagéo com os principais agentes politicos, econdmicos e sociais relacionados com os portos e coma sua

Criar uma “assessoria” interna, que reporte ao CA, destinada a dinamizar e melhorar a
articulacado entre a APDL e os agentes da envolvente

- Melhores tempos de resposta as solicitacdes do exterior

- Concretizacao de um"canal’ que facilite uma acdo mais proativa coma envolvente
- Melhoria das relagdes institucionais e sociais como exterior

PAYE 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Gestéo Interno aAPDL

APDL

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx
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Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

Resumo
APDL
O BouRD. LERBESE
ianin 50 G5
AZ6 Criar no portal da APDL um separador dedicado as relacées com a envolvente e & Unidade de APDL
valorizagdo da relagao “porto-cidade” Negocio
- X . . x = Acdes para articulagdo da APDL/SPNP com o
Esinaianica Sustentabilidade: sustentabilidade e integragdo coma envolvente Tipo de acdo seu hinterland existente e potencial

Objetivo

Estratégico Consolidaraimageminstitucional reconhecida, valorizada e bem posicionada na sua envolvente

207 [EXFEN 201 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Incluir no portalda APDL um separador especificamente dedicado as relacdes coma

envolvente (a semelhanga do que existe emvarios portos do Noroeste de Espanha) em que

. . o . . o« P ublico Comunitario Privado _
sejam publicitadas as atividades e eventos destinados a valorizar a relagao “porto- i I E
cidade” e simultaneamente permita as populagcdes da envolvente apresentar sugestdes
destinadas a melhorar essa relagao Fonte de

Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

. . M édia Marketing e Cooperagéo Interno aAPDL
- Reforgo das relagdes entre a APDL e as comunidades da envolvente

- Aumento do acesso das comunidades da envolvente as infraestruturas portuarias (sem

ultrapassar as limitagoes de seguranca)

- Ampliacdo da articulacdo entre o sistema portuario e as dindmicas da envolvente APDL

A3A Por em pratica um plano de agéao (ou estratégia de gestao) para a gestéo sustentavel Unidade de APDL
da APDL e SPNP Negécio
Linha - - . ~ . ~ ~ . -
Estratégica Sustentabilidade: sustentabilidade e integrag&o coma envolvente Tipo de agao Acgdes destinadas a favorecer a sustentabilidade
Objetivo Criaruma dinamica de desenvolvimento sustentavel no sistema portuario da APDL que vise o desenvolvimento socioecondmico (do negécio e da envolvente)
Estratégico e aqualidade do ambiente, utilizando-a como fatordiferenciador

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Elaborar um plano de acao (ou uma estratégia de gestao) destinado a assegurar a gestao _

sustentavel da APDL, de cada uma das suas unidades de negdcio e SPNP como um todo.

. - L. Plblico Comunitéario Privado
Assegurar a aplicacao do plano / estratégia i I E

Fonte de
Financiamento:

eAcTos EPERADOS I o ridaae Tipologia Tipo de Projeto

Alta Gestéo Interno aAPDL

- Melhoria da imagem da APDL/SPNP junto dos seus stakeholders e das comunidades
envolventes

- Identificacdo de formas de valorizar o negocio e de, simultaneamente, contribuir para o

bem estar social e para a qualidade do ambiente no SPNP e envolvente APDL

A.8 PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx
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Resumo

53

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DO DOURD, LEIXOES E
VIANA DG GASTELD

A3.2 Adequar os tarifarios para favorecer a captagao de procura

Unidade de APDL

Negdcio

Gestéo Interna: aumento da coeséo intema

Estratégico

Tipo de acédo Acdes destinadas a favorecer a sustentabilidade

Objetivo

Estratégico Garantiruma estrutura financeira equilibrada, globalmente e porunidade de negécio

Elaborar um estudo de adequacéao dos tarifarios das diferentes ofertas de servicos nas
unidades de negocio, articulando-os, de forma a favorecer uma melhor gestao da procura
e a captacao de novas cargas

- Aumento da competitividade da APDL enquanto uma entidade una, com tarifarios
articulados entre as suas unidades de negocio

- Instrumento de gestao e de captacéo de procura

- Melhoria da sustentabilidade financeira

PUblico

Privado

Comunitario

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Gestéo Interno a APDL

APDL

produtividade e maior sustentabilidade financeira de cada UN

Elaborar um plano operacional e/ou de concessdes que contemple melhorias de

Unidade de APDL

Negdcio

Linha
Estratégica

Gestéo Interna: aumento da coeséo interna

Tipo de acédo

Acdes destinadas a favorecer a sustentabilidade

Objetivo

Estratégico Garantir uma estrutura financeira equilibrada, globalmente e por unidade de negécio

Elaborar para cada unidade de negdcio da APDL/SPNP um plano operacional e/ou de
concessdes que tenha emvista conseguir a melhoria da produtividade global e de cada
unidade de negodcio

- Melhoria da produtividade nos terminais do SPNP

- Melhoria da sustentabilidade financeira

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico

Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Gestéo Interno aAPDL

APDL

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx



Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

Resumo
APDL
A3.4 Assegurar a medicao da qualidade dos servigos e da satisfagdo do Cliente Unidade de APDL

Negdcio

Sustentabilidade: sustentabilidade e integragdo coma envolvente

Estratégico

Tipo de acédo Acdes destinadas a favorecer a sustentabilidade

Objetivo
Estratégico

Consolidaraimageminstitucional reconhecida, valorizada e bem posicionada na sua envolvente

Criar/Melhorar o sistema de medicao da qualidade dos servicos e satisfacao do Cliente

- Incremento do conhecimento da percecdo da procura relativamente aos servigos
oferecidos

- Monitorizagao da qualidade dos servigos oferecidos

- Criac@o de mecanismos de alerta

201 209 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Gestéo Interno a APDL

APDL

Elaborar um manual de procedimentos ambientais

Unidade de APDL

Negdcio

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Tipo de acédo

Acdes destinadas a favorecer a sustentabilidade

Objetivo

Estratégico Atingir padrées elevados de qualidade na prevengé&o de riscos ambientais no SPNP

Elaborar em parceria com os concessionarios e outros stakeholders um manual de

procedimentos destinado a garantir as preocupacdes ambientais no ambito da atividade
do sistema portuario

- Reducao dos impactes ambientais da atividade portuaria
- Aumento da consciéncia ambiental dos varios stakeholders
- Aumento da qualidade de vida urbana na envolvente

2017 |eAeNicE 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado
| | |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Ambiente Interno aAPDL

APDL c/ concessionarios

A.10
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Resumo

53

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DO DOURD, LEIXOES E
VIANA DG GASTELD

A3.6

Apostar nas matérias ambientais para que o SPNP seja reconhecido como um exemplo

Unidade de APDL

Negdcio

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Estratégico

Tipo de acédo Acdes destinadas a favorecer a sustentabilidade

Objetivo
Estratégico

Antecipar a resposta as diretivas ambientais da Comisséo Europeia particularmente em matéria de energia

Acompanhar as decisdes e diretrizes da Comissdo Europeia e IMO em matéria ambiental e
atuar em conformidade e mesmo em antecipacao para que o SPNP e a APDL sejam
reconhecidos como um exemplo nestas matérias

- Manutencéo da APDL como agente informado e atuante em matéria ambiental
- Posicionamento do SPNP como um exemplo em matéria ambiental

PUblico Comunitario

Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Baixa Ambiente Interno a APDL

APDL

Criar um grupo de trabalho para aproveitar oportunidades de financiamento

Unidade de APDL

Negdcio

Linha

Estratégica Gestédo Interna: aumento da coeséo interna

Tipo de acédo

Acdes destinadas a favorecer a sustentabilidade

Objetivo

Estratégico investimento de privados, e a capacidade interna da APDL

Maximizar a capacidade de financiamento, potenciando as oportunidades no a&mbito da RTE- T, AEM e energias renovaveis, o reforgo do envolvimento e

Criar umgrupo de trabalho que identifique projetos inovadores comvista a aproveitar as
oportunidades de financiamento nos dominios dos transportes maritimo e fluvial e das

energias renovaveis

- Maior diversidade de financiamentos
- Aposta na inovagao

=

2017 [ 2018 | 2019 |2020 | 2021|2022 |2023 [2024 |2025 | 2026
[ [EE) R e ) o) e )

Plblico Comunitéario Privado
| | |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Gestéo Interno aAPDL

APDL c/ entidades parceiras (I1&D e industria)

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx

A.11



Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

APDL
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Resumo

A4.1 Rever o modelo de gestdo da APDL

Unidade de APDL

Negdcio

Gestéo Interna: aumento da coeséo intema

Estratégico

Tipo de agéo Acdes parauma gestdo eficiente e eficaz

Objetivo

Estratégico diferentes stakeholders dos portos e do seu hinterland

Aplicarum modelo de gestéo que otimize a articulag&o interna APDL / Unidades de Negoécio e a articulag&o externa da APDL / Unidades de Negécio comos

Rever o atual modelo de gestao da APDL de acordo com o proposto neste PE, orientado
para o desenvolvimento estratégico das unidades de negdcio, garantindo a sua efetiva
integracao, através da descentralizacao de fungdes e atribuicao clara de
responsabilidades e uma coordenacao funcional para que toda a organizacao seja
consistente e coerente.

- Maior eficiéncia e eficacia da organizagao
- Maior integracao das unidades de gestao no SPNP
- Melhor articulacdo entre as direcdes executivas e as unidades de gestao

BEREEY -0 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Elevada Gestéo Interno a APDL

APDL

Monitorizar e acompanhar a mudanga organizacional

Unidade de APDL

Negdcio

Linha
Estratégica

Gestéo Interna: aumento da coeséo interna

Tipo de acédo

Acdes para uma gestéo eficiente e eficaz

Objetivo

Estratégico diferentes stakeholders dos portos e do seu hinterland

Aplicarum modelo de gestéo que otimize a articulag&o interna APDL / Unidades de Negécio e a articulagdo externa da APDL / Unidades de Negécio comos

Avaliar em todas as unidades as implicacées da mudanca organizacional, adaptar
processos de decisao e de execucao, consolidar as relacdes de dependéncia executiva
entre as unidades, definir indicadores transversais de desempenho, e rever os
indicadores habitualmente utilizados, rever procedimentos, identificar aspectos de
melhoria que devem ser associados a curva de aprendizagem do novo modelo
organizacional

- Maior eficiéncia e eficacia da organizacao
- Melhor articulacao entre as direcdes executivas e as unidades de gestao
- Melhor qualidade de decisao

POl 2018 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Elevada Gestéo Interno aAPDL

APDL

A.12
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Resumo

APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DOUROD, LEIXOES E
VIANA DG GAST

A4.3

Elaborar uma politica de gestdao de Recursos Humanos e respetivos planos

Unidade de APDL

Negdcio

Gestéo Interna: aumento da coeséo intema

Estratégico

Tipo de agéo Acdes parauma gestdo eficiente e eficaz

Objetivo

Estratégico diferentes stakeholders dos portos e do seu hinterland

Aplicarum modelo de gestéo que otimize a articulag&o interna APDL / Unidades de Negoécio e a articulag&o externa da APDL / Unidades de Negécio comos

Elaborar uma politica de gestao de Recursos Humanos e respetivos planos (perfis
funcionais, critérios de admissao de pessoal, formagao, motivacao e gestao de
expectativas, gestao de carreiras, avaliacao sistematica de desempenho, critérios para
nomeacao de chefias, etc.) que permita a concretizagcao do novo modelo de gestao

- Adequacao das pessoas as funcoes
- Melhorar os processos de gestao

BEREEY -0 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Gestéo Interno a APDL

APDL

acordo com as necessidades do cliente

Coordenar todas as entidades para garantir a prestagcao do servigo portuario de

Unidade de APDL

Negdcio

Linha
Estratégica

Gestéo Interna: aumento da coeséo interna

Tipo de acédo

Acdes para uma gestéo eficiente e eficaz

Objetivo

Estratégico diferentes stakeholders dos portos e do seu hinterland

Aplicarum modelo de gestéo que otimize a articulag&o interna APDL / Unidades de Negécio e a articulagdo externa da APDL / Unidades de Negécio comos

Assegurar o envolvimento de todas as entidades para que o ritmo de trabalho dos portos,
em especial Leixdes, possa ser de 24/24 horas, 7/7 dias, de forma a responder a procuras
nao satisfeitas de acordo coma conveniéncia do cliente.

- Aumento da eficiéncia do processo global de carga e descarga

- Diminuicao do tempo de estadia das mercadorias em porto

2017 |eAeNicE 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Cooperagéo Interno aAPDL

APDL

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx
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Resumo
APDL
A4.5 Identificar os servicos que ainda poderao vir a ser concessionados no SPNP UGG APDL

Negdcio

Estratégico Gestéo Interna: aumento da coeséo interna

Tipo de agéo Acdes parauma gestdo eficiente e eficaz

Objetivo
Estratégico

Estender o modelo landlord as trés unidades de negécio, aumentando a qualidade e a eficiéncia dos servigos

Elaborar um estudo que identifique os servigos nao concessionados no sistema portuario
da APDL e as medidas necessarias para a sua eventual concessao

- Racionalizagao da gestao
- Diminuicao de custos operacionais
- Otimizagdo da qualidade dos servicos oferecidos

201 209 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Gestéo Interno a APDL

APDL

néo relacionados com a movimentagdo de mercadorias

Promover concessdes ou parcerias para gestao de infraestruturas e equipamentos

Unidade de APDL

Negdcio

Linha
Estratégica

Gestéo Interna: aumento da coeséo interna

Tipo de acédo

Acdes para uma gestéo eficiente e eficaz

Objetivo

Estratégico coma envolvente, na ética do sistema portuario

Desenvolveragdes de colaboragdo e cooperagéo para a gestao de ativos portuarios e ndo portuarios permitindo otimizar recursos e melhorar a integragcéo

Identificar as infraestruturas e equipamentos nado relacionados coma movimentacao de
mercadorias (p. ex., recreio, turismo, espacos pUblicos) e que poderao ser
concessionados ou entregues a exploragdo a outras entidades através de parcerias de
gestao

- Racionalizag&o da gestédo

- Diminuic&o de custos operacionais

- Otimizacao de estruturas e areas de gestdo dominial da APDL

- Melhor Integracdo das atividades portuarias com a envolvente social, territorial e institucional

POl 2018 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Baixa Cooperagéo Interno aAPDL

APDL

A.14
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Resumo

Elaboragado do Plano Estratégico da APDL %
APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DO DOURD, LEIXOES E
ViaNA 0G

Estratégico

Objetivo
Estratégico

A4.7 Promover outros negoécios de caracter portuario e ndo portuario

Unidade de APDL

Negdcio

Gestéo Interna: aumento da coeséo intema

Tipo de agéo Acdes parauma gestdo eficiente e eficaz

Desenvolveragdes de colaboragéo e cooperagéo para a gestao de ativos portuarios e ndo portuarios permitindo otimizar recursos e melhorar a integragéo

coma envolvente, na ética do sistema portuario

Identificar e estabelecer parcerias com entidades plblicas e privadas para promover
outros negocios inseridos na economia do mar, de caracter portuario (pesca, nautica de
recreio, desportos nauticos, construcao e reparacao naval) e nao portuario (turismo,
energias alternativas, cultura e investigacdo maritimas)

- Afirmagao do protagonismo da APDL no quadro da economia do mar
- Desenvolvimento de atividades inovadoras e geradoras de valor

PUblico Comunitario Privado _
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Cooperagdo Interno aAPDL

APDL

Linha
Estratégica

Objetivo
Estratégico

diferentes etapas da cadeia logistica

Elaborar um plano para potenciar a utilizagdo de tecnologias de informagao nas Unidade de

APDL

Negdcio

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Tipo de acédo Acdes para liderar na digitalizagdo

Adaptar e desenvolver a infoestrutura na perspetiva da integragao das trés unidades de negécio num tinico sistema portuério e na interligagédo de toda a rede

logistica

Elaborar um plano para utilizagao das tecnologias de informagao na otimizagao das
diferentes etapas da cadeia logistica, através de mais e melhor conhecimento do
processo e do desenvolvimento de cada etapa (tracking, ritmos, previsdes de
desempenho baseadas em historico, alarmistica, etc.), visando apoiar o desenvolvimento
do negacio.

- Ganho de eficiéncia do sistema logistico global
- Desenvolvimento do negécio

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Tecnologias de Informagéo Interno aAPDL

APDL
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Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

Resumo
APDL
A S BOURG, LENESE
s D5 B
. . N N = Unidade de
A5.2 Elaborar um Plano Diretor para os sistemas e tecnologias de informagao Yeaels APDL
Estratégico Gestéo Interna: aumento da coesdo intema Tipo de acdo Agbes para liderar na digitalizagao

Objetivo

Estratégico Melhorar os sistemas de informac&o e modelos de comunicag&o internos e externos

EIRYl 2018 | 201 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Elaborar um plano para garantir a integracao e interoperabilidade dos sistemas de

informagao e comunicagéo entre as trés unidades de negocio, e entre estas e as
) . . . PUblico Comunitario Privado
entidades exteriores, bem como desenvolver ferramentas de e-administracao i I E

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

. : i . ) ) ~ Alta Tecnologias de Informacéao Interno aAPDL
- Sistemas integrados, sem duplicacao que refor¢ama capacidade de informagao e

comunicacgao interna e externamente a APDL

APDL

A5.3 Desenvolver as TIC para responder a progressiva digitalizag o CRIEEED GO APDL

Negdcio

Linha
Estratégica

Negécio: consolidacéo e diversificagdo do negécio Tipo de acéo Acdes para liderar na digitalizagado

Objetivo Potenciaras capacidades da APDL relacionadas comainovagéo e os sistemas de informac&o e comunicagao para responder a progressiva digitalizacéo, a
Estratégico busca de maior eficiéncia e para fidelizar e captar clientes

=

2017 [ 2018 | 2019 |2020 | 2021|2022 |2023 [2024 |2025 | 2026
[ [EE) R e ) o) e )

Desenvolver as TIC para responder a progressiva digitalizagao e reforcar quer a

componente de apoio logistico no sistema portuario quer a captacao de novas cargas e
. : Publico Comunitario Privado
origens/destinos i I [

Fonte de
Financiamento:

eAcTos EPERADOS I o ridaae Tipologia Tipo de Projeto

Alta Tecnologias de Informagéo Interno aAPDL

- Aumento da agilidade da cadeia logistica
- Aumento da rastreabilidade das mercadorias

- Captacao de novas cargas e mercados, por via de uma maior eficiéncia

APDL
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Elaboragado do Plano Estratégico da APDL %
Resumo

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DO DOURD, LEIXOES E
VIANA DG GASTELD

A5.4 Melhorar os sistemas de recolha de informacao U;‘:;g:ige APDL
Ssie Gestdo Intema: aumento da coeso intemna Tipo de ago Ages para liderar na digitalizagao

Objetivo

Estratégico Melhorar os sistemas de informac&o e modelos de comunicag&o internos e externos

Melhorar (e uniformizar) o sistema de recolha e tratamento de informacao de gestao e

estatistico
Publico Comunitario Privado

Fonte de
Financiamento:

Portugal 2020 - simplificacdo administrativa (potencial)

e IR Tipologia Tipo de Projeto

Alta Gestéo Interno a APDL

- Aumento da comparabilidade da informagao estatistica das trés unidades de negocio e
das areas de negocio
- Melhoria no processo de obtencao e tratamento de informacao estatistica relevante

(interna e externa) APDL

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx A.17



Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

Resumo
APDL

ADMINISTRAGAD DOS PORTOS
DOURO, LEIXOES £
VIANA DO CAS

B1.1 Prolongar o quebra-mar Norte de Leixdes UGG Porto de Leixdes

Negdcio

Infradin trutura: d Wi to das inf trut daint dalidad Tiam 66 6ehe Acdes para melhorar as acessibilidades maritimas
Estratégico nira/infoestrutura: desenvolvimento adas infraestruturas e da intermodalicade P % a0 porto de Leixdes

Objetivo

Capacitar o porto de Leixdes para responder as tendéncias de aumento das cargas e das dimensdes dos navios associada a especializa¢do dos terminais
Estratégico

portuarios e a falta de disponibilidade de espago operacional

IR N RN ERERY 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Elaborar o projeto de execucéo e EIA e langar o concurso para executar a obra de
prolongamento do quebra-mar Norte de Leixdes em 300 m para melhorar as condigdes de

.. . P ublico Comunitéario Privado _
acesso ao porto e as condi¢oes de abrigo no anteporto -2 s 60 000
Fonte de

X X FEDER + CEF blending (potencial) ou Plano Juncker
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

L X Elevada Infraestrutura/ equipamentos Interno aAPDL
- Aumento das condigdes de seguranca da entrada dos navios em porto, respondendo ao

aumento da dimenséao dos navios

- Melhoria das condicdes de abrigo do anteporto.

APDL

B1.2 Aprofundar a bacia de manobra no anteporto e o canal de acesso ao porto U |Porto de Leixdes

Negdcio

Linha Infrafinf wrutura: d i to das inf Lrut daint dalidad Tino de acio Ac0es para melhorar as acessibilidades maritimas
Estratégica nfra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade p ¢ 20 porto de Leixdes

Objetivo

Capacitar o porto de Leixdes para responder as tendéncias de aumento das cargas e das dimensdes dos navios associada a especializa¢do dos terminais
Estratégico

portuarios e a falta de disponibilidade de espago operacional

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Elaborar o projeto de execugao e EIA e langar o concurso para executar a obra de
aprofundamento do canalde acesso ao porto e da bacia de manobra no anteporto, até a

Plblico Comunitéario Privado _
cota -15,5 m(ZH) Es7000 I E 87 000
Fonte de

X X CEF blending (potencial), apenas financiaobra
Financiamento:

eAcTos EPERADOS I o ridaae Tipologia Tipo de Projeto

s X - . . . - Elevada Infraestrutura/ equipamentos Interno aAPDL
- Aumento das condig6es para rececdo de navios de maior dimensao no anteporto

APDL

A.18 PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx



Elaboragado do Plano Estratégico da APDL

Resumo

APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DOUROD, LEIXOES E
VIANA DG GAST

B2.1 Reformular o Terminal de Contentores Sul

Unidade de Porto de Leixbes

Negdcio

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Estratégico

Acdes para ampliar a capacidade de

Tipo de agédo . =
p ¢ movimentacéao de contentores

Objetivo

Estratégico portuérios e a falta de disponibilidade de espago operacional

Capacitar o porto de Leixdes para responder as tendéncias de aumento das cargas e das dimensdes dos navios associada a especializa¢do dos terminais

Executar as obras de reformulacao do Terminal de Contentores Sul, nomeadamente o
reforgo de terraplenos e a ampliagdo para os terrenos atualmente ocupados pelo terminal
ferroviario e adquirir novos porticos de parque

- Aumento da capacidade de armazenamento e movimentacao de contentores no TCS
- Redugao do numero de viagens relacionadas com o armazenamento de contentores
noutros locais

BEREEY -0 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado

| a3 400

43 400

Fonte de

X X EFSI (Plano Juncker)
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Elevada Infraestrutura/ equipamentos Externo a APDL

TCL

Concretizar um terminal de contentores a -14,8 m(ZH)

EEED (3 Porto de Leixdes

Negdcio

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Acdes para ampliar a capacidade de
movimentag&o de contentores

Tipo de acédo

Objetivo

Estratégico portuarios e a falta de disponibilidade de espago operacional

Capacitar o porto de Leixdes para responder as tendéncias de aumento das cargas e das dimensdes dos navios associada a especializa¢do dos terminais

Lancar o concurso para a concessao de umnovo terminal de contentores a -14,8 m(ZH),
comuma area de parqueamento minima de 25 ha e pelo menos 800 m de cais de
acostagem; construcao do terminal e aquisicao e montagem de equipamentos para a
movimentacgao de contentores

- Aumento da capacidade para movimentagao de contentores no porto de Leixdes

- Capacidade para rececao de navios até 6000 TEU

=

2017 [ 2018 | 2019 |2020 | 2021|2022 |2023 (2024 [privvismgwieris
[ [EE) R e B ey

Plblico Comunitéario Privado

| E®3000

123 000

Fonte de

h N EFSI (Plano Juncker)
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Elevada Infraestrutura / equipamentos Externo aAPDL

APDL c/ futuro concessionario

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx



Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

Resumo
APDL

ADMINISTRAGAD DOS PORTOS
DOURO, LEIXOES £
VIANA DO CAS

iz s aa o . ~ L. . Unidade d &
B3.2 Aumentar, se viavel, a eficiéncia da movimentagao de granéis agroalimentares E'e:; Ceioe Porto de Leixdes
. ) . . . " ~ Acbes paramelhorar a capacidade de
Estratégica Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade Tipo de acao movimentagao de outras cargas
Objetivo Capacitaro porto de Leixdes para responder as tendéncias de aumento das cargas e das dimensdes dos navios associada & especializagao dos terminais
Estratégico portuarios e a falta de disponibilidade de espago operacional

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Elaborar o estudo de viabilidade técnica, ambiental, econdmica e financeira relativo ao
aumento da eficiéncia e melhoria das condicdes ambientais da movimentacao de granéis

. " . . Plblico Comunitario Privado
agroalimentares; se viavel, aquisicao e montagem de equipamentos de descarga l 000

12 000
ecologicos e de umsistema de transporte entre o terminal de granéis e os silos de Leixdes
Fonte de

h N Privado (BEI se agregado aoutros)
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

. - : . < . = .. M édia Infraestrutura / equipamentos Externo AAPDL
- Melhoria das condigdes ambientais da rececao e de movimentagao de granéis

agroalimentares
- Aumento da produtividade e, por conseguinte, da capacidade

SdL e TCGL

B3.4 Reformular o atual Terminal de Contentores Norte U,T":;;:ise Porto de Leixdes
Linha . . . . . " . ~ Acdes para melhorar a capacidade de
Estratégica Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade Tipo de agdo movimentagdo de outras cargas
Objetivo Capacitaro porto de Leixdes para responder as tendéncias de aumento das cargas e das dimensdes dos navios associada a especializagéo dos terminais
Estrategico portuarios e a falta de disponibilidade de espago operacional

PRI 20 13 2021 | 2022 | 2023 2024‘ 2025 [P

Reformular o atual Terminal de Contentores Norte de forma a melhorar as atuais

condigdes de movimentagao de contentores, podendo no futuro ser adaptado a
) tacio d t dori Publico Comunitario Privado
movimentagao de outras mercadorias

¢ | 50000

50 000

Fonte de

h N Privado (BEI se agregado aoutros)
Financiamento:

rEcTosEsPERADOS I - oriace Tipologia Tipo de Projeto

Elevada Infraestrutura/ equipamentos Externo aAPDL

- Aumento da produtividade e, por conseguinte, da capacidade de movimentagao de
carga do porto de Leixoes

Concessionario

A.20 PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx



Elaboragado do Plano Estratégico da APDL

Resumo
APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DOUROD, LEIXOES E
VIANA DG GAST

Elaborar o Plano de Seguranga, Saude e Ambiente e promover um Sistema de Unidade de L
B4.1 - . cx ) Porto de Leixdes
Certificagdo Ambiental do porto de Leix6es Negocio
Linha . . . . . . . ~ Acdes para avalorizagdo ambiental do porto de
Estratégica Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade Tipo de agao Leixes e envolvente

Objetivo

Estratégico Atingir padroes elevados de qualidade na prevengéo de riscos ambientais no SNPN

208 | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Sistematizar as diversas auditorias ambientais a movimentagao de cargas no porto de

Leixdes e procedimentos a adotar num Plano de Seguranca, Saude e Ambiente e Sistema
. ~ . ) ) L . ~ Plblico Comunitéario Privado
de Certificagdo Ambiental, comvista a fazer progredir Leixdes para uma certificacao de i E |

ECOPORT

Fonte de
Financiamento:

eAcTosEFERADOS I o ridaae Tipologia Tipo de Projeto

Elevada Ambiente Interno a APDL

- Melhoria das condi¢cdes ambientais de movimentacao de cargas
- Valorizagc@o ambiental do porto de Leixdes

APDL

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx A.21



Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

APDL

ADMINISTRAGAD DOS PORTOS
DOURO, LEIXOES £
VIANA DO CAS

Resumo

B4.2

Assegurar a minimizagdo dos problemas ambientais existentes no porto de Leixdes

Unidade de Porto de Leixbes

Negdcio

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Estratégico

Acdes paraavalorizagdo ambiental do porto de

Tipo de agédo L
p ¢ Leixdes e envolvente

Objetivo

Estratégico Atingir padrdes elevados de qualidade na prevencéo de riscos ambientais no SNPN

Assegurar que sao concretizadas as adaptacdes regulamentares e infraestruturais
necessarias para minimizar os problemas ambientais existentes no porto de Leixdes
(construcao de silos para armazenamento dos granéis solidos e outras cargas poluentes,
impermeabilizacao de pavimentos, equipamentos de movimentacao ecoldgicos)

Valores considerados - tremonha: 1 M€; silos: 20 milm2 a 150 €/m2

- Melhoria das condigdes ambientais de movimentagao e armazenamento de cargas
- Valorizagao ambiental do porto de Leixdes

BEREEY -0 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado

| 4000

4000

Fonte de

X X Privado (BEI se agregado aoutros)
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Ambiente e Infraestrutura /

. Interno a APDL
equipamentos

Elevada

APDL c/ concessionarios

porto de Leixdes

Adaptar o manual de procedimentos ambientais (ver A3.5) as especificidades do

EEED (3 Porto de Leixdes

Negdcio

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Acdes para a valorizagdo ambiental do porto de
Leixdes e envolvente

Tipo de acédo

Objetivo

Estratégico Atingir padrées elevados de qualidade na prevengé&o de riscos ambientais no SNPN

Adaptar em parceria com os concessionarios e outros stakeholders do porto de Leixdes o
manual de procedimentos do SPNP de forma a garantir as preocupagoes ambientais no
ambito da atividade deste porto

- Reducao dos impactes ambientais da atividade portuaria

- Aumento da consciéncia ambiental dos varios stakeholders
- Aumento da qualidade de vida urbana na envolvente do porto de Leixdes

2017 |eAeNicE 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Ambiente Interno aAPDL

APDL c/ concessionarios

A.22
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Elaboragado do Plano Estratégico da APDL

Resumo

APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DOUROD, LEIXOES E
VIANA DG GAST

B4.4
porto de Leixdes

Avaliar a viabilidade de assegurar o fornecimento de energia elétrica aos navios no

Unidade de Porto de Leixbes

Negdcio

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Estratégico

Acdes paraavalorizagdo ambiental do porto de

Tipo de agédo L
p ¢ Leixdes e envolvente

Objetivo
Estratégico

Antecipar a resposta as diretivas ambientais da Comisséo Europeia particularmente em matéria de energia

Avaliar as possibilidades de adaptacao do porto de Leixdes para que possa assegurar o
fornecimento de energia elétrica aos navios; elaborar o modelo de negdcio respetivo

- Contributo para dar resposta as diretivas ambientais da Comissao Europeia
- Valorizagao ambiental do porto de Leixdes

201 209 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

CEF blending, CEF Inovagdo (paraas 3 UN)

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Ambiente e Infraestrutura /

M édia . Interno a APDL
equipamentos

APDL c/ fornecedor de energia elétrica

Avaliar a viabilidade de posicionar Leixées como plataforma de bunkering de GNL

EEED (3 Porto de Leixdes

Negdcio

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Acdes para a valorizagdo ambiental do porto de
Leixdes e envolvente

Tipo de acédo

Objetivo
Estratégico

Antecipara resposta as diretivas ambientais da Comissao Europeia particularmente em matéria de energia

Estudar as diferentes possibilidades de abastecimento dos navios com GNL e de
posicionar Leixdes como plataforma de bunkering deste combustivel; se viavel, executar

- Contributo para dar resposta as diretivas ambientais da Comissao Europeia

- Valorizacdo ambiental do porto de Leixdes

2017 |eAeNicE 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

CEF blending, CEF Inovagéo (paraas 3 UN)

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Ambiente e Infraestrutura/

M édia . Interno aAPDL
equipamentos

APDL c/ Petrogal

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx
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Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

Resumo
APDL

ADMINISTRAGAD DOS PORTOS
DOURO, LEIXOES £
VIANA DO CAS

B5.1 Implementar as extended gateways U;‘:;gceige Porto de Leixdes
Infra/inf trutura: d Wi to das inf trut daint dalidad Tiam 66 6ehe Acdes paraincrementar a multimodalidade e a
Esinaianica nfra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade p ¢ logistica
Objetivo Reforgaras condigdes de intermodalidade e a integracéo narede logistica, melhorando as condi¢c6es de rececao de mercadorias e passageiros e de
Estratégico acessibilidade terrestre aos portos, VND e plataformas logisticas

209 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Trabalhar as extended gateways enquanto ferramenta de otimizacéo logistica

contribuindo para minimizar as restri¢cées de espaco no porto de Leixdes
P ublico Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

- o oA . , Alta Tecnologias de Informagéo Interno aAPDL
- Menor pressao sobre o porto de Leixdes (menos exigéncias de areas de terrapleno)

- Agilizagao de processos

APDL

B5.2 Identificar com a CM de Matosinhos as possibilidades de expanséo/criacéo de areas Unidade de P de Leixs
: de apoio logistico Negécio orto de Leixoes
Linha . . . . . " . ~ Ac0es paraincrementar a multimodalidade e a
Estratégica Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade Tipo de agéo logistica

Objetivo

Estratégico Aumentar a capacidade de apoio logistico em parceria com os municipios e outras entidades publicas e privadas da envolvente

EIRRl 2013 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Criar um grupo de trabalho coma CM de Matosinhos para identificar no ambito da revisao

do PDM as possibilidades de expanséao/criacao de areas de apoio logistico e de areas de
) Plblico Comunitéario Privado
terrapleno de 22 linha i I E

Fonte de
Financiamento:

eAcTos EPERADOS I o ridaae Tipologia Tipo de Projeto

Elevada Infraestrutura / equipamentos Externo aAPDL

- Ampliagdo da capacidade de apoio logistico e de 22 linha ao porto de Leixdes
- Melhor integracéao territorial da expansao das atividades portuarias

- Reducgao de fontes de conflitos no processo de planeamento territorial

APDL ¢/ CM Matosinhos

A.24 PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx



Elaboragado do Plano Estratégico da APDL

Resumo

APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DOUROD, LEIXOES E
VIANA DG GAST

B5.3 Elaborar o plano de marketing e divulgag&o da PLL

Unidade de Porto de Leixbes

Negdcio

Negécio: consolidacéo e diversificagéo do negécio

Estratégico

Acdes paraincrementar a multimodalidade e a

RO ¢ 26D logistica

Objetivo
Estratégico

Promover e reforcar a Plataforma Logistica de Leixdes (PLL) como agente gerador de valor

Elaborar o plano de marketing para valorizagdo da PLL junto de operadores logisticos e
carregadores comvista a uma melhor divulgacao e ao aumento da sua atratividade

- Aumento da visibilidade da PLL e por conseguinte do seu potencial de negocio
- Enfoque da mensagem nos agentes que podem aumentar o negocio da PLL e do porto de
Leixdes

PANVAN 2013 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Marketing Interno aAPDL

APDL c/ Abacus

Concessionar a exploracéo e o funcionamento da PLL

EEED (3 Porto de Leixdes

Negdcio

Linha

Estratégica Gestédo Interna: aumento da coeséo interna

Acdes paraincrementar a multimodalidade e a
logistica

Tipo de acédo

Objetivo
Estratégico

Estender o modelo landlord as trés unidades de negdcio, aumentando a qualidade e a eficiéncia dos servigos

Elaborar um estudo sobre a possibilidade de concessionar a exploracao da PLL que
identifique as vantagens e desvantagens e suporte uma tomada de decisao

- Instrumento de suporte a decisao de concessionar ou nao a PLL

2017 |eAeNicE 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Gestéo Interno aAPDL

APDL
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Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

Resumo
APDL

ADMINISTRAGAD DOS PORTOS
DOURO, LEIXOES £
VIANA DO CAS

Concretizar e estabelecer protocolos de cooperagao com plataformas logisticas e Unidade d
B5.5 nidade de Porto de Leixdes
portos secos Negécio
Negécio: lidaca di ifi f0d L Tiam 66 6ehe Acdes paraincrementar a multimodalidade e a
Estratégico egocio: consolidagéo e diversificag&o do negocio p ¢ logistica

Objetivo

Estratégico Promover e reforgara Plataforma Logistica de Leixdes como agente gerador de valor

PECRERER] 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Concretizar o protocolo coma ZALDESA e estabelecer protocolos de cooperagao com

outras plataformas logisticas e portos secos nacionais e ibéricos, no sentido de alargar o
3 L. . , L. PUblico Comunitario Privado
hinterland do porto de Leixdes e reforgar o posicionamento da PLL através da criagao de i I E

ligagdes a infraestruturas similares

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

X e L , X M édia Cooperagdo Interno aAPDL
- Aumentar a capacidade logistica do porto de Leixdes através de parcerias da PLL

- Aumentar a penetracao no hinterland da oferta logistica integrada

APDL c/ Zaldesa e outras plataformas

Melhorar a performance intermodal e logistica das acessibilidades ao porto de Unidade de L
B5.6 Leix® Negé cio Porto de Leixdes
eixdes
Linha . . . . . " . ~ Ac0es paraincrementar a multimodalidade e a
Estratégica Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade Tipo de agéo logistica
Objetivo Reforgaras condi¢des de intermodalidade e a integracdo na rede logistica, melhorando as condi¢cdes de recegao de mercadorias e passageiros e de
Estratégico acessibilidade terrestre aos portos, VND e plataformas logisticas

2017 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Analisar as acessibilidades rodoviarias e ferroviarias ao porto de Leixdes comvista a

identificar estrangulamentos e necessidades de investimento que permitam melhorar a

. L. Plblico Comunitéario Privado _
sua performance intermodal e logistica i I E
Simultaneamente adequar o sistema de portaria para resposta ao crescimento de trafego
previsto Fonte de CEF blending (potencial)

Financiamento: Investimento IP ja candidatado

eAcTos EPERADOS I o ridaae Tipologia Tipo de Projeto

Alta Infraestrutura / equipamentos Interno aAPDL

- Aumento de eficiéncia na cadeia logistica global

APDL c/ IP

A.26 PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx



Elaboragado do Plano Estratégico da APDL

Resumo

APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DO DOURD, LEIXOES E
ViaNA 0G

B6.1 K
de funcionamento

Reformular o porto de pesca de Matosinhos com vista a sua modernizagao e melhoria Unidadelde

Porto de Leixdes

Negdcio

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Estratégico

Tipo de acéo

Acdes paradinamizar outras atividades portuarias

Objetivo
Estratégico

Contribuir para a melhoria das condi¢des de funcionamento e seguranca da atividade da pesca

Elaborar o projeto e executar as obras necessarias para assegurar a compatibilizacao do
porto de pesca de Matosinhos coma construcao do novo terminal de contentores e,
simultaneamente, assegurar a sua modernizagao e introduzir melhorias de funcionamento
e a possibilidade de visitacao

Valores considerados - obras maritimas: 47,9 M€, porto de recreio: 8,5 M€, edificios: 20
ME

- Disponibilizacao das areas necessarias para a construcao do novo terminal de
contentores

- Melhores condi¢bes para acolher as embarcagdes de pesca e os pescadores e as
atividades relacionadas como controle e venda do pescado

BEEAEEIEERY 200 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico
i

Fonte de
Financiamento:

Comunitario Privado _
I 76 400 76 400
EFSI (Plano Juncker); MAR 2020 (algumas
componentes)

Prioridade

Elevada

Tipologia Tipo de Projeto

Infraestrutura/ equipamentos Interno aAPDL

APDL c/ Docapesca e futuro concessionario

B6.2 Elaborar um novo Plano de Negécios do terminal de Cruzeiros de Leixdes

EEED (3 Porto de Leixdes

Negdcio

Linha
Estratégica

Gestéo Interna: aumento da coeséo interna

Tipo de acédo

Acdes para dinamizar outras atividades portuarias

Objetivo Desenvolveragdes de colaboragdo e cooperagéo para a gestao de ativos portuarios e ndo portuarios permitindo otimizar recursos e melhorar a integragcéo

Estratégico coma envolvente, na ética do sistema portuario

Elaborar um novo Plano de Negdcios do terminal de Cruzeiros de Leixdes para apoiar a sua
gestao e valorizacao e a possibilidade de concessionar a atividade de cruzeiros em
Leixoes

- Otimizac&o da utilizacdo das diversas valéncias do edificio de passageiros,

nomeadamente na sua relagcdo coma envolvente
- Aumento da rentabilidade da infraestrutura
- Maior potencial de divulgacao e de negocio

2017 |eAeNicE 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico
|

Fonte de
Financiamento:

Comunitéario Privado

Prioridade

M édia

Tipologia Tipo de Projeto

Gestéo Interno aAPDL

APDL
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Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

Resumo
APDL

ADMINISTRAGAD DOS PORTOS
DOURO, LEIXOES £
VIANA DO CAS

N = - N s x Unidade d P
B6.3 Avaliar a concessao da actividade de cruzeiros em Leixées :“egao, ceio A [Porto de Leixdes
Esinaianica Gestédo Interna: aumento da coesdo interna Tipo de agédo Acdes para dinamizar outras atividades portuarias
Objetivo Desenvolveragdes de colaboragéo e cooperagéo para a gestao de ativos portuarios e ndo portuarios permitindo otimizar recursos e melhorar a integragéo
Estratégico coma envolvente, na 6tica do sistema portuario

201 209 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Elaborar umestudo sobre a possibilidade de concessionar a exploracao da actividade de

cruzeiros que identifique as vantagens e desvantagens dessa eventual concessao e
L PUblico Comunitario Privado
suporte a tomada de decisao i I E

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

N I . _ . M édia Gestédo Interno aAPDL
- Instrumento de suporte a decisao de concessionar ou nao esta atividade e as

infraestruturas e equipamentos que a suportam

APDL

Unidade de

B6.4 Langar as concessdes do porto e doca de recreio de Leixdes Porto de Leixdes

Negdcio

Linha
Estratégica

Gestdo Interna: aumento da coeséo interna Tipo de acédo Acdes para dinamizar outras atividades portuarias

Objetivo Desenvolveragdes de colaboragdo e cooperagéo para a gestao de ativos portuarios e ndo portuarios permitindo otimizar recursos e melhorar a integragcéo
Estratégico coma envolvente, na ética do sistema portuario

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Lancar os concursos para as concessoes do porto de recreio e da doca de recreio de

Leixdes, prevendo as possibilidades de concessao conjunta ou separada e assegurando a
3 . . ) N ) ~ Plblico Comunitéario Privado
disponibilizagdo de lugares para passantes e servigcos de apoio as tripulagdes i I E

Fonte de
Financiamento:

eAcTos EPERADOS I o ridaae Tipologia Tipo de Projeto

M édia Gestéo Interno aAPDL

- Aumento da rentabilidade da infraestrutura
- Maior potencialde divulgacéo e de negécio

APDL
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Elaboragado do Plano Estratégico da APDL %
Resumo
APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DO DOURD, LEIXOES E
VIANA DG GAST

P 3 s Unidade de Porto de Viana
Cc1.1 Assegurar a reposicao de profundidades do porto de Viana do Castelo -
Negécio do Castelo
Infra/inf trutura: d Wi to das inf trut daint dalidad Tiam 66 6ehe Acdes para melhorar as acessibilidades maritimas
Esinaianica nfra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade p ¢ ao porto de Viana do Castelo
Objetivo Reposicionaro porto de Viana do Castelo no mercado logistico e Noroeste Peninsular, através da adaptag&o e melhoria das suas infraestruturas portuarias e
Estratégico logisticas

Executar dragagens de manutencao coma periodicidade necessaria para garantir as

cotas de servico do porto de Viana do Castelo (incluindo o acesso aos estaleiros de apoio
. ¢ P ( P P ublico Comunitéario Privado _
apesca) s s00 | | 8 500
Valores considerados - 4M€ em 2018, 1,5M€ em 2020, 2023 e 2026

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

e s = . . . . Elevada Infraestrutura / equipamentos Interno & APDL
- Capacitagdo do porto para a rececao dos navios para os quais esta dimensionado

- Aumento das condig6es de seguranga no acesso e manobra dos navios, sem
condicionamentos a maré

- Manutengao das condi¢des de negécio das varias atividades APDL

Executar a dragagem do canal de acesso aos estaleiros e da correspondente bacia de Porto de Viana
c1.2 Unidade de
manobra Negdcio do Castelo
Linha Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade Tipo de acdo Acbes para melhorar as acessibilidades maritimas
Estratégica ! utura: Vol ! utu ! ! P ¥ ao porto de Vianado Castelo
Objetivo Reposicionaro porto de Viana do Castelo no mercado logistico e Noroeste Peninsular, através da adaptag&o e melhoria das suas infraestruturas portuarias e
Estratégico logisticas

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Executar a dragagem de aprofundamento do canal de acesso aos estaleiros e respetivo
anteporto até a cota -6,0 mZH (atualmente -3,5 m ZH no canal de acesso e -3,2 m ZH no

¢ ti talei is do Bugio) d ios d ) Plblico Comunitéario Privado _
anteporto) para garantir o acesso aos estaleiros (e cais do Bugio) de navios de maior
P ) ) p I ( gio) -60 I E 15 060
dimensao

Fonte de CEF (potencial)

Financiamento:

eAcTos EPERADOS I o ridaae Tipologia Tipo de Projeto

. . . . . ~ N Alta Infraestrutura / equipamentos Interno aAPDL
- Melhor acesso aos estaleiros navais (navios de maior dimenséo), potenciando a sua

valorizacao e o investimento numa nova doca seca

- Aumento da competitividade do porto

- Aumento da atividade anualdo estaleiro APDL c/ West Sea

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx A.29



Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

APDL

ADMINISTRAGAD DOS PORTOS
DOURO, LEIXOES £
VIANA DO CAS

Resumo

c2.1
do Castelo

Equacionar a(s) melhor(es) opgéo(6es) para a operagéo portuaria do porto de Viana

Unidade de Porto de Viana

Negdcio

do Castelo

Estratégico Gestéo Interna: aumento da coeséo interna

Acdes paramelhorar a competitividade do porto

Tipo de agdo de Viana do Castelo

Objetivo
Estratégico

Estender o modelo landlord as trés unidades de negécio, aumentando a qualidade e a eficiéncia dos servigos

Elaborar uma analise econdmica e financeira da operacao portuaria do porto de Viana do
Castelo, que permita apoiar a tomada de decisao relativamente as opgdes para a
operacéo portuaria numa logica de APDL como landlord. O estudo devera permitir
perceber as vantagens, desvantagens e impacte econoémico-financeiro das opcoes
baseadas em licenca(s) de utilizagcao, concessao/des ou misto (licenca(s) e
concessao(des))

- Apoiar a decisao sobre o melhor de gestao portuaria para o porto de Viana do Castelo

PANVAN 2013 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Elevada Gestéo Interno a APDL

APDL

melhoria da operacionalidade do porto

Concessionar a operagao portuaria no porto de Viana do Castelo e/ou assegurar a

Unidade de Porto de Viana

Negdcio

do Castelo

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Acdes para melhorar a competitividade do porto
de Viana do Castelo

Tipo de acédo

Objetivo

Estratégico e logisticas

Reposicionaro porto de Viana do Castelo no mercado logistico e no Noroeste Peninsular, através da adaptag&o e melhoria das suas infraestruturas portuérias

Aumentar a competitividade e a operacionalidade do porto de Viana do Castelo, através
da concessao da operacao portuaria no porto de Viana do Castelo, alargada a
possibilidade de movimentacao de cargas ro-ro, ou através de investimento da APDL na
aquisicdo de equipamentos de movimentagao de carga adequados e na construcao de um
terminalro-ro (fase 1 - rampa e 2,5 ha de terrapleno; expansao - rampa e 9 ha de
terrapleno)

Valores considerados - grua: 2M€, ro-ro 1? fase: 5 M€, 2° fase: 29 M€

- Aumento da competitividade do porto

- Aumento da capacidade operacional para a movimentacao de mercadorias

- Possibilidade de recegao de linhas regulares de navios ro-ro, ultrapassando as
limitacoes, atuais e futuras, para este tipo de trafego do porto de Leixdes

PAYE 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado

| 36000 36 000

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Elevada Gestéo Interno aAPDL

APDL c/ eventual concessionario

A.30
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Elaboragado do Plano Estratégico da APDL

Resumo

APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DOUROD, LEIXOES E
VIANA DG GAST

Cc2.3

Elaborar o estudo de mercado e de viabilidade do aproveitamento do cais do Bugio

Unidade de Porto de Viana

Negdcio

do Castelo

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Estratégico

Acdes paramelhorar a competitividade do porto

Tipo de agdo de Viana do Castelo

Objetivo

Estratégico e logisticas

Reposicionaro porto de Viana do Castelo no mercado logistico e no Noroeste Peninsular, através da adaptag&o e melhoria das suas infraestruturas portuarias

Elaborar o estudo de mercado e de viabilidade técnica, econémica e financeira relativo ao
aprofundamento do cais do Bugio e respetivo canal de acesso para receber navios até
cerca de 8 mde calado

- Aumento da capacidade do porto para a recegdo de carga geral
- Possibilidade de dedicar umcais a movimentacao da maior parte das mercadorias da
Enercon

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Baixa Infraestrutura/ equipamentos Interno aAPDL

APDL c/ Enercon

Elaborar o Plano de Seguranca, Saide e Ambiente do porto de Viana do Castelo

Unidade de Porto de Viana

Negdcio

do Castelo

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Acdes para a valorizagdo ambiental do porto de
Viana do Castelo e envolvente

Tipo de acédo

Objetivo

Estratégico Atingir padrées elevados de qualidade na prevengé&o de riscos ambientais no SPNP

Elaborar e sistematizar auditorias ambientais a movimentacao de cargas no porto de
Viana do Castelo e procedimentos a adotar num Plano de Seguranca, Salde e Ambiente

- Melhoria das condi¢cdes ambientais de movimentacao de cargas

- Valorizacdo ambiental do porto de Viana do Castelo

PAYE 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Ambiente Interno aAPDL

APDL
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Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

APDL

ADMINISTRAGAD DOS PORTOS
DOURO, LEIXOES £
VIANA DO CAS

Resumo

C3.2
ambiental do porto de Viana do Castelo

Proceder as adaptagdes regulamentares e infraestruturais necessarias a valorizagéo

Unidade de Porto de Viana

Negdcio

do Castelo

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Estratégico

Acdes paraavalorizagdo ambiental do porto de

Tipo de agdo Viana do Castelo e envolvente

Objetivo

Estratégico Atingir padrdes elevados de qualidade na prevengao de riscos ambientais no SPNP

Assegurar que sao concretizadas as adaptacdes regulamentares e infraestruturais
necessarias para evitar/minimizar problemas ambientais no porto de Viana do Castelo
(ex: impermeabilizagdo de pavimentos, equipamentos de movimentag&ao ecologicos)

- Melhoria das condigdes ambientais de movimentagao e armazenamento de cargas
- Valorizagao ambiental do porto de Viana do Castelo

BEREEY -0 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Ambiente e Infraestrutura /

Alta .
equipamentos

Interno a APDL

APDL

porto de Viana do Castelo

Adaptar o manual de procedimentos ambientais (ver A3.5) as especificidades do

Unidade de Porto de Viana

Negdcio

do Castelo

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Acdes para a valorizagdo ambiental do porto de
Viana do Castelo e envolvente

Tipo de acédo

Objetivo

Estratégico Atingir padrées elevados de qualidade na prevengé&o de riscos ambientais no SPNP

Adaptar em parceria com os concessionarios e outros stakeholders do porto de Viana do
Castelo o manual de procedimentos do SPNP de forma a garantir as preocupagoes
ambientais no ambito da atividade deste porto

- Reducao dos impactes ambientais da atividade portuaria

- Aumento da consciéncia ambiental dos varios stakeholders
- Aumento da qualidade de vida urbana na envolvente do porto de Viana do Castelo

2017 |eAeNicE 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Ambiente Interno aAPDL

APDL c/ concessionarios

A.32
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Elaboragado do Plano Estratégico da APDL

Resumo
APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DOUROD, LEIXOES E
VIANA DG GAST

C34 Elaborar a analise de incidéncias ambientais na Rede Natura 2000 dos cenarios de Unidade de Porto de Viana
’ desenvolvimento do porto de Viana do Castelo Negocio do Castelo
. . . . . " = Acdes para a valorizagdo ambiental do porto de
Esinaianica Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade Tipo de agao Viana do Castelo e envolvente

Objetivo

Estratégico Atingir padrdes elevados de qualidade na prevengao de riscos ambientais no SPNP

PIREN 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Elaborar a analise de incidéncias ambientais dos cenarios de desenvolvimento do porto de

Viana do Castelo caso venham a sobrepor-se a espacos classificados como Rede Natura
P PUblico Comunitario Privado
2000 (Sitio Rio Lima) i I E

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

. . L. . R . . Alta Gestéo Interno aAPDL
- Identificacao de potenciais conflitos ambientais gerados pelo desenvolvimento do porto

- Identificagao de medidas de minimizagao de eventuais impactes negativos

APDL c/ concessionarios

€35 Avaliar a viabilidade de assegurar o fornecimento de energia elétrica aos navios no Unidade de Porto de Viana
: porto de Viana do Castelo Negécio do Castelo
Linha . . . . " . ~ Acdes paraavalorizagdo ambiental do porto de
. T | )
Estratégica Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade Ipo de acao Viana do Castelo e envolvente

Objetivo

Estratégico Antecipara resposta as diretivas ambientais da Comissao Europeia particularmente em matéria de energia

2017 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Avaliar as possibilidades de adaptacédo do porto de Viana do Castelo para que possa
assegurar o fornecimento de energia elétrica aos navios; elaborar o modelo de negdcio

3 Plblico Comunitéario Privado
respetivo i I E

Fonte de

h N CEF blending, CEF Inovagéo (paraas 3 UN)
Financiamento:

eAcTos EPERADOS I o ridaae Tipologia Tipo de Projeto

M édia Ambiente Interno aAPDL

- Contributo para dar resposta as diretivas ambientais da Comissao Europeia
- Valorizacdo ambiental do porto de Viana do Castelo

APDL c/ fornecedor de energia elétrica
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Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

Resumo
APDL
O BouRD. LERBESE
ViAnA £ CAS
cat Concretizar o novo acesso rodoviario entre o porto de Viana do Castelo e a A28 (n6 Unidadelde Porto de Viana
’ do Neiva) Negécio do Castelo
Infra/inf trutura: d Wi to das inf trut daint dalidad Tiam 66 6ehe Acdes paraincrementar a multimodalidade e a
Estratégico nfra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade p ¢ logistica
Objetivo Reforgaras condigdes de intermodalidade e a integracéo narede logistica, melhorando as condi¢c6es de rececao de mercadorias e passageiros e de
Estratégico acessibilidade terrestre aos portos, VND e plataformas logisticas

PIREN 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Construir o novo acesso com 2 faixas de rodagem num total de 8,8 km, incluindo a

construgao de dois trogos novos, a ligacdo a A28 e o trogo entre a EN13 e o porto e

3 PUblico Comunitario Privado _
aproveitamento da EN13/3 e I { 9 500
Fonte de CEF (potencial)

Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

« . . . . Elevada Infraestrutura/ equipamentos Interno aAPDL
- Redugédo de custos operacionais, nomeadamente dos relacionados com congestionamentos de

trafego

- Redugé&o de ruido e emissdes poluentes

- Redugéo de sinistralidade rodoviaria

- Atracao de novas atividades econémicas para a area influéncia do porto

APDL c/ IP e CM Viana do Castelo

a2 Identificar o potencial logistico existente na envolvente do porto de Viana do Castelo Unidade de Porto de Viana
: e estruturar uma "rede de polos logisticos do Alto Minho Negécio do Castelo
Linha . . . . . " . ~ Ac0es paraincrementar a multimodalidade e a
Estratégica Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade Tipo de agao logistica
Objetivo . . . . L . - .
Estratégico Aumentara capacidade de apoio logistico em parceria com os municipios e outras entidades publicas e privadas da envolvente

2017 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Criar umgrupo de trabalho coma CM de Viana do Castelo e CIM Alto Minho para

identificar o potencial logistico existente na envolvente do porto de Viana do Castelo

L. L. 3 L. .. Plblico Comunitéario Privado
(polos logisticos, empresariais e industriais) e estruturar uma “rede de polos logisticos do i I E
Alto Minho” (de forma a aproveitar as ofertas ja existentes para alargar a capacidade

logistica e de suporte ao porto através de sinergias e nao de investimento) Fonte de
Financiamento:

eAcTos EPERADOS I o ridaae Tipologia Tipo de Projeto

, ; M édia Planeamento Interno aAPDL
- Aumento da atratividade do porto de Viana do Castelo através de uma oferta logistica

estruturada e diversificada (também no espacgo)

- Aumento da capacidade do porto

CM Viana do Castelo, CIM Alto Minho e APDL

A.34 PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx



Elaboragado do Plano Estratégico da APDL

Resumo

APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DOUROD, LEIXOES E
VIANA DG GAST

C4.3
do Castelo

Melhorar a performance intermodal e logistica das acessibilidades ao porto de Viana

Unidade de Porto de Viana

Negdcio

do Castelo

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Estratégico

Acdes paraincrementar a multimodalidade e a

RO ¢ 26D logistica

Objetivo

Estratégico acessibilidade terrestre aos portos, VND e plataformas logisticas

Reforgaras condigdes de intermodalidade e a integracéo narede logistica, melhorando as condi¢c6es de rececao de mercadorias e passageiros e de

Analisar as acessibilidades ao porto de Viana do Castelo comvista a identificar
estrangulamentos e necessidades de investimento que permitam melhorar a sua
performance intermodal e logistica

- Aumento de eficiéncia na cadeia logistica global

207 | SRR 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Infraestrutura/ equipamentos Interno aAPDL

APDL c/ IP

Castelo

Melhorar as infraestruturas de apoio a atividade da pesca no porto de Viana do

Unidade de Porto de Viana

Negdcio

do Castelo

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Tipo de acédo

Acdes para dinamizar outras atividades portuarias

Objetivo
Estratégico

Contribuir para a melhoria das condi¢cdes de funcionamento e seguranga da atividade da pesca

Trabalhar coma Docapesca e se necessario coma DGRM para identificar as necessidades
de infraestruturas de apoio a atividade da pesca no porto de Viana do Castelo, tendo
presentes as caracteristicas da frota e os volumes e tipos de pescado descarregado.
Proceder a colmatacao dessas necessidades

- Adaptacao das infraestruturas e equipamentos de apoio a pesca as necessidades reais

- Melhores condicdes de apoio a atividade no seu todo

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico

Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Baixa Infraestrutura / equipamentos Externo aAPDL

Docapesca c/ APDL e DGRM

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx
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Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

APDL

ADMINISTRAGAD DOS PORTOS
DOURO, LEIXOES £
VIANA DO CAS

Resumo

C5.2
em Viana do Castelo

Elaborar o modelo de negocio e assegurar as infraestruturas de apoio aos cruzeiros

Unidade de Porto de Viana

Negdcio

do Castelo

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Estratégico

Tipo de agéo Acdes paradinamizar outras atividades portuarias

Objetivo

Estratégico acessibilidade terrestre aos portos, VND e plataformas logisticas

Reforgaras condigdes de intermodalidade e a integracéo narede logistica, melhorando as condi¢c6es de rececao de mercadorias e passageiros e de

Elaborar o modelo de negdcio que melhor se adapte a operacao de navios de cruzeiro em
Viana do Castelo e construir cais e equipamento de rececdo aos navios e passageiros de
cruzeiro na margem direita do rio Lima, emarticulacdo com a futura Marina Atlantica

- Qualificagao da cidade de Viana do Castelo como destino de cruzeiros turisticos
- Contributo para valorizar o Centro de Mar de Viana do Castelo / Alto Minho

201 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado

| 9500

9500

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Infraestrutura/ equipamentos Interno aAPDL

APDL ¢/ CM Viana do Castelo e CIM Alto Minho

Langar as concessdes das docas de recreio de Viana do Castelo

Unidade de

Negdcio

Porto de Viana
do Castelo

Linha
Estratégica

Gestéo Interna: aumento da coeséo interna

Tipo de acédo

Acdes para dinamizar outras atividades portuarias

Objetivo

Estratégico coma envolvente, na ética do sistema portuario

Desenvolveragdes de colaboragdo e cooperagéo para a gestao de ativos portuarios e ndo portuarios permitindo otimizar recursos e melhorar a integragcéo

Lancar os concursos para as concessoes das docas de recreio de Viana do Castelo - docas

de recreio existentes e reformulacéo da antiga doca de Comércio, dando forma a "Marina
Atlantica”

- Reforgo da qualificagao da cidade de Viana do Castelo como destino nautico

- Aproveitamento de uma infraestrutura atualmente desativada
- Contributo para valorizar o Centro de Mar de Viana do Castelo / Alto Minho

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Comunitéario Privado

Plblico

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Gestéo Interno aAPDL

APDL

A.36
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Elaboragado do Plano Estratégico da APDL

Resumo

APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DOUROD, LEIXOES E
VIANA DG GAST

D1.1 Concretizar as varias componentes do projeto DIW 2020

Unidade de Via Navegavel do

Negdcio

Douro

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Estratégico

Acdes paramelhorar as condiges de

Lecicelace navegabilidade no rio Douro

Objetivo
Estratégico

Promoveruma gestéo integrada da VND que assegure e melhore as condi¢des de operacionalidade e seguranga da navegagéo

Executar as obras de alargamento e aprofundamento do canal navegavel nos trogos Cotas-
Valeira e Saldo-Pocinho, modernizar os equipamentos das eclusas, desenvolver o sistema
de informacéao fluvial (RIS), operacionalizar o Plano de Seguranca e Emergéncia etc.

- Aumento dos niveis de seguranca da navegacao na VND
- Correcao das limitacdes existentes nalguns trocos e no periodo noturno
- Reducao dos periodos de inatividade das eclusas

2017 | 2018 [ 2019 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

P ublico Comunitéario Privado _
9900 [ 63200 [ 3200 76 300
Fonte de FEDER, CEF

Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Elevada Infraestrutura/ equipamentos Interno aAPDL

APDL (c/ EDP para as eclusas)

Assegurar a transposicdo das diretivas relativas as vias de navegacéo interior

Unidade de Via Navegavel do

Negdcio

Douro

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Acdes para melhorar as condicdes de
navegabilidade no rio Douro

Tipo de acédo

Objetivo
Estratégico

Promoveruma gestéo integrada da VND que assegure e melhore as condi¢cdes de operacionalidade e seguranca da navegagao

Assegurar junto da tutela e da DGRM a transposicéo das diretivas relativas as vias de
navegacao interior, de forma a que exista compatibilidade entre todos os instrumentos
nacionais e comunitarios e que assima VND possa usufruir plenamente da sua
classificacao como via navegavelinterior

- Clarificagao do estatuto da VND como via navegavelinterior
- Possibilidade de beneficiar de todo o tipo de apoios que a CE (e outros fundos) possam
disponibilizar para este tipo de via

PAYE 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado
| | |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Gestéo Externo a APDL

DGRM c/ APDL

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx
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Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

APDL

ADMINISTRAGAD DOS PORTOS
DOURO, LEIXOES £
VIANA DO CAS

Resumo

D1.3

Assegurar a seguranc¢a e operacionalidade da navegagao no rio Douro

Via Navegavel do
Douro

Unidade de

Negdcio

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Estratégico

Acdes paramelhorar as condiges de

Lecicelace navegabilidade no rio Douro

Objetivo
Estratégico

Promoveruma gestéo integrada da VND que assegure e melhore as condi¢des de operacionalidade e seguranga da navegagéo

Por em pratica um plano de seguranca integrado (APDL, Capitania, SNPC, Municipios) da
VND e assegurar a fiscalizagao e a monitorizagao dos niveis de seguranca e
operacionalidade da navegac¢ao no rio Douro

- Aumento dos niveis de seguranca da navegacao na VND
- Qualificacdo da imagem da VND

PANVAN 2013 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Gestéo Interno a APDL

APDL c/ Capitania

Elaborar o manual de boas praticas/conduta para a navegacgéao e eclusagem na VND

Unidade de Via Navegavel do

Negdcio

Douro

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Acdes para melhorar as condicdes de
navegabilidade no rio Douro

Tipo de acédo

Objetivo
Estratégico

Promoveruma gestéo integrada da VND que assegure e melhore as condi¢cdes de operacionalidade e seguranca da navegagao

Elaborar e colocar online um manual de boas praticas/conduta multilingue (pelo menos
portugués e inglés) para a navegacao e eclusagem destinado aos varios tipos de
navegacao: recreio, maritimo-turisticas, transporte de mercadorias

- Disponibilizag&o de informacao detalhada e atualizada aos varios tipos de utilizadores
da VND
- Aumento dos niveis de seguranca da navegacao na VND

2017 |eAeNicE 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Gestéo Interno aAPDL

APDL

A.38
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Elaboragado do Plano Estratégico da APDL

Resumo

APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DO DOURD, LEIXOES E
VIANA DG GAST

D1.5

Elaborar um plano orientador das infraestruturas e equipamentos na VND

Via Navegavel do
Douro

Unidade de

Negdcio

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Estratégico

Acdes paramelhorar as condiges de

Lecicelace navegabilidade no rio Douro

Objetivo
Estratégico

Promoveruma gestéo integrada da VND que assegure e melhore as condi¢des de operacionalidade e seguranga da navegagéo

Elaborarum plano orientador que avalie as necessidades de infraestruturas (cais de escala para
maritimo- turisticas e embarcacdes de recreio, cais de resguardo, cais de espera, bases para
empresas de navegacao, cais comerciais, apoio logistico de abastecimentos, incluindo
combustiveis, plataforma intermodal, estaleiros de reparagéo, fluvinas, dragagens) e
equipamentos (comerciais, turisticos, logisticos, de apoio as embarcagdes, turistas e tripulantes)
na VND, identifique as possiveis localizagdes e prepare as bases para concurso para a construgao
e concessao dessas infraestruturas e equipamentos

- Aumento dos niveis de eficiéncia e de seguranca da VND
- Melhoria das condicdes oferecidas as embarcacdes e aos operadores

201 209 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Infraestrutura/ equipamentos Interno aAPDL

APDL

Rever o Regulamento da VND

Unidade de Via Navegavel do

Negdcio

Douro

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Tipo de acédo

Acdes para melhorar a competitividade da VND

Objetivo
Estratégico

Promoveruma gestéo integrada da VND que assegure e melhore as condi¢cdes de operacionalidade e seguranca da navegagao

Rever o Regulamento da VND, que data de 1998, e que por conseguinte necessita de ser
atualizado, emarticulagdo comos utilizadores e prestadores de servicos na VND

- Adequacao das regras de navegacéo a realidade atual

- Aumento dos niveis de eficiéncia e de seguranca da navegac&ao na VND

PAYE 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Gestéo Interno aAPDL

APDL
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Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

APDL

ADMINISTRAGAD DOS PORTOS
DOURO, LEIXOES £
VIANA DO CAS

Resumo

Unidade de Via Navegavel do

D2.2 Otimizar a articulagéo entre a APDL e a EDP _
Negécio Douro
Estratégico Gestéo Interna: aumento da coeséo interna Tipo de agédo Acdes para melhorar a competitividade da VND
Objetivo Aplicarum modelo de gestéo que otimize a articulag&o interna APDL / Unidades de Negoécio e a articulag&o externa da APDL / Unidades de Negécio comos

Estratégico diferentes stakeholders dos portos e do seu hinterland

Rever o protocolo entre a APDL e a EDP, de forma a otimizar a sua articulagcdo e a
prestacdo de servigos de informagéo e operagdo aos utilizadores da VND (identificar a
possibilidade de a APDL poder vir a assegurar a gestao das eclusas)

- Otimizagdo das operacdes de eclusagem de acordo coma procura
- Otimizagdo da disponibilizagao de informacgao relativa a caudais elevados e descargas
nas barragens

PANVAN 2013 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Gestéo Interno a APDL

APDL c/ EDP

institucional e empresarial para o desenvolvimento da VND

Assegurar a criacdo de uma plataforma (férum) de dialogo, articulagéo e concertagéao Unidade de Via Navegavel do

Negdcio Douro

Linha
Estratégica

Sustentabilidade: sustentabilidade e integragdo coma envolvente

Tipo de acédo Acdes para melhorar a competitividade da VND

Objetivo
Estratégico

Tornara VND um agente mobilizador do desenvolvimento regional e local do territério envolvente

Dinamizar a criagao de uma plataforma (forum) de dialogo, articulacao e concertacao
institucional e empresarial para o desenvolvimento da VND, emarticulagdo como
Conselho da Navegabilidade do Douro, integrando os stakeholders considerados
estratégicos para esta infraestrutura e a sua envolvente

- Aumento dos niveis de articulacdo e cooperacao estratégicas entre os varios
stakeholders da VND
- Definicao de um quadro de referéncia comum, linhas de desenvolvimento estratégico e

projetos/acoes estruturantes

- Mainr conhecimentan dac atividadec e imnactec da VND na envalvente

=

2017 [ 2018 | 2019 |2020 | 2021|2022 |2023 [2024 |2025 | 2026
[ [EE) R e ) o) e )

Plblico Comunitéario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Gestéo Externo a APDL

CCDR-N ¢/ APDL

A.40
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Elaboragado do Plano Estratégico da APDL

Resumo

APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DOUROD, LEIXOES E
VIANA DG GAST

D2.4

Identificar as possibilidades de concessao dos cais de escala da VND para uso publico

Via Navegavel do
Douro

Unidade de

Negdcio

Estratégico Gestéo Interna: aumento da coeséo interna

Tipo de agéo Acdes para melhorar a competitividade da VND

Objetivo
Estratégico

Estender o modelo landlord as trés unidades de negécio, aumentando a qualidade e a eficiéncia dos servigos

Identificar na VND os cais de escala que tém maior utilizacao potencial e rever os
respetivos titulos de utilizagao para que possam ter fungdes de uso pUblico; definir o
modelo de gestao e operagao (prevendo grupos de cais: cais principais e
complementares), equacionando a possibilidade de concessao

- Maior flexibilidade de utilizagao dos cais implantados em locais estratégicos
- Melhoria das condicdes oferecidas as embarcacdes e aos operadores

207 | SRR 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Gestéo Interno a APDL

APDL

portuarias

Elaborar o Plano de Seguranca, Saide e Ambiente da VND e suas infraestruturas

Unidade de Via Navegavel do

Negdcio

Douro

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Acdes para a valorizagdo ambiental da VND e
envolvente

Tipo de acédo

Objetivo

Estratégico Atingir padrées elevados de qualidade na prevengé&o de riscos ambientais no SPNP

Elaborar e sistematizar auditorias ambientais a navegacao, transporte de passageiros e
movimentacgao de cargas na VND e suas infraestruturas de acostagem e procedimentos a
adotar num Plano de Seguranca, Saide e Ambiente

- Melhoria das condi¢cdes ambientais de embarque e desembarque de passageiros e de

movimentacéo de cargas
- Valorizagcao ambiental da VND e suas infraestruturas

PAYE 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Ambiente Interno aAPDL

APDL
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Elaboragao do Plano Estratégico da APDL

APDL

ADMINISTRAGAD DOS PORTOS
DOURO, LEIXOES £
VIANA DO CAS

Resumo

D3.2
ambiental da VND e suas infraestruturas portuarias

Proceder as adaptagdes regulamentares e infraestruturais necessarias a valorizagéo

Via Navegavel do
Douro

Unidade de

Negdcio

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Estratégico

Acdes paraavalorizagdo ambiental da VND e

Tipo de agédo
p ¢ envolvente

Objetivo

Estratégico Atingir padrdes elevados de qualidade na prevengao de riscos ambientais no SPNP

Assegurar que sao concretizadas as adaptacdes regulamentares e infraestruturais
necessarias para evitar/minimizar problemas ambientais na VND, quer relacionadas como
trafego maritimo-turistico (condices de embarque e desembarque, recolha e tratamento
de residuos, poluicdo) quer coma movimentacao de mercadorias (construcéo de silos
para armazenamento dos granéis solidos e outras cargas poluentes, impermeabilizacao de
pavimentos, equipamentos de movimentacao ecologicos)

- Melhoria das condigdes ambientais de movimentagao e armazenamento de cargas
- Valorizagao ambiental do porto de Viana do Castelo

BEREEY -0 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Ambiente e Infraestrutura /

Alta .
equipamentos

Interno a APDL

APDL

Adaptar o manual de procedimentos ambientais (ver A3.5) as especificidades da VND

Unidade de Via Navegavel do

Negdcio

Douro

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Acdes para a valorizagdo ambiental da VND e
envolvente

Tipo de acédo

Objetivo

Estratégico Atingir padrées elevados de qualidade na prevengé&o de riscos ambientais no SPNP

Adaptar em parceria com os concessionarios e outros stakeholders da via navegavel do
Douro o manual de procedimentos do SPNP de forma a garantir as preocupagoes
ambientais no ambito da navegacao e outras atividades na VND

- Reducao dos impactes ambientais da navegacao fluvial e atividade portuaria

- Aumento da consciéncia ambiental dos varios stakeholders
- Aumento da qualidade de vida urbana na envolvente da VND

2017 |eAeNicE 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado
| | |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Ambiente Interno aAPDL

APDL c/ concessionarios

A.42
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Resumo

APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DOUROD, LEIXOES E

viana

06 Gas

Natural ou Rede Natura 2000

Elaborar a anélise de incidéncias ambientais das propostas de criagao de
D3.4 infraestruturas de apoio a navegag&o na VND em locais classificados como Parque

Unidade de

Negdcio

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Estratégico

Tipo de acéo

Via Navegavel do
Douro

envolvente

Acdes paraavalorizagdo ambiental da VND e

Objetivo

Estratégico Atingir padrdes elevados de qualidade na prevengao de riscos ambientais no SPNP

Elaborar a analise de incidéncias ambientais das propostas de criacao de infraestruturas
de apoio a navegacao na VND caso venhama sobrepor-se ou exista a possibilidade de
virem a afetar espacos classificados como Parque Natural (Douro Internacional) ou Rede
Natura 2000 (Sitios Rio Paiva, Alvdo Marao, Douro Internacional e ZPE do Vale do Coa e do
Douro Internacional e Vale do Agueda)

- Identificacao de potenciais conflitos ambientais gerados por cada infraestrutura
- Identificagao de medidas de minimizagao de eventuais impactes negativos

BEREEY -0 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico
i

Fonte de
Financiamento:

Comunitario Privado

Prioridade

M édia

Tipologia

Ambiente

Tipo de Projeto

Interno a APDL

APDL

principais cais da VND

Avaliar a viabilidade de assegurar o fornecimento de energia elétrica aos navios nos Unfdade de

Negdcio

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Tipo de acédo

Via Navegavel do
Douro

envolvente

Acdes para a valorizagdo ambiental da VND e

Objetivo
Estratégico

Antecipara resposta as diretivas ambientais da Comissao Europeia particularmente em matéria de energia

Avaliar as possibilidades de adaptacéo dos principais cais da VND para que possam
assegurar o fornecimento de energia elétrica aos navios; elaborar os respetivos modelo
de negdcio

- Contributo para dar resposta as diretivas ambientais da Comissao Europeia

- Valorizacdo ambiental da VND e suas infraestruturas

2017 |eAeNicE 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico
|

Fonte de
Financiamento:

Comunitéario Privado

CEF blending, CEF Inovagéo (paraas 3 UN)

Prioridade

M édia

Tipologia

Ambiente e Infraestrutura/
equipamentos

Tipo de Projeto

Interno aAPDL

APDL c/ fornecedor de energia elétrica

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx
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APDL

ADMINISTRAGAD DOS PORTOS
DOURO, LEIXOES £
VIANA DO CAS

Resumo

D3.6
outros cais da VND)

Avaliar a viabilidade de abastecimento dos navios com GNL no cais de Lamego (e/ou

Via Navegavel do
Douro

Unidade de

Negdcio

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Estratégico

Acdes paraavalorizagdo ambiental da VND e

Tipo de agédo
p ¢ envolvente

Objetivo
Estratégico

Antecipar a resposta as diretivas ambientais da Comisséo Europeia particularmente em matéria de energia

Estudar as diferentes possibilidades de abastecimento dos navios com GNL no cais de
Lamego e noutros cais principais da VND; se viavel, executar

- Contributo para dar resposta as diretivas ambientais da Comissao Europeia
- Valorizagao ambiental da VND e suas infraestruturas

201 209 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

CEF blending, CEF Inovagdo (paraas 3 UN)

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Ambiente e Infraestrutura /

M édia . Interno a APDL
equipamentos

APDL c/ Petrogal

infraestruturas portuarias

Melhorar a performance intermodal e logistica das acessibilidades a VND e suas

Unidade de Via Navegavel do

Negdcio

Douro

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Acdes paraincrementar a multimodalidade e a
logistica

Tipo de acédo

Objetivo

Estratégico acessibilidade terrestre aos portos, VND e plataformas logisticas

Reforgaras condi¢des de intermodalidade e a integracdo na rede logistica, melhorando as condi¢cdes de recegao de mercadorias e passageiros e de

Analisar as acessibilidades aos diversos portos da VND comvista a identificar
estrangulamentos e necessidades de investimento que permitam melhorar a sua
performance intermodal e logistica

- Aumento de eficiéncia na cadeia logistica global

POl 2018 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Infraestrutura / equipamentos Interno aAPDL

APDL c/ IP
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Resumo

APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DOUROD, LEIXOES E
VIANA DG GAST

D4.2
VND

Elaborar o estudo de identificagdo do potencial logistico existente na envolvente da

Via Navegavel do
Douro

Unidade de

Negdcio

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Estratégico

Acdes paraincrementar a multimodalidade e a

RO ¢ 26D logistica

Objetivo
Estratégico

Aumentar a capacidade de apoio logistico em parceria com os municipios e outras entidades publicas e privadas da envolvente

Elaborar, em parceria coma CCDR-N, os municipios e CIM, o estudo de identificacdo do
potencial logistico existente na envolvente da VND (polos logisticos, empresariais e
industriais) e das formas de aproveitar as ofertas ja existentes para alargar a
capacidade logistica e de suporte a via navegavel, minimizando o investimento

- Aumento da atratividade da VND através de uma oferta logistica estruturada e
diversificada

207 | SRR 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Infraestrutura/ equipamentos Interno aAPDL

APDL ¢/ CCDR-N, CIM e Municipios

localizag&o alternativa)

Avaliar a viabilidade de criagdo de uma plataforma intermodal no Pocinho (ou em

Unidade de Via Navegavel do

Negdcio

Douro

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade

Acdes paraincrementar a multimodalidade e a
logistica

Tipo de acédo

Objetivo

Estratégico acessibilidade terrestre aos portos, VND e plataformas logisticas

Reforgaras condi¢des de intermodalidade e a integracdo na rede logistica, melhorando as condi¢cdes de recegao de mercadorias e passageiros e de

Elaborar o estudo de viabilidade relativo a criacao de uma plataforma intermodal no
Pocinho (ou em localizac&o alternativa) que assegure a complementaridade entre a via
navegavel e a via ferroviaria

- Reforgar o potencialda VND através de uma rede logistica de suporte a atividade

comercial

POl 2018 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado
| | |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Baixa Infraestrutura / equipamentos Externo aAPDL

IP c/ APDL

PE APDL 2017-2016_EXCERTO_dez2019.docx
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Resumo
APDL
O BouRD. LERBESE
ViAnA £ CAS
D44 Identificar as necessidades de oferta de servicos complementares e de apoio em Unidade de Via Navegavel do
’ terra ao turismo de passageiros na VND Negocio Douro
Infra/inf trutura: d Wi to das inf trut daint dalidad Tiam 66 6ehe Acdes paraincrementar a multimodalidade e a
Estratégico nfra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade p ¢ logistica
Objetivo Reforgaras condigdes de intermodalidade e a integracéo narede logistica, melhorando as condi¢c6es de rececao de mercadorias e passageiros e de
Estratégico acessibilidade terrestre aos portos, VND e plataformas logisticas

PR ERRE] 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Elaborar umestudo para identificar as necessidades de oferta de servicos

complementares e de apoio emterra ao turismo de passageiros na VND, nomeadamente a
3 ~ . . . , . PUblico Comunitario Privado
articulacdo coma ferrovia, locais de espera equipados (casas de banho, café, quiosques i I E

de produtos regionais), etc.
Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

. ~ L M édia Infraestrutura/ equipamentos Externo a APDL
- Qualificagao do produto turistico

- Redugao dos impactos ambientais da movimentagéo de turistas

APDL ¢/ CP e Municipios

Unidade de Via Navegavel do

D5.1 Melhorar as infraestruturas de apoio a atividade da pesca ao longo da VND o
Negdcio Douro

Linha
Estratégica

Infra/infoestrutura: desenvolvimento das infraestruturas e da intermodalidade Tipo de acdo Acdes para dinamizar outras atividades portuarias

Objetivo

Estratégico Contribuir para a melhoria das condi¢cdes de funcionamento e seguranga da atividade da pesca

2017 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Trabalhar coma Docapesca e se necessario coma DGRM para identificar as necessidades
de infraestruturas de apoio a atividade da pesca ao longo da VND, tendo presentes as

L. . . P ublico Comunitario Privado
caracteristicas da pesca praticada, da frota e os volumes e tipos de pescado i I E

descarregado. Proceder a colmatacao dessas necessidades

Fonte de
Financiamento:

eAcTos EPERADOS I o ridaae Tipologia Tipo de Projeto

Baixa Infraestrutura / equipamentos Externo aAPDL

- Adaptacao das infraestruturas e equipamentos de apoio a pesca as necessidades reais
- Melhores condicdes de apoio a atividade no seu todo

Docapesca c/ APDL (e DGRM)
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Resumo

APDL

ADMINISTRAGAG DOS PORTOS.
DOUROD, LEIXOES E
VIANA DG GAST

D5.2

Langar as concessdes dos nucleos de apoio ao recreio ao longo da VND

Via Navegavel do
Douro

Unidade de

Negdcio

Gestéo Interna: aumento da coeséo intema

Estratégico

Tipo de agéo Acdes paradinamizar outras atividades portuarias

Objetivo

Estratégico coma envolvente, na 6tica do sistema portuario

Desenvolveragdes de colaboragéo e cooperagéo para a gestao de ativos portuarios e ndo portuarios permitindo otimizar recursos e melhorar a integragéo

Lancar os concursos para concessionar a exploracao dos diversos nicleos de apoio ao
recreio ainda sob gestdo da APDL, assegurando a disponibilizacao de lugares para
passantes e servicos de apoio as tripulacdes

- Reforgo da oferta de apoio a navegacgao de recreio
- Aumento da rentabilidade das infraestruturas
- Contributo para diversificar a oferta turistica da VND

BEREEY -0 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Gestéo Interno a APDL

APDL

regiao

Dinamizar a articulagéo da VND com o desenvolvimento territorial e turistico da

Unidade de Via Navegavel do

Negdcio

Douro

Linha
Estratégica

Negécio: consolidacéo e diversificagdo do negécio

Acdes para apoiar a integragéo da VND na
envolvente

Tipo de acédo

Objetivo
Estratégico

Assegurar condi¢des para que o desenvolvimento do turismo na VND se processe de forma sustentavel

Dinamizar a articulacdo da VND e da sua utilizacao turistica com o desenvolvimento
territoriale turistico da regido envolvente, emsintonia comas propostas de um futuro
PROT, como PENT e futura Estratégia Turismo 2027 e com a Estratégia de Marketing
Turistico do Porto e Norte de Portugal

- Aumento da integragao territorial da atividade turistica

- Potencial aumento da estadia média na regidao
- Reforgo da articulagao institucional para o desenvolvimento turistico
- Potencial aumento da qualidade dos produtos turisticos;

2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

Alta Planeamento Externo a APDL

ERTPN
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APDL

ADMINISTRAGAD DOS PORTOS
DOURO, LEIXOES £
VIANA DO CAS

Resumo

D6.2
ambiente do vale do Douro

Suscitar a elaboragao de um programa regional com foco no turismo / ordenamento /

Via Navegavel do
Douro

Unidade de

Negdcio

Negécio: consolidacéo e diversificagéo do negécio

Estratégico

Acdes para apoiar aintegracdo da VND na

Tipo de agédo
p ¢ envolvente

Objetivo
Estratégico

Assegurar condi¢des para que o desenvolvimento do turismo na VND se processe de forma sustentavel

Suscitar junto da CCDR-N a elaboracao de um programa de ordenamento do territério sub-
regional (abrangendo as CIM da envolvente da VND), de acordo como previsto no n° 3 do
art.® 52 do RJIGT, que contemple os grandes objetivos de desenvolvimento economico e
socialsustentavel do vale do Douro, com especial destaque para as matérias relacionadas
com o turismo, o ordenamento e o ambiente

- Criagdo de um quadro de referéncia estratégico para uma abordagem integrada do desenvolvimento
turistico da regido

- Identificagdo das grandes opgdes de

investimento publico com impacte territorial significativo, e que reforcem a salvaguarda e promocéo dos
recursos turisticos da regido

- Reforgo dos niveis de eficiéncia do investimento municipal

- Aumento da capacidade de captacdo de fontes de financiamento

BEREEY -0 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUblico Comunitario Privado
i I |

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Planeamento Externo aAPDL

CCDR-Nc/ CIM

Suscitar a atualiza¢do e/ou elaborag&o dos Programas de Albufeiras de Aguas Publicas

Unidade de Via Navegavel do

Negdcio

Douro

Linha
Estratégica

Negécio: consolidacéo e diversificagdo do negécio

Acdes para apoiar a integragéo da VND na
envolvente

Tipo de acédo

Objetivo
Estratégico

Assegurar condi¢des para que o desenvolvimento do turismo na VND se processe de forma sustentavel

Suscitar, junto da APA, a atualizagao e/ou elaboracédo dos agora Programas de Abufeiras
de Aguas Publicas e Programa do Estuario do Douro comvista a assegurar a salvaguarda
dos recursos e valores naturais (e da paisagem) e um modelo de gestao sustentavel do
territorio, das margens da VND

- Salvaguarda dos recursos e valores naturais (e da paisagem) que constituem uma das

mais valias da procura turistica do rio Douro
- Articulagao do desenvolvimento turistico como ordenamento e a gestao territorial
sustentavel

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Plblico

Comunitéario Privado

Fonte de
Financiamento:

Prioridade Tipologia Tipo de Projeto

M édia Planeamento Externo a APDL

APA / ARH Norte
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