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PGRH Plano de Gestao da Regido Hidrografica

PIANC World Ass_o_ciation for Waterborne Transport Infrastructufguia para a Gestéo da
Sustentabilidade nos Portos

PIB Produto Interno Brio

PL Porto de Leixdes

PLL Plataforma Lgistica de Leixdes

PNAC 2020 Programa Nacional para as Alteraces Climaticas 2020

PNEC 2030 Plano Nacional Energia e Clima 2030

PNI Progama Nacional de Investimentos 2030

PNPOT Programa Nacional da Politica@elenamento do Territorio

POC Programa d Orla Costeira

POFEAMP Programa Operacional relativo ao Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pes

PROT Norte | Plano Regional de @#namento do Territorio do Norte

PSOEM Plano de Situacdo do OrdenamenmEspaco Maritimo

PSRN2000 Plano SetoridRedeNatura 2000

QA Questbes Ambientais

QAS Questdes Ambientais e de Sustentabilidade

QE Questdes Estratégicas

QRE Quadro de Referénckastratégico

QEPC Quadro Estratégico para a Politica Climatica

QOEMGCI Quadro para o Ordenamento do Espa&daritimo e Gestao Costeira Integrada

RA Relatorio Ambiental

RAN Rede Agricola Nacional

REN Rede Ecolégica Nacional

RFCD Relatdrio de Fatores f@icos para a Decisdo

RH Regido Hidrogréfica

RJAAPP Regime Juridico dav@liacdo Ambiental de Plano®mgramas

RNBC2050 Roteiro Nacional de Baixo Carbono 2050

RNT Resumo N&o Técnico

RSU Residuos Sdlidos Urbanos
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RTET Rede Transeuropeia de Transpsrt

SIC Sitio de Importancia Comunitaria

SIG Sistema de Informacgédo Geofica

SNIRH SistemaNacional de Informacgéte Recursos Hidricos

SPNP Sistema de Portos do Norte de Portugal

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats

TIC Tecnologiasa Informacdo e Comunicacéo

UE Unido Europeia

UNESCO Organizacéo das NaxdUnidas paraBducacao, a Ciéncia ewt@ra
VAB Valor Acrescentado Bruto

VC Porto de Viana do Castelo

VEC Valued Ecosystem ComponenBomponente de Valor do Ecossistema
VND Via Navegavel do Douro

ZEC Zonas Especiais de Conservacéo

ZPE Zona deProte¢cacEspecial
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1. Introducao

O presentadocumento constitui &Relatério AmbientaRA da Avaliagdo Ambiental (Adgaltera@o
do Plano Estratégico de DesenvolvimentoAdainistacdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do
Castelq20152026) e suabinidades déNegociq doravante referido comPE APDL.

A AAda alteracdo do PE APDL e suas Unidades de Negécio (porto de Leixdes, porto de Viana do Castelo,
evianavegavel do Douro)réalizada nos termos do Decrdtei n° 232/2M7, de 15 de junho, alterado

pelo DecreteLei n® 58/2011 de 4 de maienquadramentdegal da Avaliagdo Ambiental de planos e
programas suscetiveis de terem efeitos significativos ho ambleste .enquadramentlegal define

como responsavel pela AA o pooente do Plano a avaliareste caso a Administragdo dos Portos do

Dauro, Leixdes e Viana do Casteld, @\PDL). Essa responsabilidade estesed& decisdo de elaborar

a AA, determinacgédo do seu a&mbito e afEae respetiva consulta de entidades e ddipabpreparagéo

do Relat6iw Ambiental (RA) e respetivas consultaslipas e institucionais, e, por fim, apresentacao

da Declaragdo Ambiental (DA) a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA).

A AA da alteracdo d®E APDL e suas Unidades de Negdcio deseseobayundo uma metodologia

de Avaliacdo Ambiental Estratégica (AABg&@a numa abordagem de pensamento estratégico para

a sustentabilidade, como definido em Partidario (2b18sume unpapel de facilitadodo processo

de planeamenta@stratégico alertando para situacdes de rismo de oportunidade na perspetiva da
susternabilidade, em funcdo dos Fatores Critipasa aDecisdo (FCD) identificados neste relatorio.
Processae em trés fasegrocedimentaisdesritas no Capitulo 2, coomitantes com a defini¢cdo da
problematica estratgica e contexto da avaliacao, da avatigg@liminar de oportunidades e riscos do

PE APDL, e da avaliacdo final que inclui a ponderagdo dos resultados do processo de consulta
institucional e do publico.

Opresente RA estruturse do seguinte modo: objeb e metodologia da AAE (Capitulo 2)inigfio

do objeto de avaliacao da AAE (Capitulo 3), estratégia de envolvimento da AAE (Capitulo 4), quadro de
avaliacao estratégico (Capitdlp quadro de governan¢&apitulo 6), avaliacdo de op¢des estratégicas
(Capitulo 7), andlise deressore procesos cumulativos (Capitulo 8), plano de seguimento da AAE e
recomendacdes (Capitulo 9), e conclusdes (Capitulo 10). Em anexo eseantita de entidades
relevantes para consulta, o mapa estratégico do PE APID, @s resultados dos workshops de
focalzagéo e de opgOes estratégicas, as respostas aos pareceres institucionais ao Relatério de Fatores
Criticos para a Decisao, as orientac@ees do QRE, assponsabilidades e competéncias do quadro

de governancag analise tendencial estratégica por F&Bta de instrumentos de desenvolvimento e
investimento consultados para a andlise slieessorse processos cumulativos, e resultado d

avalacao destressore processos cumulativos por unidade de negécio.

! partdario, MR 2012. Guia de MelhoregtRras para Avaliacdo Ambiental EstratégiCeientacdes Metodoldgicas para um
pensamento estratégico em AAE. Agéncia Portuguesa do Ambiente e Redes Energéticas Nabimmais
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2. Objetivo e Metodologia da AAE

A AA d alteracio do PE APDL sera desenvolvida com base na metodologia de AAE descrita em
Partidario (2012), segundo a qual a avaliacdo deve ser cdademi simultdneo com a elaboracéo,
revisdo ou alteracdo do Plano, considerpcdes estratégicas para avaliacaosim@rarum contexto

de sustentabilidade e apontar a atencdo para aspetos essenciais relevantes que, cumprindo a
legislacao, evitem descrigddemasiado detalhadas em relacéo a escala do Plano.

A metodologiautilizada nesta AABssegura o cumprimento do tgmilado no Decreto¢ Lei n°
232/2007, de 15 de junho alterado pelo Decrkéd n° 58/2011 de 4 de maie,incluicincoatividades
fundamenais:
I.  Definicdo do quadro de avaliacao calentificacdo e andlise deCD

[I.  Analise de tendéncias;

[ll.  Analise e avaliacate efeitos cumulativos;

IV. Avaliacdo de oportunidades e riscos das opc¢des estratégicas;

V. Estabelecimento de bases para um programa de seguind@ntmplementacdo do Plano.

Esta abordagem estratégica pressupfe aindaaAAE seja complementar ao processoltdeagé

do PE APDL e conduzeata simultaneo, utilizando, sempre que possivel, os elementos de trabalho do
Plano, quer no que respeita a@agnostico, quer no que respeita as opgdes de desenvolvimento
preconizadasDeve ser desenvolvida em estreita cotahdo om a equipa do Plano, tendo ainda em
conta os resultados obtidos no &mbito dos processos de consulta de entidades e do publico.

Nesteambito, a AAEaklteragiodo PE APDL alinisa com a abordagem paiivaseguida pela equipa

de planeamento, procando ecorrer ao envolvimento de entidades publicas, agentes relevantes e do
publico para a leitura das varias perspetivas e prioridaddsssvolvimentaa APDL e suas unidades

de negdcio (porto de Leixdes, poide Viana do Castelowea navegavel ddouro) Desta forma,
pretendese garantir a formalidade legal de avaliacdo, assegurando a informac&o necessaria sobre as
consequéncias ambitais do plano, mas também uma adequada focagem da AAE e um contributo
construtivo para a realizacdo de ajustamenjoe asegurem a integracdo das condi¢cdes ambientais
durante o processo de planeamento.

A AAEIo PE APCIEm como objetivos especificos:

1 A definicho de prioridades ambientais e de sustentabilidade na dimensadégstaa
subjacente aos investimentos propas noquadro dos objetivos e linhas de acao estratégicos
gerais das alteragges do PE APDL, e a sua plausibilidade ambiental num contexto d
sustentabilidade;

1 A analise dos efeitostessorscumulativos, a nivektratégico, dogvestimentos previstos
com consequéncias para 0 ambeatpara um desenvolvimento sustentavel

1 A avaliagdo de oportunidades e riscos para o ambienteaegpsistentabilidade das opgdes
estratégicas consideradas na definicao dos timestos

Para asegurar estes objetivos,metodologia a seguir na As&gue um procedimentem trés fases
descritas na secc¢ao seguinte, que se artiaml@om o processo de planeamto.

Por forma a dar cumprimento as exigéncias legalmente definédés AAE incluios seguintes
documentos:
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1 Reladrio de Fatores Criticos para a Deci§dbCD), que determina o ambito da avaliagdo a
realizar, nos termos do Art.° 5°, do Decréf® n°® 32/2007, de 15 dgunho, alterado pelo
DecreteLei n.° 58/2011 de 4 dmaio;

1 Relatério AmbientalRA) relativo aoesultados da Avaliagcdo Ambiental, nos termos do Art.°
6°, do Decrete_ei n® 232/2007, de 15 denho, alterado pelo Decreticei n.° 58/2011e 4 &
maio;

1 Declaracdo AmbientdDA) a ser entregue a Agéncia Portuguds Ambiente(APA) nos
termos do n° 1 dé\rt.° 10° do Decretd_ei n® 232/2007, de 15 denho, alterado pelo Decreto
Lei n.°58/2011 de 4 dmaio.

2.1 Abordagem Especificgfasese aividades noprocedimentoem trés fases

Fase 1¢Problema Estratégico e d®@exto: Quadro de Avaliagdo Estratégico

a) Objeto deAvaliacdoe Questbes Estratégicdlefineo objeto de avaliagddrem como objetivo
entendero que se esta a avaliaidentificar & questdes estratégicas subjacentes a alteragéo do
PE APDL, incluindo asegtdes associadas ao conjunto globalidesstimentos previsto no PE
APDL e suas Unidades de Negdcio (porto de Leixdes, porto de Viana do Qmstelcegavel
do Douro).

b) QuadroProblema Identifica as questdes ambientais e de sustentabilidade (QlSamees,
incluindo agdebilidadesaspotencialidade® assensibilidades, enquadradas num contexto de
sustentabilidade.

c) Quadro de Referéncia Estratégilctentificaas macropolit@as que determinam o referencial para
a avaliacdo e que definem o quadroréferéncia estratégico (QRE).

d) Quadrode GovernancaDesenvolve a rede de agentes relevantes para a altedagB& APDL,
atendendo a responsabilidades institucionaiscooperacdo irigucional e ambiente
organizacional

e) Workshopde Focalizagad’romove o Bvolvimento de atores na identificacéo gasblematicas
e potencialidades que se deverao traduzir em prioridades para a sustentabilidade e eficacia do PE
APDL.

f) Quadro deAvaliagadEstratégicaldentificamseosFCDrelevantes para a AAR alteracdo do PE
APDL respetivos critérios de avaliagdmdicadores. E construido com base na vis&o estratégica
da APDJlnodiagnostico estratégico e principais linhas dedapresentado no qudro problema
em estudos realizados no ambito do PE APBLfundamentado peferencialmente no
envolvimento de agenteslesignadamente numorkshopde focalizagdoO quadro de avaliacéo
estratégica resultassimda analise integrada de:

- Quadro de Referénclastratégico (QRE);
Questbes Estratégicas (QE)

Quadro Problenma

ResultadedosWorkshopg de Focalizacéo

AFase 1 almina na producéo do RFEB.FCD deveréo ser objeto de consulta institucional, de acordo
com 0 n.°1 doart.° 5.° do DecreteLei n° 232/207 de 15 de Junho alterado pelo Decre&d n°
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58/2011 de 4 de maicegurdo o qualcompete a entidade responsaveslp plano tieterminar o

ambito da avaliagdo ambiental a realizar e o alcance e nivel de pormenorizagaonticéo a incluir

no relatérioambientah ST RS | O2NR2 O2Y & entddde respoRsal pelbA G | R 2
elaboragédo do plano solicita paeecsobre o ambito da avaliagdo ambiental e sobre o alcance da
informacéao a incluir no relatério ambieritafipesar de a legislacdo s6 exigronsulta institucional,
recomendase igualmente, como boa pratica, ansolta de outras entidades ndo mencionadas
legislacao, e do publico em geral, tal como proposto no Anexo |.

Fase 2¢ AvaliacaoPreliminar:

a) AnaliseTendenciaEstratégica Desenvlve a andlise tendencial sobre as questdes ambientais e
de sustentabilidde relevantes face ao quadro de avaliagitratégico, aos cenarios de
desenvolvimento considerados no PE APDLrefa@ncial estratégico do PE APDL.

b) Andlise e maliagdo déStressos QumulativosDesenvolve a avaliagéo steessor® de processos
de cumdatividadeque envolvem o conjunto dos estimentos previstos no ambito do PE APDL
em todas as suas Unidades de Negdcio (porto de Leixdes, porto de Viana do Caatelo e
navegaveto Douro).

c) Avaliacdo d&pcdesEstratégicasAvalia os riscos e oportundis de opges de desenvolvimento
estratégcas que permitam a concretizacdo das alteragbes do PE APDL, num quadro de
prioridades ambientais e de sustentabilidade atendendo ao quadiavaliacdo estratégico e
reconhecendo a discusséo com os agentes chavenarkshopde identificagéo e discusséo de
Opcoes Estratégicas.

d) Diretrizese Recomendac¢beddentifica diretrizes de planeamento, gestdo e governanca,
indicadores de monitorizagcdoam o0 seguimento da implementacdo do PE AlRDL
recomendacdes conducentesian novo &lo de desenvolvimento estratég da APDL

Os caminhos para a sustentabilidade e diretrizes culminam na elaboeagéuRelatorio Ambiental
(RA preliminar e do Resumoadd Técnico (RNT) sujeitos a consulta institucional, seguido de consulta
publica,nos termos da legislagdo em vigor.

Fase 3¢ Avaliagcdo Final:

a) Alteragbes ao RApreciacdo dos comentarios da consulta institucional e publica eahiracado
dos comentéariosonsiderados véalidos como contributo para a AAE.

A Fase 3 culmina com eoducao do RA final, incluindRNT ea DA que devera ser submetida a APA
apos aprovacgdo das alteracdes do PE APDL.
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3. Objeto de Avalidgpda AAE

A AAE tem como objeto de avaliacdo stsadégias subjacentes ao conjunto global dos investimentos
previstos @ dteragdo @ PE APDL em todas as suas deslae Negdcio (porto de Leixdes, porto de
Viana do Casteloga navegavel do Douro), e consequentes alteracfanayoa estratégico 20200

PE APDIgue pode ser consultadwm Anexo 1INo Quadrol é apresentado @onjunto de referéncias
estratégicas para atuagdo da APDL que nédo sofreu altededastetdo resteprocesso de alteracao

do PE APDL.

Quadrol. Referencial Estratégico do PE APDL
Misséo
Prestar servigos de regbecido valor a®clientes e
utilizadores do sistema de portgerido pela APDL
nas vertentes comercial, logistica e turistica atray] - Partilha, articulagéo etiegracéo de

de uma adequada ofer de infraestruturas, de uma infraestruturas e competéncias entre as trés

S . . unidades de negécio da APDL;
elevada eficiéncia operacional, de sistemas . . . n
- Lideranca em sustentabilidade e inovacao;

Valores:

tecnol6gicos e de praticasovadoras, deecursos | . oyrientacéo pra o cliente e postura sisteméatica
humanos qualificados e motivados, de uma pratig de exceléncia;

de sustentabilidade e de seguranca, ordenando g -  Etica, lealdade e ordw de pertenca @mpresa;
desenvolvendo o espaco portuariagsegurando a | - Motivagdo e recohecimento do mérito dos
adequada integracdo urbana, envolvendo as colaboradores;

- Fiabilidade, seguranca e salvaguarda do
ambiente nas operacdes;
Visdo: - Criacao de valor e sustentabiliddaeanceira,

. y . i - Exercicio pleno de autoridade portuaria
Sistema portuario (Leixdes, Viana e Douro) de orientado para o int&sse publico;

exceléncia, fluido e leve, indutor de criaggovalor | . |ntegracdo com a envolveneepromocéo do
e desenvolvimento sustentavel, integrado na rede desenvolvimento regional.

logistica e dourismo da fachaal Atlantica da
Peninsulabérica. Juntos criamos mais valor.

comunidades portérias.

Embora a AAE se aplique ao conjugitbal dos investimentos previstoa alteracdo d PE APDL em
todas as suas Unidades de Nego@éianportante reconhecer as voca¢fes deacaoha dasinidades
de negocio da APDL, gorevemente se resumem nos paragrafos seguintes.

O porto de Leixdeg um porto incluido na redeoredas Redes Transeuropeias de Transpen®
Corredor Atlantico, constituingge com um promotor e fator criticedlesenvalimento do pais, de
suporte aoggentes econdmicos, nomeadamente ao relevante tecido econémico tmgsland de
apoio ao comércio externo portugués, assegurando as Ipoaticas de sustentabilidade e de
seguranga. Tem como vocagao acolherasgle transporte de todos os tipos derga (contentorizada,
graneéisg solidos e liquidos, com especial relevancia para produtos petrolfecasgas reo, etc.),
tendo ainda unpapel importante no apoio a pesca, sendo que para cumprir esta vocagaaltde
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calga tem que acompanhar a tendématual de aumento da dimensdo de navios oferecendo a
possibilidade de movimentacdo de navios de maior calado. .

Oporto de Viana do Castelem perfeita articulagdo com o porto de Leixdes, pretesadmcluido na
rede coredas Redes Transeuropeias de $pamte e no Corredor Atlantico, cumprindo os requisitos
de competitividade e qualidade que lhe s&o requeridos e constitsi@dcomo um moto de
desenvolvimento do tecido econdémico regional, assegurando as btiasapde sstentabilidade e de
seguranca.A vocacdo doporto de Viana do Castelmclui ainda oapob e promaéo do
desenvolvimento dos setores em afirmacéo no leterland como r exemplo, a construcéo e
reparacao naval e dusterdas energias renovais.

AVia Navegavel do Douéouma via avegavel interior incluida na rede core das Redes Transeuropeias
de Transporte, para a qual se visa atingir elevados niveis de seguramgmaidade Tem como
principal vocacao o transporte de passageiros e aderias psa consolidr do seu relevantepio e
estimulo ao desenvolvimento econémico e social da Regido, contribuindo para a coesao territorial, bem
como a afirmacado turismo e d movimentagéo de carga, enquanto alternativa mais sustentavel e
mais comptitiva detransporte.

O mapa estratégiata PE APDE a vocacéao estratégica das suas unidades de neggrcsnibstancian

as opcOes estratégicas definidas por forma a apoiar a &Rdigir os objetivos estratégicos do PE e
ajudar a definir prioridadede acdo ga sejam mais sustentaveis e aemtalmente integradasAs

opcdes estratégicas permitem identificar que opgfes serdo melhores para que os investimentos da
APDLatinjam os ses objetivos de formambientalmente mais integrace sustentave Entendese
susteriavel por ter em conta a relagacom o territério, com as comunidades, com o sistema natural,
com outras atividades econdémicas, com a satisfacédo de expectaéinds oriatadas pelos objetivos
dasmacropoliticagle referéncia relevantes naturalmentg também com a viabilidade econdaie
financeira ém linha com osbjetivos estratégicos da APDL)

Aavaliacdo estratégicasultaentdona escolha das op¢des que sejamhords em termos ambientais

e de sustentaltidade Como referido por Partidio (20123 férdhtes caminhos terdoiférentes
implicacdes ambientais e de sustentabilidade. Esta diversidade de caminhos constituira as diferentes
estratégias opcionais que dawa ser avaliadas, na perspetiva de opoidades e riscos ambientais e

de sustentabilidade, de forma a apoiar efit@nte as escolhas politicas, e o desenvolvimento de

LI I y2& S .LINRINI YI a¢

O Quadro 2 apresenta o conjunto de opgdes estratégicas consteuddasitidas conjuntamenteelas

equipas do PE e da AAEstruturadasnos quatro eixos estratégicos do PE: a) Suatsldade, b)

Gestéo Interna, c) Negocio, e d) Infra/Infoestrutura. Representam oito estratégias de desenvolvimento
consideradas nucleare® processo de alteragédo do PE:

V E1: Valees naturais e patrimoniais;
E2: Ateraces climaticas e energia
E3: Civismambiental

E4: Inovacgéo organizacional

E5: Responsabilidade social

E6: Dinamizagdo econémica

< <K<K <KL

2 Paridario, MR 2012. Guia de Melhofsiticas para Avaliagdo Ambiertiatratégica Orientagdes Metodoldgicas para um
pensamento estratégico em AAE. Agéncia Portuguesa do Ambiente e Redes Energéticas Nacionais. Lisboa.
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V E7: Intermodalidade e integracao logistica
V E8:Gestao do risco

A Figura 1 mostra a correspondéncia entre os objetivoatégicos do PE e as oito estratégias de
desenvolvimentaque séo objeto de avaliagdo conAAE para promover a integragdo ambiental e
sustentabilidade no PE. Importa referir que estratégiassdo findamentais para enquadrar
estrategicamente os investimerg pretendidos, dando escalzerspetivae orientacées sobre como
atingir o que se pretendeem funcao de prioridades, visao e objetivos estratégiEsie a situagao
inicial, expresano quadro poblema

OE1 Reforgar a Dindmica de Desenvolvimento Sustentéavel
e a Imagem Institucional

OE2 Aumentar a Rentabilidade Econémica e Assegurar a . ) .
. . - AAE_E1 Valores naturais e patrimoniais
Estrutura financeira equilibrada
OE3 Din.a.mizar o negocio e Reforgar o Posicionamento AAE_E2 Alteracdes Climaticas e Energia
Competitivo
OE4 Intensifi Int dalidad Int 3
ntensificar a Intermodalidade e a Integragdo AAE_E3 Civismo Ambiental

Logistica
OES Estimular a Inovagio e Consolidar a Qualidade dos ‘ AAE_E4 Inovagiio Organizacional
Servigos Prestados
OE6 Capacitar o Sist Portuari

pacitar o sistema Fortuarlo AAE_ES Responsabilidade Social

A’.

~ /N
: ) yaTr A

OE7 Assegurar a Quaulldade,.a Conformidade, o /000 AAE_E6 Dinamizagio Econdmica
Planeamento e Gestdo de Riscos ' /Q\

OE8 Melh digdes d do, d i
eihorar as condicoes de operagdo, de seguranca & '// AAE_E7 Intermodalidade e Integracdo Logistica
ambientais '/ \

OE9 Melh Eficiéncia dos P Articulacd
elhorar a Eficiéncia dos Processos e a Articulagdo AAE ES Gestdo do Risco
Interna e Externa -

OE10 Melhorar os niveis de competéncia e de motivag¢do,
de alinhamento e Partilha do Conhecimento Interno

Figural. Alinhamentoentre os objetivos estratégicos do PE APB% Estratégias de ambiente e sustentabilidade da AAE
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El

Quadro2. Objeto de Avaliagao: Opcdestratégicas de Desvolvimento
OPCA(ESTRATEGICA

EIXGESTRATEGICC ESTRATEGIA

OELl

Desenvolvimento de projetos de valorizagdo da riqueza natural envolvente.

Valores naturais e
patrimoniais

OE1.2

Gestdo de recursos naturais regulada por condiciosal#gais a sua utilizacdo, com uma fiscaliz;
exercida pelas autoridadé&gais, numa légidap-downde deciséo.

OE1.3

Salvaguarda dos valores paisagisticos e culturais, apostando emgtesito fatores de dinamizacao
diversificag@o do negdcio.

SUSTENTABILIDEA
E2

AlteragGes Climéticas

OE2.1

Investimento em particular aoval da mitigacéo e adaptacéo face as alfées climaticas.

e Energia

OE2.2

Incentivos a solugdes eficientes no ambito do armazenamento de GNL e da u#lifag@zimentodos
recursos aeergéticos e naturais (eletricidade, gas e agua).

E3

E4

GESTAO INTERNA

Civismo Ambiental

OE31

OE4.1

Promogédo do desenvolvimento econdmiecsocial da envolvente, numa perspetiva de colaborag
cooperacdo com ostakeholdersatendendo a valorizacéo da qualidade do ambiesdeséo territorial,
impacto das alteracdes climaticas, manutencadiddiversidade e da resiliéncia do espaco deagfio
portudria.

Atrair, qualificar e especializar profissionais que se integrem nadadég portuérias promotoras d
desenvolvimento regionadustentavel (coémcia com gestdo de recursos naturais,t@esenergética
sustentavel), criando parcerias com universidade e centros de I&D para capacitacdo e investigacad

Inovacgéo

OE4.2

Desenvolver pragmas de incentivo a gestdo de atiymmstuarios e ndo portuarios permitlo otimizar
recursos e melhorar a integi@g com a envolvente, na 6tica da rela¢do poréeggéo.

Organizacional

OE43

Estabelecimento de uma estrutura de gestao vocacionada para a implentestagitrolo do PE APL
tendo emvista a gestéo sustentavel da APDL e snatades de negdcio, valorizando a sualibdade
financeira, a qualidade dos processos de deciso, a eficiéncia dos servigcos, e a qualidade e mo
estrutura de pessoal.

ES

Responsabilidade
Social

OE5.1

APDL enquanto agente promotor de criaci&ocidadania e educacdo na informacécessiilizacdo adq
publico sobre o contributo da economia portuaria para o desenvolvimento, criando uma interf
comunicacao.
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NEGOCIO E6

E7
INFRA / INFO

ESTRUTURA

EIXCESTRATEGICC ESTRATEGIA

Dinamizagéo
Econdmica

Intermodalidade e
Integracéo Logistica

OPCAEGSTRATEGICA

OEb5.2

Desenvolver uma politica de colaboracéo e cooperacdo com os principaissageliticos, economicos
sociais relacimados com a APDL e suas unidades de negécio onde os diferentes setores da socie
participantes efetivos, numa légica de cogest@oresponsabilizacdo estratégica e operacional.

OES5.3

OE6.1

Desenvolver meiosedacesso a informagéo como mecanismo pitomde transparéncia e confianca.

APDL enquanto agente dinamizador da economia local e regiposfaado na captagdo de negécio ¢
estreita articulagdo com o séinterlande tirando partido dos mercados globgige serve reforcando o se
foreland

OE6.2

APDL enquant@ntidade utilizadora e disseminadora de inovagdo e de tecnologias de inforeg
comunicacao, tendo em vista o negocio portuario e o desenvolvimemoémoo regional.

OE6.3

OE7.1

APDL enquantastema de portos dinamizador de outros negdéciosa®cter portuario e ndo portuariq
promovendo complementaridades tendo em vista o deskimento de uma economia coesa
proximidade.

Refor¢o da capacidadefraestrutural e logistica (adaptando, melhorando e, se necessério, ampliandg
responder as novas oportg@ides e desafios do transporte maritimo, operagdo portuari
intermodalichde.

OE7.2

Promover um planeamento enmodal e logistico sustentavel, que tenha em conta a infoestrutura da
a digitalizacéo e a utilizacéo ebdended gatewaygpotenciand a economia local e regional.

E8

Gestéo do Risco

OE81

Assegurar e metitar osniveis e condi¢gdes de segurancamggional e ambiental, com especial enfoque
prevencao de riscos.
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4. Estratégia de Envolvimento

Enquanto instrumento facilitador dos preses de decisaestratégica a AAE podedeve funcionar

como uma platafona de discussdo e de envolvimento de agenum meio para fomentar o
pensamento coletivo e a comunicagdo, promovendo processos de formulacdo de politicas ou de
planeamento deliberatos e inclusivos.

Através de um envolvimento dinAmie@tivo, ndo s6 sgarante a incorporacao de diversos vasoze
percecdes sobre o desenvolvimento integrede investimentos do PE ARIDIo se reforca a partilha

de responsabilidade, a transparéneia comunica¢éo durante o processdteracdo do PE APDAO

mesmo tempop envolvimento dos agentes relevantes @ogb do processo permite uma consulta

mais eficaz nos momentos legalmente previstos, bem como a sua mobilizagéo para a implementagéo
do PE RDL

O Quadro3 apresenta, de forma resumida, m@mentos essenciais de envolvimento derdgs no
processo da AAHa alteracdo do PE ARDéendo também apresentados os objetivos desse
envolvimento e as técnicas de particiga popostas.No Anexolll encontramse 0s principais
resultados obtidos nos wkshops participativos realizados, e n@xXaiVospareceres obtidos ao RFCD
na consulta institucional, bem como a forma como foram considerados na AAE.

Quadro3. Estratégia de envolvimento e comunicacao

Etapas da AAE Técnica darticipacédo Obijetivo Agentes a envolver
Identificagéo das

problematicas e Representantes de agente:

A) Problema . potencialidades que se
- Workshop apoiado em ~ . relevantes
Estratégico e . L deverdo traduzir em
metodologia participativa L ERAE
Contexto prioridades para a e
. . . .| Cidadaos interessados
sustentabilidade e eficacia
do PE ABL
B) Consulta . L Consulta de entidades e | ERAE
o Disseminagdo do RFCDe| —.° " .
Institucional do recolha de comibutos cidadé@osnteressados sobr¢ Outros agentes relevarge
RFCDH 0 ambito e alcance da AAH Cidadaos interessados
~ . Identificagé@o de opcdes Representantes degantes
C) Opcoes Workshop apoiado em - relevantes
;- . L estratégicas para a
Estrat@icas metodologia participativa | . ~ ERAE
implementacdo do PE APO . . .
Cidadaos interessados
D) Resultados . L Consulta de entidades e | ERAE
S Disseminacédo do RA e o am
Preliminares recolha de conthiutos cidadéos interessados pary Outros agentes relevantes
AAE avalidacédo da AAE Cidadéos interessados

3 Previsto no n.° 3 do Art.° 5° do Detn-Lei n° 232/2007, de 15 de jbo, alterado pelo Decretbei n.° 8/2011, de 4 de
maio.
4 Previsto no n.° 3 do Art.° 5° do Decretei n° 232/2007, de 15 de junho, alterado pelo Deectetion.® 58/2011, de 4 de
maio.
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5. Quadro deAvaliagdo Estratégic

Conforme descrito no Capitulo da Metodologia, atifieacdo dos FCD resulta de uma andlise
integrada de elementos de base estratégica que incluem as Questdes Estratégicas (QE) para a APDL, o
QuadroProblema (consubstanciado nas @des Ambientais e de Sustentabilidad®AS) e o Quadro

de Referéncia Bsttégico (QRE).

Os trés FCD constantesgleadro de avaliagcdo estratégica sao
FCD#1Relacao estratégica portegiaq
FCD#2tnterface portecidade
FCD#3Sustentabilidade nadvacao

Para cada FCD foi definido um conjunto de critérios de avalipgiespecificam o &mbito considerado
nosFCD, e indicadores que definem um instrumento de medida através de uma dimensao analitica.
Apresentase neste relatério como a definicdo ddcance do RA e o nivel de pormenor da informacgéo

a considerar na AAE dateracdes ao PE APDL, podendo estesseir igevistos no decorrer da AAE, se
assim se justificar, em fungdo das consultas a realizar, das @rmiastde planeamento e da
informacao disponivel.

E apresentaalde seguida a justificacdo para a definigée FCDgue consideras resultados obtios

nos Workshop realizados (Anexidl), e o quadro de avaliagéo estratégita AAE

5.1 Justificacdo dos Fatores Criticos para a Decisao

5.1.1 Questés Estratégicas (QE)

As QE resultam diretamentesbbjetivosestratégios estabelecids no decorrer das alteracdde PE
APDLg aqui apresentadas enquanttixos EstratégicdEE)- e constituem as principa@ientacdes
para o desenvolvimento futuro daBPe suas unidades de negécio

EE1Reforcar a dindmica de desenvolvintestistentavel e a imagem institucional.

EE: Aumentar a rentabilidade econdmica e assegurar a estrutura financeira equilibrada.
EE3Dinamizar o neg6cio e reforcar o posicionamewtogetitivo.

EE4intensificar a intenodalidade e a integracéo logistica.

EE5Estimular a inovacgéo e consolidanelidade dos servigcos prestados.

EE6Capacitar o sistema portuario.

EE7Assegurar a qualidade, a conformidade, o planeamento e gest&xde. r
EE8Melhorar as condi¢des dmeracdo, de seguranca e ambientais.

EE9Melhorar a eficiéncia dos processaos articulacao interna e externa.

EE10:Melhorar os niveis de competéncia e de motivacdo, de alinhamento e partilha do conhec
interno.
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5.1.2 Quadro Problema

Para melhor comgender os desafios colocadas d@tergdes @ PE APDlreuniramse as principais
debilidades, potencialidades e sensibilidaglssatégicageferentes ao objeto de avaliacdo e ao seu
contexto ambiental geogréfico, tewiial, social e economic@Quadrod) querefletem eexprimem as
guesBes ambientais e de sustentabilidadeais relevantesa ter em conta esta AAEO quadro
problema constitui um diagndéstico estratégico rapidoptagipais questdes que se poderdo colocar
ao ambiente e sustentabilidad® desenvolvimento do objeto de aeghio

Neste contexto etende-se por debilidades os aspetos que poderdo ser uma desvantage@rear
negativos ou potencialmente negativopara 0 ambiente e para a sustentabilidade; entesdepor
potencialidades oaspetos que pelo contrario constituamavantagematual ou potenciadlo ponto

de vista ambiental e de sustentabilidade; entesdgor sensibilidades os aspetos que sdo justamente
mais sensiveis e que podem tors& umamaisvaliase bem cuidados, ou und@svantagem sa sua
sustentabilidade néafor suficientemente gerida.
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Quadro4. Quadro Problenta

PrincipaidDebilidades Principaidotencialidades PrircipaisSensibilidades

Polui¢éo do ar, 4gua, solo e ruido (eaatamente pelas
operacdes portuarias).

Risco de derrame de combustiveis.

Aumento da producgéo de residuos.

Risco denundacdes/cheias.

Restr¢Ges operacionais n@ Lima (e.g. dragagens).
Intrusdes visuais

Valores Naturais, Patrimonigifualidade Ambienka
Recupeacédo das frentes ribeirinhas e respetigesas de
suporte a navegagao.

GDNBSY / NHZA&AYIE O0xb500
Descarbonizagéo das atividades portuarias ¢gexshore

power supply
Paisagem cultal classificada (VND).

Producao de energias alternativas.

Dinamicas costes (morfologia e hidrodinamicas) (PL).
Rede Natura

Ecossistemas fluviais e costeiros.

Patrim&io Cultural.

Dinamicas Territoriais (incluindo Acessibilidades e Mobilidade) ericas6

Congestionamento das redes de mobilidade no acesso a
portos.

Insificiente existéncia de area de expansés portos.
Estrangulamentos nasessibilidades ferroviarias (PL) e
inexisténcia de ferrovia (VC).

Dificuldade de acesso a partir do termid@lpassageiros ao:
atrativos locaigPL)

Fraca cobertura de comunicacdaéveis em zonas de
navegacao critic@/ND.

Infraestruturas desadequadas necessidades logisticas
atuais.

Seguranca da navegacao (VND).

Insuficiente infraestruturacéo face as nesidades para a
comercializacéo do pescado (PL).

Conflitos de frotas (Blpesca e porto interior).
Impossibilidade & navegacgéo noturn@/ND)

Sobrelotagdo de navegacao / massificacao turiStis®)
Assoreamento nos acessos aos estaleiros das embarcag
de pesca (VC).

Caréncia na oferta hoteleira e complementar (VND).

Transpote de mercadorias (VND).

Oportunidades Igisticas e/ou valacrescentado.
Polivaléncia de atividades nos portos.

Exploragéo de novos negdcios e funcionalidades a partir
existertes (VND).

Reformulacao do porto de pesca, lota e zonas de apoio
concessinadc a DocapescéPL)

Aumento da apacdade de rece¢éo deamios de cruzeiro no
PL, respondendo assim as novas caracteristicas da proci
Potencial cientifico (e.g. polo de Mar dniversidade do
Porto).

Aproveitamento das marinas e da componente dgpdeos
nauticos associada as marinas &s.
Crescente pragra da navegacao turisti¢dND.
Posicionamento geoestratégied LJ2 NJIi |
{dzR2Sa0GS 9 dzNR LISdz @
Componentes paudrias de VC (comercial e de recreio), da
industria naval, da pesca e aguicultura.

Reforco do papel da metropdRorto (centro terdrio do
Noroeste Peninsular).

Emprego direto e indireto no sector piscatério (pesca,
comercializacéo e transformacao)@ sectorda
restauracao.

Conflitos entre a expanséo das atividades portuarias e o
desenvolvimento das areas urtas adjacentes.

Envolvente urbana das diferentes unidades de negdcio (¢
relagdo com as dinamicas sociais).

Fat Ny

5VND: Via Navegavel do Douro / RirtdPde Leixdes / VC: Porto dava do Castelo
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PrincipaidDebilidades Principaidotencialidades PrircipaisSensibilidades

Oposicao publica a projetos propostos.

Sistema de governanca regional (ex. relagdes institucion:
Comunidade interna e externa.

Insuficientecomunicgéo da vocacao /estratégia das
diferentes unidades deagdcio.

Promocao de atividade econdmica regional e mati(PL).
Contribuigao para a concretizacéo porto de Leix@como
hublogistico.
Aumento da quota ferroviaria no PL.
Alargamento ddinterland
Processo de concessao da Marinamtita(VQ.
Desenvolvimento regional associado a VND.
Criagédo de interfacfluvial no PL.
Complementaridade das utsides denegdécio para melhoria
de rededle relagbes

Govenanca
Melhoria das TIC conmotenciadora de criagédo de valor ne
cadeia logisticg Janela Unica Portuaria e Logistica e Port
Principal.
Eficiéncia portuéria e logistipalo so de novas tecnologias
Plano de Gestéo da Emergéncia na VND.
Integracéadas unidades deegdcio.
Constituicdo dem férum para gestdo integrada (VND).
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No Quadro5 demamstrase como os FCD atendemrélevanciadas Questdes Ambientais e de
Sustentabilidade (QAS) tal como exigido noré@e-Lei n° 232/2007, de 15 de junhalterado pelo
DecreteLei n® 58/2011 de 4 de mai

Quadrob5. Questdes Ambentais e de Sustentabilidade (QAS) relmsrpor FCD

FCD QAS relevantes QA definidas legalmente
Populacao
Dinamicas econémicas Bens materiais
Relacdo estratéga porteregido Dlnar.rycas territorials SO!O
Mobilidade Paisagem
Valores naturais Biodiversidade (incl. Fauna e
Flora)
Biodiversidade (incl. Fauna e
Paisagem e patriménio Florg
. Dinamicas territoriais Populacéo
Interface portecidade . S
Mobilidade Patriménio cultural
Valores nturais Paisagem
Solo

Saude humana
Altera¢@es climaticas Energia Agua

Sustentabilidade na inovacao Gestéo ambiental Fatores climaticos
Paisagem e pdtnaénio Solo
Paisagem

O Quadrd mogra como os FCD permitem relacionar asd@gtificadas (traduzidas pelos EE) com as
Questbes Ambientais e Gustentabilidade (QAS).

Quadro6. QE, FCD elagdo com QAS

EE1: Reforgar a dindmica de desenvolvimento

sustentdvel e a imagem institucional Dindmicas econdmicas

EE2: Aumentar a rentabilidade econdmica e \ Relagdo estratégica

assegurar a estrutura financeira equilibrada ‘ porto-regido

EE3: Dinamizar o negdcio e reforgar o ’ Dindmicas territoriais

posicionamento competitivo

"
EE4: Intensificar a intermodalidade e a ‘,’

integragdo logistica

EES: Estimular a inovagdo e consolidar a ."

A' Interface porto-
cidade

A Mobilidade

gualidade dos servigos prestados \/

EEG: Capacitar o sistema portudrio ‘
EE7: Assegurar a qualidade, a conformidade, o ' "
planeamento e gestdo de riscos '

EES: Melhorar as condigfies de operagio, de

Paisagem e Patrimodnio

) ) Valores Maturais
seguranca e ambientais

EE9: Melhorar a eficiéncia dos processos e a l
articulacdo interna e externa

Sustentabilidade na Gest&o Ambiental

inovagao

EE10: Melhorar os niveis de competéncia e de

VA VAN

| Alteragdes Climaticas e

motivacdo, de alinhamento e partilha do
Energia

conhecimento interno
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5.2 Quadro de Referéncia Estratégico

Para a definicdo do QRBrdm analisadas as politicas, programaglanos que enquadram
estrategicamente as alteracbes ao PE APMare o qual estabelecem objetivos e metas de
sustentabilidade, servindo deferencial a avaliacao.

O Quadro 7 apresenta a lista de instrumentos aléipa e planeamento identificados e aselacao

de relevancia com os FCD prezados. O Quadr82 (AnexoV) identificaos objetivos e metas
aplicaveis ao PE APDL, por FCD, rut@rda avaliagcdo. Os objetivos e metas aqui identificados
constituem, asm, os referenciais ambientais e de susabilidade a partir dos quais as alterag@o

PE APDL seréo avaliadas estrategicamente.
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Quadro7. Relevancia do @Rpor FCD

,20¢ ONSIdNL VIRV 1SS

0€0¢ VINI'TO 3 VIOHINT TVNOIOVN ONV'ld

050¢ ONOgdVvD OXIvd 3d TVNOIDVOHIF10d

70 SAQIVHILTY SV OYIV.1dvay 3d T¥YNOIOVYN VIOILVH1ST
020Z SYOILYAITD SFQIVHIALTVY SV VHVd TYNOIOYNAYHOOHd
VOILYWITO VOI¥)¥add 02193 1VH 1S3 0davno

J1HON TVHONIAWA VY VA OY1S3IO 3d ONV'1d

000¢ VINL1VYN 3d3d 1VI4dOL13S ONV'1d

avarsd aug

vZ34NLVYN VA OYOVAHISNOD V VdVd TYNOIOVN VIO LVH1ST
0¢0¢ VdVvd 3N va 3avdisd3AIdoId 3d VIOI1vd LS

LIdd31 Od OLNINVYNIAHO 3d VO NMO TVNOIOVN YAVHOOdd

020¢ YdOdN3 VIOZ1d1S3

0€0¢ SOLNNILSIANI 3A TVYNOIOVN YINVHIOOdd

J1IN3INILNOD Od SIVIOHINOD SOL1Dd
d3d vd 3avdalAlLILIdINOD VA OLNINNY O Vdvd VIOALVH1SH

bVAINLNYLSIVEHANI 3 S31HOdSNVHL SOd O2I931LVHLISDNY1d
S3140dSNVH1 34 VIadOodN3 VIdldl VA OONVYHd OHAI
(EHY 3 ZHY ‘THYDEAENH OYI93Y IA OY1S3D Id SONV'1d

SOJIHAd]H SOSdNO3Y SO VdVd VIadOodN3 VELVYH1S3H

SvOS3d Svd 3 SONILIYVYIN SOLNNSSY
DA NIJ0dNT OANNS OV OAILV13d TVNOIOYHIdO VIAVHOO0Hd

0C0ETOOIAVd TVYNOIOVN VIOILVd1SH
VAMRYIO3H VN YNILIIVIA VIOILVHL1ST

VHNIYVRASAVHLST 0davN&AILIHI

DINILIMVIN 0DVdST 0A OLNIWYNIAYO Od OYIVNLIS 3a ON1d
vavd NIRZ:= O

39 3 OWILIFVIN OOVdS3 Od OLNINVYNIAYO O Ydvd 04avnO

SO1d0d SON 3dvAaligviINIayg@s/1S39 V Vivd VINO -ONVId

0£02 ANAPYNTLSNS OLNIWIATOANISIA IA SOAICAO

DOCUMENT(
ESTRATEGIQ

P

P/lP|P|P|P

P

P

P

PIP|P|P|P|P

P
P

P

PIP|P|P

P|lP|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P|P

PORD-REGIAO

RELACAO ESTRATEGI

INTERFAGEORTO

CIDADE

SUSTENTABILIDADE N

INOVACAO
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O Quadro 8 suariza a relacdo (através de uma andlisea®vergéncia) entre asrientacbes das
macropoliticas constantes no QRE e o&Hpas alteracdes ao PE APDL.

Quadro8. Relagao entre os objetivos do QRS QE

Questoed ateqico
acropoliticas QR EEl| EE2| EE3| EE4| EE5| EB | EE7| EE8| EE9| EE10
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdyel
Agenda 2030 P P P P P P P P P P
PIANC: Guia para a Gestdo da Sustentalglidg P P P P
nos Portos
Quadro para o Ordenamento do Espaco = = = p p
Maritimo eGestédo Costeira Integrada
PIanP deSituacédo do Ordenamento do Espac( P P P p p
Maritimo
DiretivaQuadro Estratégia Marinha P P P
Estratégia Maritima n@egiéo Atlantica Pl P | P
Estratégia Nacional para o Mar 2aA®0 P P P P
ProgramaDperaciorl Relativo ao Fundo = = = p p
Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pesc:;
Estratégia Europeia para os Recursos Hidricq P P
Planos de Gestdo de Regido Hidrogréafica (RH P P
RH2 e RH3)
Liwo Branco da Politidauropeia de Transpias | P P P P P P P P
Plano Estratégico dos Transportes e Pl1P PP
PP |P | P |P
Infraestruturas
Estratégia para o Aumento da Competitividad
da Rede de Portos Comerciais do Continente| P P P P P P P P P P
Programa\acional dénvestimentos 2030 P P P P P P P P P
Estratégia Europa 2020 P P P P P P P P
Prograr_n{:l _Namonal da Politica de Ordenamer P P P P p p p
do Territorio
Estratégia d Biodiversidade da UE para 2020| P P
Estratégia Nacional par&Canservagao da p p p
Natureza e da Biodiversidade
Plano Setorial Rede Natura 2000 P P
Plano de Gest&o da Area Marinha Litoral Nor| P P P
Quadro Estratégicogpa a Politica Climatica P P P P
Programa Nacional para Akeragbes Climaticas P
P P P
2020
Estatégia Nacional de Adaptacao as Alteracd =
Climaticas
Roteiro Nacional de Baixo Carbono 2050 P P P
Plano Nacional Eneagé Clima 2030 P P P P P P
Estratégia Turismo 2027 P P P P P P P
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5.3 Fatores Criticos para a Decis@dtériosde Avaliacdo e Indicadores

Nesta seccao apresentase 0s FCD e seus objetivos, respetivos critérios de avaliagdo e objetivos, e 0s
indicadaes como métrica da avaliacao.

De notar que os FCD nao pretendem descrexaustivamente a situacao existente, rmabretudo

apontar para aspetos criticos, de destaque, relacionados com as politicas e estratégias de
desenvolvimento da APDL e suas unidddesegocio que sejam relevaatpara a AAEXs indicadores

sdo utilizadogomo métrica na analise tendencial nawsetp fase da AAE para que permitam nao s6
compreender a evolucdo dos temas criticos, mas também as forcas motrizes que moldam essa
evolugao

Quadro9. Objetivos, critérios de avaliacdmeicadores por FCD

FCD#1 Relagdo estratémiportoregido

Objetivo: Sistema portuério indutor da criagdo de valor a esgataonal eregional, aproveitando o se
posicionamento gesstratégico, e criando dinamicas econémicas ndggerlandnatural e argado.

Critérios de avaliacdo Indicadore

PIB/emprego total regional.
Varigzdo do VAB por unidade de negdcio.
Estimulo a economigacional eegional Especializagdo por setor de atividade econdmica na regis

Sinergias de potenciais ativos econémicos Norte.
nacionaisregionais ou su.[Egionais; Dinamizaga Rede de plataformas e terminais Iogi:side primeira e
de rovas iniciativas (ou impulsionamento das ~ segunda linhas.

existentes) com vista & criacae vhlor. Movimentag&o de mercadorias e passageiros
Hinterlandnatural ehinterlandalargado

Iniciativas de valorizacao so€icoldgicae econdmica.

Sistema Unico de portos i N o _ i
Trafego (das vocagbes de negocio) por unidade de negdc

Reserva de Capacidagmtencial vs real).

Exploracéo de novos nichos de mercado e diversiticiea
atividades e produtos.

Articulacdo de sistemas denonitorizacao regional.

Ordenamento das infraestruturas portuarias e
multifuncionalidade nas suas atividadescscdes
e complementaridades ent@es varia unidades
de negdcio; Mercado logisticegional; Mercado
turistico; Modernizagdo e competitividade.

Estrutura organizativa regional.

Sistema de governangacional eegional Estratégias € articulagio de competéncias e de
Articulago istitucional interna e externaglle responsabilidades com a administragéo central.
goverrativa e de colaboracéo regional; Mecanismos e iniciativas de articulagao joakbrivada.
Comunicacao e transparénciarfiha de Estratégias de comunicacgéo inteasupra APDL.
informacao. Redes de apo e informagéo e investimento em novosiose

de comuniegéo.
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FCD#2 Interface portcidade

Obijetivo: Integracdo da atividade da APDL na envolvente urbana, social e ecologipatiliilizacdo de
estratégia da APDL com politicas e estratégias locais @sos ndo portuarios.

Critérios de aaliacdo Indicadores

Relagcdo com a comunidade o - o i )
Variagcdo da ocupacdo territorial na area de interface.

Evolucéo da populagédo residente e estrutura do egqr
Alinhamento entre estratégias APDL e estratégias locais.
Redes e seiyos diversos fornecidos ou partilhadosica
cidade.

Multifuncionalidade territorial; Compatibilizacéo
com politicas e estratégias locais e consusin
portuarios; Rede de mobilidade e acessibilidade
aos portos; Percegdda comunidade sobre os
beneficios socigaie econdmicos locais dos porto!

Produbs e servicos baseados em recursos nat\{sr
Valoresecol6gicos e patrimoniais exemplo 4guagcossistemas costeiros e marinhos, paisage
Valorzagéo dos sistemas ecoldgicos; Patriméni ondas, &c.).
cultural, Qualidade visualeBeficiacdo soal Areas com estatuto de protec&o.
pelos ativos naturais enquanto oportunidades d nvestimento na heranca cutal.
desenvolvimento. Pontos de acesso ao rio Doyportos fluviais e locais de
acostageme distancia média entre 0s mesmos.
Redes de informacéo a populacéo local eomde
comunicagdo com a cidade.
Comunicagéo com as autoridades municipaisizinhanca
imediata.
Evolucéo da intermodidade.
Capacidade das interfaces modais face ao seu moviment

Comtunicagaqorto-cidade

Sstemas e meios de comunicagéo;
Disponibilizacao e partilha de informagé&o

Papel social daFDL e economia local potencial.

Capacitacéo de ativos; Inovacao social; Redes de acessibilidadeafisporte publio e de
Mobilizagéo de desenvolvimento local; Redes mercadorias).

intermodais. Economia do conhecimento.

Investimento na qualificacdo dos recursos humanos.
Iniciativas de empreendedorismo social.

FCD#3 Sustentabilidade inavacdo

Obijetivo:Contributo do sistema portui® para a gestdo ambiental, para a reduda vulnerabilidades a risce
naturais e tecnoldgicos e para a descarbonizacdo da atividade portuaria.

Critérios de avaliacédo Indicadores

Vulnerabilidade a riscos naturais e tecnoldgicos (por taxa

ocupacao).
Gestédo ambiental Fontes de poluic&o.
Residuos, qualidad® ar, da agua e do solo, indice de galidade do ar.
ruido; Ateracdes climaticas e GEfiscos naturais Populacdo exposta ao ruido.
e tecnolégicos; iamica costeira. Gesté&o de residuos.

Qualidadedas aguas (incluindo aguas interiores).
Hidrodinamica e regime sedimentar.
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FCD#3 Sustentabilidade inavacéo

Tecnologias e sistemas sustentaveis Potendais de energia renovavel.

Seguranca da navegabilidade; Eficiéncia Variagdo do caumo por tipo de energia.
energética; Descarbonizacd@darsos Intensidade carbonica da economia portuéria.
renovaveis; Eficiéncia dos materiaisgd@ias Aplicacdo de inovacéo a gestéo.
sustentaveis Seguranca na navegabilidade.
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6. Qualro deGovernanca

O Quadro de Governangaocura mapear oniveis decoordenacéo eesponsabilidade dos agentes
principais, relagcdes de poder e oportunidade e camiEdde envolvimento dos mesmdiara
identificar a capacidade institutional no processalteracdes ao PE APDL foi necessario identificar
0s agentes relevantegkste exercicio permite identificar o quadnstitucional existente para o
desenvolvimento da estratégia proposia PE APDL apds alteracdes (ver listageBtaleholderso
AnexoVle analisedo sistema de satkeholders na Anélisadencial no Anexdll no ambitodo FCD#1

Sao identificads as segintescategorias de partes interessadas

A Stakeholdereconomicamente interessados e com relagéo contratical economica direta
com a &DL;

A Stakeholdersconomicamente interessados e sem relagéo contratioal econémica direta

com a APDL

Stakeholderscom fungbes de autoridade e com poderes de regulamentag@we as

atividades da APDL

Stakeholderde natureza coletiva e de carater pao

Stakeholdersomtutela ou interessados na gestao e desenvolvimesnitdrial;

Outrosstakeholdersincluindo maicipes e 6rgdos de comunicacéo.

>

> > D

Cada grupo de interesse tem atualmente responsabilidades especificatag@io rao processo de
planeamato. No Quadrol10 estao represetados 0s possiveis interesses dos agentevaates em
relacéo as linhas estratégicas & APDHerivados das suas responsabilidades na concretizagéo d
estratégica de desenixdmento.

Quadrol0. Interesse® influéncias em rel@p as QAS identificadas

©
@ g8 =
% [0) = < Q
0 @ [} [0} o 5 @ n <
8 .o S 3 3 = £ i LT
= E = = S o c = o @
(S e € 5 = %’ e @®© T 0
< = @ = 3 » = @ o o 8
€ 5 c E e} = = = S = 2
o g @ 2 = o o % g < «g
> o =
Categorias Areas denteresse e influéncia
Economicamente interessados
. Yox X X X X
com relacdaontratual
Economicamente interssados e
~ X X X X
sem relagéo contratual
Funcdes de autoridade e
¢ ) X X X X X X X
poderes de regulamentagéo
Naturezacoletiva e de carér
. X X X
privado
Tutela ou interessados na gesté
. shageste X X X X X X
e desenvolvimenteoetritorial
QOutros agentes deieresse X X X X X X X
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7. Avaliacéo de Opcdes Estratégicas

Nesta seccéo é apresentada a avaliagdo de oportunidades e riscos ambientaisterdabilidade das
opcdes estratégicas do PE APDL. O quadro de avadisitatégico estrutura a avaliacao, pele qu
avaliacdo de opcdes € apresentada por FCD. Pararadiastrés FCD é apresentado um diagndstico
estratégico que inclui: 1) uma aisél SWOT que sumariza o quadro problema, incluindo as
caracteristicas doEP APDL e as tendéncias que o contextualizambém abordadas na andlise
tendencial); 2) uma selecao dpiestbes / tendéncias criticas prioritarias resultantes da analise
tendencialque pode ser consultade Anexd/Il). No seguimento deste diagndsticdragégico é feita

a avaliagdo das oportunidesl e riscos das opgbes estratégicas do PE APDL, jaicialeedif
anteriormente (veQuadro2).

7.1 FCD#1 Relacéo estratégica pergiao

O FCD#1 tem como objetivo olhar para o sistema portuario como indutoragdaide valor a escala
nacional eregional, @aroveitando o seu posicionamento geoestratégico e criadidmicas
econdmicas no sehinterlandnatural e alargado. Estrutuse em tormo de trés critérios de avaliagao:
estimulo a economiaacional eegional sistema Unico de portos, e sistema de goaaganacional e
regional.

7.1.1 Analise SWOT
OQuadro 11 smariza o diagndstico estratégico do quadro probleraaalise tendencial

Quadroll. Analise SWOT FCD#1 Relacéo estratégicaggito

Pontos Fortes Pontos Fracos

Oportunichdes logisticas e/ou valor acrescentado
trés unidades de negdcio.

Multifuncionalidade de atividades no porto
Leixdes

Plataforma bgistica do Porto deeixdes

Crescente procura de navegacdo turistica \fia
Navegavel do Dour@ND)

Capacidade de rececée navios de cruzeiro no port
de Leixdes.

Potencial alargamento dunterlandda APDL
Potencial complementaridade entres ports de
Leix6es Viana doCastela

Posicionamentogeoestratégico e competitivo d
regido Norte.

Potencial sinérgico entre unidades de negécio.
PapeRI YSUGONFk L2t S Wt 2NIi2(
Desenvolvimento regional decorrente dsl¥
Incremento na oferta hoteleira e complementar g

Oportunidades Ameacgas

longo da WDface ao aumento da procura

Insuficiente infraestrutiacao de apoio@movimento
de carga e passageiros (PL e VC).

Massificagdo turistica / sobrelotacddos cais
comerciais da Via Navegavel do Douro.

Reducédo progressiva das capacidades de reser
carga.

Pouca fluidez nas relagBes institucionais a 1
regonal.

Comunicgdo intra e supra APDInem sempre eficaz

Sistema de governanca regional hierarquizad
assente em relacddancionais.

Sistemas de monit@acdo regionais insuficientes
por vezes, inadaptados.
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7.1.2 Analise tenderial estratégicaquestdes tendéncias critias

No FCD#1 Relacdo estratégica poeido pretende avaliegge o sistema portuario enquanto indutor
da criacdo de valor a escalacianal eregional e de que forma é aproveitado o seu posicionamento
geoestragégico para a criagdo de dindmicas econdmeasstitucionais (no que respeita ao seu
hinterlandnatural e alargado).

As principais tendéncias criticas de cariz estratégico obsermadmalise tendencial incluem:

1 Manutencao do posicionamento estratégaaregido Norte no setor dos transportes face
ao VAB nacional, com uma tendéncia positiva de produtividade;

1 Potencial para a APDL alargar o lsiaterlandnatural, promovendo o papebmpetitivo
da regido Norte nas dindmicas econdmicas nacionais e ihéricas

1 Potencial para a diversificacdo das vocag@megocio no porto de Viana do Castelo e na
Via Navegavel do Doyro

1 APDL com um papel direto mais interventivo de ambito local,

1 Sistera de monitorizagdo regional insuficiente e, em algeasos, inadaptado,
potencialmente causado pela organizacdo fummioda regido Norte e pela fraca
colaboracao e aliancas estratégicas para partilha de competéncias;

I Sistemas e redes de informacao e coiwacdo de posicao reativa e, em alguns casos,
insufigente.

7.1.3 Avaliagéo deportunidades e riscos

AsopcOes estratégicadentificadas possibilitamportunidadeselevantes para a relagdo estratégica
porto-regido, como se destaca nos paragrafos seguintes.

O PE APDL pode ser determinante como estimulo & economia regional 8e navesacdo de
atividades resilientes asges uma légica de gestdo adaptativa etiffeada. Estas oportunidades
assentam numa valorizacdo dos sistemas socioecoldgicos,(OE13%E OB.1) e dos valores naturais

e culturais inerentes, bem como em istimentos a nivel de mitigacdo e adaptacé@léeracdes
climaticas (OE2.1), oug perggue as orientacdes dos ODS, PSOEM, EBUE2020. Requer assim o
desenvolvimento de um modelo dewvgonanca regional inovador que valorize as potencialidades
naturais e ecdlgicas e as medidas energéticas, e de méiga;adaptacao as alteragbes climaticas
necessarias, em linha com macro objetivos de sustentabilidade (ODS) (OEaBebtase a
necesidade de promocdo de uma estratégia clara de coordenacao e cooperaitéoionsl para
possibilitar a concretizacéta OE1.1, O.E 1.3 e OE3EmM contrapartid, a OE1.2 ao promover a
continuidade dobusinessasusual exclusivamente orientada ao cumpeinto legal, esbarra nas
insuficientes atuais praticas de monitorizac@zdiizacédo e controlo por parte de autoridagéblicas

e da propria APDL, constituindm risco maior para o sistema socioecoldgico, limitadas ainda pela
compartimentalizacao e pligas atomistas de responsabilizacao institucional.

Em linha com as oriergées preconizadas pela EMRA e ODS o estanetmnomia regional esta

também associada oportunidades de criacéo de parcerias promotoras de sinergias ¢&smtogia
inddstria eciénciasociedadendustria (OE4.1) e de simbiose industrial na integrde&istemas com
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foco na partilha de servigcas residuos/subprodutos, de desenvolviner criacdo de redes de
cooperacgao para a gestao de recursos e diminuigcdo de consumo de snattiénas e energi@®E 2.1,
OE 4.2 OE4.2)Tais oportunidades, contudestdo também dependentes de uma estratégiaecte
coordenacao e cooperacao instituté com objetivos e expetativas alinhados

Apostar numa estratégia de inovacao organizaci@l representa varias oportunidades em termos
de especializacéo de recusdaumanos, gestao @givos e mudancas em taps de estrutura de gestao
interna (em conformidade comRNEC2030, EMRAT202Y:

1 Incrementar a capacitacdo dos recursos humanos da ARMDa perspetiva multissetorial e
multifuncional (OE4.1);

1 Qiacdo de um mdelo degovernagao interno assente na compéntaridade de unidades de
negocio para a transversalidade de cu$@i4.2);

1 Reengenharia de processos por alinhamento de intencBesnpliitacdo administrativa
(OEA4.3).

Contudo, é necessario assegurar alimbato ente APDL e demais entidades por foranassegurar
manutencédo das relacdes existentes e criagdo de novas.

O PE tem a oportunidade de se posicionar enquanto agente de coehéxicatalisador de sinergias
economicas (OE5.1), consubstanciando astagées @s ODS, EE2020, PSOEM, POFEAMPeQEPC
ET2027, designadamente pela promoc¢édo de transparéncia nas comunicacdes sobre as atividades
internas a APDL, apostandmneconhecimert social da autoridade portuéria. Pelo que uma estratégia

de responsabiliade socihexplicita no PE APDL pode gerasriymidades se, de novo, assegurar a
cooperacgao entre os intervenientes do sistema de governanca regional, com canais de comunicacao
eficazes e eficientes

Esta estratégia de responsabilidade social permite éamtdue @APDL estimule o desenvolvimento de

um modelo regional de colaboragéo, coordenacéo, cogestao e coresponsabilizacdo (OE5.2), que pode
impulsionar um sistema de monitorizag@eskcala regional, com partilha de responsabilidade (OE5.3

e OE8.1) em Im com oientacdes de QEPC e PSOEM, bem rransparéncia e eficacia de
comunicacgdes, criando oportunidades para r@eonhecimentcsocial, ambiental e politada APDL
(OE5.3). Iporta para isso apostar no desenvolvimento de aliancas estratégicasghagabvertical

e horizontal na cadeia delgaregional para a prossecucéo conjunta e concertada de projetos de alto
valor acrescentado, para 0 que € necessario garantir alinhamestratégico e cooperacao
institucional.

Reconhecese o elevado potenciala APDLlpara operar enquanto agente chave dmamizacao
econOmica regional. Associadas a estratégia E6, verieas seguintes oportunidades no PE APDL:

 Posicionamento da APDY & dzl yi2 | 3SyGS RS WwWSO2y2YALlL |1 dzf ¢
proveito dacomplenentaridade entre unidades de negd@@E6.le OE6.3f EMRA, PNI2030,
PSOEM;

f Aproveitamento da expans&o real das atividades portuarias parabss 2 INa G A O2a o6 WL
& S Ocksgperificamente PL e M@ima légica de regionalizagéo econémica (QEGasando
num crescimento organico alinlmdom as valéncias regionais (OEG.BNPOT, PETI3+,
ENMRA;

1 Alargamento do hinterland através do estabelecimento de parceiras geradodas
financiamento para a definicdo e implementacdo de grandes projetaslateacescentado
(OE6.1) e desenvolviment® ditividades ndo portuarias complementares (e.g. nautica de

36



Alteracdes ao Planstatégico de Desenvolvimento da APDL (Z126) e suabnidades de Negdci
Avaliacdo Ambiental Estratégica | Relatério Ambiental Prelin

recreio, pesca, turismo sustentavel, cruzeiros) (OE6B)2027, ODS, PETIENM2020,
PGAMLN, QOEMGCI;

1 Aproveitamento do potencial logistico da emeolte daVND para transformar esta unidade
de negdcio nungatewayde exportacdo de ativos regionais e transporte de carga (Of6.3)
ET2027, EMRA, LBPET;

9 Estimular a inovacéo na atigde portuaria, tirando proveito das TIC e outras tecnologias
disruptivag OE6.2); EACRPCC, EE2020, ODS, PSOEM;

1 Integracdo estratégica e funcional entre os diversos atores do sistema de governanca regional
(OE6.3) ODS

Salientase, contudo, que o poteradidas oportunidades acima listadas esté diretamente dependente
de asseglar uma @stao de interesses de desenvolvinepor vezes contraditérios, designadamente
uma concertagcdo em torno de decisdes logisticas e gestédo de fluxos entre operadores dassdifere
unidades de negdcio para que ndo ocorram situacdes de conflitosarEonlg o potencial logistico

da VND estaapendente da compatibilidade entre uma melhoria de condicGes de operacionalidade
para o aumento de fluxos de movimentacdo de passageircsrga e assegurar a qualidade da
envolvente natural e patrimonial (cormianciamdo as orientagbes do PSRN2000, GHISAMLN,
ENCNB e PSOEM).

O PE APDL, apostando numa estratégia de integracdo logistica, apresenta a oportunidade de
diversificacéo de atdade e mercados, pela absorcao de novos negdcios indetlandcompettivo

(OF.1). Importa, contudo, assegurar quera PL e VC especificamerate,capacidades logisticas
incluem espaco para o aumento de movimentacédo e condi¢cdes de operacdo segpnidoipios de

uma gestéo otimizada de recursos e fluxos de carga (BDIS;HP.

Apostar num planeamento intermodalE®Q2) tem como oportunidades i) o incremento do potencial

de exportacéo, ii) o refor¢o de condigBes para um aumento dos fluxos deijsegaalargamento da

rede dehubslogisticos (alinhadas com a EMRAOET2 LBET). Contudo, sera indispensavel um
dialogo com as entidades com responsabilidade no setor de transportes, a niveis nacional e regional,
para garantir que as condi¢cdes nesgg$as ao planeamento intermodal estdo asseguradas.

A OEB8.1 representa aa a opaotunidade de apostar erdlareza na rgulagéo e fiscalizagdo da gestéo
da autoridade portuariacom consequéncia tanto para promover robustez de um sistema de
monitorizacdo rgional como para a criacdo de canais de comunicacao transparentes.

Associdas a asmliacdo efetuada estao, p.e., as datps acdes do PE APDL.:

- Al.2: Envolver as comunidades portuarias na andlise das vocacodes, possibilidades de
complementaridade e valénciaguras doSistema de Portos do Norte de PortS&NR,

- A2.1: Elaboraum estud de avaliagdo do potencial de negoeida dimenséo dbinterland
do SPNP;

- A2.2: Articular com a DGPM, CCDR e municipios abrangidos a concretizacao dos Polos de Mar
do AltoMinho e da AMP;

- A2.3: Elaborar um estudo que identifigue a melhor forma 8NP se posicionar como fator
de desenvolwnento regional;

- A4.4: Coordenar todas as entidades para garantir a prestacédo de servigo portuério de acordo
com as necessidades do Cigen

- Ab5.4: Melhorar os sistemas de recolha de informacao.

- D1.1: Concretizaasvarias componentes do projeto DIW2020
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D23: Assegurar a criagdo de uma plataforma (forum) de didlogo, articulacdo e concertacdo
institucional e empresarial para o desenvolviroetda VND;
D6.1: Dinamizar a articulacdo da VND catesenvolvimento tertorial e turistico da regiao.
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7.1.4 Sintese da aliacédo de oportunidades e riscos FCD#1

Quadrol2. Sintese da avaliagdo FCD#1

Critérios

Estratégias Op¢des Bratégicas Sistema de governangacional e

Estimulo & economnacional @egional Sistema Unico de porso e
9mM Gzl tf2NBaYFYyAEH &
g Desenvolvimentde un modelo de
Promocéo de atividades de valorizaga T governanca regionahovador.

Risco se nao resultar numa estratégi

socioecoldgica.
clara de coordenacéo e cooperagéo

institucional.
OE1.2 5 Z
~ ” . Desequilibrio do sistema socioecolégi
Manutencéo de praticadsusinessas T ~ . . . .
usual se ndo se criarem parcerias e incentiv

a caperagdo institucional.
OE1.3 &

N Desenvolvimentade um modelo de

y . .
Promogao de atividades de valorizag T ~ governanga regional inovador.
Risco s@do resultar numa estratégia

socioecoldgica. g J
clara decoordenacao e cooperacao

institucional.
E2 AlteragGe€limaticas e Energia OE2.1 % y
Simbiose industrial (diminuigdo consu T Investimento ao nivel da mitigacédo e
matérias primas e energia) adaptacéo as AC
90 ZA/AAY2 | YOASYdl |OE31 g &
Promocg&o de atividades de valorizaga T Desenvolviranto de um modelo de
socioecologica. governanca regional inovador.
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Estratégias Op¢des Bratégicas

Critérios

Estimulo & economnacional @egional Sistema Unico de porso

Sistema de governangacional e
regional

Risco se ndo resultar numa estratégi
clara de coordenacgéo e cooperagao

institucional.
9n aGLy2 @I any2l 26NH H OE4.1 ¥
Qriacéo de parcerias promotoras de sinergias ciéeciaologiaindustria e ciéoia
sociedadendustria b
Simbiose industrial (integrac&o de sistemas, partilha de servigos). Risco se nie@sultar numa estratégia
Capacitacdo técnigaultissetoria) colaboragéo intrainstitucional. clara de coordenacéo e cooperacio
OE42 & institucional.
Estimulo & economia regional.
Riscale centralizagdo dos negdcios e investimentos no porto de Leixdes.
OE4.3 & 5
Reengenharia de processos. Rico de dealinhamento operacional,
Risco caso ndo sesegure alinhamentd 1 funcional e estratégicentre a APDL e o
entre os diversos atores com relagéad demaisatores
direta na atividade da APDL.
9p awSalLkRyaloAf AHOE5S1 . (
Promocdo da APDL enquarttt 3 R\Bi H2yKSOAYSy G20 OF Prqmog:alo de tra_n.sparen(?la ©
econémicas. comunicacgédo das atividades internas

Risco caso ndo se assegure uma estreiégdo com os demais atores do sistema
governancga regional.

Risco caso ndo sssegure cais de
comunicacédo eficazes e promotores ¢

confianga.
OE5.2 2
Desenvolvimentde un modelode governanca regional inovador de potenciacéo e diversificagdo econémica.
Risco se nao resultar numa estratégia clara de coordenaggaperacao institucional.
OES.3 % (
T Definicéo de um sistema de Promogcéao de transparéncia e

monitorizag&o regional.

comunicagéo das atividades portuérig
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Estratégias Op¢des Bratégicas

Estimulo & economnacional @egional

Critérios

Sistema Unico de porso

Sistema de governangacional e

regional
com influéncia & escatecional e
regiona.
Risco caso ndo se assegure canais
comunicagéo eficazes e promotores ¢
confianca.
Risco se nao resultar numa estratégi
clara de coordenacéo e cooperagéo
institucional.
EE G5AYlFYATFcen2 S|OE61 g & &
bts [h Syl dzt )f uz 33 Fomento da complementaridade entre Desenvolvimentae um modelo de
b1 oz Q NfB =R AN atividades portudrias e nao portuarias governancga regional inovador de
APDL enquant@mammgdorg de um Risco se nao resultar numa estratégi| potenciacao e diversiigdo econémica
modelo econémico regional inovador clara decoordenacéo e cooperacao Risco se ndo resultar numa estratégi
institucional. clara de coordenacéo e cooperagéo
institucional.
OE6.2 (
y APDL enquanto agenténamizador de um sistema de monitorizacédo regiona
Estimular ingagéo na atividade inovador.
portuaria. Risco caso n&e garanta a coresponsabilizacdo funcional das diferentes par
interessadas.
OE6.3 g & y
Qrescimento orgéanico alinhado com & Desenvolvimento datividades nao Estabelecimento de parceiras geloras
valéncias regionais portuarias complementares de financiamento
Aproveitamento do potencial logisticg Integragégo estraigica e funcional entre
da envotente da VND os diversos atores dq sistema de
Risco caso nédo se verifigmelhoria de governanga regional
condi¢cbes de operacionalidada VND.
OE7.1 T & T
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Estratégias Op¢des Bratégicas

9T dnhogalidddek integracéo
f23aNAGAOE £

Estimulo & economnacional @egional

Critérios

Sistema Unico de porso

Sistema de governangacional e
regional

Absorcdo de novos negdcios no seu
hinterlandcompetitiva
Risco caso ndo se assego aumento
da capacidade deovimentacdo e uma
gestao otimizada.

OE7.2

y
Incremento do potencial de exportagé

y
Reforco @ condi¢cdes para um aument

dos fluxos de carga.
Alargamento da rede dmubslogisticos.

o~
O
w»
ax
=N
=3
N

9y

[0}

OE8.1

y
Jareza na regulacaofescalizacéo da

gestdo da autoridade portuaria
Apostar em um sistema de
monitoriza¢do ambiental robusto,

efidente e concertado.

y
Qareza na regulagéo e fiscalizacéo d

gestao da autoridade portuaria

Legenday Oportunidades signifativas; & Oportunidades predominam sobre os risqos;Sem relagdd,  Riscos predominam sobre as oportunidadeRiscos signifitiaos
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7.2 FCD#2 Interface porcidade

O FCD#2 tem como objetivos olpara a integracéo da atividade da APDL na envolvdrdeairsocial

e ecolbgica e para a compatibilizacdo da estratégia da APDL com politicas e estratégias locais e com
usos nao portudns. Estruturese em torno de quatro critérios de avaliacdo: relacdm G
comunidades, valores ecoldgicos e patrimoniais uoiracéo portecidade, e papel social da APDL na

economia local.

7.2.1 Andlise SWOT

OQuadro Zsumariza o diagnostico estratégico do dpaaproblemae andlise tendencial

Quadrol3. Analise SWOT FCD#2 Interface poitiade.

Pontos Faes Pontos Fracos

Recuperacdo das frentes ribeirinhas e respet
areas de suporte & havegacao.

Capacidade de recec¢édo de navlesruzeiro no portd
de Leixfes o queode estimular o turismo local
Aproveitamento das marinas e promocao
desportos nautios associada as marinas e praias.
Segregacédo do trafego portuério do trafego urbg
através da Portaria Principal e da Via lrdede
Ligagc&o ao porto deeixdes

Constituicdo de um férum para gestao integrada
Via Navegavel do Douro.

Crescente procura da navegacéo turistica.
Interface fluvial dgporto de LeixGestravés da Vig
Navegéavel do Douro

Refor@ do papel da metropole Porto (centro tercia
do Noroeste Peninsular).

Investimento nas acessibilidades terrestes
Emprego deto e indireto no sector piscatorio (pesq
comercializacdo dransformacédo) e no sector d
restauracao.

Desenvolvimento regiohao vale do Douro.
Douro Patrimonio Cultural UNESCO

Oportunidades Ameacas

Congestionamento as redes de mobilidade n
acesso aos portos.

Estrangulamentos nas acessibilidades ferroviaria
Leixdes e inexisténcia de ferimem Viana do Castel
Dificuldade de acesso a partir do terminal
passageiros aos atrativos locais.

Insuficiente infraestrturacdo face as necessidad
para a comercializagédo do pescado (PL).
Conflitos de frotas (Ripesca e porto interior).
Conflitosentre o desenvolvimentdas areas urbana
nas proximidades dos portos e a expansao
atividades portuarias.

Caréncia na oferta hoteleira e complementar no
do Douro.

Compatibizacdo e conflito entre espacos urbano
espacosindustriais (e.g. relacdo com as dinami
sociais).

Oposicao publica a projetpsopostos.

7.2.2 Analise tendencial estratégidandéncias criticas

No FCB2 Interface portecidadepretendese avaliara integacdo da atividade da APDL (e das suas
unidades denegdcio) na envolvente urbana, social e ecolégica, bem como a compatibilizacdo d

estratégia da APDL com politicas e estratégias locais e com usos nao portuarios.

As principais tendéncias criticas de casizatégicaobservadasmaanalise tendenciahcluem:
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1 Rede de acessibilidades bastante desenvolvida apresentando, contudo, alguns
estrangulamentosnomeadamente na rede ferrovigria

1 Potencial de evolucédo da intermodalidade e de melhoria da capacidadetatéaces
modais;

9 Visivel alinhamento entre as edtgias da APDL e as estratégias de cariz local (formal e
informal), apesar dixaca percec¢ao por parte dos agenkesais

1 Necessidade de melhoria doanais de comunicacdo entre a APDL e as comunidades
locais;

1 Dinamizagao de diversasciativas promotoras de uma maior aproximacado e abertura da
empresa as comunidades locais;

1 Fornedémento de diversos produtos e servicos baseados em recursos naturais;

1 Valorizagdo crescente do papel das tecnologias digiéaisroducdo de informacédo e
cormhecimento;

1 Investimento na valorizac&o profissional.

7.2.3 Avaliacdo de oportunidades e riscos

A OELl.1 ngresenta a oportunidade da APDL apostar em iniciativas de protecdo, conservacao e
valorizacdo de areas com estatuto espe@gbitecdoem VC e VNIPSRN2@) ODS, PGAMLN), por
exemplo via agBes de ecoturismo cujos resultados podem ser reinvestidoa pargeficiagdo destas

areas e para beneficiagdo das comunidades locais, o que igualmente beneficia as comunidades locais.
Taloportunidade esta, contudo, depdente de capacitacdo dos intervenientes com conhecimento
adequado sobre as fungdes e caracterdstidos ecossistemas naturais.

Relativamente aos valores paisagisticos e culturais (OE1.3), iderg#ieanoportunidadesadAPDL i)
promover uma concert@io estratégica com atores locais orientada a valorizacdo dos ativos
paisagisticeculturais, ii) déncrementar o papel da VND como fator atrativo de valorizacao paisagistico
cultural, numa logica de aproveitar a multifunciidade do territdrio, e iii) @l desenvolver canais de
comunicacao eficientes e eficazes, ancorados na partilha de experiéicoalegimento sobre os

ativos paisagistiecultural. Estas oportunidades sdo concordantes com os ODS, EMRA, ET2027,
PSRN2000,NENB, PSOEM, EBUE2020 e DQREpbrta para tal garantir que a comunidade e

restantes parceiros sejam envolvidos no desenvolvindmtais iniciativas.

Pela andlise de tendéncias, obseseaumalinhamento entre as estratégias da APDL e as estratégias
de cariz local (robustez de candies comunicacdo, coesao territorial, valorizacdo de ativos locais, etc.),
apesar de tal situacdo o&er reconhecida pelos diferentes agentes locais. A opcao estratégica de
desenvolvimento de projetos de valorizac&do da rigueatural representa uma oporiidade para
incrementar a relagdo da APDL com a comunidade (e de promover as estratégias j@Exiséen
estimulam o valor natural existenteconsubstanciando as orientacbes dos ODS, PGRN, QOEMGCI,
DQEM, PSRN2000 e PNP@&} acarreta um risco cascociativas e acdes delorizacdo ndo seja
efetives ou eficaes (OEL.) Tanto a oportunidade comorisco identificado tém especial relevancia
para VC (Rede Natura 2000) e VND (Douro Internacional e Alto Douro Vinhateiro).

Pa outro lado, a manutencdo dedticas como estratégibusinessasusual (OE1.2) ndo favorece
estratégias inovadoras de gestdo daursos naturais em areas protegidas (com potencial
consequéncia na prossecucao dos objetivos do PSRN2000, ODS, PGAMENE NEENRR). Também,
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identificase o risco de o cumprimento destas praticas ndo apostarem no estreitamento de relacdes
com as comuuiades locais, pois nao promovem boas préaticas no envolvimento e participacdo da
comunidade para a implementacéo da estratégidPE.

Relativamente as alterdes climaticas e energia (OE2.1 e OE2.2), qualquer uma das opc¢les de
desenvolvimento representa opianidades para desenvolver iniciativas de adaptacdo as AC e de
apostar em FER numa perspetiva de desenvolvimento socioecon®he valorizagdo ambientdin
compromisso da APDL enquanto agente de promocdo de neutralidade carbdnica apresenta
oportunidades de apostar em acdes de referéncia para o desenvolvimento de acbes de mitigacdo e
adaptacdo as AC e de programas de capdcitdg seu capital social soliyeas praticas face a estes
desafios acbes e programas estas transversais e completares nasittédamde negécicNo FCD#3
aprofundase mais esta tematica, mas importa ja salientar que estas opgdes estédo alinhadas com as
orientagbes dos ODS, ENAAC, @QHEHEMRA, PIANC, PNEC2030 ou PNAC2020 (entre outros) de
promover a agdo na resposta as AC, bem coenposicionar a APDL na prossecucdo das metas de
algumas destas estratégicas e politicas na reducéo das emissdes de Gadia @erelpER e de aposta

na efiééncia energética nas mais diversas atividades portudrias.

O PE APDL, adotando uma estratégia #ssemcivismo ambiental (OE3.1), tem a oportunidade de
fomentar a sua imagem institucional aos olhos da comunidade, e darasthatégias para a coesao
territorial (PNPOT, ODS, EE2020, PSGEhycificamente no PL e.\Kas tal esta dependente de se
assegurar a promoc¢ao dos valores ambientais da APDL, da externalizacdo dos seus objetivos de
sustentabilidade e do estreitamentie relacées com a comunidadeavelvente.

Ainda associado a OE3.1, a APDL tem a oportunidade de incrementar a atuacao poniadidgina

de partilha de conhecimento e experiéncias, com o desenvolvimento de canais de comunicacao
eficientes e eficazes eeghrogramas de capacitacéo e bilizacdo do seu capital social em torno de
valores naturais, coesao e resiliéncia dos ecossistédiaS, PSOEM, PIANC). Se assim for, a APDL
investe no desenvolvimento socioeconémico da envolvente, ordenamento territdggtaito,
qualificacdo ambient& melhoria da qualidade de vida das populacdes.

Incentivar a inovagéo organizacional, para alénmegeesentar uma oportunidade de apostar em
parcerias com centros de 1&D, laboratérios e universidade para desenvolverudgetalorizacao
ecoldgica, pargistica, patrimonial (OE4,Tonsubstanciando as orientagdes do EE2020, ET2027 ou
POFEAMP) relente em qualquer dos FCD, podera no FCD2 elevar o papel social da APDL na economia
local, relacionados, como ja referido, vasrtunidades de capacitacdo dapital social da APDL para

uma gestao sustentavel dos recursos naturais e para dar respostesafiegisociais e ambiental da
comunidade envolvente (OE4.2). Para além disto, a APDL podera aproveitar para promoveiaa inovag
organizacional, com novagtitas de organizacdo e cooperacao institucional, dinamizando o capital
social local.

Em linha com agrientacbes do ET2027, ODS e PSOEM, o PE tem a oportunidade de alavancar o papel
da APDL enquanto ator regional promotor @tigos locais e regionais, nuritgica de agente do
conhecimento ancorado nos principios de cidadania, educacdo e sensibil@&&ab).(Dialogo e
interacdo entre os atores das mais diversas atividades complementares (existentes e potenciais) sao
essencis, mas dependentes da existénde canais de comunicagéo eficazes e eficientes onde todas

as partes interessadas sao envolvielaguanto membros ativos.

Se um alinhamento estratégico e funcional com os objetivos de desenvolvimento dos atores da
envolvene local se verificar, varias apunidades se identificam: i) estreitamento de relacdes para
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uma participacdo ativa das parteseirgssadas no desenvolvimento econémico das unidades de
negécio e da sua envolvente (OES5.2), ii) modelo estratégico assentengunomissos sociais e
ambientas ao invés de um modelo de maximiza¢cdo de custos (OE5.2), ii) APDL com imagem de
confianca segudo uma légica de relacdes de proximidade para o desenvolvimento local (OES.3),
estimulando o desenvolvimento da economia lo€ahtudo, como incentivado peDDS 17, ressalva

se a necessidade de melhoria dos canais de informagé@o e comunicacao transjmaeRiel para o
exterior sobre a atividade portuaria com influéncia no sistema regional e local.

Relativamented aposta numa stratégia de dinamizacao econi@a (E6)pbservamse as seguintes
oportunidadesassociadas ao PE:

9 Apostar numa gestao local e gl de proximidade, como ja identificado na OE5.3, que
considera as especificidades das diferentes unidades de negécio @ndasas de
desenvolvimento loéa (OE6.19 PSOEM, ET2027, ODS;

1 Compatibilizacdo de interesses para o desenvolvimento de produtesvicos inovadores
(OE6.2%, EMRA, PIANC, EE2020;

1 Apostar em tecnologias inovadoras de informacdo e comunicacdo (QEE2)20, QEPC,
POFEAMP, EACRPCC;

I Elevar a intensidade d&D por parcerias com agentes de conhecimento chave para a
inovagdo, com atsequente efeito no crescimento socioecondémico (OEEER020, QEPC,
POFEAMP, EACRPCC;

1 Aumentar (e/ou reforcar) a resiliéaceconomica da APDRitravés da aposta em servigos
partilhados e complementares a atividade portuaria (hnuma légica de regior@lizeggue
respeita ao PL e (OEG6.3);, PNI2030, PSOEM, PETI3+;

1 Reorganizar a atividade da VND, nomeadamente passando peslgusada dos valose
naturais e paisagisticos como incremento da atividade turistica e pela procura de
complementaridade de sepads (OE6.3) ET2027, EMRA, PSOEM, ODS, PETI3+;

1 Apostar numa abordagem integrada para o desenvolvimento turistico da regi@auiistica
de PLVC e VND) (OE6@DDS, PETI3+, ENM2020, ET2027.

Contudo, apesaralreconheciad papel da APDL enquanto diriaatdor da economia regional e local,
verificase ser necessario acautelarestabelecimento de parcerias com o setor da inbvag
investigacao (B6.2), e de assegurar que a reorganizacdo da VND (e a abordagem integrada ao turismo
na sua generalidade) ndwejudique relagdes institucionais existentes, ndo leve a saturacéo do
territério, e que assegure o desenvolvimento turistiooal (ou um possivVeincremento de
movimentacao de carga) assente nos principios da sustentabilidade (OE6.3).

O PE APDL, apostanein estratégias de intermodalidade e integracéao logistica, e alirisermonm as
orientagbes do PETI3+, PIANC, EACRPCC, ZNKR®030, LBPEDOEMGCI, tem capacidade de
promover um planeamento portuario assente numa légica de gestao orientada @gacalade de

carga do sistema territorial (OE7.1), alinhado com prioridades no planeamento de acessibilidades local
e regional(OE7.2) e o uso darrovia no transporte de mercadorias, reduzindo a pressdo sobre o
sistema rodoviario (com a consequente menadas condicdes de qualidade deste Ultimo pela
diminuicdo do seu uso) (OE7.2). O sucesso desta estratégia requer coneartexatores (OE7.4

OE7.2) e que se assegure melhoria nas conexdes intermodais no sistema regional (OE7.2). No entanto
caso nde assegure um equilibrio sustentavel entre os dois modos (rodovia e ferrovia), a OE7.2 pode
representar um risco para o déado aumento da congtitividade e eficacia do sistema intermodal.
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Caso nao se garanta o alinhamento de estratégias de planeareeittoial podera se verificar a perda
de oportunidade do planeamento portuério, promovido pela APDL e demais partes autasess
contribuir paa o desenvolvimento da economia local (OE7.1).

Finalmente a estratégia de gestdo de riSo&q.] pode benefi@r claramente a comunidade local,
representando uma das formas mais evidentes de assegurar o papel social da APDL nalecahomia
pelaprevencéo de riscos, conducentes a um clima de seguranga e confianca criada com a efetividade
da seguranca operaciorebmbiental.

Associadas a avaliacdo efetuada estéo, p.e., as seguintes acdes do PE APDL:

' HPpY [/ NRIF NJ dzY lparddd rélgicScana s2eNdivelte; A y G S N/ |

A2.6: Criar no portal da APDL um separador dedicado as relagbes com a envolvente e a
valorizagddR I NBf | @A R RISANI 2

A4.6: Promover concessdes ou parcerias para a gestao de infraestruturas e equipamentos nao
relacicnados com anovimentagdo de mercadorias

A4.7:Promover outros negdcios de carater portuario e ndo portuario;

A5.1: Elaborar um pl@ para potenciar a utilizacdo de tecnologias de informag&o nas
diferentes etapas da cadeia logistica;

B5.6 / C4.3/ D4.1: Mabrar a perbrmance intermodal e logistica das acessibilidades ao porto

de Leix0es, Viana do castelo, e Via Navegavel do Dospetivamente)

C4.2: Identificar o potencial logistico existente na envolvente do porto de VC e estruturar uma
rede de polosdgisticos d&\lto Minho;

Identificar as necessidades de oferta de servicos complementares e de apoio em terra ao
turismo de passagros na VND.
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7.2.4 Sintese avaliagdo oportunidades e riscos FCD#2

9m

Opcodes Estratégicas

G+t 2N83a yI G dzN

Quadrol4. Sintese da aviatdo FCD#2

Critérios
~ . Valores ecolégicos e . . Papel socialalAPDL e
Relagdo com a comunidadg . L Comunicagéo portcidade .
patrimoniais economia local
& ( Y .
Desenvolvimento de projetoy  Apostar em iniciativas de Desenvol\{lme[\to de pro;eto
devalorizac¢do da riqueza protecdo, conservacao e de valorizacdo da riqueza
natural valoriagdo de areas com natural y
Risco caso néo se assegu estatuto especial de Bereficiacao das
um planeamento territorial protecda comunidades locais pelo
da atividade portuaria Risco caso ndo se assegulf desenvolvimento de projetoy
alinhado com as estratégia capacitagéo dos de valorizacdo da riqueza
de conservacéo erptecdo. intervenientes. natural
Rsco caso iniciativas e ac¢dg
de valorizacdo ndo sejam
efetivas ou eficazes
. z .
Zz ~ " Z
- » Manutencao de praticas qug ~ ”
Manutencéo de praticas qu¢ . L Manutencéo de praticas qug
~ ndo beneficiem estrégias ~
ndoapostem no . ~ T ndoapostem no
. N inovadoras de gestao dos . o
estreitamento de relagfes ; , estreitamento de relagtes
. . recursos naturais em areag : _
com as cmunidades locais. . com as comunidades locaig
protegidas
& y y y
Qoncertagio estratégica con Incrementar o pap(.al da VNI Desen.volvier calnfme Ooncertacéo estratégica con
atores locais orientada 2 como fator atrativo de comunicacéo eficientes atores locais orientada a
valorizag&o dos ativos valorizagao paisagistico vocellf,lor?ados a par.tllha de valorizag&o dos ativos
cultural. experiéncias eonhecimento. paisagisticeulturais

paisagisticaulturais
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Opcodes Estratégicas

Relagdo com a comunidadg

Valores ecolégicos e

Critérios

Comunicacao portgidade

Papel socialalAPDL e

patrimoniais economia local
Risco caso néo se assegure
envolvimento da
comunidade.
9H a! f GSNF epSa Off OE21 ¥ g ¥
Desenvolver iniciativased | Apostar em fontes de energ Desenvolver programas de|
adaptacéo as AC renovaveis como capacitacdo a mitigagdo e
OE2.2 oportunidade de 1 adaptacgéo as AC.
desenvolvimento econdmicq
e valorizagdo ambiental.
90 4/ AGA&Y2 | YoA§OE31 & y y
Fomenta a sua imagem Desenvolver canais de Estreitamento derelacbes
institucional aos olhos da comunicagéo vocacionados com a comunidade
comunidade aos ativos ambientais. envolvente
Alinhar estragégicas entre os T
diferentes atores promotoray
de coeséo territorial.
Risco caso ndo se assegurg
promocao dos valores
ambientais da APDL
9n AaLy2@l en2 2NBIF OE41 g ¥
Parcerias com centros de 1&D, laboratérios e universida Capacitacdo do capital SO? N
para desenvolver projetos de valorizagédo ecoldgica, 1 daAPDL’ para uma gestao
paisagistica, patrimonial sustentavetlo.s recursos
naturais
OE4.2 y
Resposta aos desafios socig
1 1 1 e ambiental da comunidade
envolvente
OE4.3 T T T Y
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Opcodes Estratégicas

Relagdo com a comunidadg

Valores ecolégicos e

Critérios

Comunicacao portgidade

Papel socialalAPDL e

y
Promotor decidadania,

educacdo e sensibilizagéo n
comuridade local.

APDL enquanto ator regiong
promotor dos ativos e valore
ecoldgicos e patrimoniais

patrimoniais economia local
Promoc&o de inovagéo
organizacional.
9p awSaLRyatsArf AR OE5S1 (
g Promocao de dialogo e

interacdo nas mais diversa
atividades complementares

as atividades dAPDL.
Risco caso ndo se assegur

y
Promotor de cidadania,

educacao e sensibilizagdo 1
comunidade local.

Risco caso ndo se assegure
seguimento de uma
estratégia de partilha de

regionais.
canais de comunicao
eficientes e eficazes.
OE5.2 &
Estreitamento de relacbes
para uma participagéo ativg Z
destas no desenvolvimento Risco caso néo se aposte T| y
econémico do porto e da su . criacdo de confianga atravé| Modelo estratégico assente
envolvente. de processos transparentey em compromissos sociais €
Risco caso n&o se verifiqug assentes em boa ambientas.
um alinhamento estratégico comunicgao.
e funcional entre objetivos d
desenvolvimento.
OE5.3 & (
Imagem de confianca Imagem de confianca
seguindo uma logica de seguindo uma logica de 9
relagdes de proximidade T relacdes de pramidade

Risco caso ndo se assegure
seguimento de uma
estratégia de partilha de

Estimulo a economia local.
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Opcodes Estratégicas

Relagdo com a comunidadg

Valores ecolégicos e

Critérios

Comunicacao portgidade

Papel socialalAPDL e

patrimoniais economia local
informac&o e comunicagéo informac&o e comunicagéo
transparate. transparente.
9c A45AYyBU2V5 kOl & OE6.1 g %
Apacstar numa gestéao de T T Apostar numa gestéo de
proximidade. proximdade
OE6.2 y &
) Compatlblllza?ao de Elevar a intensidade de ID&
interesses de nivel local. o por parcerias com agentes d
1 Apostar em tecnologias _ conhemm?m chave
inovadoras de comunicagag Risco casp nao se assegure
estabelecimento de parcerid
com o setor da inovagéo e
investigacao.
OE6.3 ¥ ( &
Resiliéncia economica da Reorganizacao da atividads Abordagem integrada para ¢
APDL. da VND. T desenvolvimento turistico da
Risco caso ndo se assegure regiéo.
manutencéo de relagdes e Risco caso nao se assegur
coesao territoria turismo sustentavel.
91 aLYGSN¥Y2RItARFIOE7L &
7 S &
t23aINaGAOLe Planeamento portuério L
. . Planeamento portuério
alinhado com @aapacidade o .
. contributivo para a economig
de carga do sistema
o T T local.
territorial. . -
) N Risco caso ndo se garanta
Rigo caso ndo se garanta ( . L
. . alinhamento de estratégias
alinhamento de estratégias| L
o de planeamento territorial.
de planeamentodrritorial.
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Critérios

~ o ~ . Valores ecolégicos e . . Papel socialalAPDL e
Opcoes Estratégicas Relagdo com a comunidadg . . Comunicagéo porteidade .
patrimoniais economia local
Alinhamento de priddades Incrementar o uso déerrovia
no desenvolvimento da no transporte de
atividade portuaria com o mercadorias
planeamentade Risco de aumento de
acessibilidades local e compettividade e reducéo dg
regional eficacia no sistema
Risco caso ndo se assegu intermodal
melhoria conexdes Risco caso n&e garanta
intermodais. concertacao entre atores.
9y aDS&iGnh2 RS wA g OE8.1 & &
Clima de seguranca e Clima de saganga e
confianca T T confianca
Risco delesconfianga em Risco de desconfianga em
caso de prevencgédo e caso de prevengao e
seguranga insuficientes seguranca insuficientes

Legenday Oportunidades significativas& Oportunidades predominam sobre os risqos;Sem relacdd. Riscos predominam sobre as oportunidadeRiscos significats
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7.3 FCD#3 Sustentabilidade na inovag¢ao

O FCD#3 tem como objetivolhar para o contributo do sistema porticdpara a gestdo ambiental,
para a reducdo de vulnerabilidades a riscos naturais e tecnoldgicos e para a descarbonizacdo da
atividade portuaria. $fruturase em torno de dois critérios de avaliacdo: gestdo ambienta

tecnologias e sistemas sustentaveis

7.3.1 Andlise SWOT

OQuadro 3sumariza o diagnostico estratégico do quadro probleraadlise tendencial

Quadrolb. Analise /0T FCD#3 Sustentabilidade na inovacéo

Pontos Fortes Pontos Fracos

Recuperacdo das frentesbeirinhas e respetiva
areas de suporte a navegacao.

oGreen Cruisirtg @

Descarbonizagédo das atividades portuarias.
Potencial cientifico (e.g. polo de Mar da Ursidade
do Porto).

Melhoria das TIC como potenciadoras de criacé
valor na cadeia logistic, e.g.Janela Unica Portudri
RIS Logistica e Portaria Principal.

Plano de Gestédo da Emergéncia na VND.
Diminuicéo da producao de residuos (PL e VC).

Paisagem cultural mundial UNESCO.
Producéale energias alternativas.
Patrimdnio cultural.

Contribucao para a pluicdo do ar, 4gua, solo e rui
(nomeadamente pelasperacdesportudriasy.

Risco de derrame de combustiveis.

Intrusdes visuais.

Gobertura de comunicagbes mdéveis em zonas
navegacao critica da VND.
Seguranca da navegagéo
condicionalismos operacionais.
Impossibilidade de navegacéo notunzaVND
Prolongamento do quebranar percecao deonflitos
entre atividades econémicase.g. surf).

Existéncia de areas com estatuto de protecao
zonas adjacentes as unidades portuarias.

comprometida

Oportunidades Ameacas

Risco de inundagdes/cheias.
Restricbes operacionais no rio Lima (e.g. draga
em area protegida).

7.3.2 Analise tendencial estratégidandéndas criticas

No FCB3 Sustentabilidade na inovacficetendeseavalar o contributo do sistema portuario para a
gestdo ambiental a escala regional e local, para a reducdo de vulnerabilidades a riscos naturais e
tecnoldgicos, e para a descarbonizacdo dedaiile portuaria.

As principais tendéncias criticas de casizagégicoobservadasiaanalise tendenciahcluem

1 Qescente investimento na formulacdo de programas de monitorizacdo amipensal
reducao dos impactos negatividas operacdes portuarimasquestdes relacionadas com
a gestdo ambiental

1 Projeto da extasao @ quebramar exterior no porto de Leixdes potenciador de efeito
socioecondmicslocas percecionados pela comunidade

8 Embora dentro dos valores legais e alvo de planos de mitigag&o.
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91 Potencial de transicdo energética para uma havegacao sustentawall dpeaumento do
consumo energético e da intensidade carbamia dvidade portuarigor crescimentala
movimentacao de cargasas diferentes unidades de negdcio;

1 Aposta crescente no desenvolvimento do negécio, bem como na inovacao na gestao e nos
processos logisticos;

1 Potencial de melhoria da seguranca da nav@maadrés unidades de negocio em fungéo
dos investimentos previstos nas acessibilidades maritimas e fluviais nas trés unidades de
negocio

7.3.3 Avaliacao de oportunidades e riscos

Destacarrse na El oportunidade de promogéo do uso eficiente dos ativos niat@#.1) numa
perspetiva de valorizagéo e racionaliza¢@o dos recursos naturais, culturais e com potencial energético
(e.g. apostar na incluséo estratégica do principio dos servigos dostes@ssisposta no potencial do

surf, aposta em fontes de enesagialtanativg), em conformidade com as orientagbes dos ODS,
PNEC2030, DQEM e PSOEM. A opcao de salvaguardar os valores paisagisticos e culturais (OE1.3)
representa uma oportunidade para a APBinmver inovacao portuariam VC e VNBo avanco dos
objetivosde sistentabilidade, seja pela diferenciagéo da atividade no sistema portuario nacional, seja
pela salvaguarda da integridade dos valores patrimoniais e culturais e sua valorizacdo (ET2027).
Cmtudo, esta ultima oportunidade pode ser perdida caso ndossegae compatibilizagdo da
inovacdo com a valorizag&o de servigcos dos ecossistemas e ndo corresponda a um aumento de pressao
sobre o sistema envolvente, ou que tais acfes/iniciativas de aglwindo sejam promovidas.

A OEL1.2, pela promocdo da manutengie paticas correntes, representa um risco a ameaca da
capacidade de adaptacdo da atividade a riscos naturais e tecnologicos, pela procura Unica de
conformidade aos condicionantes regulameesana gestao dos recursos naturais.

Apostar numa imagem de pansalilizacdo ambiental (OE2.1) € uma oportunidade da APDL de se
posicionar como entidade orientada a sustentabilidade. Para isso merece ser referido a importancia do
investimento em zonas vezd e solucdes de base natutak imediacdes da€sunidades de ngdcio,

a descarbonizagéo da atividade portuaria com o desenvolvimento de uma estratégia de mitigacao as
AC que promova a reducdo da intensidade carbdnica por{gariamaior peso no Ple)a aposta em
tecnologias vergls em toda a cadeia de valor das d#ddes (consubstanciando os ODS, ENAAC,
PNAC2020, QEPC, PNEC2030, ET2027). Contudo, -salienianportancia de se verificar uma
flexibilizacdo do PE na gestdo ambiental de desafios emtesgias AC.

Associado a desdzonizagdo portuaria, a OE2.2 tem czigade de potenciar a introdugdo de
mobilidade elétrica sustentavel no apoio a atividade internaRloe VQoromover a autossuficiéncia

e eficiéncia energética, e de lidar com o aumelgacapacidade de usos de ns\antes de energia
decorrentes das rmessidades emergentes da industria portuaria (como o estabelecimento de
infraestruturas de armazenamento d&li3. Esta opcao esta em linha com as orientacdes da LBPET,
QEPC, PNEC2030, OPI$AC2020 e PNI2Q3tomeadamate através de assegurar o abastecitoen

dos navios com energia elétrica proveniente de fontes de energia renovaveis.

A estratégia de civismo ambiental (OE3.1) representa também oportunidades de i) desenvolvimento
de um prograna colaborativo de qualificagdambiental da atividade portuaria, atlades
complementares e areas adjacentes Rlo e V(Qe.g. reducdo deuido, residuos, intrusdo visual,
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qualidade da agua e ar, etc.), e ii) mobilizar os atores locais e regionais secygas de uma
estratégiade sustentabilidade integrada (tal como $& orientagdes dos ODS, PIANC, PGRN, PGAMLN,
PSOEM, QOEMGCI e DQEM). Importa ressalvar, contudo, que tal esta dependente do estabelecimento
de uma estratégia concertada assente no ppinale responsabilizac@mbiental partilhada.

A OE4.1 revela uma opunidade de posicionamento da APDL enquanto agente promotor de
conhecimento e investigagdo, visto representar a importancia do estabelecimento de programas de
capacitacdo vocacionadosrpa gestao, valorizac&promocao dos ativos ambientais. Impor&ag

isso assegurar a criacdo de parcemds-win com centros de |&D, laboratérios, empresas e
universidades (EE2020, ET2027, QEPC).

Apostar na responsabilidade social da APDL apresemta oportunidades i) inceivar acdes de
cidadania ambiental, educag@ sensibilizacdo dos recursos humanos e do publico em geral sobre as
mais valias de assegurar a integridade ambiental e ecolégica dos sistemas envolventes (OE5.1), e ii)
legitimar a atiidade portuéria pela apts na criagdo de um sistema regional de nwrizacdo as

praticas de gestdo ambientalmente sustentaveis (OE5.2). Importa para isso assegurar robustez na
eficiéncia da monitorizacdo e na celeridade de partilha de dados (em comrfdenciim QEPC, PSOEM,
ET2@7, EACRPCC, ODS, ENM2020), bem como @strudura de gestdo seja adaptada as
contingéncias atuais por formajae asua configuragdo promova a coresponsabilizacdo, compromisso

e colaboracao.

Relacionadas com a estratégia de dirrmc¢ao econdmica, a Op@nsubstanciando as orientagdes do

EE2020 PSOEM, ODS, PNEC2030, LBPET, PIANC e DQEM, tem a si associada a oportunidade de
otimizacdo de processos pela adoc¢éo de tecnologias viemesdoras (reengenharia, digitalizacao),

com caisequente incremento nafieiéncia ambiental das operagfes portugra diminuicdo da

pressao sobre o meio ambiente. Contudo, tesdqa verificado o potencial do PE na dinamizacao da
economia regional e local (ver avaliacdo FCD#1 e FCD#2), ha o osugrdmto da movimentacdo

de navios, cargas e possivel incrementatdadade turistica (enquanto atividade complementar, p.e.

na VND) podera ter um efeito negativo na qualidauéienta) afetando consequentemente outras
atividades econdmicas que destizpendem (e.g. turismo néco, pesca, recreio e lazer balnear), bem

como na qualidade visual e uso do solo (aumento de sobrecarga no uso do solo).

Por forma a assegurar que o PE APDL promove o refor¢co da capacidade infraestrutural e logistica
(OE7.1), bemcomo assegurar uma gestéde risco (OE8.1) importa garantir a elagdo e
implementacdo de um plano de gestdo do risco que reforce a capacidade adaptativa dos sistemas
ambientais aos possiveis riscos naturais e tecnolégicos (cheias, poluicdo, det@nesbretudo
aplicado aestdo das zonas adjacentegrés unidades denegocio (OE7.1). A oportunidag@ssa em

apostar em solucdes de gestdo sustentaveis e inovadoras, e na procura das melhores tecnologias
(OE7.2) para garantir uma eficiéncia ambietdalede logistica e maowentacao de carga, desta forma
asseguranda integridade e qualificagdo do sistema ambiental, em linha com as orientagdes dos ODS,
PETI3+, LBPET, PNI2030, QOEMGCI, PSOEM, DQENMBaliEviage ainda o risco de que, caso ndo

se asegure um equilibrio desos (ou mesmo dando preferéncia a ferravi@conhecendese aqui

gue os investimentos na ferrovia, ndo obstante os feitos pela APDL, dependem ainda de investimentos
na rede nacionalno sistema intermodal e se opte pela manutenda uso da rodovia, passe

verificar uma afetacdo negativa noweai$ de ruidoe qualidade do anas imediagBes proximas
referindose aqui especificamente ao PL g UE7.2 e OES8.1), indo contra as orientacbes do PIANC.
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Por fim, salientse as oportumiades (associadas a OB&lé i) beneficiacdo das condi¢des de réoec

de navios e cruzeiro® PL e V@ssegurando a qualificacdo ambiental e seguran¢a a navegabilidade e
ao risco QOEMGCET?2027),)iia implementacéo de planos de seguranca portudasarésunidades

de neg6cioQOEMGCET2027), e iii) investir emaiaitivas concertadas com as entidades competentes
para a agilizacao de vigilancia e fiscalizacdo da operagéo portuaria na jurisdigidaafQOPC,
PSOEM). Contudo, importa assegurar tpig iniciativas sejam devidamente implementadas (em
cooperacao eanrdenacdo), que sejam claramente identificadas as responsabilidades formais, e que
se garanta que ndo haja constrangimentos por @atizrocraticas assentes na premissa de controlo.

Ainda relacionado com a OE8pbder-se-4 ainda observar um eventualndiito na VND na atividade
turistica por via da utilizacéo desta para a movimentacao de cargas e mercadorias, com efeito negativo
na s@uranca a navegabilidade e num aumento de press&xossistema fluviaRoderse-d ainda,

mais especificamente no PVE, verificase uma tendéncia para a retencéo / sedimentagao no interior

da bacia portuéria, com consequente necessidade de aument@gdagens.

Associadaa avaliacéo efetuadsstdo, pe., as seguintes acdes do PE APDL:

- A3.1: P6r em pratica um plano dedo (ou estratégia de gestdo) para a gestao sustentavel da
APDL e SPNP;

- A3.5: Elaborar um manual de procedimentos ambientais;

- Ab.3: Dsenvolver as TIC para responder a progressiva idiggiab;

- B4.2: Assegurar a minimiza¢ao dos problemas ambientaisnggssho porto de Leixdes;

- B4.5: Avaliar a viabilidade de posicionar Leixdes como plataforipskieringde GNL;

- C3.2: Proceder as adaptacdes regulamentares e infraestruturais neceaseatsizacdo
ambiental do porto de Viana do Castelo;

- D1.3: Assegar na seguranca e operacaitlade da navegacédo no rio Douro;

- D3.4: Elaborar a analise de incidéncias ambientais das propostas de criacdo de infraestruturas
de apoio a navegacgdo na VND lecais classificados como Parque Natural ou Rede Natura
2000

- D6.2:Suscitar a elaboracdo a letmacdo de um programa regional com foco no turismo /
ordenamento / ambiente do vale do Douro.
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7.3.4 Sintese avaliagao de oportunidades e riscos FCD#3

OpcéesEstatégicas

Quadrol6. Sintese da avaliacdo FCD#3

Gestdo ambiental

Critérios

Tecnologias e sistemas sustentaveis

9M G+l f2NB& ylIddzaNy» A& S |OE11 & g
Valorizacaalos ativos naturais culturais (e.g. Fromogao do useficignte s <’ilt-iVOS I
potencial surf). potencial energético
Risco casessa valorizagdo néo seja realizada.
OE1l.2 z
Risco de ameaca de capacidade de adaptagdo do setor portudrio a riscos naturais e tecnolégico
OE1.3 &
Promovermovacao portuériao avango de objetivos deistentabilidade (aposta no principio desvicos dos
ecossistemas).
Risco caso ndo se assegure inovacao compativel com a valorizacéo dos servigos dos ecossistemas ¢
acarrete presséo sobre o sistema envolvente.
9 H dagdedicAmaticas e energia OE2.1 & Y
Apostarem umaresponsabilizagdambiental nas Descarhonizacao da ativide porharia
atividades portuarias e nas imediag6es das unidag
de negdcio
Risco caso nédo se verifique uma flexibilizacao do p|
de gestdo ambiental a desafios decorrentesAfas
OE2.2 ¥ %
Uso eficiente eusstentavel de recursos energéticos| Desenvolvimento de uma economia de baixa
intensidadecarbonica.
90 G/ AQr&Y2 FYOASYGlfé |OE31 v &
Desenvolvimento de um programa colaborativo d¢ Mobilizaco dos atores lais e regionais na
qualificagdo ambiental datividade portufia. prossecucao de uma estratégia de promocao dg
solugdes energéticas sustentaveis.
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OpcoesEstatégicas

Critérios

Gestdo ambiental Tecnologias e sistemas sustentaveis

Risco caso ndo se assegure concertacao entre
parceiros assente nas logicas de colaboragéo €
cooperagao.

E4a Ly 2 O cdhl2ORNAN fy &

OE4.1

&
Promocao de prgramas de capacitagédo vocacionados para a gestéo, valorizagéo e promocao dos af
ambientais em colaboragdo com agentes do conhecimento chave.

Risco caso ndo se assegure a criacdo de parcerias numavidgida.

w»
ax
N
@]
>

9p XDy AFoAf ARFR

OE5.1

y
Promocéo de iniciativas e a¢cdes de cidadania O]

ambiental

OE5.3

(

Reconhecimentda atividade portuariaa criacdo de um sistema regional de monitorizagapraticas de
gestdo ambientalmente sustentaveis
Risco caso né&e assegure robustez e eficiénuis processos de monitorizacao e celeridade na partilha
dados.
Risco caso ndo se adapterganizacdo e a atuacda APDL as contingéncias atuais.

9¢ A5AYlIYATlFern2 S02ys YA

OEG6.2

z y

Risco a qualidadembienta) paisage e usos do solo| Otimizac¢éo de piessos pela adogao de tecnologig

caso ndo se actele oaumento da movimentagao de verdes inovadoras.
navios, cargas da atividade turistica.

91T 4GLYGSNX¥Y2RIFIfARFRS S XA

OE7.1

z y

Risco caso ndo se assea elaboracéo e Apostar em solucdes energeticamente sustentavei
implementagaale plano de risco que reforce a inovadoras.
capacidade adaptativa dos sistemas ambientais

OE7.2

&
Apostar na procura das melhores tecnologias existentes para ganaatieficiéncia ambiental da retigistica
e movimentagéo de carga
Risco de aumentoiveis de ruido caso sgntenha a tendéncia de uso da rodovia.

NR 302¢

OE8.1

( (
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OpcoesEstatégicas

Gestdo ambiental

Critérios

Tecnologias e sistemas sustentaveis

Beneficiacao das condicdes de rececédo de navios
cruzeiros, melhorando a se@gnca ambiental e
prevenindo 0siscos.
Investir em iniciativas concertadas com as entidad
competentes para a agiliza¢do de vigilancia e
fiscalizacao
Aumento de dragagens.
Risco de aumentoiveis de ruido caso se mantenha
tendéncia de uso da rodovia.

Implementacédo de planos de sEgnca portuaria em
todas as unidades de negdcio
Riscacaso ndo se assegure uma eficaz e adequa
implementagéo concertada.

Risco caso ndo se garanta equilibro entre
movimentacao de carga e atividade turistica na VN
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7.4 Sitese global da avaliagdo de olpmidades e riscos

Nos Quadre 17 e 18 apresentase uma sintese global da avaliagdo ambiental, onde sao identificadas
as oportunidades e riscos por Eixo Estratégico deBietivamenteSustentabilidade, Gestao Interna,
Negdcio e Infra/Infoestrutura. Raite, de forma sisteméticapmpreender que implicagcdesmda um

dos Eixos Estratégicos do PE (avaliados em fungdo das opg¢des estratégicas de desenvigimimento)
para cada um dos FCD.
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EIXCESTRATEGICO FCD

FCD#Relagao estratégica
porto-regido

Quadrol?. Shtese global da avaliagéo poid~@portunidades

OPORTUNIDADES

Promocgéo de atividades de valorizagao socioecolégica.
Desenvolvimentde um modelo de governanca regional ewbar.
Simbiose industrigtiminuicdo consumo matérias primas e energia).
Simbiose industrial (integracéo de sistemas, partilha de servigos).

FCD#2nterface porte
cidade

SUSTENTABILIDADE

Desenvolvimento de projetos de valorizacao da riqueza natural.

Aposta em iniciativeade protecaogonservacgao e valizagcdo de areas com estatuto especial de protecao.
Beneficiagdo das comunidades locais pelo desenvolvimento de projetos de valorizagdo da riqueza natural.
Concertacgao estratégica com atores locais orientada a valorizagadibs paisgisticeculturais

Incremenb do papel da VND como fator atrativo de valorizacédo paisagisiitmal.

Desenvolimento decanais de comunicacgéo eficientes vocacionados a partilha de experiéncias e conhecimento.
Desenvolimento decanais deomunicagdo vacionados aos atds ambientais.

Desenvolimento deiniciativas de adaptacéo as AC.

Aposta em fontes de energia renovaveis como oportunidade de desenvolvimento econémico e valorizagdo amk
Desenvolimento deprogramas de capacitagaoratigacao e adatagdo as AC.

Fomento daimagem institucionala APD&os olhos da comunidade

Alinhanento estratégio entre os diferentes atores promotoras de coes&o territorial.

Estreitamento de relagbes com a comunidade envolvente

FCD#3®ustentabilidde na
inovagdo

Valorizagao dogti@os naturais e culturaipor exemplo na VND como recursos turisticos

Uso eficiente e sustentavel de recursos energéticosn pomogéo do uso eficiente dos ativos naturais com poter
energeético.

Promado dainovacdo prtudria no avango de objetivale sustentabilidade (aposta no principio dos servigcos
ecossistemas).

Apostanumaresponsabilizagdo ambiental nas atividades portuarias e nas imedia¢des das unidades de negdcio
Descarbonizac¢do da atividade portuaria.

Desnvolvimento de uma economia Haixa intensidade carbénica.

Desenvolvimento de um programa colaborativo de qualificagdo ambiental da atividade portuéria

Mobilizacéo dos atores locais e regionais na prossecugdgmd estratégia de promocgdo de solugdesrgéticas
sustentaveis.
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EIXGESTRATEGICO

FCD#Relagédo estratégica
porto-regido

OPORTUNIDADES

Qiacao de parcerias promotoras de sinergias ciéeciaologiaindistria e ciénciaociedadendustria
Estimulo & economizgional.

Reengenharia de processos.

PromogdodatA5[ Sy ljdzr yi2 WISFSyenS ORSi A\ RENY RS
Promocao de transparéncia e comunicacgao das atividades internas.

Promogéo de transparéncia e comunicagdo das atividades portu@masfluéncia & escatecional eegional.
Defincao edesenvolvimentale um moelo de governanga regional inovador de potenciagdo e diversificagdo econ
Capacitacdo técnica multisetorial, colaboragéo intrainstitucional.

AAYSNEAL

GESTA INTERNA
FCD#2nterfaceporto-
cidade

Parcerias com centros de I&D, laboratériosigansidade para desenvolver pEti)s de valorizagao ecolégica, paisagist
patrimonial

Capacitacdo do capital social da APDL para uma gestéo sustentavel dos recursas naturais

Resposta aos defas sociais e ambiental da comunidade envolvente

Promogéaale inovagéo organizacional.

APDlenquanto agente fmmotor de cidadania, educacgéo e sensibilizacdo na comunidade local.

APDL enquanto ator regional promotor dos ativos e valores ecoldgicos eopétisnmegionais.

Promogéo de dialogo e interagdo nas maisrdas atividades complementaras atividades da APDL.

Estreitamento de relagbes para uma participacdo ativa destas no desenvolvimento econdmico do porto ¢
envolvente.

Modeloestratégico assente em compromissos sociais e ambientais

Imagem de cordinga seguindo uma l6gica deages de proximidade

Estimulo & economia local.

FCD#3ustentabilidade na
inovagao

Promocao de programas de capacitacao vocacionados ggstdo, valorizacdo e promocado dos ativos ambientai
colaboracdo com agentes donhecimento chave.

Promocéo d iniciativas e a¢bes de cidadania ambiental

Reconhecimentala atividade portuariana criagdo de um sistema regional de monitorizagdo ascasatie gestag
ambientalmente sustentaveis.
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EIXCESTRATEGICO FCD OPORTUNIDADES

APDL enquanto agenieS WS O2y 2YAl Fi1dZ Q NBIA2yIlt S yIFOAZ2Yyl o
APDL enquanto dinamizadora de um modelo econémico regional inovador.

Fomento dacomplementaridade entre atividades portuarias e nao portuarias.

Desenvolvimentde um modelo de governga regional inovador de potencgo e diversificagdo econémica.
Estimular inovag&o na atividade portuéria.

APDL enquanto agente dinamizador de um sigtdenmonitorizacéo regional inovador.

Crescimento organico alinhado com as valéncias regionais.

Desenvévimento de atividades ndo podtias complementares.

Aproveitamento do potencial logistico da envolvente da VND.

Estabelecimento de parceirgeradoras de financiamento.

Integracéo estratégica e funcional entre os diversos atores do sistema de goveeganta

FCD#Relagédo estratégica
porto-regido

NEGOCIO

Aposta numa gestéo de proximidade.

Compatibilizacéo de interesses de nivel local.

Aposta emtecnologias inovadoras de comunicagéo.

Incremento dantensidade de ID&T por parcerias com agentes de conhecimenta chave
Resiliéncia econémica da APDL.

Reorganizacao da atividade da VND.

Abordagem integrada para o desenvolvimento turistico da regido.

FCD#2nterface porb-
cidade

FCD#3ustentabilidade na o . ) )
. ~ Otimizacgao de processos pela adogéo de tecnologias verdes inovadoras.
inovacdo

Absor¢do de novos negécios no saterlandcompetitivo.
Incremento dgotencial de exportacao.

FCD#Relacéo estratégica | Reforco de condigdes para um aumento dos fluxos de carga.

INFRA / INFO porto-regido Alargamento da rede daubslogisticos.
ESTETURA Clareza na regatéo e fiscalizagdo da gestacadéoridade portuéaria.
Aposta em um sistema de monitorizacdo ambiental robustogrtiice concertado.
FCD#2nterface porte Planeamento portuario alinhado com a capacidade de carga do sistema territorial.
cidade Planeamato portuério contributivo para economia local.
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EIXGESTRATEGICO

OPORTUNIDADES

Alinhamento de prioridades no desenvolvimento da ativigamituaria com o planeamento de acessibilidades log
regional

Incremenb do uso da ferrovia no transporte de mercadorias.

Clima de seguranca erfianca

FCD#3®ustentabilidde na
inovagao

Aposta em solucdes energeticamente sustentaveisvadoras.

Aposta na procura das melhores tecnologias existentes para garantir uma eficiéncia ambiental da rede |
movimentagdo de carga

Beneficiacé das condi¢cfes de rececao devina e cruzeiros, melhorando a seguranga ambiental e preversmigros.
Implementag&o de planos de seguranga portuaria em todas as unidades de negécio.

Investmentoem iniciativas concertadas com as entidades competguatesa agilizacdo de vigilaneifiscalizacao.

EIXCESTRATEGICO

FCD#Relagao estratégica
porto-regido

Quadrol8. Sintese global da avaliagéo por FRBcos

S nao resultar numa estratégia eate coordenagéo e cooperagastitucional.
Face a ranutengdo de praticasusinessaas-usual
Por cesequilibrio do sistema socioecoldgico se ndo se criarem parcerias e incentivos a cooperagao institucional

SIUSI IS\ GVa\I N[ p220) 2 FCD#2nterface porte
cidade

Seo planeamento ¢rritorial da atividade portu&indo estiverlinhado com as estratégias de conservagéo e proteg
Na auséncia deapacitacdsuficientedos intervenientes.

Na auséncia denvolvimento da comunidadrificiente e eficaz

Casoiniciativas e agdes de valatado ndo sejam efetivas ou afies.

Se ndo melhorav estreitamento de relagbes com as comunidades locais.

Se se mantiverenpraticas que nao beneficiem estratégias inovadoras de gestdo dos recursos naturais e
protegidas.

Caso ndo se assegure a progéo dos valores ambientaisABDL.

FCD#3ustentabilidade na
inovagdo

Na auséncia dsalorizac@ados ativos naturais e culturais.g. pondo em risco o surf como atividade recreativa
econdémica, ainda que a mesma tenha surgido gragas as condigdlas com a construgdo do PL.

64



Alteracdes ao Plano Estratégico de Desenvolvimento da APDR2(2®) 2 suabnidades de Negdcii
Avaliacdo Ambiental Estratégica | Relatd&mbiental Prelimina

EIXGESTRATEGICO

FCD#Relgdo estratégica
porto-regido

FCD#2nterface porte

GESTAO INTERNA cidade

Rscos

S aadaptacao do setor portuario a riscos naturais e tecnolég@odor suficiente
Caso ndo se asgure inovagédo compativel com a valorizagédo dos servigos dos ecossistemamnéiver ou aumentar
presséo sobre o sistea envolvente.

A menos quee veifique uma flexibilizacdo do plano de gestdo ambiental a desafios decorrenteS.das

Se se mantivama insuficienteoncertacao entre parceiros assente nas logicas de colaboracao e cooperacgéo.

S nao resultar numa estratégia clara de coordenacao e cooperacao institucional.

Risco deentralizacdo dos negdécios e investimentos no porto de Leixdes.

Casmao se verifique um alinhamento estratégico e funcional entre sbfetle desenvolvimento

Caso ndose assegure alinhamento entre os diversos atpete subsistidesalinhamento oper&nal, funcional €
estratégico entre a APDL e os demais atodesignadamentatores do sistema de governanga regidmah como os
gue tén umarelacao direta na atividedda APDL

Caso nacse aposte na criacdo de confiarogan uma estratégia de partilhaednformacao e comunicacao transparer
incluindocanais de comunicac@icientes eeficazespromotores de confiarg;

Casmao se assege o seguimentala AAE e da evajdo do PE APDL

FCD#3®ustentabilidade na
inovagao

FCD#Relagéo estratégica
porto-regido

Se ndo sasseguar a criagcao de parcerias numa logiga-win.
Se ndo se assegurabustez e eficiéncia nos processos de monitorizagi@teeidade na partilha de dados
Caso ndo se adapteaganizacao e a atuacda APDL as contingéncamabientaisatuais.

S nédo resultar numa estratégia clara de coordenagéo e cooperagao institucional.
Caso ndo se garantaaresponsaliizacdo funcional das diferentes partes interessadas.
Na VND aso nédo se verifique melhoria de condi¢des de operacionalidade.

NEGOCIO FCD#2nterface porte

cidade

Caso ndo se assegure o estabelecimento de parcerias com o s@iovdgdo envestigacao.
Na ausécia de melhoriae relacdesom os atores locais,coeséo territorial.
Se nao se vier a promover danismo sustentavel.

FCD#3ustentabilidade na
inovagdo

Riscosobre aqualidadeambienta) paisagem e usos do solo caso se acautela gestao susteawel da operagdo fac|
ao aumento da movimentagéo de navios, cargas e da atividade turistica.
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EIXGESTRATEGICO

FCD#Relagao estratégica
porto-regido

Senao se assegaro aumento da capacidade de movimentagdo e gesdo otimizadgue responda @rocura geradd
pela Regido

INFRA / INFO
ESTRUTURA

FCD#2nterface porte
cidade

Na auséncia de corretlinhamento de estratégias de planeamento territorial.

Na auséncia de uma melhoriactncertacdo entre atores.

Caso nao se asseguaenelhoriade conexdes intermodaisom iscode aumento de competitividade e reducgéao de eficg
no sistemantermodal.

Risco de desconfianca em caso de prevencao e seguranca insuficientes.

FCD#3®ustentabilidade na
inovagao

Caso ndo se asseguaeelaboragdo aniplementacéo de plano de riscagyreforce a capacidade adaptativa dos siste
ambientais

Risco de aumento niveis de ruido caso se mantenha a tendéncia de uso da rodovia.

Aumento do transporte de sedimentos com aumento de necessidades de dragagens.

Riscacaso ndo se assegure uma efieamlequada implementacdo concertada.

Na VND aso ndo se garantaequilibro entre movimentacao de carga e atividade turistica.
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8. Andlise deéStressa e Processos Cumulativos

8.1 Metodologia adotada para a analise dagessore processos cumulativos

Apreserta-se a andlise de efeitos cumulativos realizaml@onjunto dos investimentos previstos no

ambito do PE APDL em todas as suas Unidades de Negdcio. A andlise de efeitos cumulativos diz respeito
ao efeito(ou impacte)incremental conjugado, sobre um mesmeaurso, de um conjunto de acbes
passadas, presentes razoavelmenteprevisiveis no futuroindependetemente ds agentesou
pessoaspromotoresdesss acbes(CEQ, 1997 EC 1999 EC 2007 IFC, 2018).

Numa AAE a analisevaliacéo de efeitos cumulais decorre do cruzamento de diferentes estratégias

de planeamento (e de politica e programacao) numa determinada area territorial e/ou setor, o que faz
parte do ambitonatural de avaliagdo numa AAE, designadamente pelddecmsio do quadro de
referénciaestratégico. Podese-ia, pois, considerar que em AAE todas as avaliagdes sao cumulativas e
gue por isso a consideracédo de efeitos cumulativos em AAE ndo necessitapiesentada de forma
explicita.

No entanto as condigs em que a AAE do PE da ABDedlizada incluia a necessidade de explicitagdo
de efeitos cumulativos devido a preocupa¢des manifestadas por atores interessados aquando da
realizacao de avaliacOeslividuais de projetos. Estas preocupacdes determimaaecessidade de
realizar um studo especifico sobre os efeitos cumulativos que poderdao decorrer da implementacéo
do PE da APDibantendesecontudoaandlise dos efeitos cumulativos a um nivel ésfiaouma vez

gue a escala de projeto é demasiado tetda para uma AAE

De acordo em asmetodologias mais comuns de avaliacdo de efeitos cumulativos (Rog$) 4868
identificados os VEG/dlued Ecosystem Componengsn portugués, componentes de valor de

7 CEQ (Council for Environmental Quality), 1@@nsidering Cumulative effects under the National &mwviental Policy Act
(page v), Washingh D.C.tr i KS A Y LJ O dnmenywhithkesiis 8omdiie Miremental impact of the action when
added to other past, present and reasonably foreseeable future actions regardless of what agency (Fedefaldaral) or
person undertakes such othedal A 2 y & £

8 EC (European Commisgioh999. Guidelies for the Assessment of Indirect and Cumulative Impacts as well as Impact
Interactions, Brussels, pg dmpacts that result from incremental changes causedthgr past, present or reasonably
foreseeableactions together with the projée

9EC (Europea@ommission), 200Assessment of plasd projects significantly affecting Natura 2000 slifethodological

guidanceon the provisions of Article 6(3) and (4) of the Habitats Directive 92/43#0B0) (J3 Mo O0OY GLYLRNIFy G |
caryingoutcumula®@S A YLJ OG I a & S aséttng of Hoanddrigs @f theRSessmétitis may be complicated

where projects ad other sources of impacts which are to be assessed together are not located cktbertogr where

species or othewildlife factorssuch as sources of food are dispersed, etstablishing responsibilities for carrying out

assessments where projeas plans are proposed by different proponents or controlled by different competenotigs

0X0®

]FC (InternatiorlaFinance Corpotimn), 2013.Cumulative impact assessment and management guidance for the private

sector in emerging markets: Good practice handbook. World Bank Group, Washington, B@wJgforg ¢ ¢ KS LINE O0Sa a
(a) analyzinghe potential impacts and risks of proposed developments in the context of the potential effects of other human

activities and natural environmental and social external drivers on the chosen [valued compeererttine, and (b)
proposing conate measureto @2 A RY NBRdzOSX 2NJ YAGAIIGS &dzOK OdzydzZ | §ABS AYL

11william A Ross (1998umulative effects assessment: learning from Canadian case studies, Impact Assessment and Project
Appraisal 16:4, 267276, DOI: 14080/1461517.198.10600137
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ecossistema), correspondendo aos recursos sobgeias ocorrem efeitos acumulasldSa também
identificadas as causas dos efeitos cumulativos, denomingtdessors assim como o0s limites
temporais e territoriais da avaliacdo dos efeitos cumulativos.

Foram identificados VEC em funcédo das preocupacdssagas pelos atores intessads!?,bem
como pela natureza das atividades previstas no PE APDL (ver (@adia analise dos efeitos
cumulativos feam aindaconsiderado®s resultados da avaliagdo de impactos cumulativos realizada
no EA do Novo Terminadlo Porto de Leixde®/ol | Relairio Sinteskg disponivel apenas a partir de
julho 202Q em consulta publica a data de conclusao deste relatério ambiental.

As atividadeassociadas ao PE da APDL tendem a ser dominantes nas areas territoriais em que estao
previstas, historicamente inflaeiando o desenvolvimento territorial da envolvent®las,
complementarmente ao que estd previsto no PE APDL, séo identificadasmtaimieécdes de
desenvolvimento associadas a instrumentos de planeamento e investimesantes nas areas
definidas par@ada uma das unidades de negdcio e para o periodo para o qual se encontra informacao
disponivel (Anexdll). A ndo existéncia formal do PROT Norte impede que o mesmo seja considerado
nesta avaliagéo.

Foi verificada a reléag desses VEC com as trés uredatk negocio, no que se concluiu pela relevancia
dos VEC em praticamente todas as unidades de negdcio, eexipoeasas de maneidistinta (Quadro

19). Verificouse também que as unidades de negdcio ndo geram efeitosativoslde natureza social
ou bidisica entre si, embora possam gegégitosde natureza econdmica, pela complementaridade
de operacdes. Masate a independéncia biofisica e social das opera¢des entead®parar as
fronteiras geograficas da andlise goecessos cumulativosrealizaresta anélisgpara cada uma das
unidades de negdcio, reuninge os resultados numa &ee que se apresenta seguidamenteda a
andlise efetuada pode seonsultada no Anex.

8.2 Sintese da Anélise

NoQuadro 19dentificase a relevancia dos VEC para aatia das unidades de negécio. Consideram
se os VEC igualmente relevantes em Leix0€5 e Mm pouco distinto na VND.

Quadrol9. Relagéo entre os VEC identificados e as diferentes unidades deordsgAEiDL.

UNIDADE DE NEGOCIO

VEC (COMPONENTE DEOR
DO ECOSSISTEMA) Porto de Leixdes Porto de Viana do| Via Navegéavel do
Castelo
Agua P P P
Ambiente Atmosférico P P P
Ambiente Sonoro P P P
Ecossistemas Costeiros P P
Ecossistemas Fluviais P P P

12 Preocupag0es indicadas noediag em comentarios publicos no ambito dos EIA realizados sobre atividades e projetos
promovidos pela APDL, e masrkshopsealizados no @mbito da AAE do PE dalAP
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UNIDADE DE NEGOCIO
VEC (COMPONENTE DEOR\

z

DO ECOSSISTEMA) Porto de Viana do| Via Navegavel do

Porto de LeixGes Castelo Douro

Hidrodindmica Costeira e

Equilibrio sedimentar P P

Paisagem

Pesca, Turismo e Recreio

Uso do Territorio

No Quadro 20identificamse osstressorgor unidade de negécigendoque algunglelesnao séo
relevantes entodasas unidaes de negocio

Quadro20. Relacao entre astressorsdentificados e as diferentes unidades de negécio da APDL.

UNIDADE DE NEGOCIO

STRESSORS o Porto de Viana do| Via Navegéavel do
Porto de Leixdes Castelo Douro

Infraestruturas pduarias P P P
Dragagens P P P
Movimentacéo de cargas P P P
Potenciais derrames P P P
Transporte maritimo/fluvial P P P
Limpeza da area portuéria e
recolha de residuos dos navios P P P
Transporte rodoviario P P
Turismo P P
Industria P P
PescaAquicultura P P
Agricultura gpecuéria
Aeroporto P

NoQuadro 2lapresentarse os resultados integrados da avaliacao dos efeitos cumulativos potenciais
causados pelostressorgara cada um dos recursos ou VEC.
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Quadro21. Relagao entre os diferentesessore osVECdentificados quadro sintese de impactes cumulativos potenciais

VEC (COMPONENTE DE VALOR DO ECOSSISTEMA)

Hidrodinamica

STRESSORS . . . . . Pesca,
Aqua Ambiente Ambiente Ecossistemas| Ecossistemas Costeira e Paisagem . Uso do
9 atmosférico sonoro costeiros fluviais Equilibio 9 turlsmg e territério
sedimentar recreio
Destruicdo oy Destruicdo a|Alteracdo daj
~ ~ L Impacte
. i . perturbacdo d¢ perturbacdo d¢ caracteristicas . L Aumento de
Infraestruturas Afetacdo dg Afetacdo  dog . . Impacte visug econémico o
L - . P sistemas sistemas das ondas na . " territorio
portuarias qualidade do ar| niveis sonoros P L . negativo positivo, local ¢ ...
ecoldgicos ecolédcos praias . artificializado
; . A regional
costeiros fluviais adjacentes a Sy
Alteracdes iﬂei;?nrwenta 20 4 Maior Défices de Afetacdo
hidromorfoldgicas | Afetacéo de erturba a% de sedimentacéo ¢ abastecimento potencial de
Dragagens significativas; qualidade do a - Eistemasg perda de| sedimentar ¢ - pesca -
Afetacéo @ | (ex. poeiras) ecol6aicos estrutura do| recuo da linha desportiva €
qualidade da 4gua g habitat de costa turismo
costeiros
Afetacdo de
?;Jfllgggcea:j(;z Motivador  de
Movimentagéo dg suc.ata 9 or Afetagdo  dos i ) ) Impacte visua i transformagéo
cargas POl hiveis sonoros negativo do territério

movimentagéo
de cargas
pulverulenta$

quando externo

Alteracbes . .
) & L Perturbacdo dg¢ Afetacdo
hidromorfoldgicas . -
. RS sistemas potencial de
Potenciais derramg significativas; - - . - - - -
~ ecologicos pesca
Afetacéo de ; .
: . costeiros desportiva
qualidade da 4gua
. Perturbacdo dé Potencial
x | Potencial . . .
Transporte Afetacdo de ~ sistemas Impacte visug conflito com 4
. . - afetacdo  dog - - - . L -
maritimo/fluvial qualidade do ar| .~ ecologicos negativo atividade de
niveis sonoros b
costeiros pesca

Afetacdo de

qualidade d agua

Limpeza da ére
portuaria e recolhg
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VEC (COMPONENTE DE VALOR DO ECOSSISTEMA)

Hidrodinamica

STRESSORS . . . . . Pesca,
Agqua Ambiente Ambiente Ecossistemas| Ecossistemas Costeira e Paisagem . Uso do
9 atmosférico sonoro costeiros fluviais Equilibio 9 turlsmg e territério
sedimentar recreio
de residuos d®
navios
Transporte Afetacéo dg Afetacdo  dog Motivador ~de
o - - P - - - - - transformagéo
rodoviario qualidade do ar| niveis sonoros -
do territorio
) P_erturbagao dg P_erturbagao d _ Impat;te_somal Motivador  de
. Afetacéo de sistemas sistemas Potencial econdmico =
Turismo - . - - i - - . - transformacéo
qualidade da 4gua ewldgicos ecoldgicos afetacdo visual | positivo na s
: L x do territorio
costeiros fluviais regiao
= = = . Motivador
P Afetacdo dg Afetacdo dg Afetacdo dos Impacte visual otivado ~de
IndUstria - . - P - - - . - transformacéao
qualidade da agua | qualidade do ar| niveis sonoros negativo o
do territorio
Potencial Potencial Impacte social
. i perturbacéo dg perturbacéo de Qualidade visusg pacte
. Afetacdo dé . . economico
Pesca/Aquicultura . . - - sistemas sistemas - moderada 8 " -
qualidade da agua P - positivo local ¢
ecoldgicos ecolégicos elevada x
; L na regido.
costeiros fluviais
. ~ Impac’:te' Motivador  de
Agricultura € Afetacao dé economico =
ecuéria ualidade da agua ) ) i ) ) i ositivo ng ransformacgo
P q 9 postt do territorio
regido
Afeta@o da| Afetacdo  ds Incentivador de Motivador ~de
Aeroporto - - - - - transformacéo

qualidade do ar

niveis sonoros

procura turisticg

do territério
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Importa esclarecer que, para uma melhor fundamentacdo da andlise, se recorreu a avaliacao dos
impactescumulativos reizada no ambito do EIA do naeominal doPorto de Leixded/6l | Relatério
Sintese, julho 202&. Refirase que a avaliagdo de impactos cumulativos realizeside ElAfoi
sobretudo uma avaliacdo de impactos resultados da conjugacdo de trés piojetbsamar,
acessibilidadesaritimase novo terminal). Ou seji feitauma avaliagcdo impactes cumulatievdre

ostrés projetosmas naalostrés projetos em relacdo a outras atividades humanas na envolvente

Em todo o caso, apesar de a avaliacdo dewétog realizada no EIA do nowsntinal do Porto de

LeixBes se limitar aos projetos da responsabilidade da APDL, e de em geral referir que entre os projetos
em avaliacdo ndo haverd impactes cumulativos sighifisatdentifica alguns outroprocessos de
impactes cumulativos, muitos dsigualmenteidentificados no Quadro 21 corstressorg processos
cumulativos.

8.3 Notas conclusivata avaliacade stressos e de processosumulativos

A avaliacdo dstressorse de processos cumulativos a nivel de AAE wbisey nivé estratégio da
avalacdo e considerou o conjunto dos investimentos nas trés areas de negécio do PE emBdBL
avaliadas separadamentemo anteriormente explicado

A andlise de efeitos cumulativos realizpdi AAErecorrendo a outraohtes demformacéo que séao
atempadamente indicadas (ver AneXd), permite extrair as seguintes conclus@ektivamente ao
contributo dos investimentos previstos no PE APDL

Relativamente gualidade da agua e suas caracteristicas hidromorfolégitsse que, en Leixdes,

0 crescimeto da carga nao se traduziu num aumento do niamero de navios / movimenpastop

em consequéncia do aumento sustentado do GT (volume/dimenséao) dos navios, ndo sendo evidente
gue os impactes na qualidade da agua estejacasios auantidade e tipo dearga movimentada

nem ao numero de movimentos. Sendo esta a tendéaajae se verifica, por consulta dos elementos

da APA, é que a qualidade aguéalnear tem vindo a melhorar.(falta de) qualidade das massas de
agua daRH1 (Minb/Lima), RH2 (Ave/Leécastad mais associalaos contaminantes provenientes

YEA2NROGFNRAEFYSY(dS RS Y2yidlydS R2a NBaLSaAagza OdaN

mesmo no interior Porto. Natalmente que permanece sempre o risco de adiglea entada e saida

do porto, situacdo que esta mitigada pelas medidas de seguranca impostas pel&gghDL.como

medida preventiva, deve mantee um programa de analises periddicas de analise da qualidad

agua (bem como de diversos outros aspetodbientais tal como referido nd’lano de Seguimento:
Diretrizes e Recomendacdelp caso da VNDo entantqg o aumento da atividade turistica e a sua
conjugacédo com a atividade comercial, com eventual itfiteagio do transporte fluvial de passageiros

e de cargapbrigara a um cuidadespecial, quer na melhoria das infraestruturas e meios de navegacéo,
guer nos equipamentos que garantam a reducdo sustentada dos potenciais riscos e impactes e das
pressdes ques mesmos possam gerar por forma a evitarvgrédam a ontribuir para processs de
cumulatividade na qualidade da agua

Relativamente aambiente atmosféricméo se prevé afetacdo negativa significati@ajualidade do
ar, pelo contrario, estao previstas medidas que podem contribuir para a melaaitaatamas trés

3 Refirase que os Eldosprojetos do prolongmento do quebranar, do porto de pesca das acessibilidadesio fazem uma analise de
impactes cumulativeclassicgpor se concentraraanalise dos trés projetpembora refira algurimpactoscumulativos em outras atividades
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unidades denegé6cio.O que, alias, é reforcado pelas crescentes medidas impostas pela legislacao
internacional (como a reducgéo dos teodesenxofre dos combustiveis dos navios), conjugadas com as
melhorias tecnoldgicas e as solucfesltitmmbustvel / hibridas mais migas do ambiente que
contribuirdo para reducdo significativa das emissdes gasosas e para a consequente melhoria da
qualidade do ar.

Ja& no que respeita ambiente sonoram aumento de trafego rodoviario de conexdo dos pofiis e

Pl com o seuhinterlandpode motivar uma afetacdo nos niveis de ruilesim,por exemplo,é
fundamental que a APDL procedm Leix0es, a prevista reabilitacdo da Via de Cintura Poifvéry,

seja pela alteracaoodipo depavimento, seja peleonstrucad intensificacdo dedrreiras arboreas

sonoras que permitam reduzir oido que se propaga para a cidade. Estas medidaem articulase

com outras medidas em curso que se encontram previstas no plano de descarbonizacéo e transicao
energétia. A conjgacao destas medidasrdribuird para a reducao progressiva das emissfes gasosas

e doruidogerado no interior da @a portuariaTambém na VND pode vir a ocorrer um agravamento

do ruido decorrente dum eventual aumento do transporte fluvial demo e decarga €standoeste

previsto designadamente para o periodo noturno), a menos que sejam adotadas metigdeoras.

No que respeita ecossistemas costeiros e fluviagperase que as acdes previstas em instrumentos
estratégicogiacionais e rgionaispermitam contribuir para recuperacdo e melhoria da protecao, do
estado de conservagdo e da valorizagée sistemas ecoldgicos costeiros (tal como melhoria ou
recuperacdo dos sistemas dunares) e fluviais. As atividades previstas no PRodeP®DLser
signficativas apenas see gnantiver o atual estado de degradacéo ou fragilidade desses sistemas
(sobretudo en VC), e se ndo forem tomadas medidas mitigadoras adequadas (VND).

Ja no que respeitehidrodinamica costeiraequilibrio sedimentamo ontexto daAAEnaoé possivel

afirmar que as atividades previstas no PE ABfigcificamente para o porto de Leixdes, condrbu

de forma relevante para processos de cumulatividade no litoral cosdesmnadamente ao nivel de
processos de transporte dediment® que ja ocorrem aohgo da costa pela corrente de deriva litoral,

de norte para sulAlids osestudos realizados no ambito do EIA do novo terminal porfisrgerem

efeitos cumulativoscom outras atividades porttas,maspouco significivos. Faltara verificar se néo
exigem processos de cumulatividade com outras atividades humanas na envdlesteedominio o
prolongamento do quebrenar exterior do Porto de Leixdes émaior preocupagdo para a
comunidadepelo facto de vir a reduzir (masamplitude dagndas na regidabrigada pelo quebra

mar, o que ja hoje acontece. Assim, embora o porto esteja presente ha mais de um século, seja uma
estrutura porosa e nao ser expectavel que esta extensdo possa prailtecacdes relevantes no
equilibio sedimentar,deve ser objetivo da APDkeguir as recomendacdes qwenham a ser
produzidas pel Grupo de Acompanhamento criado especificamente para Estudar, Analisar e
Acompanhar os Impactes da Obra de ProlongamentQukbraMar do Porto de Leixdeque analisa

em pamenor este aspet E claro que reforcar as acbes identificadas em imstntos estratégicos

para os ecossistemas costeiros (intervencdo no sistema dunar e em estruturas de defesa costeira,
alimentacéo artificial de prai@sprotecéo e reallitacdo do sistema costeiro enetdrminadas zonas
litorais) pode contribuir para minigar os efeitos cumulativos.

Em relacdo paisagemnao se preveem efeitos cumulativos significativos, muito eminard/NDo
aumento do transporte fluvial, de passagei® sobretudo de carggossa via gerar impactos
negativos na qualidade visui vale do Douro e paisagem cultural.
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No que respeita anso do solpexiste desde ha anos um processo de transformacao do territério, com
acumulacgéo de sobrecarga no uscsdto em qualquer das trés unidexdde negdcio, processos esses

gue nao sao apers motivados pefaatividades portuarias (que atuam como fator de transformacao
direta, mas sobretudo indireta, do uso do solo), mas tdo pouco sdo agravados pelas acOesmevista
PE APDL. Excecéo, no erganta VND, onde a prevista retoma da navegdeamarga poderéet um

impacte positivo no uso do territério e na industria, por via da utilizacdo deste canal de acesso para
escoamento de produtos, mas podendo eventualmenteae em conflito com o transpta turistico,

ambos resultando numa crescentgepsdo sobre as angens do rio e necessidade de mais
ancoradouros e de maior oferta local atrativa. Acresce que a Estratégia Integrada de Desenvolvimento
Territorial da RegidaoodDouro (2014020) identifica ersas prioridades de investimento que podem,
potencialmente, getar cumulativamente, e de forma positiva, os VEC identificados para a VND.
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9. Plano de Seguimento: Diretrizes e Recomendacbes

Apresentase de seguid® Plano deSeguimento da AAE do PE APDimposto por diretrizes de
planeamento, gestéo, omitorizagdo e geernanga,como base par® processo de seguimento da
implementacdo do PE APDL, e recomendacfes da cAAdiicents a um novo ciclo de
desenvolvimento estratégiaa APDL

9.1 Diretrizes de Planeamto, Gestéo, Monitorizacdo e Governanca

O Quado 22 representa oplano de seguimento da AAE onde séo identificatieerizes de
planeamento, gestdo, monitorizacaAg@vernancabem como respetivos indicadores de seguimento.
Salientase que, em relacdo adas as diretrizes identificadas, a responsille de base para a
consideragdo das mesmagcai normalmente na APDL. Como em algumas diretrizes essa
responsabilidade é partilhada com outras entidades, sdo dados na ca@uRasponsabilidade
exemplos clars dessa partilha representativdes didlogosnstitucionais necessarios para a criagao

de condi¢Bes de contexto favoravel & mekaoecucaalo PE.
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Quadro22. Plano de Segmento: Planeamente Gestdo, Monitorizagdo e Governanca

Diretrizde Seguimento Indicador Regponsabilidad&
EAE2 9aGN}GS3aA0O2 a{dzalGSylloArf ARI RS¢
1, 2, 3| Assegurar a preservagao e salvaguarda do patriménio naty PG - Acdes dereservacao e salvaguarda dorpabnio | - E®nomicamente
cultural. natural e cultural. interessados e com relagéo
contratual.

- Tutela ou interessados na
gestéo e desenvolvimento
territorial.

- Natureza coletiva e de carater
privado.

1,3 | Reforcar a eficicia dscalizacao e inovar no cumprimento d PG - FungGes de autatade e
legislagdo existente através aldogdo de boas praticas. poderes de regulamentagao.
1,2 | Assegurar a integracdo dos recursos nat@naikhgenos na PG - Economicamente
dinamizacgéo da economia regional e loca interessados e ¢o relacao
contratual.

- Tutela ounteressados na
gestao e desenvolvimento
territorial.

- Natureza coletiva e de carater
privado.

- Outros agentes de interesse.

1, 2, 3| Garantir a consideracado da componeatebiental em todas a] PG
iniciativas e a¢fes a desenvalpela APDL.

1,3 | Garantiro incentivo aos colaborades na prossecucgéced PG
agendas ambientais
1 Investimento na preservacao, conservagao e valorizagéo d| M - Volume denvestimento em iniciativas de
sistema natural. preservacéo, conservacao dor&zacao do sistemal
natural, f&e ao volume total de investimentos da|
APDL
3 Garantir a manutencao dos niveis adequados de qualidaddq PG - Numero de projetos de adogéle solucdes - Economicamente
ambiental dos servigos portuarios e seguranca de eficientes para o armazenamentoabatecimento interessados e com relacao
abastecimento. comGLL. contratual.

14 Com bas no Quadro de Gernanca do Capitulo 6 e Anexo VI, e andlise efetuada n@adRCD#1 presente no Anexo VII.
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Indicador

Diretrizde Seguimento

Evolucgéo do uso de tecnologias verdes.

Numero de boas praticas ambientais adotadas.

Regponsabilidad&
Tuela ou interessados na

gestao e desenvolvimeo
territorial.

Naureza coletiva e de carater
privado.

Outros agentes de interesse.

1, 3 | Promover o desenvolvimento de projetos de 1&D para uma| PG NUmero de projetos de I&D implementados Natureza coletiva e de caréater
economia portuaria de baixo carbono e sustentavel. relativos a rearsos energéticos aturais. privado.
NUmero de projetos ddigitalizacao e de inovagaq
tecnoldgica.

1, 2, 3| Promover uma transi¢do energéticas nas trés unidades de| PG E®nomicamente interessados
negdcio com vista a uma neutralidade carbdnica da atieidac e comrelacdo contratual.
portuaria.

1, 2, 3| Garantir aevolu¢éo da descarbonizacao da atividade portug M Intensidade carbdnica (tCO2epltep e tep/VAB) p

unidade de negdcio.
Intensidade de emissfes de gases de eéstofa
Matriz enegética da APDL.
1,2 | Apostamaeficiéncia energética em todas as atividades M Numero de melhorias de eficiéncia energética
portuarias e logisticas. realizadas.
1,2 | Melhorar acapacidade de implementacao de estratégias dg M NUme e resultados de parcerias catores locais
coesdo teritorial. para o desenvolvimento territorial.
3 Gerir os impactes ambientaig\nalise de eventuais incidénci{ M, PG Evolucgéo do indice de quddde do ar
ambientais degossiveis propostas de desenvolvimento Evolucaé da qualidade e consumo de agua
Evolugéo da ocupacgéo de uso de solo
Evolugéo da qualidade das areas com estatuto
especial de protecao.
Evolucao dos niveis deido.
Evolucgéo dos residuos produzidos, destino e tax
de reciclagem

1,2, 3 | Criar valor envolver os parceiros de negéaios G Economicamente interessados

compromissos com a sustentabilidade e com relacéo contratual.
Economicamentanteressados
e sem relagdo contratual.
1, 2. 3| Manutencéao de dialogo com entidadesmpetentes no G

ambito da gstédoe atuacédo de uma atividagertuaria
sustentavel.
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Diretrizde Seguimento Indicador Regponsabilidad&
2 Fomentar e apoiar os processos de participagao ptblica PG G (todos)
Garantir que o papelas comunidades e demais atores nas
atividades de planeamento e gestao portuaria seja
reconheci@ como fundamentat estruturante para a
prossecucéa dos objetivos estratégicos do PE, promovendo
sentimento de coresponsabiliza¢cdo na implementacao do

2,3 | Participar atempadamente nos processos de decisao, G Populacd@m geral
nomeadamente ensede propia, no decorrer doprocessos
de AIA

9AE2 9380GN}GS3IA02 &4aDSadn2 LYGSNYL ¢

1,2 | Promover o desenvolvimento de projetos de I&D para PG Volume de investimento em TIC e melhorias - Naturezecoletiva e de carar
inovacgédo organizacionghodernizacédo do licenciamento, executadas. privado.
fiscalizacaagligitalizacdogestdo do investinrego, gestao de Iniciativas denudanca para um desenvolvimento| -  Outros agentes de tieresse.
recusose circularidademonitorizgdog industria 4.0. organizacional, a reengenharia de processos e 3

gestao por objetivos.

1,2 | Assegurar uma harmonizacao entre politicas, planos e PG - FungOes de autoridade e
estratégias de diferentesscalas de acdo (com administracay poderes de regulamentagao.
central e local e demais entidades) para articular as estraté - Tutela ou interessados
de atuacaoclarificar a defiicdo de competéncias e gestdo e desenwimento
responsailidades institucionais para evitar sobreposicéo e territorial.
apostar numa realizacao eficaz e eficiadie programas de
acgdo a propor.

1 Asseguar a definicdo de um modelo interno de gestéo PG - Economicamente interessadoq
adaptativa e partilhada. e com relacéo contratual.

1,3 | Aumentar aapacitacdo dos recursos humanos sobre ques| M Planos de capacitacdo terursos humanos sobre
ambientaise de sustentabilidie. questdes ambientais e deistentabilidade.

1, 2, 3| Analisar ggrau de implementacao de acbes ambientais e d§ M Numero e resultados de acBes ambientais e de
sustentabilidade. sustertabilidade.
2 As®gurara capacidade de intervefig social da APDL e M Numero, tipo e frequéncia de sessdes de
eficacia dosnecanismos de envolvimento adotados. envolvimento promovidas pela APDL, e respetiv.
taxa de participacao.
Numero de presencgas d&@BL em iniciativas
acOes de dominio publico.
1 Apostar no desenvolvimento de um sistema governalg&/o PG NUmero de agbes desenvolvidas em articulagéo| (todos)
desenvolvimento regional, assente na premissa de dialogo com atoregle desenvolvimenteegional.
continuo e concertacao integrada.
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Diretrizde Seguimento Indicador Regponsabilidad&
1 Promover plos associados a universidade e onde sejam PG Natureza coletiva e de carate
alocados recursos locais (humanos, naturais, investimento privado.
etc.) Outros agentes de interesse)
2 Fomentar o envolvinrgo da sociedade dotar apopulagéo de| PG
um papel avo nos processos de desenvolvimento do PE Al
1, 2, 3 | Definir uma agenda institucional de estratégia ambientld | PG (indicadores GRI constantes nos Relatérios de
sustentabilidade Sustentabilidde da APDL).
EpboEstratégD2 a b S35 OA 2
1,2 | Pomover a dinamizag&o econdmica da atividade portuaria| M/PG | - Volume de negdcios por unidade de negdcio. Economicamente
regional. - Volume de negdcios por PIB regional. interessados e com relacéo
contratual.
1,2 | Definir agrioridades de investimento e eategias para M/PG | -  Oportunidades de rgdcio detetadas e atuacao
procura de financiamento que sejam essenciais a uma boa comerdal efetuada.
implementagéo das medidas numa perspetiva de - Fontes de financiamento.
sustentabilidade da atividade portuaria, e enquadradas cor
visdo estratégica do PE.
1,2 | Assegurar que o desenvolvimento de atividades econémici PG (todos)
NE3IA2ylAa S t20FAa S FSAG?2
RATSNBEYOAI R2ZNR 3IS2SaiGNF GS3
1 Reforcar e integraas plataformas logisticas epeaidades dos| PG - Recursos alocados a melhorar as plataformas Economicamente
W2 NIi2a a45S02aQ RS F2NXI  &adz logisticas. interessados eom relacéo
- Ac0es de divulgacdo comercial do potencial dos contratual.
polos logisticos. Tutela ou interessados na
gestdo e desenvolvimento
territorial.
2 Promover a responsabilidade social corporativa e a interag| PG
com as comunidades locais
1 Assegurar o acompanhamento de tendéncias nomeadame| PG
a dadigitaliza@o, por forma a gantir respostas adequadas €
atempadas
1,2 | Reforcar a desmaterializagdo de processos. M,G |- Numerode processos desmaterializados Economicamente
- Numerode negdcios associados a JUL interessados e com relacao
contratual.
1 Contrbuir para @S O2A/12 Y T dzf Q NXB.IA 2y | PGG |- Volume de negdcios associados a economia azy (todos)
nao portuaria.
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Diretrizde Seguimento Indicador Regponsabilidad&

1,2 | Contribuir para a criacdo de atividades complementares ag PG, G Volume de negécios associados ao Natureza cletiva e de carater
negaécios portuarios, nomeadamente na area do desenvolvimento do turismo nautico. privado.
desenvolvimento turigto sustentavel naonal, regional e
local.

3 Assegurar adogédo de tecnologias verdes inovadoras PG Volume de negdécios com envolvimento de Economicamente
tecnologias verdeimovadoras (reengenharia, interessados e com relagcao
digitt f AT I cen23 X0 P contratual.

1 Manter atualizadas as perspetivasdsenvolvimento do G Tutela ou interessados na

territério regional. gestao do desenvolvimento
territorial.
EixoBS NI §S3AA02 AGLYTNI kKLYT2S2ahG NHzi dzNT €

1,2 | Assegurar que o desenvolvimento ddsaestruturas de PG Tutela ou inéressados na
suporte a atividade portuaria nédo é feito sem antes ser feit( gestdo do desenvolvimento
um levantamento das infraestruturas existentes que possal territorial.
ser reabilitadas ou recwertidas para as esmas funcgoes.

2 Fomentar a intermodalidade, mobilidade elétrica e uso de | PG

combustiveis limpos.

2,3 | Assegurar que sao concretizadas as adaptacfes PG Economicamente
regulamentare® infraestruturaiiecessérias a qualificacéo interessados e com relagéo
ambiental da atividade nas trésidades de negécio contratual.

3 Assegurar a implementacao eficaz de um plano de gestdo| M, PG indice defrequéncia e gravidade deidentes

riscos naturais e tecnolégic(otand uma abordagem ao ambientais
principio dgprecaucag.

1,2 | Promover o desenvolvimento de projetos de I1&D para PG Volume de investimento eMIC e melhorias
inovagao organizacional (modernizacao do licenciamento, executadas.
fiscalizacaadigitalizacdogest&® do investimentogestédo de Iniciativas de mudanca para um desenvolviment
recursose circularidde, monitorizacaa;, industria 4.0. organizacional, a reengenharia de processos € ¢

gestao por objetios.
2 Asseguraa agilizacéo de processos nomaaente reforco de| PG Economicamente
I6gicas de maior eficiéncia, tomando coexemplo a portaria interessados e com relacao
contratual.

1,3 | Asseguraum sistema de monitorizacdo ambiergake permita| M Capacidadéecnolégica de resposta ao aumento
aoomodar os efeitoselaumento da capacidade de cargas e/ou novas cargas.
movimentacao enovos tipos de cargas
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Indicador

Regponsabilidad&

Diretrizde Seguimento

territério municipal, incorporando e compatibilizando
permanentemente apropostas / condicionantes de outros

planoscom incidéncia neeuterritorio.

1,3 | Promover a utilizacéo de equipamentagenologiagjue PG Economicamente
garanam a segurancambiental & movimentacédo deacga interessados e comelagédo
em toda a cadeilgistica contratual.

1,3 | Assegurar a melhoria das condi¢des de navegacao na VNI M, PG Segregacao horaria da navegacadstica e de Economicamente
(alargamento dos canais e navegagdo noturna) mercadrias interessads e com relagéo

contratual.
Natureza coletiva e de carate
privado.

1,2 | Estabelecer constante dialogo com as entidades competer G Tuela ou interessados na
no ambitoda utilizac&do do territoricelativamente ao gestao elesenvolvimento
potencial logistio existente. territorial.

2 Manter atualizadas as perspetivas de desenvolvimento do | G Tutela ounteressados na

gestao e desenvolvimento
territorial.
Outros agentes de interesse

LegendaPG¢ Diretriz de Planeameni® GestapM ¢ Diretriz de Monitorizagdo; GDiretriz de Governanga
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9.2 Recomendag¢desum novo ciclo delpneamento

Ehumeramse de segu@ um conjunto de recomendac¢des consideradas nuclearesueesso da
implementacdo do PE em avaliacéo e estruturantes a um novo ciclo de planeamento estratégico do PE
orientado a sustentabilidagdéendo pr base a avaliacaedpcdes estratégicas, e suaspnidades

e riscos, bem como a analise e avaliagadsttessor® processos cumulativos

Cluster com aliancas estratégicas

O processo de planeamento estratégico dadPk como oportunidadegyarantir tanto a integracao

vertical como horizontal da cadei® valor regionapara a prossecu¢cao conjunta e concertada de
projetos de alto valor acrescentadd nogéo de regionalizagdo portuaria tem aqui especial interesse
pela consideracdo da atuacadosistema de responsabilidadesia a autoridade portuaria devera
assumir na gestao integrada dos territorios. As trés unidades de negdécio da APDL séo infraestruturas
estruturantes da economia regional e local, potenciadoras das relacfesgmiéto e portecidade. As
dindmicas econdmisaevolutivas a escala regionalega APDL promove devem estimular o
estabelecimento de um cluster de aliangas estratégicas com um claro modelo de governanca delineado.
Tal modelo, baseado neslagdes funcionais decorrentea dtividade portuaria, tem o pencial de

operar enquantceespa@ de cooperacdo e coordenacdo cornguantre todas as partes interessadas,
promovendo alinhamentos institucionais, de compromissasbjetivosestratégicos, de gestdo de
expectativas e dealorizagdonao so6 das relacdes foams (contratuais e regulamentaijeda APDL como

das relacbes informadesta (p.e. com as comunidades logdiem como uma estratégia concertada
assente no principio de coresponsabilizacdo ambiental partilhada.

Ainda sobre o sistema de regionalizacao padiria, para capitalizacdo dasastunidades e mitigacéo
dos riscos identificados, ressabma importancia dedo centralizagdo de investimento do Porto de
Leixdes ndo s6 como forma de inovagdo (na sua estrutura e coaf@o para intervengéo
organizamnal, ou detransformacdes tearidgicas e econémicasomo de valorizacdo do ambiente
envolvente as restantes unidades de negécio, promovendo o Norte como uma figgitonal
portudria integrada.

Transversalidade de custo

Considerar uma l6gica de gestiaseada na transversalidaderés unidades de negdcio gpeomova

concorréncia por qualidade ao invésasestos, desta forma néo estabelecendo situagfes ledavas
concorréncia em questdes meramente regulatérias e aedix de precos, mas sim baseadn

igualdade de oportunidadesste aspeto ganha especial importancia na prossecuc¢do de uma estratégia

de um sistema portuario integrado e quando a APDL se posicimueagente promotor da valoriza¢éo

ambiental e de susteabilidade regional. Reconhecenrs® a necessidade de garantias d@andicdes

contratuais fixadas, recomenda que esta légicadegesta&s 2 F RF LJGF R £ y2en2 RS
social e ambient?l O2Y 2 202S0GA G2 FAYIl { RS ahbieBtar@edgbfaN) 2 RS A
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Gestaade conflitos

Para além da gesidde conflitos institucionais (considerados nos dois pontos anteriores), importa
reconhecer a importancia da APDL integrar no saurREgestdo de conflitos ambientais referentes

as operacdeportuarias e seguindo uma légida cumulatividade com outrasigtiades econémicas
existentes na regia®kecomendase assim gque se continue a andalise dos processos de cumulatividade
como o iniciad no @mbito da AAE, por forma a assegurar uma gestéo tustbde possiveis conflitos
amhentais decorrentes da interag&de atividades da APDL com outros agentes.

Uma andlise integrada de gestao de conflitos ambientais pode passar pela definicdo de uma agenda
ambiental institucional, desenvolvida a partir de objetivos ambientais estgtsibilidade da APDL na
considerago da relacdo entre as ativitks portuarias e o ambiente envolvente nos aspetos
infraestruturais, operacionais, gestado de residuos, qualidade do ar e agua, e dos riscos naturais e
tecnoldgicos.

Comunicacao

Recomendae umamelhoria dos canais de infornéa;e comunicacdda APDIparao exterior sobre

a atividade portuéria com influéncia no sistema regional e ldos comunicagéo transparente, eficaz

e eficiente é um fator chave para um processo decigigidglibrado e susintavel das atividades
portuériss, assente em fluxos funciogsaierticais e horizontais do sistema portuario, bem como na
partiiha de objetivos institucionais, transmissdo de feedbacks sobre processos e respetivos
desempenho, e como estito a participacdaalargada para resolucdo de piesss problemas
contingenciai€mergentes.

Investigacgédo e Inovagao

Recomendae a manutencéo da aposta da APDL na investigacéo e inovacdo como forma de preparar
o futuro e capacitar a APDL e as suadades de negdcio pasamudanca. O foco chave desposta

deve passar pela logiagda Indastria 4.0¢ digitalizacdo, simplificacdo administrativa, TIC para a
sistematizacéo de informacé&o e gestdo e simplificacdo de processos.
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10.onclusodes

A AAE desenvolveae em torno daalteracdo do Plano Estratégico de sBevolvimento da
Administracaalos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castel@-ZiIZ6)e seguiu uma abordagem
participada queem fase deproblema estratégicquer em faseale identificacd® avaliacdae opcbes
estratégcas tendo sido envolvido um cpamto alargado datoresem sessfes realizadas para o efeito.

A AAE tem como objeto de avaliacdo as estratégias subjacentes ao conjunto global dos investimentos
previstos na &racdo do PE APDL em todas as suas Unidaddsgdeio (porto de Leixdes, pode

Viana do Castelo e via e@ével do Douro), e consequentes alteragcdes no mapa estratégico@020

PE APDL, no seu processo de alteragdo, manteve o conjunto de refer@naiégieas anteriormente
definidas, pelo que processo de alteracdo se focasencialmente no redesenho éstrutura do seu

plano estratégico para efeitos de melhoria de desempenho funcional e operacional.

A AAE estabeleceu em fase de definicdo do @mudblestratégico e contexto de avaliacdo trésiest

Criticos para a Decisdo &0 estratégica porteegidq Interface portecidade e Sustentabilidade na
inovagdo. Este referencial de avaliagdo foi utilizado multiplas vezes durante a analise e avaliagdo
estratégica, designadamente na analise de macientacfes estratégicas ao REDL, na andlise
tendencial esatégica, na avaliacdo de opc¢des estratégicas de desenvolvimento e no estabelecimento
de um referencial de seguimento estratégico a implementdo&®E APDL. Foi ainda desenvolvida uma
avaliac@é dosstressor® processos cunfativosao conjuntodos investimentos previstos no ambito do

PE APDL em todas as suas Unidades de Negdcio. A analise de efeitos cumssatiespeiio ao

efeito conjugado, sobre um mesmo recu¢somponentes de valor decossistema)de um conjunto

de acOes passadas, perges e previsiveis no futuro.

A elaboracgéo, avaliagédo e afinamento de opg¢des estratégicas foi um processo muito enniqueecedo
discusséo e decisdo sobre as linhas orientadoras da Visdo e ObjetiatigjiEstr do PE APDL. O
conjuntode opcbes estratégas adotado traduz, de uma forma sistematizada e em torno de oito
estratégias de desenvolvimento da AAE, os quatro eixoségstas de intervencdo propostos no PE

de 2017: Sustentabilidade (sustentalzitie e integracdo com a envolventGestao Interna(mento

da coesdo interna e nova organizagdo), Negocio (consolidacdo e diversificacdo do negécio da APDL) e
Infra/Infoestrutura (desenvolvimento de infraestruturas portuarias e intermodais). Como raesdbad
avaliacdo estratégica daspgbes foram sistemaiadas varias Diretrizes de Seguimento e
Recomendacfdes para um novo ciclo de planeamento do PE.

A alteragéo do PE, mantendsua missao e valores, ja tem previsto um conjunto de agfes que véo ao
encontrodo que foi o resultado da awvegéo e do que sdo ascomendacdes desta AAE. Uma parte
importante dessas acdes estdo ja em implementacao (ainda que a velocidades difemmde)ps
iSSO necessario tornar a comunicacao dessa realidade mais efettemdate constatou na avaliagéo.
Emborao PHa revde a preocupacao coquestdes ambientais e de sustentabilidaaleua explicitacdo
operacionale expressao territoriahdo éfeita de forma autonoma, pelo quee conclui sobre a
importancia deeforcar o sistema de monitorizagdo e sueeatual reorganizagé por forma a tornar
mais claros os objetivos e os niveis de atingimehioda quepara uma implementacéo eficaz e
sustentivel do PEa APDL devera apostar na concertacdo com todos os atores regitozascom
interesse para o ésbelecimento de umastratégia ambiental comum e partilhada, assente nas
premissas de cooperacdo e colaboragdo institucional e no estreitandenteelacbes com as

84



Alteracdes ao Plano Estratégico de Desenvolvimento da APDR2(2®) 2 suabnidades de Negdcii
Avaliacdo Ambiental Estratégica | Relatério Ambiental Prelin

comunidades locais, tal como exposto nos vawoskshopsdesenvolvidos e nos pareceres das
entidades ao RFCDonsideramse estes pontos como essenciais par@PDL poder mostrar 0 seu
compromissgara com 0s objetivos internacionaiacionais, regionais e locais slestentabilidadee
para apostamuma estrutura de responsabilizacdo ambientahs suasatividadesportuarias e nas
imedia¢cfes dasuasunidades de negdcio

Da andlise e avaliacao skeessore processos cumulats, erificouse que as unidades de negdcio
nao geram efeitos cumulativos de naturezaialoou biofisica entre si, emfaopossamgerar de
natureza econémica, pela complementaridade de operagfsmsecificamente sobre as componentes
de valor dos ecossisteas, importa a APDL tomar especial atenc@malidade da agua e ar, ao
equilibrio dos emssistemas costeiros e fluviasa valoizacado de atividades ancoradas na exploracéo
de ativos naturais, ecologicos e patrimoniais, ndo apenas numa perspetiviuaidlei acdo da APDL
mas sim numa perspetiva regional de atuacdo concertada de-pragn Realcse queemborase
verifiqguem algwns efeitos cumulativos negativos em alguns dos(¥@&@o os listados acimagsses
efeitos ndo séo de tal forma graves quesha a recomendar alterar a estratédia apesar desta analise
se ter focado nefeito canjugadode um conjunto de acdgmssadagresentes e previsiveis no futuro
num quadro de referéncia estratégicéornece importantes consideragbes para futuras acdes de
desenvolvimento, agbes essas que devempsecedida de uma andlisele avaliagdo dempacte
ambiental ou de incidéras ambiergisque garantan que os valores em causa fiquem salvaguardados

Da avaliacdo ambiental, saliersia ainda que a maioria dos riscos identificagkige uma postura

muito proativa da APDL deromocdo e implementacaadle iniciativas e agfes ambiemtente
enquadradasnum quadro global de sustentabilidade (acdes essas ja enquadradas na estrutura do
proprio PE). Importa a APDdsegurar em todas as intervengdes do PE que os critérios ambientais séo
prioritarios ndo comoandicionante ou restricdo, masro fatores de Marizacgao territorial e social,
atendendo ao valor acrescentado que determimanregido.Como resultado, a APDL podera tomar
posicdo de revelo naebeficiacdo das comunidades locaisopgésenvolvimento derojetos de
valorizacA@ambientd e orientados &ustentabilidade.
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ANEXO( Lista de entidades relevantes para consulta

Entidades relevantes definidas pelo Deekeion®232/2007 de 15 danhoalterado pelo Decretbei
n° 58/2011 e 4 de maio

[Consultegprevista no seu Art.° J°

Agénda Portuguesa do Ambientmcluindoa Administracéo da Regido Hidrografica do Norte)
Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas

Administracdo Regional de Saude do Norte

GComisséo de&oordenacaac Desenvolvimentdregional doNorte

DirecdoGeral dg Assuntos Veterinarios (DGAV)

Area Metropolitana do Porto (AMP)

Gomunidadeintermunicipaldo Alto Minho

Comunidade Intermunicipdb Douro

Comunidade Intermunicipdb Tamega e Sousa

Municipios Alij6, Armamar,Carrazeda dénsides, Figueira de CastelaiRyo, Freixo de Espada a
Cinta, Gondomar, LamegdatosinhosMesé&o Frio, Moimenta da Beira, Murga, Penedono, Peso da
Régua,Porto, Sabrosa, Santa Marta de Penagui@ao Jodo da PesqueiernancelheTabuaco,
Tarouca;Tare de Moncorvo, Viana do Castglila Nova de Foz Cda, Vila Nova de, GdmReal

Outras entidades recomendadadettificadas no Quadro @ernanca do presente documento)
Agéncigara o Investimento e Comérdixternode Portuga(AICEP)

Agentes de n&egacao

Agrupamentdeuropeude Cooperacadr erritorial (AECT)

Alfandega (porto de Leixbegporto de Viana do Castglo

Armadores de carga

Associacao dos Agentes de Navegacdo (AGEPOR)
AssociacadosOperadores?ortuariosdosPortosdo Douro e deleixdes (AGFHDL)
Associaca®ortuguesa dodgentesTransitarios (APAT)

Associacbes Empresariais

Capitania (porto do Dourgporto de Leixdegporto de Viana do Castglo
Carregadores

Cidadéaos com interesse nas alterag6es do PE APDL

Clubes empresas de desportosnauticos

Comisséo Nacional da UNESCO

Gomunidades portuariss (porto deLeixdesportode Viana do Castélo
ConselhdPortuguégie Carregadores

Dire@o Fegional de Cultura do Norte (DRCN

Direcao Geral de Energia e Geologia (DGEG)
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Direcdo Geratle Politicado Mar DGPM)

DireccéeGeral de Recursd$aturais Seguranca e Servicos MaritiniD&SRM)

Docapesca

Douro Marina

Empresasle pescadce conserveiras
ENERCON

Energias de Portugal (EDP)
Infraestruturagde Portugal

Instituicbes Universitarias

Insituto da Mobilidade dransportes (IMT)
Luis SimdeS§GPS,.&

Marina Porto Atlantico

MTI Ferro de Moncorvo, S.A.
NOGARPORT, Lda.

Operadores de cruzeiros

Operadores ferroviarios

Operadores logisticos

Operadores turisticosodDouro
Organizac6ede produtoresde pesca
Outros cmcessionarios

Petréleos de Porgal¢ PETROGAL, S.A.
REN; Rede Elétrica Nacional

Secll

Servigo déestrangeirog Fronteiras (SEF)
Silos de Leixdes, Unipessoal.Lda
Sindicatoslos Trabalhadore®ortuarios

TCGLTerminal de Carga Gémde GranéisalLexbes S.A.
TClg Terminal de Cdentores de Leixdes, S.A.

Turismo de Portugal, IP
Turismo do Porto Blorte de Portugal
West Sea Estaleiros Navais, Lda.
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ANEXO { MapaEstratégicoPE APDL 2020

ObEL1. Reforgar a Dinamica de Desenvaduim Sustentavel elsnagem Institucione

Criar uma dinamica de desenvolvimento sustentavel que vise o desenvolv
socioeconémico (do negdcio e elavolvente) e a qualidade do ambiente, utilizal
a como fator diferenciador

Consdbar a imagem instittional reconhecida, valorizaddem posicionada na st
envolvente

SUSTENTABDADE

ObE2. Aumentar a Rentabilidade Econémica e Assegurar a Estinameeira
equilibrada

Garantir uma estrutura financeira equilibrada

Maximizar capacidade de fimgiamento, potenciando as oportidades no ambitc
da RTH, AEM e energias renovaveis, o refor¢co do envolvimeimzestimento de
privados, e a capacidade interna da APDL

Aumentar a Rentabilidade Econdémica e Financeira globalreepte unidade de
negdicio, cumprindo as orientag6ea tutela

GESTAO INTER

ObE3. Dinamizar o negoécio e reforgar o Posicionam@eatopetitivo
Captar mais negocio para a APDL e respetivas unidades e areas de negocio
ObE4. Intensificar a Intermodalidadea Integracéo Logica

Promover e reforcar a Rédorma Logistica de Leixdes (PLL) como agente gerat
valor.

Reforcar as condicdes de intermodalidade e a integracdo na rede loy
melhorando as condi¢des de receg¢do de mercadorias e delalidsde terrestre
aos portos, VND e plataformas isticas

ObES. Estimular a Inovagdo e Consolidaualidade dos Servigos Prestados

Potenciar as capacidades da APDL relacionadas com a inovacdo e os sSisi
informagdo e comunicacéo para respen@ progressiva diglizagcdo, a busca ¢
maior efiténcia e para fidelizar e captar clientes

Incrementar a qualidade dos servicos prestados

NEGOCI(

ObEG6. Capacitar o Sistema Portuario

Capacitar as unidades de negocio da APDL psparrder as tendéncitdesafios
(infraestrutura/infoegutura).

ObE7. Assegurar@ualidade, a Conformidade, o Planeamento e Gestdo de Ri

Atingir padrdes elevados de qualidade na prevenc¢éo de riscos (ambientais, r
complianc& . X0

ObES8. Méhorar as condig6esedoperacao, de seguranga e anmttigs

Assegurar enelhorar niveis e condi¢cdes de segurancga, de operagédo e ambient
unidades de negocio da APDL

INFRA/INFOESTRUTL

ObE9. Melhorar a Eficiéncia dos Processos e a Articulagéo Interna e Externa

Asseguramaior eficiéncia dos procedimias e processos internos da APDL e ap
um modelo de gestédo que otimize a articulagé@o interna APDL / Unidades de !
e a articulagdo externa da APDL / Unidades de Negdcio com os dife
stakehddersdos patos e doseuhinterland

ObE10. Melhear os niveis de competéncia e de motivagéo, de alinhamento e P.
do Conhecimento Interno

Aumentar e potenciar o nivel de competéncias dos quadros da APDL de f
corresponder aos desafiosolocados a organizacd@postando na respetiv
motivacdoe envolvimento com os objetivos da APDL

Aumentar Comunicacao interna e divulgacdo da informacao

GESAO INTERN
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ANEXQAlII¢ Resultados Workshops

Workshops de Focalizacdo

Nos dias 8 e 9 de outubro de 2019 remlize 0 Workshop dede€alizacdo no ambito da Avaliaca
Ambiental Estratégica (AAE) das Alteracdes ao Plano Estratégic@@26)1da APDLAdministragdo
dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo, S.A. (BE APD

A participacéo e envolvimento deesmges chave no proces de alteracdo do PE APDL teoma
objetivos:

9 Acrescentar valor ao processo pela consideracdo de diferentes perspetivas (valores e
preocupacbes dos agentes relevantes) na consolidacdo de adesidestratégicas de
desenvolvimento d®E APDL;

1 Assegurar gel 0 processo de alteragdo do REDL assenta em principios democréticos de
transparéncia e participagéo;

1 Criar sentido de compromisso para com o processo de alteracdo do PE APDL dos agentes
relevantes envolvidos, ao permitir que essesidentifiquem conwos resultados do processo,
aumertando assim o sucesso de implementagao do PE APDL.

O Workshop de Focalizagéo foi realizado em trés sessdes com localizagfes distintas (Viana do Castelo,
LeixBes eRégua), e nas trés foi adotada uma rdetogia semelhante.dPa estas sessfes foram
convidads varias entidades com relevancia para o processo de alteragdo do PE APDL e demais
entidades com interesse em participar, tersdorealizado em:

M Porto de Viana d€astelo: 8 de outubro, das 15:00 a008:
M Porto de Leixde$®: de outubro, das 9:00 as 12;00
1 Via Navegavel do Douro, Peso da Régua: 9 de outubro, das 15:00 as 18:00.

Com este Workshop pretendeae promover a interacdo entre 0os agentes relevantes aegsoade
alteracéo do PE APDL com o abgetle identificar poridades para orientar o Plaasustentabilidade,
assegurando uma focagem estratégica nos processos de AAE e de planeamento. Com o Workshop
pretendeuse refletir sobre problemas e prioridadesselecionar temas criticos conducentes a
identificacdo de Fates Criticos para a Decisdod-€ critérios de avaliagdo sobre os quais a AAE se
deve debrucar na avaliacdo das estratégias subjacentes aos investimentos previstos no PE APDL.

Foramformalmente convidadas varias entidades com cdpde de influéncia ele lideranca na
formacdo de opinn2 S O2y&aARSNI RIFa aOKI @S¢ LI NI 2 RSaSyd
entidades com elevado interesse no processo de alteracdo do PE APDLnMareseaca nas sessoes

de trabalho 11 pessoas nomno de Viana do Casb, 23 pessoas no porto de Idgg e 7 pessoas no

peso da Régua (via navegavel do Douro).

Cada participante recebeu, no inicio da sessao, quatro documentos de apoio: 1) o referencial
estratégico do PE APDL; 2) o quadro problema da3)Akjuadro de reféncia estratégico da AAE; e
4) o0 quadro de governanca.
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Quadro23. Sessdes de trabaliWorkshops de Focalizagéo

Sessdo / Atividades Obijetivo

- Alterac@®s as prioridades de investimentos
previstas no PE APDL.

- Processo de AAE e seus objetivos; Relevanc
da AAE para o PE APDL.

Introducédo: PE APDL e AAE

Porto deViana do
Castelo. Quadroproblema
Porto de Leixdes.

Via Navegével do Doyr¢
Peso da Régua.

Andlise critica e revisao do quadro problema
previamente &borado pela AAE.

Prioridades ambientais e de | Priorizacdo de temas criticos e sistematizagac
susentabilidade relagBes de dependéncia.

Identificac@o de a¢bes (enquanto oportunidad
de desenvolvimento) enquadradas nos alojet
do PE e as primlades ambientais e de
sustentalilidade.

Ac¢bes de desenvolvimento

Globalmente, os participantes ndo identificaram novos aspetos para o Quadro Problema, tendo
reforcado determinadas potencialidades e debilidades previamente identificadas pela equipa da AAE

Nas trés sessOes mesultados foram bastante camdantes, tend sido identificadas trés tematicas
prioritarias comuns:

1 Comunicacao: Relacionada com a comunicacdo externa insuficiente e a auséncia de informacéo
para com a comunidade e entidades;

1 Relagé porto-cidade: Reldonada com a interligagdo entr@s portos e acomunidade,
investimentos de colaboracao e potencialidades da cidade envolvente;

1 Debilidades na infraestrutura portuaria: Relacionada com a desadequacéo das infraestruturas
face as necessades logisticas atugio impedimento de crescimento porto por afixia e as
debilidades relacionadas com as redes de mobilidade e acessibilidade existentes.

Estes resultados, integrados com os objetivos do PE APDL, o quadro problema e o quadéndia refer
estratégico, foam utilizados para desenvolvequadro de aaliacdocestratégico da AAE
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Workshop de Opcdes Estratégica

No dia 16 de dezembro de 2019, das 14h as 18h, rea@ouwWorkshop de Opcbes Estratégicas no
ambito da Avaliagdo Ambientaltiasegica (AAE) dadtéracdes ao Plano Estratégi@d{72026) da
APDL:- Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Via@asielo, S.A. (PE APDL).

Este Workshop teve como objetivo identificar e discutir possiveis caminhos de desenvolvimento (i.e.
Opcles Estratégicas) matratégia do PE APDL paragitims seus objetivos de longo prazo, e avaliar
as oportunidades e os rissa eles associados, do ponto de vista do ambiente e da sustentabilidade.

O Workshop de Opcdes Estratégicas teve lugar no Gimformacao da APDIg porto de Leixdes.
Para estaessédo foram convidadas varias entidades com relevancia para o procaissmdao do PE
APDL, e respetiva AAE, e demais entidades com interesse em participar.

A sessao de trabalho apresentou a seg@uastrutura (Quadr@4).

Quadro24. Sesséao de Trabalho Workshop Opcdes Estratégicas

Relevancia da AAE para o PE APDL; Apresentacédo sucinta d
Introdugéo aavorkshop trabalho desenvolvido até ao momento; Ragittroducdo ao
worksop.

Identificacéo, discussao e avaliagdo de possiveis opcdes

Discussé@o em grupos deltedho L L
estratégicas por temas prioritarios.

Comentérios aos resultados obtidos para os temas prioritarios
Discusséo plenéria andlise; ldentifiacao/discussédo em o de opgdes de maior
relevancia

No inicio dos trabalhos dorkshoppediuse aos participantes que se dividissem em trés mesas com
as temadticas:

t2NIi2 FYoASyidl tYSy (i @Eentlidardopdoed Pdra reésdlvarNjBeStdh v 3 £ 0
ruido, residuosyisual, zonas ribeirinhas, hidindmica, poluicdo agua, entre outros.

Vocacoes de negdcio/Polivaléncia das atividades da fdetdificar opcées que melhorem o
reconhecimento e valéncias de todas as unidades de neg6cio e a sua
compkmentaridade/especiaacao (intraAPDL e maigaliaregional).

Crescimento do porto / agfixdo porto Identificar op¢des que possibilitem o crescimento do
porto, face as limitag@es fisicas e de acessibilidade / mobilidade, conciliando com os beneficios
para a comunidade e desenvolvimento de outras atiddes exteriores ao porto (pesca
despotiva, turismo, recreio, desporto, entre outros).

Transversalmente aos trés temas referidos abowm quarto tema sobrespacgos de dialogo e
comunicacacgue preendia identificar opdes que melhorem a comunicacéoo dialogo com os
stakeholders

12 Atividade- Identificacdo, discussdo e avaliacdo de possiveis opcdes estratégicas por temas
prioritarios seguindo a metodologisorld cafe
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Os participantes,idididos em 3 grupos, tinhaeomo objetivo:

9 Identificar op¢@s estratégicas que permitiam responder aos objetivos de longo prazo do PE
APDL;

1 Avaliar essas opg0es, identificando oportunidades e riscos a elas associados do ponto de vista
do ambiente e daustentablidade, tendo como fferencial o quadro de avaliagcfceliminar
da AAE (ver Anexo).

Todos os participantes discutiram sucessivamente os trés temas, rodando pelas mesas tematicas,
dedicando 1h de discussdo no primeiro tema (discusséo iniciaina) &40 rm em cada um dos
seqiintes temas (discussao subsente, em que:

1 Analisaram as propostas ja existentes e responderam as questfes: ha outras opcdes
estratégicas possiveis? Ha riscos e oportunidades que ndo foram identificados?

1 Propuseram e avaram novés) opgao(6es) aindado considerada(s), identificamés suas
oportunidades e riscos; e/ou propuseram opg¢des que dessem resposta a riscos ja
anteriormente identificados.

22 Atividade- Identificagéo/discusséo em torno de opgOes de maior relévaRoi ctocada uma
pergunta @s participantes:

1 Quais as duaspgOes estratégicas, de entre as identificadas para cada tema prioritario, que
consideram serem as mais prioritarias e relevantes para o desenvolvimento do PE?

A resposta a esta pergunta foitiola por neio de votacdo dos piEcipantes.

Nos Quadros 25, 2é 27apresentarrse 0s resultados globais do exercicio realizado, designadamente
as opcoes estratégicas identificadas por tema prioritario e as suas oportunidades e riscos (quando
identificados) Recordese que estes resultad sdo um contributo para a idditacdo de opcdes
estratégicas na AAE e sua avaliagdo de oportunidades e riscos.

Quadro25.L RSy G ATAOlI cen2 RS 2LJepSa Said NI G&vbetdrdy (8LI2 Nlzky DRE RS a

OPCAO OPORTUNIDADES E RISCOS

1. Alteracdo dos processos de movimentacdo de cai OPORTUNIDAOBmMinuigdo do ruido, emissées
(digitalizag&o, automatizacdo, entre outros) atmosféricas e do consumo energético

RISCOVXiabilidade econémica

2. Introducdo ao modolétrico: OPORTUNIDADOBescarbonizacéo; Dinuigdo do ruido
- Abastecimento de engia elétrica aos navios RISO: Abastecimento da rede; Desadacao dos cais
atracados
- Desenvolvimento e melhoria da ferrovia OPORTUNIDADEescarbonizago

- Mobilidade suave

- Autossuficiéncia de energia elétrica (ex.: produ¢i opORTUNIDADEtonomia elétrica
nergia eoli .
de energia edlica) RISCQnvestimento

3. Descarbonizacaplnvestimento na Ciéncia e -
Tecnologia: _
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OPCAO OPORTUNIDADES E RISCOS

- Financiamento as universidades atces de
investigacado

- Veiculos auténomos e elétreo

4. Fiscalizacdo e jurisdicdo ambiental OPORTUNIDADHF]ilizacdo de processos
RISCQComunicacao e identificacdo clara das
responsabilidades; Complexidade de processos de
fiscalizag&o e controlo

5. Criacdo de um fundambiental para fazer face a OPORTUNIDADEverter a relacéo lixo/ receita

degadacdo provocada pelo turismo RISCQWaior custo para os operadores

6. Expansé&o do porto para o mar OPORTUNIDADElvaguardar territério para a comunida
RISCOviabilidaddfisica e tecnolégica

7. Infraedruturacdo ambiental na Via Navegavel do OPORTUNIDADNvas oportunidades de negécio

Douro -

8. Melhoria da comunicac¢do sobre a estrutura de OPORUNIDADBYIelhorar a aeitagdo

custos ambientais para construir uma cultura RISCQAfastamento
ambiental

9. Procura de novas arepsrtuarias -

Quadro26.L RSY G A FTAOF en2 RS 2LJepSa SaiGNIGSIAOFaAaZ 2LRNIdzyARFRSE
FGAPARIFRSa R2 LRNU2¢

OPGAO OPORTUNIDADERIECOS

APDL enquanto plamimaintegradora e

OPORTUNIDADEiacao de mecanismos de entrave a
ameagca a equidade; Implementacdo de uma rede de
promocao do turismo nautico; Facilitar o desenvolvimen

1. dinamizadora de relagbes (nowdexistentes)
RISCQDperadores diferentes nas unideddenegdcio
2. |Isolamento das unidades de negdcio i
) 5 o . OPORTUNIDADHarificagdo de responsabilidades
Adaptar a legislacao/regulamentacéo a realidade . . N . A oA
3. atual(Jurisdicadinterland RISCODlmlnugao de intervenien&® 6 LJINJ az
Competéncias\PDL
4. Manter a legislacéo/requlamentacéo atual i
OPORTUNIDADEansversalidade de custos; Condicao
. . L. negécio de escala
5. Autossuficiéncia das unidades de negécio L i ) s
RISCCCapacitacao da Vieadegavel do Douro (ndigdes
de navegabilidade); Carrcéncia entre portos
. ; . OPORTUNIDADHareza de regulacéo e fiscalizagdo
6 Devolver a base o que é da base (poder de gesta . - ) ) ]
* autoridade gestora) / Espaco decis6 RI_S(_:O?Ezssao nas responsabiligelinformais existens /
eliminacéo das mesmas
OPORTUNIDADHiformizacédo (equidade nas operacoes
7. Transversalidade de custos RISCQOZoncorréncia de precos ao invés de concorréncia
pela qualidade dos servicos
8 Compromisso sociého invés do ndelo de -

maximizagao & rendimentos)
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Quadro27.L RSY G A FA O cen 2

RS 2LJepSa

OPGAO OPORTUNIDADES E RISCOS

Tecnologias disruptivg0timizacao d processos
1. (Processs eletronicos, digitalizacéo/
desmaterializacdo dos processos)

OPORTUNIDADHprir dificuldades de contratagéo,
contribuindo para a diminuicdo do desemprego; Eficiénc
das operacdes através do descongestionamento e melh
dos tempa de rotagdo

RISCC&:guranca (de bens e de dados)

Infraestrutura(cais, fundosgquipamentos):

- Via Navegéavel do Douro

OPORTUNIDADH®o0rganizar as atividades

RISCQRelacao entre atores; Saturacéo das eclusas no t
final; Saturagdo do territéo; Barcos de cargapwluentes vs
turismo sustentave

- Cruzeiros e Rm em Viana do Castelo

OPORTUNIDADEArra excelente e facilidade de manobre

- Ferrovia em Viana do Castelo

OPORTUNIDADEf A Y KI YSy (G2 at S
RISCGAh @2 K dEf g2 Firdeciio 8olybe
deve aconteceprimeiro

3. Plataforma Logistica de Leixdes (Ploortes secos

OPORTUNIDADEE LJt yah2 éNBIf & R2
das atividades portuarias para o polo 1 da Plataforma
Logistica); Ordenamento gorto; Diminuicdo dadmero
de camides; Acréscimo golume disponivel; Retirar do
porto o que ndo € cargaX.: servigcos, controlos
FAG244FYAGE NA2EAST X0
RISCCCustos associados & introdugéo de mais um
movimento; Eventual conflito com as politicas de
urbarismo do municipio; BfA i 2 &Yl yOKI R
urbanopara industrial; Aumento da polui¢cdo provocado
pelo aunento dos camibes; Transporte de e para portos
secos

4. |Infraestruturas de transporte

OPORTUNIDADEnNnsolidahinterland Melhorar
conetividade

RIEO! dzY Sy i I N§ viOR ly D2 NNJ

Parcerias para gerfinanciamento para grandes
projetos

OPORTUNIDADHargar a todo interlandalargado
natural; criar sinergias entre sectores publico e privado;
maior rapidez de concretiza¢éo

RISCQyecessidade de geinteresses que emlguns
momentos podem ser cont@drios (publico vs privado)

A analise por parte dos participantes dos resultados obtidos no exercicio anterior pHresitiazer
uma identificacao das opcdes estratégicas de maior prioridadevémela para o desenkimento do

PE, através da vot@g individual em duas opc¢fes endaaum dos temas trabalhados. Os resultados

obtidos séo apresentados$Quadros 28, 29 e 30

Quadro28. Identificacdo de opgoes prioritaria$ ¥ I

Gt 2NI 2S5y r® A{SlydeRit &St ¢

OPCAO NUMERO DEOTOS

1 Alteracao dogprocessos de movimentacao de carga (digitalizacdo, automatizagao, ¢

outros)

11

Introdugéo ao modo elétrico:

- Abastecimento de energia elétrica aos navios atracados
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OPCAO NUMERO DEOTOS

- Desewolvimento e melhorida ferrovia

- Mobilidade suave;
- Autossuficiéncia de energia elétrica (ex.: produgéo de energia edlica)

Descarbonizagaplnvestimento na Ciéncia e Tecnologia:
3. -Financiamento as universidades e centros de investigacéo 8
- Veicubs autbnomos e elétos

4. Fiscalizac&ojerisdicdo ambiental 4

5. Criacdo de um fundo ambiental para fazer face a degradacéo provocada pelo turis 3

6. Expans&o do porto para o0 mar 1

7. Infraestruturagio ambiental na Via Navegavel do Douro 0

8. Melhoria da_comuniczﬁp sobre astrutura de custosmbientais para construir uma 0
cultura ambiental

9. Procura de novas areas portuarias 0

Quadro29.L RSY GAFA Ol cen2 RS 2LJep S$& LINRA 2 NR ( tdaskatividades doPpil2 ¢6 + 2 O cep S

OPCAO NUMERO DE VOT(

Autossuficiéncia das unidades de negocio

[Eny
o

APDL enquanto plataforma integradora e dinamizadora

Adaptar a legislac@o/regulamentacéo a realidade atual (Jurigdingédand

Devolver a baso que é da base (der de gestdo da autoridade gest) / Espago decisorio

Compromisso social (ao invés do modelo de maximizag&mdienentos)

Isolamento das unidades de negdcio

Manter a legislac@o/regulamentacgéo atual

©INo O MNP
o|lo|o|r|o|o|®

Transveralidade de custos

Quadro30.L RSY (i A FAOF A2 RS 2LJepSa LBRNIRKGARAEAD RS YLR WL REB:

OPGAO NUMERO DE VOTO

1. Tecnologias disruptivggOtimizacédo de processos (Processos eletrénicos, digitalizac

desmaterializacdo dgsocessos) 12
2. Infraestrutua (cais, fundos, equipamentos):

- Via Navegéavel do Douro

. . 10

- Cruzeiros e Rm em Viana do Castelo

- Ferrovia em Viana do Castelo
3. Plataforma Logistica de Leixdes (PLL) + portos secos 7
4. Infraestuturas de transporte 3
5. Parcerias para gerar fingiamento para grandes projetos 2
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ANEXOM¢ Resposta aos Pareceres Institucionais ao Relatorio de Fatitiess para a Deciséo

ENTIDADE

Céamara Municipal dg
Figueira de Castel
Rodrigo (CMFCR)

COMPONENTE RFC|

Relatério Ambiental

O alcance danformacédo a analisar devia abranger algumas
seguintes tematicas:

Quadro31. Resposta aos pareceres institu@mao RFCD

CONTEUDO PAREEER

Avaliar as necessidades de aeftruturas e equipaentos na
VND, e identificar asopsiveis localiza¢des e preparar as b
para 0 concurso para a construgdo e concessao d¢
infraedruturas e equipamentos.

RESPOSTA
N&o Acolhido.

A AAE néo é um instrumento de planeamento ou de desenvolvirden
propostas. A AA&um instrumento de carater eatégico, pelo que analis
o0 PE de um ponto de vista estratégico e ndo operacional.

Seranecessario construir uma nova ETA.

Né&o Acolhido.

A AAE néo é um instrumento de planeamento ou de desenvoldrden
propostas. A AAE um instrumento de carater eatégico, pelo analisa
PE de um ponto de vista estratégico e ndo operacional.

A criacéo de pontos de recolha seletiva de RSU.
A criacao de incentivos para que os diferentes operadores fl{
efetuem a separacao selea dos RSU.

Registase.

A AAE 4 atencao a problematica dos RSU. A recomendagdo parg
maior atencdo aos RSU &éncluida nas diretrizes do Relatério Ambien
contudo a AAE ndo vai detalhar quais os pontos de recolha seletiva.

Renovacgédo da envolvie ao cais e zona ribeirinha Barca de
Alva e melhoria das condi¢des oferecidas as embarcacgfes
operadores turisticos.

Nao Acolhido.

Demasiado especifico. A AAE é um instrumento de carater estratégic
que analisa o PE den ponto de vista esitégico e ndo operacional.

Haborar um estudo para identificar as necessidades de ofer
servicoscomplementares e de apoio em terra ao turismo
passageiros na VND, nomeadamente a articulagdo cg
ferrovia, locais de esperg@pados.

Registase.

A preocupacdo sera devidamensmnalisada em sede de Relatd
Ambiental.

Criacdo de um quadro de eeéncia estratégico para um
abordagem integrada do desenvolvimento turistico da regia

Registase.

A preocupacdo serd devidamensmnalisada em sede d&elatorio
Ambiental.

96



Alteracdes ao Plano Estratégico de Desenvolvimento da APDR2(2®) 2 suabnidades de Negdcii

Avaliacdo Ambiental Estratégica | Relatério Ambiental Prelin

- Elabora em parceria com 0s concessionarios e ou
stakeholderaim manual de procedimentos destinado a gara
as preocupagfes ambientais, tendo em vista 0 aumentd
consciéncia ambiental dos varistakehdders no ambito dal
atividade deturismo fluvial.

Regsta-se.

A AAE dé atencéo a necessidade de integragdo ambiental. A recome
serd incluida nas diretrizes do Relatério Ambiental

- Assegurar que sdo concretizadas as adaptacdes regulame
e infraestruturais necessi@s para evar/minimizar problenas
ambientais na VND relacionadas com o trafego marit
turistico.

Registase.

A AAE d& atencdo a necessidade de adaptacdes regulamental
recomendacao serd incluida nas diretrizes do Relatorioefitabi

- Andlise dagventuais incidéncias ambiergailas propostas d
criacdo de infraestruturas de apoio & navegagédo na VND
potenciais impactos nos espacos classificados como P
Natural do Douro Internacional, Rede Natura 2000.

Registase.

A reomendagdo serd inclld nas diretrizes do RelatérionBiental para
que tenha efeito posteriormente em sede de AIA ou de incidér
ambientais

- Salvaguarda dos recursos, valores naturais e paisagem
constituem uma das mais valias da procura turidtbia@o Douro.

Regisé-se.
A preocupagdo serd devidante analisada em sede de Relatg
Ambiental.

- Suscitar, junto da APA, a&ualizagdo e/ou elaboracdo d
Programas de Albufeiras de Aguas Publicas.

Registase.

A AAE da atencdo a necessidade de adaptaregulamentares de
instrumentos de planeamenté.recomendacao seré incluida nas diretri
do Relatério Ambiental.

- Estuar a possibilidade de abastecimento dos navios com
em outros cais principais da VND, nomeadamente, no ca
Barca de Abv.

Registase.

A recanendacdo serd devidamente anatla em sede de Relator
Ambiental. Contudo, a AAE é um instrumento de eagdtratégico, peld
que analisa o PE de um ponto de vista estratégico e ndo operacional

- Elaborar, em parceria com a Ca@)Rs municipios e C|M
estudo de identificagdo doofencial logistico existente n
envolvente da VND.

Registase.

A preocupagdo sera devidamente analisada em sede de Rel
Ambiental.

Céamara Municipal dg
Matosinhos (CMM)

Relatério Ambiental

Considerenos por relevante anclusdo no relatério ambientalod
seguintes destaques:
- Circulagéo ferroviaria: privilegiar o risporte ferroviario em

detrimento do rodoviario.

Registase.

A preocupacdo serd devidamente analisada em sede de Rel
Ambiental.
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- Areas de ocupagéo/expado (Plataforma Logistica):rsmimize
I a4l A&FAEALI & Rl Yl { Krfraeskzbtiird pglal
proliferacdo da contentorizagdo.

Registase.

A preocupac@o serd devidamente analisada em sede de Rel

Ambiental.

- Espaco peracional/dinAmicagerritoriais: em que medida s
pretende capacitar o porto de Leixdes paesponder as
tendéncias de aumento de cargas e das dimensdes dos nay

Registase.

A preocupac@o serd devidamente analisada em sede de Rel

Ambiental.

- Valores naturais de qualidade ambiental: qualdicio dos navio
que aportam deixbesdzi A f AT | cen2 RS Slj dzA L]
ambiente.

Registase.

A preocupacdo serd devidamente analisada em sede de Rel

Ambiental.

CMM (cont.)

Quadro de Bferéncia
Estratégico

Valores naturais e de qualidadmbiental: Ao nivel danergia ndo &
apresentada qualquer medida ou orientacao.

Acolhido.

A preocupacgdo sera devidamente analisada para inclusdo no (

colmatada em sede de Relatério Ambiental.

Céamaa Municipal do
Porto(CMP)

Sintese Geral

O Municipiado Porto tem duavidas e incertezas quanto a forma cq
a implementagdo do PE vai ser feita e quais 0s seus img
especificos no contexto do desenvolvimento sustentavel.

Neste pressuposto, algumas da&zomendacbes agoraeiculadas
procuramrecuperar esublinhar as preocupacodes de ambito local,

possam virtualmente vir a estar diluidas na dimensao e abord
excessivamente abrangente que a AAE impde.

Registase.

A AAE é um instrumento de caratetrategico e analisa BE de um pontd
de \ista estrat@ico e ndo operacional. A abordagem da AAE n
excessivamente abrangente, € a necesséria para se poder faze
avaliagdo integradora, de conjunto e de largo prazo sobre a estraté
desenvolvimerd do PE, e ndo servpara considerar apa&s as
preocpagles individuais e de curto prazo de distintas entidades
medida em que as preocupacdes sejam expressas pelos
interessados, a AAE pode incorporar essas preocupacdes no Re
Ambiental. AAAE avalia as oportidades e os riscosodPE sobre ¢
desenvolvimento sustentavel. A AAE néo substitui a AIA na avalia
impactes especificos de projetos.

CMP (cont.)

Quadro de Avaliagdo

Valores naturais e de qualidade ambiental: falta ponderar etesir
uma abrangénei ao nivel das altagdes climatas.

Registase.

A tematica das alteracdes climaticas e GEE ja se encontra prese
Quadro de Avaliagcdo Estratégico, tal situac@o sera explicitada em s
Relatério Ambiental.

Relativamente aodicadores estabebidos para cada critério d
avalacéo (quadro 10, pag. 23) consideramos que 0s mesmo car

de desenvolvimento e métrica mais detalhada, uma vez que r

Regita-se.
Os indicadores serdo concretizados na andlise de tendéncias em s
Relatério Ambiental.
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